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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM
GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

ENTRE

NOVA MCN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

na condicio de Fiduciante;

PLANNER TRUSTEE DTYM LTDA.

na condi¢io de Agente Fiduciario;

COM A INTERVENIENCIA E ANUENCIA DE

CPQ BRASIL S.A.

DATADO DE 5 DE DEZEMBRO DE 2014 / v\/
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM
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Pelo presente Instrumento Particular de Ali ges em Garantia e Qutras

Avengas (“Contrato™), as partes:

NOVA MCN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n° 2894, 12° Andar, Conjunto 123, Jardim Paulistano, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPI/MF”) sob o n°
16.704.495/0001-70, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, doravante

designada simplesmente “Fiduciante” ou “Nova MCN", e

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.900, 10° andar,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu
Contrato Social, na qualidade de agente fiduciario e representante legal dos titulares das
Debéntures (conforme abaixo definido) da terceira emissdo da Emissora, abaixo qualificada

(“Agente Fiduciario” e, em conjunto com a Fiduciante, as “Partes” e, cada uma,

individualmente, a “Parte™);

e, ainda, na qualidade de interveniente € anuente (“Interveniente Anuente”),

CPQ BRASIL 8.A., sociedade por a¢Ses com sede no Municipio de Ttupeva, Estado de Sdo
Paulo, na Rodovia Akzo Nobel, n° 2.250, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 74.552.068/0001-10,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Companhia’);

CONSIDERANDO QUE: {

(i) nesta data, a Emissora, o Agente Fiducidrio, Alberto Carneiro e Marco Mammana, w/
com a interveniéncia e anuéncia de Giovana Adriano de Brito Carneiro e Luciana |
Pagnoncelli Carneiro Mammana, celebraram a “Escritura Particular da 3* Emissdo '
Publica de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da
Espécie Quirograféria, com Garantia Real e Fidejussoria Adicionais, Para Distribuigéo
Pliblica com Esforgos Restritos de Colocagdo, da CPQ Brasil S.A.” (“Escritura de |\
Emissdo™), que estabelece os termos e condigdes da terceira emissdo de debéntures ‘i‘a\
simples, nio conversiveis em agGes, da espécie quirografaria, com garantia real e %
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fidejussoria adicionais, de emissdo da Companhia, no valor totalfde BERTVIOROYA
(setenta e cinco milhdes de reais) (“Emiss&o” e “Debéntures™); 1407285

(i)  a Fiduciante ¢ titular das 11.516.008 (onze milhSes, quinhentas dezB0S M AL EANO0)

agOes representativas da totalidade do capital social da Emissora (“AgGes”™); e

@(ii) como forma de garantir o integral ¢ pontual cumprimento das obrigagdes assumidas
pela Fiduciante nos termos da Escritura de Emissdo, a Fiduciante concordou em
alienar fiduciariamente aos titulares das Debéntures, representados pelo Agente

- Fiducidrio (“Debenturistas™), os Bens Onerados, conforme abaixo definidos;

RESOLVEM as Partes firmar o presente Contrato, que se regera pelas clausulas e condigoes

abaixo aduzidas.
1. TERMOS DEFINIDOS

1.1 Todos os termos aqui iniciados em letras mailisculas e ndo expressamente
definidos terioc os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdio. As
defini¢des que designem o singular incluirdio o plural e vice-versa ¢ poderéo ser empregadas

indistintamente no género masculino ou feminino, conforme o caso.
2. ALIENACAO FIDUCIARIA EM GARANTIA J\/J

2.1 Pelo presente Contrato, e observada a Condigio Suspensiva descrita no item
2.8 abaixo, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento (i) das obrigagdes principais,
acessorias e moratdrias, presentes ou futuras, no seu vencimento original ou antecipado,
inclusive decorrentes dos juros, multas, penalidades e indenizagdes, devidas pela Emissora
sob as Debéntures; e (ii) de todos os custos e despesas incorridos pelo Agente Fiducidrio em
relagdo as Debéntures e excussdo das garantias ora pactuadas, incluindo penas convencionais,
honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais ou extrajudiciais, tributos, além de
eventuais taxas e comissdes ("Obripagdes Garantidas"), cujas principais caracteristicas
encontram-se descritas no Anexo I ao presente Contrato, a Fiduciante aliena fiduciariamente
aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, nesta data, em carater irrevogavel e
irretrat4vel, nos termos do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada (“Lei n° 4.728/65), do artigo 40 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n° 6.404/76™) e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da
Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Coddigo Civil Brasileiro”), os

seguintes ativos (“Bens Onerados™):




i) as Agdes, sendo que o Agente Fiducidrio ndo exercera o direito de voto, o qual serd
exercido pela Fiduciante, observado o disposto nos itens 5.2 abaixo, enquanto néo

houver inadimplemento e nfio for inigia 020 %?Bck'&ﬂﬂ%‘ d¢ excussdo das garantias
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pactuadas no presente Contrato;

ii) todas as ag¢Bes que porventura, a partl buidas & Fiduciante, ou
seus eventuais sucessores legais, por forga de alteragio no valor nominal das Agdcs,
desdobramentos, distribui¢ioe de dividendos com pagamento em agdes da Companbhia,
capitalizagio de lucros ou outras reservas, ou exercicio de direito de preferéncia
referente as Agdes, bem como todas as agOes da Companhia que sejam entregues para

o reforgo da presente garantia, nos termos deste Contrato;

iii)  todas as ages, valores mobiliarios e demais titulos que, porventura, a partir desta data,
venham a substituir as AcBes, em razio de cancelamento destas, incorporacéo, fusio,
cisdo, transformagio em outro tipo societirio ou qualquer outra forma de

reorganizagio societdria envolvendo a Companhia; e

iv)  todos os direitos, frutos, rendimentos ¢ vantagens que forem atribuidos as Agdes ¢ as
agdes referidas nos itens (if) e (iii) acima, a qualquer titulo, inclusive lucros,
dividendos, juros sobre capital préprio e todos os demais valores de qualquer ouira

forma distribuidos pela Companhia.

2.1.1 A alienacfio fiduciaria ora pactuada resultard na transferéncia, pela Fiduciante
aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, da propriedade resoluvel e da posse

indireta dos Bens Onerados, permanecendo a sua posse direta com a Fiduciante.

2.1.2 A alienacdo fiduciria dos Bens Onerados resolver-se-d quando do pagamento
integral das Obrigages Garantidas. Apos o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, a
posse indireta das Ag¢des retornara a Fiduciante ou a seus sucessores de pleno direito, sem a

necessidade de comunicagio ou notificagfo.

Fiducidrio deverd fornecer a Fiduciante declaragio expressa de liquidagdo e quitagdio das
Obrigag&es Garantidas para todos os fins de direito, no prazo de até 10 (dez) dias contados da

%{(’
2121 Com a efetiva e integral liquidagio das ObrigagBes Garantidas, o Agente V‘/

data de liquidagiio integral das Obrigagdes Garantidas.

2.1.3 A alienagio fiduciaria objeto deste Contrato &, desde ja, reconhecida pelas \
Partes e pela Interveniente Anuente, de boa-fé, como existente, valida, eficaz e perfeitamente \

formalizada quando de seu devido registro, para todos os fins de direito. /;;3551{‘;
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2.2 A Fiduciante néio podera vender, permutar, transferir, onerar ou de qualquer

outro modo alienar os Bens Omerados (inclusive mediante a realizacio de operagdes

societarias ou outros ajustes que gerem 0 mesyfio vencimento antecipado

automatico das Debéntures.
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criad6. puEITi00 do presente Contrato sobre

2.3 Qualquer direito real de garanti
qualquer Bem Onerado que nZo tenha sido emitido, recebido ou adquirido pela Fiduciante até
a data do presente Contrato, tais como aqueles listados nos itens (ii) e (iii) da Clausula 2.1

acima (cada um, um "Ativo Adicional"), devera ser considerado criado, aperfeigoado € em

vigor automaticamente apds a subscri¢do ou aquisigdo do referido Ativo Adicional pela
Fiduciante, a qual sera imediatamente informada pela Fiduciante aos Debenturistas.
Quaisquer Ativos Adicionais, de titularidade da Fiduciante, emitidos e/ou criados, a qualquer
titulo, incorporar-se-30 automaticamente a presente alienacfo fiducidria, passando, para todos

os fins de direito, a integrar a defini¢do de "Bens Onerados" acima aduzida.

2.4 Para a formaliza¢do da alienagfio fiducidria dos Ativos Adicionais, as Partes
celebrarfio um aditamento ao presente Contrato, cstabelecendo a alienagdo fiducidria do

referido Ativo Adicional, e tal Aditamento serd devidamente registrado na forma prevista

neste Contrato.

2.5 Para os fins do disposto na Clausula 2.4 acima, € nos termos do artigo 684 do
Cédigo Civil Brasileiro, a Fiduciante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratdvel, nomeia o
Agente Fiduciério seu procurador, com poderes para representar a Fiduciante na assinatura de
quaisquer dos aditamentos a que se refere a Clausula anterior, nos termos ¢ condigtes

previstos neste Contrato, caso a Fiduciante ndo o faga nos termos € prazos previstos neste

Contrato, de acordo com a procuragdo que integra o presente Contrato como seu Anexo IL. IJ ﬁ

2.5.1 Durante a vigéncia deste Contrato, a Fiduciante devera firmar ¢ entregar ao

Agente Fiduciério, em até 5 (cinco) Dias Uteis antes de cada aniversario da celebragéo deste
Contrato, via original assinada da procuragdo cujo modelo consta do presente Contrato como \/‘/

seu Anexo 11, de modo a manter referido mandato sempre valido e eficaz. r)

2.6 A Fiduciante, em carater irrevogavel e irretratavel, se obriga a entregar ao
Agente Fiduciario, no prazo méaximo de 7 (sete) Dias Uteis a contar da data de recebimento E

pela Fiduciante do Termo de Quitagdo da Alienagdo Fiducidria Existente (conforme definidos !
abaixo), uma cdpia autenticada da pagina do livro de “Registro de Agdes Nominativas” da '}
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Emissora onde conste a averbagfio da presente alienagdio fidhiciifge naraLizsbod0 disposto no
Artigo 40 da Lei n° 6.404/76, com a seguinte redagdo:

“As 11.516.008 (onze milhdes, quinhentas ¢ dezesseis mil e oito) agOes de emissdo da
Companhia foram fiduciariamente alienadas em favor dos Debenturistas da 3°
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, Em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, com Garantid Real e Fidejusséria Adicionais, da Companhia
(“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos lermos do Instrumento
Particular de Alienacdo Fiducidria de A¢des em Garantia e Outras Avengas, firmado
entre a NOVA MCN ParticipacBes e Empreendimentos S.A. e Planner Trustee DTVM
Ltda., na qualidade de agente fiducidrio e representante dos Debenturistas e, ainda, a

Companhia, na qualidade de interveniente anuente.”

2.7 A Fiduciante, em carater irrevogavel e irretratavel, se obriga a entregar ao
Agente Fiducidrio, no prazo méximo de 7 (sete) Dias Uteis a contar da data de celebragdo de
cada um dos aditamentos mencionados na Clausula 2.4. acima, uma copia autenticada da
pagina do livro de “Registro de AgSes Nominativas” da Emissora onde conste a averbagfo da
presente alienagdo fiduciaria sobre os Ativos Adicionais, nos termos do disposto no Artigo 40

da Lei n° 6.404/76, com redagdio semelhante 4 redagfo transcrita na Clausula 2.6 acima.

2.8 As Partes reconhecem que, na presente data, as A¢les encontram-se alienadas
fiduciariamenic em garantia aos titulares das Debéntures da 2° (segunda) Emissdo da
Sociedade (“Alienagio Fiducidria Existente”), nos termos da “Escritura Particular da 2°
Emissdo Publica de Debéntures Simples, nfo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da
Espécie Quirografiria, Com Garantia Real e Fidejussoria Adicionais, Para Distribuigio
Plblica com Esforgos Restritos de Colocagdio, da CPQ Brasil S.A”, celebrada entre a
Emissora, o Agente Fiduciario, Alberto Carneiro Neto ¢ Marco Aurélio Aliberti Mammana,

com a interveniéncia e anuéncia de Giovana Adriano de Brito Cameiro ¢ Luciana Pagnoncelli

2.8.1 Tendo em vista o disposto no item 2.8 acima, a alienagfio fiducidria ora

pactuada estd sujeita & condigho suspensiva, na forma do artigo 125 do Codige Civil

Carmeiro Mammana, em 26 de setembro de 2012 (“Escritura 2° Emisséio CPO”). 3 ﬁ%

Brasileiro, de fornecimento pelo Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos
debenturistas da 2* emissdo de debéntures da Companhia, do termo de quitagéo da Alienagio

Fiducidria Existente, conforme previsto no instrumento que a formaliza e observado o \

disposto no item 2.8.2 abaixo (“Condigéio Suspensiva”).
2.8.2 Apbs a integralizagfo e subscrigdo das Debéntures, os recursos obtidos com a
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emissdo da Emissora. Ato continuo, em razio da necessidide @0GEUBTANZMRO ags Cartorios

de Registro de Titulos e Documentos na forma prevista no item 3.1 abaixo, o Agente

Fiducidrio devera fornecer no prazo maximo de 1 (um) dia apés o respectivo resgate
antecipado, o competente termo de quitagéo da Alienagdo Fiduciaria Existente a Fiduciante na
forma prevista no “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Ag¢des em Garantia ¢
Outras Avengas”, celebrado em 29 de setembro de 2012, entre a Nova MCN, o Agente

Fiduciério e a Emissora, conforme aditado (“Termo de Quitacdo™).

3 REGISTRO

3.1 A Fiduciante providenciara o registro do presente Contrato nos Cartérios de
Registro de Titulos e Documentos localizados na Cidade de Jundiai e na Cidade de S&o Paulo,
ambos do Estado de S&o Paulo, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da assinatura do presente
Contrato, as suas proprias expensas. Adicionalmente, a Fiduciante providenciard o registro de
qualquer aditamento a este Contrato no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da
respectiva data de assinatura de eventual aditamento, nos Cartérios de Registro de Titulos e

Documentos localizados na Cidade de Jundiai e na Cidade de S&o Paulo, ambos do Estado de

S#0 Paulo.

3.1.1 No prazo méximo de 3 (trés) Dias Uteis a contar da obtengdo do registro, a
Fiduciante apresentars ao Agente Fiducidrio via original deste Contrato ¢ de qualquer

aditamento devidamente registrado.

32 Todas e quaisquer despesas relacionadas aos registros previstos neste Contrato
correrfio exclusivamente as expensas da Fiduciante. Sempre que solicitado pelo Agente

Fiduciario, a Fiduciante deverd enviar, em até 3 (trés) Dias Uteis, os comprovantes de

pagamento de tais despesas V/

33 Para fins de registro do Conirato, a Fiduciante apresenta, neste ato, a0 Agente
Fiduciario, os seguintes documentos: (i) Certidio Negativa de Débitos relativos a
Contribuicdes Previdenciarias e as de Terceiros emitida pela Secretaria da Receita Federal e
(ii) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da
Unifo emitida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria Geral da M

Fazenda Nacional. A Fiduciante apresentara aos cartorios competentes quaisquer certiddes, '

documentos e informagdes que se fagam necessdrios para a obtengdo dos registros deste \

Contrato e de quaisquer aditamentos. \

3.4 A Fiduciante dard cumprimento a qualquer outra exigéncia, fornecendo a

—ns,

6 AaGRI,




vigorar no futuro, necesséria 4 preservagdo, constitui¢fo, aperfeicoamento_e prioridade

absoluta da alienagfo fiducidria ora constituida. 2° RTD JUNDIAI

4.1
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DECLARACOES E GARANTIAS

Sem prejuizo das demais declaragdes prestadas no dmbito da Emisséo, a

Fiduciante declara e garante ao Agente Fiducidrio que as afirmagdes que prestam a seguir sdo

verdadeiras e representam sua intengfio na presente contratagéo:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

v)

a Fiduciante ¢ a Companhia sfio sociedades legalmente organizadas e existentes de

acordo com as leis brasileiras;

possuem a Fiduciante e a Companhia plena capacidade e legitimidade para celebrar e

executar o presente Contrato em todos 0s seus termos;

a Fiduciante é a Gnica e legitima titular das A¢es da Companhia, bem como de todos
os demais Bens Onerados, 0s quais estdo e, no que depender dos melhores esforgos da
Fiduciante, estardo livres e desembaragados de quaisquer dnus, gravames ou restrigbes
de gualquer natureza, que, de qualquer modo, possam obstar a alienagfio em garantia
nos termos da Clausula 2.1 acima e o pleno exercicio, pelo Agente Fiduciério, das

prerrogativas decotrentes deste Contrato, exceto pela Alienagio Fiduciaria Existente;

a celebragio do presente Contrato e a assungdo de todas as obrigagdes aqui
estabelecidas foram devidamente autorizadas por todos os atos societérios necessérios
por parte da Fiduciante, ¢ (a) nfo violam ¢ nem violardo qualquer disposigdo dos
respectivos documentos constitutivos da Fiduciante, ¢ (b) ndo conflitam, violam ou
constituem um inadimplemento de qualquer obrigagfio contratual da Fiduciante, ou
violam qualquer lei aplicavel & Fiduciante, ou, ainda, exigem a aprovagdo ou

consentimento por parte de quaisquer terceiros;

néio existe, no melhor conhecimento da Fiduciante qualquer lei ou normativo emitido
por qualquer autoridade competente, ou ainda qualquer disposi¢do estatutdria,
contratual, convengdo ou acordo de acionistas que proiba ou restrinja, de qualquer
forma, a constituico da presente alienagdo fiducidria, venda amigavel ou qualquer
outra forma de alienagdo ou disposi¢iio das Agdes ¢ dos demais Bens Onerados em

qualquer uma das hipoteses de descumprimento dos termos ¢ condigdes deste

Contrato;

Y\/




(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

2¢ RTD JUNDIAI
S aap————— !
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nfo tém conhecimento da existéncia de procedimentos hdrigieiatvazddiraj iciais

ou agdes judiciais, pessoais ou reais, de qualquer natureza, em qualquer instancia ou
tribunal, contra a Fiduciante ou a Companhia, que afetem ou possam vir a afetar as

Agbes, os demais Bens Onerados ou, ainda que indiretamente, o presente Contrato;

a alienacio fiducidria em garantia objeto deste Contrato constituird, mediante a
realizagdio dos registros exigidos pela Clausula 3.1 acima e da anotagio respectiva nos
livros da Companhia, uma garantia real legitima, vilida e eficaz sobre as Agdes €
sobre os demais Bens Onerados, exequivel em conformidade com seus fermos €

condi¢des contra a Fiduciante e todos os seus credores, nos termos da lei;

estdo aptos a observar as disposi¢des previstas neste Contrato e agirdo em relagfio a ele

com boa-fé, probidade e lealdade durante a sua execugéo;

ndo se encontram em estado de necessidade ou sob coagdo para assinar 0 presetite

Contrato, quaisquer outros contratos e/ou documentos relacionados 4 emissio das

Debéntures, tampouco tem urgéneia em assiné-los;

as discussbes sobre o objeto deste Contrato e dos demais documentos relativos a
emissdo das Debéntures foram feitas, conduzidas e implementadas por sua livre

iniciativa;

foram informados e avisados de todas as condigdes e circunstincias envolvidas na
negociacio objeto do presente Contrato e que poderiam influenciar a capacidade de
expressar a sua vontade, bem como foram assistidos por advogados durante toda a

referida negociagéo;

os signatarios do presente Contrato tém poderes e foram devidamente autorizados a

celebrar o presente Contrato; €

nenhum consentimento, aprovagio, autorizagdo ou ato, assim como nenhuma
notificagio, declaragio ou registro junto a qualquer autoridade governamental, a
qualquer 6rgdo publico ou quaisquer terceiros sera exigida para (i) a devida
autorizagfio, assinatura, validade, eficicia e exequibilidade deste Contrato e para 0
cumprimento das suas respectivas obrigagdes ou a consumagao dos negécios juridicos
aqui pactuados; (ii) a criagiio, o aperfeicoamento ou a manuten¢io da alienacdo
fiduciaria aqui constituida; e (iif) o exercicio, pelos Debenturistas, dos seus direitos e
prerrogativas decorrentes deste Contrato em relagiio a alienagéio fiducidria ora

constituida.
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i) O validas na data de

4.2 As declaragbes prestadas pela Fiduciante né€
celebracéio deste Contrato ¢ a Fiduciante envidara seus melhores esforgos para manté-las
validas até o cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas. Sem prejuizo do disposto
nesta Clausula, a Fiduciante obriga-se a notificar em 3 (trés) Dias Uteis o Agente Fiducidrio
caso venha a tomar conhecimento de que quaisquer das declaragBes prestadas nos termos da

Clausula anterior tornem-se inveridicas, incorretas, incompletas ou invélidas.

3. COMPROMISSOS E OBRIGACOES

5.1 Sem prejuizo das demais obrigagdes assumidas neste Contrato ¢ nos demais
documentos da Emissdo, a Fiduciante, neste ato, durante o prazo de vigéncia deste Contrato,

obriga-se a:

(i) ndo criar ou incorrer em e envidar os melhores esforgos para evitar a existéncia de
qualquer 6nus ou gravame sobre as Ag¢des ou quaisquer outros Bens Onerados, ou
sobre quaisquer direitos oriundos da titularidade destas A¢des e Bens Onerados, assim

como ndo vender, ceder ou, de qualquer modo, alienar as A¢des;

(ii)  ndio ceder, gravar ou transigir com quaisquer de seus direitos, deveres e obrigacgdes
assumidas no presente Contrato, salvo se houver autorizagdo prévia, expressa € por

escrito do Agente Fiduciario;

(iii) mediante solicitagiio por escrito do Agente Fiducidrio, praticar quaisquer atos e firmar
todos e quaisquer documentos necessarios, as suas custas, para preservar todos os
direitos e poderes atribuidos ao Agente Fiducidrio em decorréncia da presente

alienagfo fiducidria em garantia;

(iv)  celebrar o aditamento ao presente Contrato caso venha a adquirir Ativos Adicionais, e
praticar quaisquer outros atos que venham a ser de outra forma exigidos pela
legislagdio aplicdvel efou por este Contrato, como o registro, as suas expensas, do

aditamento ao presente Contrato nos cartérios de titulos ¢ documentos competentes;

(v)  ndo celebrar qualquer contrato ou praticar qualquer ato que possa restringir os direitos
ou a capacidade do Agente Fiducidrio de vender ou de outra forma dispor das Agdes,
bem como dos demais Bens Onerados, no todo ou em parte, apds a ocorréncia de um
evento de inadimplemento das Debéntures, observado o quanto disposto na Clédusula 6

abaixo;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
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nos termos do artigo 1.425 do Cédigo Civil de os Bens

Onerados virem a ser objeto de penhora, arresto ou qualquer medida judicial ou

administrativa de efeito similar ou de qualquer outra forma tornarem-se insuficientes,

substituir os Bens Onerados ou reforgar a garantia prestada por meio do presente

Contrato, de forma satisfatéria ao Agente Fiducidrio, em 15 (quinze) dias da penhora,
arresto ou qualquer outra medida judicial ou administrativa, sendo certe que a garantia
substituta deverd perfazer o valor total igual ou superior aquele das Obrigagdes
Garantidas, ressalvada aprovacdo em sentido contrario pelos Debenturistas reunidos

em Assembleia Geral de Debenturistas;

celebrar todos os documentos e tomar todas as medidas necessarias a constitui¢io de

direito real de garantia sobre os Ativos Adicionais;

defender-se, de forma tempestiva e eficaz, de qualquer ato, agdo, procedimento ou
processo que possa afetar, no todo ou em parte, os Bens Onerados e/ou 0 cumprimento
das Obrigagdes Garantidas, mantendo o Agente Fiducidrio informado por meio de

relatérios descrevendo o ato, agdio, procedimento e processo em questdo e as medidas

tomadas pela Fiduciante;

manter todas as autorizagbes necessarias a assinatura deste Contrato, bem como a0
cumprimento de todas as obrigagdes aqui previstas, sempre validas, eficazes, em

perfeita ordem e em pleno vigor;

dar ciéncia deste Contrato e¢ de seus respectivos termos e condigbes aos seus
administradores e executivos e fazer com que estes cumpram e fagam cumprir todos os

seus termaos e condicdes;

pagar ou fazer com que sejam pagos antes de qualquer multa, penalidade, juros ou

custos que recaiam sobre os Bens Onerados, todos os tributos ou encargos,

governamentais ou nfo governamentais, incidentes atualmente ou no futuro sobre os
Bens Onerados, ressalvadas as hipdteses em que scjam tomadas medidas

administrativas ou judiciais pela Fiduciante para discussdo de tais tributos ou encargos.

Exercicio do Direito de Voto. A Fiduciante exercera livremente seu direito de

voto em relagiio as Ag¢bes, salvo nas seguintes deliberagSes, as quais, nos termos do artigo 113
da Lei n° 6.404/76, dependerio, para sua validade e eficacia, do prévio e expresso

assentimento do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante legal dos Debenturistas:

",
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(i)

(iif)

(iv)

)

i)

(vit)

(viii)

(ix)

(x)

5.2.1

relativas a atos eventualmente previstos na Escritura de Emissdo cuja realizagdo pela

Emissora dependam da prévia e expressa anuéncia dos Debenturistas;

emissio de debéntures conversiveis em agbes ou de partes beneficidrias;

reduglio do capital social; 25 RTD JUNDIAI
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alteragdo do tipo societario;

mudanga de objeto social;
alteragdo da politica de dividendos;

distribui¢gio de rendimentos, frutos ou vantagens, a qualquer titulo, inclusive
dividendos fixos ou minimos, exceto: (a) o dividendo minimo obrigatério previsto em
lei ou qualquer outra participagfio em lucros; (b) a participagéo nos lucros assegurada
aos empregados da Emissora, nos termos de Plano de Participagiio nos Lucros
arquivado perante o Sindicato dos Empregados da Emissora; ¢ (c) desde que a
Emissora esteja adimplente com todas as suas obrigagSes pecuniérias relativas as
Debéntures, o valor total de até R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais)
por ano, a partir do exercicio social de 2014, que poder4 ser pago aos acionistas da
Emissora ou diretamente a Alberto Carneiro Neto e/ou ao Marco Aurélio Aliberti
Mammana, por meio de distribuigdo de dividendos, juros sobre o capital proprio,

empréstimo, ou sob qualquer outra forma;

dissolucdo, liquidagdo ou qualquer outra forma de extingdo da Emissora; {\l‘J
cisfio da Emissora, ou sua incorporagio ou fusdo, bem como a incorporagio de outras
sociedades pela Emissora, exceto se realizada exclusivamente com sociedades dentro

do grupo econdmico da Emissora existente na Data de Emisséo; ou

todas as deliberagBes que possam afetar o devido cumprimento da Escritura de
Emissfio (incluindo, mas ndo se limitando a, qualquer forma de oneragfio de bens,
ativos e/ou receitas da Emissora). 64”/

A Fiduciante se obriga a comunicar ao Agente Fiducidrio sobre a convocagio

de qualquer assembleia geral de acionistas da Emissora relativa as matérias relacionadas na

Clausula anterior com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de realizagdo do
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referido evento, obrigando-se ainda a ele comparecer € a exercer ou ndo exgreeras rwduatal )

de voto de acordo com o disposto nesta Clausula (“Comunicacio de Assembleid”). 140285

52.2 Apés o recebimento da Comunicagio de Assembleia, o Agenb0FRIHNAPS
devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que os Debenturistas se manifestem
sobre o exercicio de direito de voto, nos termos da Escritura de Emissdo. Caso néo haja
quorum de instalagfio na Assembleia Geral de Debenturistas ou 0s Debenturistas nfo
manifestem intencfio de exercer o direito de voto, o Agente Fiduciario fica automaticamente

dispensado de comparecer na Assembleia Geral da Emissora, ficando a Fiduciante autorizada

a votar livremente a respeito de tais matérias.

5.3 Em decorréncia do disposto neste Contrato, a Fiduciante obriga-se a
comparecer aos eventos societirios da Comparnhia (isto ¢, reunides prévias, reunides de
diretoria, reunides de conselho de administragfio ¢ assembleias gerais, conforme aplicavel) e a
exercer ou nio exercer o seu direito de voto com relagfio aos Bens Onerados de acordo com o

disposto nesta Clausula 5.

5.4 A Fiduciante, Alberto Carneiro Neto e/ou Marco Mammana poderfio receber os
dividendos, empréstimos aos acionistas, juros sobre capital préprio ou quaisquer outras
distribuicBes efetuadas pela Companhia (“Distribuigdes™ até o valor conjunto de R$
1.500.000,00 (um milhfio ¢ quinhentos mil reais) por ano, a partir do exercicio social de 2014,
independentemente de aprovagio prévia dos Debenturistas, conforme previsto no item “vi” da
Clausula 5.2 acima, ¢ utiliza-los ao seu livre e exclusivo critério, sendo certo que apenas
Distribuigdes acima do valor aqui previsto dependerfio de aprovagdo prévia dos Debenturistas.
Na hipétese exclusiva de ocorréncia e continuidade de um evento de inadimplemento das

Debéntures, serd aplicavel o disposto na Clausula 6.1 abaixo.

6. EXCUSSAO E COBRANCA

/

6.1 Ocortido o inadimplemento das Obrigagdes Garantidas, seja no vencimento
ordinario ou em virtude de vencimento antecipado das Debéntures, o Agente Fiducidrio, na
qualidade de representante dos Debenturistas, exercerd sobre as Ag¢des ora entregues em
alienagiio fiducidria em garantia todos os poderes que lhe sdo assegurados pela legislagdo
vigente, sendo que, a partir do inadimplemento, quaisquer DistribuicSes deverdo ser pagas

direta e exclusivamente ao Agente Fiduciario, na condigéo de representante dos Debenturistas,

e serfio aplicados integralmente na satisfagfio das Obrigagdes Garantidas. Desta forma, fica o
Agente Fiduciario, uma vez verificado o referido inadimplemento ndo sanado no prazo
previsto nesta Clausula ou o vencimento antecipado, autorizado a vender, ceder, transferir

¢/ou resgatar os Bens Onerados, pelas melhores condigdes e preco comercialmente z-..
SO
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disponiveis 4 época da venda, cessdo, transferéncia e resgate, por qualquer forma,

independentemente de leildo, hasta publica, ou qualquer outra medida judicial ou

extrajudicial, dar quita¢o, assinar quaisquer documentos ou termos, por mais especiais que

sejam, efetuar qualquer solicitagdo a qualquer pessoa, e tudo o mais que seja necessario a
e gualquer aviso ou notificagdo

prévia a Fiduciante, suportando a Fiduciante todas as dgs; QQ:QUMRQAAL
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que o Agente

Fiduciario tiver que suportar com tais procedimentos.

6.2 O crédito do Agente Fiducidrio por despesas
proteger os direitos e interesses dos Debenturistas nos termos deste Contrato, que ndo tenha
sido saldado pela Fiduciante, serd acrescido as Obrigagbes Garantidas e gozard das mesmas
garantias aqui constituidas, preferindo a qualquer outra Obrigagdo Garantida, na ordem de
pagamento. A Fiduciante deverd efetuar o pagamento das despesas comprovadas incorridas
pelo Agente Fiducidrio mediante (i) pagamento das respectivas faturas emitidas diretamente
em seu nome, e acompanhadas dos respectivos comprovantes, ou (ii) reembolso. O
pagamento das referidas despesas devera ser efetuado em até 7 (sete) Dias Uteis contados do

recebimento da fatura e/ou do documento para reembolso.

6.3 O Agente Fiducidrio aplicard o produto do resgate ou da venda dos Bens
Onerados na liquidagéo parcial ou total das Obrigagdes Garantidas, conforme o caso, € das
despesas relacionadas, podendo praticar quaisquer atos que forem necessdrios para tanto em
nome da Fiduciante, permanecendo a Fiduciante responsavel pelo pagamento do eventual
saldo remanescente das Obrigac;ﬁes.Garantidas. Na hipétese de haver saldo credor apos a
liquidagiio dos débitos apurados, seus encargos e das despesas decorrentes, o valor
correspondente sera entregue pelo Agente Fiducidrio & Fiduciante no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis contados do recebimento dos recursos em questio, acompanhado do respectivo

demonstrativo da apuragdo dos recursos obtidos na excusséo da garantia.

6.4 Os recursos apurados de acordo com os procedimentos de excussdo previstos
nesta Clausula, inclusive a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer
outras distribuicdes efetuadas aos acionistas da Companhia entre a data da declaragfo de
vencimento antecipado das Obrigagdes Garantidas e a data de recebimento dos recursos
relativos & excussdo dos Bens Onerados, na medida em que forem sendo recebidos, deverdo
ser aplicados pelo Agente Fiduciario na amortizagio ou liquidagéo do saldo devedor das
Obrigagdes Garantidas em até 1 (um) Dia Util contado do seu recebimento. Caso os recursos
apurados de acordo com os procedimentos de excusséo ora previstos nfo sejam suficientes
para quitar simultancamente todas as Obrigag3es Garantidas, tais recursos deverdo ser

imputados na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez liquidados os valores referentes ao
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primeiro item, os recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, ¢ assim

sucessivamente:

(1) quaisquer valores devidos pela Companhia nos termos das Debéntures que nfc sejam
os valores a que se referem os subitens (ji) e (iii) ab XOHRT RS TR UAISqUET despesas
relativas & excussdo das garantias ora pactuadas; o l

140285
oo
(i)  os juros remuneratorios das Debéntures, os encargo moPAGHRITsLEFslemails encargos

devidos pela Fiduciante no &mbito das Obriga¢Ses Garantidas; e
(iii) o saldo devedor do Valor Nominal Unitério das Debéntures.

6.4.1 A Fiduciante permanecerd responsavel pelo saldo devedor das Obrigagdes
Garantidas que nfo tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos de juros remuneratorios
(conforme pactuados na Escritura), encargos moratorios € outros encargos incidentes sobre o

saldo devedor das Obrigagies Garantidas enquanto nfic forem integralmente quitadas pela

Fiduciante.

6.5 A Fiduciante se compromete a colaborar com todos 0s atos necessarios para o

bom e fiel cumprimento das obrigagdes previstas neste Contrato.

7. MULTIPLICIDADE DE GARANTIAS E LEGITIMIDADE DO AGENTE
FIDUCIARIO uJ
7.1 No exercicio dos direitos e recursos previstos em favor dos Debenturistas, nos

termos deste Contrato ¢ de qualquer outro instrumento relativo a Emissfio, o Agente
Fiducidrio poderd executar as garantias pactuadas no 4mbito da Emisséo simultaneamente ou
em qualquer ordem, sem que com isso prejudique qualquer direito ou possibilidade de exercé-
lo no futuro, até a quitagio integral das Obrigagdes Garantidas. A Fiduciante reconhece 0
direito dos titulares das Debéntures, por meio do Agente Fiducidrio, de executar as garantias
reais e fidejussérias das Debéntures, independentemente da ordem e em observéncia ao
disposto acima, como forma de receber os créditos devidos decorrentes das Obrigacdes

Garantidas, com os devidos encargos. L,
4

7.2 A Fiduciante, desde logo, reconhece a legitimidade do Agente Fiduciario para !
executar as garantias contratadas neste Contrato e promover a cobranga de quaisquer valores
decorrentes do presente Contrato, podendo, para tanto, contratar ¢ destituir advogados, com
poderes “ad juditia et extra”, intimar, notificar, interpelar, transigir, desistir, dar e receber

quitagiio, representando os titulares das Debéntures extrajudicial ou judicialmente e em
I/\;{Q.RIA‘;—'&\\
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qualquer fase ou grau de jurisdigio, com poderes, ainda, para praticar qualquer ato e assinar
qualquer documento ou instrumento necessario no cumprimento de suas fungdes de agente da

presente garantia, sempre no interesse ¢ de acordo com as expressas instruges dos titulares

das Debéntures nos termos da Escritura de Emissfo. - 2°RID Jﬂﬂﬂlﬁi :
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8. INDENIZACAO

8.1 Pelo presente Contrato, a Fiduciante (“Parte Indenizadora™) se obriga a manter
o Agente Fiduciario e os Debenturistas (“Partes Prejudicadas”), indenes pelas Perdas oriundas
de ReivindicacBes de Terceiros decorrentes de (i) qualquer Contingéncia que venha a ser
cobrada do Agente Fiduciario e/ou dos Debenturistas, em decorréncia da prestagfo da presente
garantia; e (ii) violagdo, insuficiéncia ou impreciséo de qualquer declaragfio prestada pela
Fiduciante neste Contrato (sendo (i) e (ii) as “Hipé6teses de Indenizago™).

8.1.1 Para fins deste Capitulo 8, “Reivindicacio de Terceiro” significa qualquer
processo, agdo ou qualquer outra forma de procedimento judicial, administrativo ou arbitral

iniciado ou instaurado por terceiros, ou seja, pessoas que ndo sejam parte deste Contrato.

8.1.2 Para fins deste Capitulo 8, “Contingéncia” significa todas e quaisquer
reclamagdes, pleitos € agdes, administrativas, arbitrais, judiciais ou extrajudiciais, relativas a
débitos, responsabilidades ou obrigagdes de qualqguer natureza da Companhia, resultantes de
fatos, eventos, atos ou omissdes ocorridos ou originados em decorréncia do presente Contrato
e alé a data da consolidagfio da propriedade das A¢Ses em nome do Agente Fiduciario e/ou
dos Debenturistas em caso de excussdo da presente garantia, quer jé estejam materializadas ou
venham a se materializar na ou apds a referida data, em decorréncia de ato ou fato gerador

ocorrido anteriormente.,

813 Para fins deste Capitulo 8, “Perda” significa toda e qualquer perda ou prejuizo
pecunidrio ou conversivel em pecunia, de qualquer natureza, que tenha sido desembolsado por
uma Parte Prejudicada ou que possa ser exigido por esta em face da Parte Indenizadora em
caso de Reivindicago Direta (conforme definido abaixo) ou de Reivindicagdo de Terceiros
em decorréncia de (i) uma sentenga definitiva transitada em julgado ou sentenga arbitral com
base nas Hip6teses de Indenizagdo, (ii) decisdo final e inapelével em via administrativa ¢
desde que néo haja qualquer hipétese de agiio ou recurso na via judicial ou desde que as Partes
acordem em ndo iniciar a respectiva acdio judicial; (iif) qualquer violagdo, insuficiéncia ou
imprecisdo das declaragdes e garantias prestadas pela Parte Indenizadora da qual decorra um
prejuizo pecunidrio ou conversivel em pecinia para a Parte Prejudicada; e (iv) os custos
intermediarios incorridos na condugdo de uma Reivindicacdo, incluindo custas judiciais e/ou

administrativas, depésitos e garantias judiciais, honorarios e despesas de advogados,

e,
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contadores, peritos, 6nus de sucumbéncia, entre outros (exceto se de -outra forma

expressamente estabelecido neste Contrato), ainda que antes de deciséio definitiva transitada

em julgado ou sentenga arbitral, desde que os custos sejam devid
Adicionalmente, serfio também consideradas Perdas todos e quaisquer v{

tenha sido mutuamente acordado por escrito com a Parte Indenizadora.

8.2 Caso qualquer Parte Prejudicada tome conhecimento de uma icagao de
Terceiro, a Parte Prejudicada devera notificar por escrito a Parte Indenizadora imediatamente
e, em qualquer hip6tese, antes de decorrido 1/3 (um tergo) do prazo disponivel para a defesa,
na forma da Clausula 9.1, fornecendo copia dos documentos que lhe tenham sido
encaminhados. Fica estabelecido que a nfio observincia do prazo para notificagio acima
estabelecido nfio prejudicara o direito da Parte Prejudicada ao recebimento integral pela Parte
Indenizadora das Perdas devidas nos termos deste Capitulo, desde que a Parte Prejudicada (i)
providencie, tempestivamente, a defesa adequada da Reivindicagfio de Terceiros em questdo,
hipGtese em que os honorarios advocaticios, custas e outras despesas necessarias para a defesa
tempestiva da Reivindica¢do de Terceiro serdo arcados exclusivamente pela Parte Prejudicada
até que a condugfio da defesa da Reivindicagdo de Terceiros seja transferida para a Parte
Indenizadora e, portanto, nfo configurardo Perdas e (ii) efetue a transferéncia da
Reivindicacso de Terceiros para a Parte Indenizadora, apés a realizacdo da defesa no prazo
méximo de até 60 (sessenta) dias apds a apresentagdo de tal defesa, para que a Parte
Indenizadora assuma a condugdo da Reivindicagdo de Terceiros a partir de entéo, desde que a

Parte Prejudicada tenha tomado as providéncias necessarias em relagdo & Reivindicagdo de

Terceiros até a data da efetiva transferéncia para a Parte Indenizadora.

§.2.1 Na hipétese prevista na Clausula 8.2 acima, apés o recebimento da notificacio
enviada pela Parte Prejudicada, cabera & Parte Indenizadora a decisdo quanto a medida que
devera ser tomada em relagio A respectiva Reivindicagfio de Terceiros, devendo indicar a
Parte Prejudicada, antes de decorrido 2/3 (dois tergos) do periodo de tempo disponivel para

apresentar a defesa em relagfio 4 Reivindicagdo de Terceiros, se:

(i) ir4 proceder & liquidagfio integral da Reivindicagdo de Terceiros no prazo acima

aduzido; ou

(i)  contratard, s suas expensas e ao seu exclusivo critério, advogados para defender a
Reivindicagio de Terceiros, hipdtese em que a Parte Prejudicada devera outorgar 0s
competentes instrumentos de mandato e dispenibilizar todas as informagbes €
documentos Titeis ou necessarios & elaboragiio da defesa, sendo certo que caso seja

necessario apresentar, no curso de uma Reivindicagdo de Terceiros conduzida pela

16




Parte Indenizadora, garantias ou depdsitos judiciais, a artezhmiiﬂﬂwhev 4 arcar

com referidas garantias; ou

(iii)  nfo concorda que a Reivindicagfio de Terceiros deva sef indpoizadePUZHs. dedde que
por motivo devidamente fundamentado, nos termos desta cléusa, por escrito, ndo
obstante a possibilidade de a Parte Prejudicada ter a prerrogativa de continuar a tomar
as medidas judiciais cabiveis com relagfio 4 defesa e com relagéo a discussdo sobre a
Hipdtese de Indenizagdo ser devida pelo Fiduciante (“Disputa entre as Partes™), que

sera regulada conforme a clédusula 10 abaixo.

(1843

822 Caso a Parte Indenizadora (i) tenha optado pela alternativa prevista no item “1
da Clausula 8.2.1 acima, mas ndo realize a lquidagdo da respectiva Reivindicagio de
Terceiros no prazo acima previsto (isto ¢, antes de decorridos 2/3 (dois tergos) do perfodo de
tempo disponivel para apresentar a defesa em relagio a Reivindicagio de Terceiros), ou (ii)
ndo tenha se manifestado no prazo previsto na Clausula 8.2.1 acima, caberd exclusivamente a
Parte Prejudicada a escolha, a seu exclusivo critério, ¢ contratagfio do escritorio de advocacia
que defenderd a Reivindicagdo de Terceiros, sendo certo que os respectivos honorarios
advocaticios deverdo ter por base as praticas de mercado utilizadas por escritorios de
advocacia de primeira linha, e serfio suportados integralmente pela Parte Indenizadora,

observado o disposto na Cléusula 8.2.5 abaixo.

8.2.3 Quando a Parte Indenizadora optar per defender a Reivindicagdo de Terceiros,
a Parte Prejudicada devera colaborar com a Parte Indenizadora na referida defesa ¢
disponibilizar todas as testemunhas, documentos, materiais e informagdes relacionados a

Reivindicaco de Terceiros, conforme for razoavelmente solicitado pelo escritorio de

advocacia contratado.

8.24 A Parte Prejudicada deveré notificar assim que possivel a Parte Indenizadora a
respeito de qualquer Perda, incluindo aquelas sofridas durante o curso dessa Reivindicagio d
Terceiros (como, por exemplo, obrigagdes de pagar ou fazer que sejam impostas em decisode
de carater liminar ou em tutela antecipada), devendo ancxar a tal notificagdo evidéncias que

comprovem o valor desembolsado ou a ser desembolsado pela Parte Indenizadora, conforme o

caso.

8.2.5 Nas hip6teses previstas na Clausula 8.2.2 acima, a Parte Indenizadora devera
reembolsar a Parte Prejudicada por pagamentos antccipados de despesas, garantias de
instancia, depositos judiciais, custas, honorérios advocaticios por esta ultima desembolsados
em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de notificagdo enviada pela Parte

Prejudicada no tocante a quaisquer desembolsos dessa natureza por ela realizados.
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de direito de todas as Perdas sujeitas & obrigagdo de indenizacfo estabelecida neste Contrato
no prazo de 10 {dez) Dias Uteis contados do recebimento de notificagfio a respeito enviada
pela Parte Prejudicada. Caso, por qualquer motivo, a Parte Indenizadora deixe de cumprir a

obrigacio prevista nesta Cléusula, aplicar-se-a o disposto nas Clausulas §.2.4 ¢ 8.2.5 acima.

8.2.7 Quando a Parte Prejudicada estiver conduzindo a defesa da Reivindicagdo de
Terceiros, na hipotese prevista na cldusula 8.2.1 acima, ser-lhe-4 facultado realizar um acordo
judicial ou extrajudicial em relagfio a Reivindicagdo de Terceiros, desde que obtenha a prévia
aprovagio da Parte Indenizadora, que deverd ser notificada sobre os termos do acordo
proposto ¢ terd um prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da notificagiio para responder se
aceita ou ndo os termos da proposta de acordo. Quando a Parte Indenizadora estiver
conduzindo a defesa da Reivindicagfio de Terceiros, ser-lhe-a facultado realizar um acordo

judicial ou extrajudicial, a seu exclusivo critério.

8.3 Nas hipéteses em que se verificar uma Perda indenizavel decorrente de atos,
fatos ou omissdes relacionados a Companhia que tenham ocorrido até a data de consolidagéo
da propriedade das Agdes em favor dos Debenturistas, mas que tenham prosseguido apos tal
data, por qualquer motivo (“Préticas Continuadas”), a respectiva indenizagfo serd supottada
pela Fiduciante, tio-somente na proporgdo da parcela da Perda que seja atribuivel 4 Fiduciante
até a data da consolidagiio da propriedade das Agdes em caso de excussdio da presente
garantia. As Reivindica¢des de Terceiros oriundas de Préticas Continuadas serdo conduzidas
pela Parte que tiver a maior exposigio econdmica em tal Reivindicagio, considerados os
procedimentos descritos neste Capitulo, sendo que os custos desta Reivindicaglo serdo
arcados proporcionalmente pelas Partes por cla responsaveis e qualquer acordo ou transagéo

requererd a aprovagdo de todas as Partes responsavets pelo seu pagamento.

8.4 As obrigagdes de indenizar previstas neste Capitulo serfio vélidas pelo prazo de

prescrigdio aplicavel 4 Perda que ensejou eventual indenizagio.

8.5 Nio serdo consideradas Perdas para os fins deste Contrato os prejuizos, custos
e despesas incorridas em razdo de modificagio da legislagfio ou das praticas contdbeis
aplicaveis ocorridas em data posterior a consolidago da propriedade das Agles em favor dos

Debenturistas, que serfio de responsabilidade exclusiva dos Debenturistas.

8.6 Além da obrigacdo da Parte Indenizadora de indenizar as Perdas decorrentes de
uma Reivindicaciio de Terceiro, a Parte Indenizadora serd responsavel por manter indene a

Parte Prejudicada contra as Perdas que constituam Hipdteses de Indenizagdo, mas que ndq,,
) T
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sejam objeto de Reivindicagdo de Terceiros, em especial em relacdo a hipotese da clausula
8.1, alinea “ii” acima (“Reivindicagfio Direta”). Para iniciar uma Reivindicaggo Direta, a Parte
Prejudicada devera enviar uma notificagio por escrito a Parte Indenizadora indicando as

Perdas incorridas ¢ o evento causador, juntamente com todos[os G6REMINRHIQE[MA riais

disponibilizados (“Notificacio de Reivindicacfo Direta™). 140285

8.6.1 A Parte Indenizadora devera responder & Notific
dentro de 10 (dez) Dias Uteis, informando se a Parte Indenizadora:

(1) ndio concorda com a Reivindicagio Direta ou com o valor apresentado na Notificagdo

de Reivindicagfio Direta, ocasifio em que as Partes iniciardio procedimento de Disputa

entre as Partes; ou

(ii)  concorda com a Reivindicagio Direta, ocasidio em que a Parte Indenizadora deverad

pagar o valor da respectiva Perda 4 Parte Prejudicada.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1 As comunicacdes a serem enviadas por qualquer das parfes nos termos deste

Contrato deverdio ser encaminhadas para os seguintes enderegos:

1) para a Fiduciante:

NOVA MCN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.
Av, Brigadeiro Faria Lima, 2.894, 12° andar

01452-002 - S&o Paulo — SP

At.: St. Alberto Carneiro Neto ¢/c Erica Luzia Fischer Justolin

Telefone: (11) 3897-4700

Fax: (11) 3897-4700

Correio Eletrénico: alberto@cpqbrasil.com.br / erica@cpgbrasil.com.br

(ii)  para o Agente I'iducidrio:

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 10° andar

04538-132 — Séio Paulo — SP \
At.: Viviane Rodrigues \ (\
Telefone; (11) 2172-2628
Fax: (11) 3078-7264
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Correio cletrénico: vrodrigues@planner.com.br

(ii1) para o Interveniente Anuente:

2¢ RTD JUNDIAI
CPQ BRASIL S.A. 140285
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.894, 12° andar

01452-002 - Sdo Paulo — SP DOL, DIGITALIZADO

At.: Sr. Alberto Carneiro Neto c/c Erica Luzia Fischer Justolin
Telefone: (11) 3897-4700

Fax: (11) 3897-4700

Correio Eletrénico: alberto@cpqbrasil.com.br / erica@cpqbrasil.com.br

9.1.1 As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo
ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios, nos endercgos
acima. As comunicagdes feitas por correio eletrdnico serdo consideradas recebidas na data de
seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido
pela méquina utilizada pelo remetente). Os originais dos documentos enviados por correio

eletrdnico deverfio ser encaminhados para os enderegos acima em até 5 (cinco) Dias Uteis

ap0s o envio da mensagem.

9.1.2 A mudanca de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada & outra
Parte pela Parte que tiver seu enderego alterado, em até 3 (trés) Dias Uteis contados da sua

ocorréncia.

9.3 O presente Contrato e a garantia nele constituida permanecerfio vigentes até o

integral adimplemento das Obrigagdes Garantidas.

9.4 Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes serd sempre
considerada mera liberalidade, e nfio configurard remincia ou perda de qualquer diretto,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem
implicard em novagfo, alteragdo, transigéneia, remissdo, modificagdo ou redugio dos direitos

e obrigagdes daqui decorrentes.

9.5 As Partes, obrigando-se por si ¢ seus sucessores a qualquer titulo, acordam que
todos os termos, condigdes, avengas, mandatos, pactos e compromissos assumidos neste W

Contrato sdo constituides em carater irrevogével e irretratavel.
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9.6 A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de qualquer das clausulas deste

até o
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considerada valida se formalizada por escrito, em instrumento proprio assina .

Contrato ndo afetard as demais, que permanecerdo sempre valj

cumprimento, pelas partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas.

9.7 Qualquer alteragio dos termos e condiges deste {C

9.8 Este Contrato serd regido ¢ interpretado pelas leis brasileiras, especialmente os
artigos 461, 632 e 639 da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada (“Codigo
de Processo Civil™), comportando execugdo especifica das obrigagdes de fazer e nfo fazer
aqui previstas. Para fins ¢ efeitos legais, este Contrato, assinado por duas testemunhas,
constitui-se em titulo executivo extrajudicial, cobrdvel através de processo de execugio nos

- termos do artigo 585, Il do Codigo de Processo Civil.

9.9 Todas as obrigagBes de reembolso de custos ¢ despesas assumidas pela
Fiduciante neste Contrato, tais como o reembolso de honordrios advocaticios, custas e
despesas judiciais ou extrajudiciais, tributos, entre outros custos e despesas relacionados
execuclio da presente garantia ¢ & defesa dos direitos ¢ interesscs dos Debenturistas serdo
devidas pela Fiduciante. A Fiduciante realizara o reembolso de custos e despesas em até 7

(scte) Dias Uteis apds receber os respectivos documentos comprobatdrios.

10. ARBITRAGEM E FORO

10.1 As Partes se obrigam a submeter & arbitragem toda e qualquer controversia
baseada em matéria decorrente de ou relacionada a este Contrato (inclusive as Disputas entre
as Partes, acima referidas) que nfio possa ser solucionada amigavelmente pelas Partes. A
arbitragem sera realizada em portugués, aplicando-se as leis brasileiras, ¢ serd administrada
pelo Centro de Arbitragem ¢ Mediagéo da Camara de Comércio Brasil-Canada, por meio da

adogio do seu respectivo regulamento, devendo observar sempre o disposto neste

Regulamento, cujas especificagdes prevalecerdo em caso de davida. ]

10.2 O tribunal arbitral serd composto por 3 (irés) arbitros, competindo ao(s)
requerente(s) da arbitragem nomear 1 (um) arbitro de sua confianca ¢ ao(s) requerido(s)

nomear 1 (um) 4rbitro de sua confianga, e o 3° (terceiro) sera indicado de comum acordo pelos

arbitros, sendo certo que os Arbitros substitutos serdio indicados pelo presidente do Centro de (ur~

Arbitragem e Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canada. O drbitro escolhido pela
Parte requerente devera ser nomeado no requerimento de arbitragem; o érbitro escolhido pela
Parte requerida deverd ser nomeado na comunicagdo de aceitagdo da arbitragem e o 3°
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(terceiro) érbitro deverd ser nomeado no prazo de 5 (cincof” digs GeFjgathintados da

aceitacdo do arbitro da Parte requerida. i
160285 {

10.3 O tribunal arbitral tera sede na Cidade de S#o Paulo, Fasadpi@is sdsaulg

10.4 Salvo quando de outra forma disposto na decis&o arbitral, a Parte requerente e

requerida pagardio os honorarios, custas e despesas do respectivo arbitro que tiverem indicado,
rateando-se entre a Parte requerente, de um lado, e a Parte requerida, de outro, 08 honorarios,

custas e despesas do terceiro drbitro na proporgdo de 50% (cinquenta por cento).

10.5 Escolhidos os érbitros, as Partes instalardo o procedimento arbitral perante o

Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cémara de Comércio Brasil-Canada.

10.6 Os procedimentos arbitrais deverdo ser conduzidos de maneira estritamente

sigilosa e confidencial.

10.7 Qualquer ordem, decisdio ou determinago arbitral sera definitiva e vinculativa,
constituindo titulo executivo judicial vinculante, obrigando as Partes a cumprir o determinado

na decisdo arbitral, independentemente de execugéo judicial.

10.8 Em face da presente clausula compromissoria, toda e qualquer medida cautelar
deverd ser requerida ao tribunal arbitral ¢ cumprida por solicitagéo do referido tribunal arbitral

a0 juiz estatal competente, no foro eleito conforme item abaixo.

10.9 Caso qualquer controvérsia baseada em matéria decorrente de ou relacionada a
este Confrato, nfio possa, por forga de lei, ser dirimida pela via arbitral, bem como para a
obtengio das medidas coercitivas ou cautelares antecedentes, anteriores, vinculantes ou
tempordrias, bem como para o inicio obrigatéric no procedimento arbitral, nos termos do
Artigo 7° da Lei n® 9.307/96, fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Séo

Paulo, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.

O presente Contrato é firmado em 5 (cinco) vias, de igual teor e forma, juntamente com duas

testemunhas abaixo assinadas.

S0 Paulo, 5 de dezembro de 2014

(assinaturas nas paginas seguintes)
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(Pagina de assinaturas 1/4 do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Ag¢des em
Garantia e Outras Avengas, celebrado em 5 de dezembro de 2014, entre a Nova MCN

Participagdes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee DTVM Lida., com a interveniéncia

da CPQ Brasil §.4.)
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(Pdgina de assinaturas 2/4 do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Agdes em
Garantia e Outras Avencas, celebrado em 5 de dezembro de 2014, entre a Nova MCN

Participagbes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee DTVM Ltda., com a interveniéncia

da CPQ Brasil 5.4.)

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.
(Agente Fiducidrio)
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(Pdgina de assinaturas 3/4 do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Ag¢des em
Garantia ¢ Oulras Avencas, celebrado em 5 de dezembro de 2014, entre a Nova MCN

Participagdes e Empreendimentos Lida. e Planner Trustee DTVM Lida., com a interveniéncia

da CPQ Brasil S.A.)
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(Pdgina de assinaturas 4/4 do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de A¢des em
Garantia ¢ Outras Avengas, celebrado em 5 de dezembro de 2014, entre a Nova MCN
Participagbes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee DTVM Lida., com a interveniéncia
da CPQ Brasil S.A.)
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ANEXO1

(Este Anexo é parte integrante do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Agdes
em Garantia e Outras Avencas, celebrado em 5 de dezembro de 2014, entre a Nova MCN

Participagdes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee DTVM Ltda., com a interveniéncia

da CPQ Brasil S.A.)
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DESCRICAO DAS OBRIGACOES GARANTIDAS 140285

DOC. DIGITALIZADD

Em cumprimento ao disposto no artigo 66-B da Lei n°® 4.728/65, as obrigagdes

garantidas decorrentes da Escritura de Emissdo tém as caracteristicas devidamente descritas

abaixo (“Qbrigagdes Garantidas”):

(i} Valor Principal Total: R$75.000.000,00 (setenta ¢ cinco milhdes de reais),
representado por 75 (setenta e cinco) Debéntures, cujo valor nominal unitério €, na
Data de Emissfo, R$1.000.000,00 (wm milbo de reais) (“Valor Nominal Unitério”),

emitidas em série Gnica,

(i)  Amortizag¢do: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures sera amortizado em 36
(trinta ¢ seis) parcelas mensais ¢ consecutivas, devida a primeira parcela em 8 de
dezembro de 2016 & as demais no mesmo dia dos meses-calendario subsequentes (ou

no primeiro Dia Util subsequente), devida a ultima parcela na Data de Vencimento, de

acordo com os percentuais constantes da tabela abaixo:

PAGAMENTO DE AMORTIZACAO PERCENTUAL DO VALOR NOMINAL
_ UNITARIO OBJETO DE AMORTIZACAO \r/
1° (primeiro) ao 35° (trigésimo quinto) 2,7777% [
pagamentos
Data de Vencimento 2,7805% W

(i) Prazo: 5 (cinco) anos, contados de 8 de dezembro de 2014 (“Data_de Emisség™),
vencendo-se, portanto, em 8 de dezembro de 2019 (“Data de Vencimento”), observada

a hipétese de decretagdo de vencimento antecipado das Debéntures, bem como as

hipéteses de resgate antecipado previstas na Escritura de Emisséo;

(iv) Remuneragio Fixa das Debéntures: As Debéntures fardio jus a juros remuneratorios

correspondentes & variagio acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI acrescido
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de um spread ou sobretaxa de 3,00% (trés por cento) ao ano, base 252 (duzentos e

cinquenta e dois) Dias Uteis. A Remuneragio Fixa sera calculada de forma

exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures desde a Data de Emisséo ou da Data

de Pagamento de Remuneragfo Fixa imediatamente anterior, o que ocorrer por tltimo,

(vi)

(vii)

titulares de Debéntures fardo jus ao pagamento de J g ezio'a variagio nos
lucros da Emissora, de acordo com os pardmetros dispostos na Escritura de Emisséo
(“Remuneragfio Varidvel”). Caso a Emissora, em um determinado exercicio social,
apresente um EBITDA superior ao EBITDA auferido de acordo com as demonstragbes
financeiras da Emissora levantadas por ela e relativas ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2014, ajustado pela margem de contribuigdo da unidade de varejo
(“EBITDA _Kicker”), a Emissora devera pagar uma Remuneragdo Varidvel
correspondente a 20% (vinte por cento) da diferenca positiva entre o EBITDA do
periodo objeto de verificagdo ¢ o EBITDA Kicker. Para fins de calculo do EBITDA
Kicker, fica certo e acordado que a eventual margem de contribui¢io da unidade de
varejo negativa nfio terd efeito. O valor maximo e total a ser pago pela Emissora,
considerando os pagamentos anuais (se devidos) a partir de 2016 e até 2019, a titulo de
Remuneragio Varidvel é de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (“Valor

Miéximo™).

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragho Fixa e da Remuneragio
Varidvel, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigacSes pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e nfo pagos seréo
acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao mes, calculados pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como
de multa nfo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, além

das despesas incorridas para cobranga; e

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora por meio da CETIP, em conformidade com o procedimento da CETIP,
caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na CETIP, ou pela Emissora,
por meio do Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emisséo), caso as

Debéntures nio estejam custodiadas eletronicamente na CETIP.

.
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Sem prejuizo do acima disposto, os demais termos, condigdes e caracteristicas

das Debéntures estdo descritos integralmente na Escritura de Emisséo e constam do presente

instrumento como se aqui se encontrassem transcritos.
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ANEXO II

(Este Anexo é parte integrante do Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de A¢des
em Garantia e Outras Avengas, celebrado em 5 de dezembro de 2014, entre a Nova MCN

Participagdes e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee DTVM Ltda., com a interveniéncia

da CPQ Brasil 5.4)

PROCURACAO OUTORGADA PELA FIDUCIANTE AO AGENTE FIDUCIARIO

2¢ RTD JUNDIAf
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