EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE
CNPJ n.°02.222.736/0001-30
NIRE: 41.300.015.813

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3% (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIAS
ADICIONAIS REAL E FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO
NORTE S.A.— ECONORTE A SER REALIZADA NO DIA 11 DE ABRIL DE 2019.

Senhores Debenturistas,

A Administracdo da Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. — ECONORTE
(“Companhia” ou “Emissora”) vem apresentar e propor aos titulares das debéntures de sua da 3?
(terceira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria
com Garantias Adicionais Real e Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo da Companhia (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissado”,
respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 3* Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac0Oes, da Espécie Quirografaria com Garantias
Adicionais Real e Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos
Restritos de Distribuicdo, da Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. —
ECONORTE”, datado de 09 de abril de 2015, conforme aditado (“Escritura de Emissdo”), para
deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia, a se realizar em primeira
convocagdo, em 11 de abril de 2019, as 10:00 horas (“AGD”), na Rua Olimpiadas, n° 205, conj.
142/143, sala Triunfo, Continental Square, Vila Olimpia, cidade e Estado de Sao Paulo, conforme
edital de convocagdo divulgado em 27 de margo de 2019, na forma da Escritura de Emissdo e da
legislagdo aplicavel (“Edital de Convocagdo™). Os termos aqui ndo definidos terdo o significado
a eles atribuido na Escritura de Emisséo.

A AGD foi convocada para deliberar sobre as matérias constantes do Edital de Convocacéo.

Neste sentido, a Administracdo da Companhia propde:

1) Manutencéo do waiver concedido para néo declaracio do “vencimento antecipado”,
por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizagdo da proxima Assembleia, o que
ocorrer primeiro, em razdo da ndo constituicdo integral da 6° parcela da conta
reserva, que deveria ter ocorrido em 12 de marco de 2019;

Dadas as deliberacdes (i), (ii) e (iii) da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu
em 11 de marco de 2019:



2)

(1 Aprovar a utilizagdo do saldo atual em conta reserva, referente as cinco dltimas
parcelas ja constituidas da parcela com vencimento em abril de 2019, para
Amortizagdo Extraordinaria até 18 de marco de 2019 do Saldo Devedor
atualizado das Debéntures;

(ii) Autorizar previamente a ndo constituicdo da 62 parcela da conta reserva, cujo
prazo se encerra em 12 de marco de 2019;

(iii) Conceder Waiver para ndo declaragdo do ‘“‘vencimento antecipado”, por mais
60 (sessenta) dias ou até a realizacdo da proxima Assembleia, o que ocorrer
primeiro, em razdo da néo constituicdo integral da 62 parcela da conta reserva,
conforme deliberado no item 6.2. acima;

a Administracdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para ndo declaragdo do “vencimento antecipado”, por até mais 62 (sessenta e
dois) dias ou até a realizacdo da proxima Assembleia, 0 que ocorrer primeiro, em razao
da ndo constituicdo integral da 62 parcela da conta reserva, que deveria ter ocorrido em
12 de marco de 2019.

Concessao de waiver para ndo amortizagdo da parcela prevista para 15 de abril de
2019, por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizacdo da préxima AGD, o que
ocorrer primeiro, em razdo da utilizacdo do saldo da conta reserva para
Amortizagdo Extraordindria realizada em 15 de marco de 2019.

A liminar concedida pelo juizo da 1* Vara Federal de Jacarezinho e posteriormente
mantida pelo juizo da 1* Vara Federal de Curitiba, decorrente da Acdo Civil Publica
(“ACP”) movida pela Ministério Publico Federal (“MPF”), em 23/11/18, reduziu a
receita mensal da Econorte em aproximadamente 50% até 28/02/2019, quando foi
suspensa pelo Presidente do Superior Tribunal de Justica. Neste periodo a Econorte
operou apenas 2 pragas de pedagio e as tarifas cobradas nessas pracas tiveram redugao de
26,75%.

Em 01/03/2019 o juizo da 12 Vara Federal de Jacarezinho concedeu liminar decorrente
de solicitacdo do MPF para dar cumprimento a Agdo Popular (“AP”) movida em 2006
pelo Sr. Daniel Montoya, alegando que a mesma AP ja havia transitado em julgado. A
Econorte ja esta tomando as medidas necessarias para reverter essa decisdo, mas,
enquanto vigente, a reducdo esperada da receita é de aproximadamente 36%.

Em decorréncia deste cenario de restricdo de caixa, a Administracdo da Companhia
solicita a autorizagdo prévia dos debenturistas para a ndo amortizagao da parcela prevista
para 15 de abril de 2019, em razdo da utilizacdo do saldo da conta reserva para
Amortizacdo Extraordinria realizada em 15 de margo de 2019, conforme exposto no
item 1 acima. Como contrapartida, a Companhia estd oferecendo duas amortizacGes
extraordinarias de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), nos dias 12 abril de 2019 e 12
maio de 2019, a serem abatidas imediatamente do saldo devedor da Emissdo. Essas
amortizacBes sdo condicionadas a liberacdo integral dos recursos nas contas da
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Companhia, blogueadas via decisdo liminar concedida em 21 de marco de 2019 pelo
Juizo da 23? Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de Curitiba/PR. Caso a liberacdo das
contas da companhia ocorra p6s 12 de abril de 2019, a 12 amortiza¢do de R$1.000.000,00
(um milh&o de reais) sera realizada em até 5 dias Uteis da data da liberagéo (vide item 4
da Proposta da Administracao).

Concessdo de waiver para niao declara¢io do “vencimento antecipado automatico”,
por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizacdo da préxima AGD, o que ocorrer
primeiro, em razdo da ndo constituicdo da 1% parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de abril de 2019 e da 22 parcela da conta reserva com vencimento
em 12 de maio de 2019, referente a amortizagéo que ira ocorrer em 15 de outubro
de 2019.

Em decorréncia da frustracdo da receita pela concessdo da liminar na ACP e
posteriormente para a AP, a Administracdo da Companhia solicita a autorizacéo prévia
dos debenturistas para a ndo constitui¢do da 12 parcela da conta reserva com vencimento
em 12 de abril de 2019 e da 22 parcela da conta reserva com vencimento em 12 de maio
de 2019, referente a amortizagdo que ira ocorrer em 15 de outubro de 2019. Como
contrapartida, a Companhia esta oferecendo duas amortizagdes extraordinérias de
R$1.000.000,00 (um milhéo de reais), nos dias 12 de abril de 2019 e 12 de maio de 2019,
a serem abatidas imediatamente do saldo devedor da Emissdo. Essas amortizacfes séo
condicionadas a liberacéo integral dos recursos nas contas da Companhia, bloqueadas via
decisdo liminar concedida em 21 de marco de 2019 pelo Juizo da 232 Vara Federal da
Subsecdo Judiciaria de Curitiba/PR. Caso a libera¢do das contas da companhia ocorra pés
12 de abril de 2019, a 12 amortizagdo de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) serd
realizada em até 5 dias Gteis da data da liberacdo (vide item 4 da Proposta da
Administracéo).

Aprovacdo de amortizagdes extraordinarias de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais)
cada, nos dias 12 de abril de 2019 e 12 de maio de 2019, a serem abatidas
imediatamente do saldo devedor da Emissdo. Essas amortizac¢Ges sdo condicionadas
a liberagdo integral dos recursos nas contas da Companhia, bloqueadas via decisédo
liminar concedida em 21 de marco de 2019 pelo Juizo da 23% Vara Federal da
Subsecao Judiciaria de Curitiba/PR.

Em contrapartida aos pedidos dos itens 1, 2 e 3 acima, a Administragdo da Companhia
sugere amortizacGes extraordinarias de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) cada, nos
dias 12 de abril de 2019 e 12 de maio de 2019, a serem abatidas imediatamente do saldo
devedor da Emissao.

Em decisdo proferida pela 232 Vara Federal da Subsec¢do Judiciaria de Curitiba/PR, no
ambito da Operacdo Integracdo, foi determinado o bloqueio de contas da Companhia. A
Companhia estd enveredando seus melhores esforgos para reverter a decisdo, mas ndo
tem garantia de quando e se conseguira liberar as contas bloqueadas. Caso ndo consiga
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reverter a decisdo até as datas sugeridas para a amortizagdo das parcelas previstas nesse
item, a Companhia sugere que 0s debenturistas concedam o waiver para a nado
amortizacdo dessas parcelas extraordinarias. Caso a liberacdo das contas da companhia
ocorra pés 12 de abril de 2019, a 12 amortizagdo de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais)
sera realizada em até 5 dias Uteis da data da liberacéo.

Concessdo de waiver para nao declaracio do “vencimento antecipado nio
automatico”, por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizacdo da préxima AGD,
0 que ocorrer primeiro, em razdo da ndo apresentagdo das demonstragdes
financeiras, relatério da administracdo, parecer da empresa de auditoria
independente registrada na Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM?”), relatério
especifico de apuracéo dos Indices Financeiros e declaragéo assinada pela Emissora
e condigdes previstas na Clausula VIII, item 8.1,(a)(a.1) e (a.2).

Em 22 de fevereiro de 2018, no ambito da Operacgdo Integracdo (482 fase da Operacao
Lava Jato), a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensdo na Companhia, na
sua controladora TPl — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo”) e na Rio
Tibagi Servicos de Operagdes ¢ Apoio Rodoviario Ltda. (“Rio Tibagi”).

Em 1° de margo de 2018, o Conselho de Administracdo da Triunfo aprovou a instalagdo
de Comité Independente para conduzir processo de apuracdo dos fatos relacionados aos
eventos ocorridos em 22 de fevereiro de 2018. O Comité — ainda em funcionamento até
a presente data — é composto pelos Srs. Daniel Navarro Delabio e Marcelo Souza
Monteiro, Conselheiros Independentes da Triunfo, e pelo Sr. Durval José Soledade
Santos, membro independente.

Foi ainda contratado o escritério Maeda, Ayres e Sarubbi Advogados (“Maeda
Advogados”) como assessor legal do Comité, e a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores
Ltda. para realizar os trabalhos de tecnologia forense (forensic), analises financeiras e
background checks.

Em 26 de setembro de 2018, a Policia Federal cumpriu novo mandado de busca e
apreensdo na Companhia e na Triunfo. A ordem judicial foi proferida pelo MM. Juizo da
23% Vara Federal da Subsec¢do Judiciaria de Curitiba, no ambito da Operacdo Integracao
I, em continuidade & investigacdo que havia resultado na busca e apreensdo de 22 de
fevereiro de 2018.

Os trabalhos de investigacdo do Comité Independente permanecem em andamento, e
passaram a abranger os fatos citados na Operacdo Integracéo Il.

A Administracdo da Companhia esclarece que os Auditores Independentes (Ernest Young
Auditores Independentes S.S. “EY”’) aguardam a conclusdo das investigac@es conduzidas
pelo Comité para a emissdo do Parecer do exercicio social de 2018. A previsdo para
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concluséo da investigacdo e consequente emissdo do relatorio final extrapolard a data
limite legal de 31 de marco de 2019. Desta forma, a publicacdo das demonstragdes
financeiras, relatorio da administracdo, parecer da empresa de auditoria independente
registrada na CVM, relatério especifico de apuracdo dos indices Financeiros e declaracio
assinada pela Emissora e condi¢Oes previstas na Clausula VIII, item 8.1,(a)(a.1) e (a.2)
ndo ocorrera de acordo com o estabelecido na escritura da Emiss&o.

A Administracdo da Companhia sugere que seja concedido waiver para ndo declaracao
do “vencimento antecipado ndo automatico”, por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a
realizagdo da proxima AGD, o que ocorrer primeiro, em razdo da ndo apresentacdo das
demonstracdes financeiras, relatorio da administracdo, parecer da empresa de auditoria
independente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), relatorio
especifico de apuracio dos indices Financeiros e declaragio assinada pela Emissora e
condigdes previstas na Clausula VIII, item 8.1,(a)(a.1) e (a.2).

Concessdo de waiver para nao declaracio do “vencimento antecipado nio
automatico”, por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizacdo da préxima AGD,
0 que ocorrer primeiro, em razdo da ndo publicacdo dos dados econémico-
financeiros no prazo fixado em lei, em razdo das condig¢des previstas na Clausula
VIII, item 8.1, (c).

A Administracdo da Companhia sugere que, em linha com o proposto no item 5 acima,
seja concedido waiver para ndo declaracdo do “vencimento antecipado ndo automatico”,
por até 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizacdo da proxima AGD, o que ocorrer
primeiro, em razdo da ndo publicacdo dos dados econdmico-financeiros no prazo fixado
em lei, em razdo das condicdes previstas na Clausula VIII, item 8.1, (c).

Nao declaracdo do “vencimento antecipado nio automatico”, pelo prazo de 62
(sessenta e dois) dias ou até a realizagdo da préxima AGD, o que ocorrer primeiro,
decorrente do rebaixamento do Rating Nacional de Longo Prazo da Emisséo
(“Rating”), pelo qual foi alterada a classificacio da respectiva nota de CCC(bra)
para CC(bra) nos termos do novo relatério de revisdo extraordinaria do Rating
realizada pela Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de Classificaciio de Risco” ou
“Fitch Ratings”) em 20 de marco de 2019.

Conforme relatério emitido em 20 de marco de 2019, a Fitch Ratings realizou nova
verificacdo extraordinaria do Rating para rebaixar a classificacdo da Debénture da
respectiva nota de CCC(bra) para CC(bra).

De acordo com a Fitch Ratings, “0 rebaixamento do rating da terceira emissdo de
debéntures da Econorte reflete 0 aumento da incerteza em relagdo ao pagamento da
divida, resultado da incapacidade de preencher a conta pagamento, em consequéncia da
reducdo na geracdo de caixa do projeto. Apesar da reversdo do desconto de tarifas, a



baixa liquidez € resultado da falta de reabertura das pracas de pedagio de Jacarezinho
ou Cambara, no Estado do Parana.

Prevendo as dificuldades para preencher a parcela da conta pagamento em marco, a
Econorte convocou uma assembleia geral de debenturistas, que aprovou o “waiver”
dessa obrigacdo por sessenta dias. Em troca, os debenturistas solicitaram o pagamento
antecipado parcial da parcela do servi¢o da divida vincenda em abril de 2019, com o
valor j& disponivel na conta pagamento, aproximadamente 83% do valor estimado. A
Fitch espera que a concessionaria busque uma reestruturagdo da divida para acomodar
a amortizacao das debéntures ao novo perfil de geracdo de caixa da companhia. ”

Dada a nova avaliagdo da Fitch Ratings, a Administracdo da Econorte propde que 0s
Debenturistas aprovem o néo “vencimento antecipado nao automatico” das Debéntures
em decorréncia do rebaixamento da nota do Rating da Emissao para CC(bra) pelo prazo
de 62 (sessenta e dois) dias ou até a realizacdo da proxima AGD, 0 que ocorrer primeiro.

8) Naio declaracio do “vencimento antecipado nio automatico”, pelo prazo de 62
(sessenta e dois) dias ou até a realizagdo da préxima AGD, o que ocorrer primeiro,
decorrente de eventual futuro rebaixamento do Rating, pela Fitch Ratings, em razéo
de eventual aprovacao dos itens 1 a 4 acima.

Conforme relatério emitido em 20 de margo de 2019 pela Fitch Ratings: “Uma elevacao
dos ratings € improvavel a curto prazo.” Ainda, segundo o mesmo relatério,
“Desenvolvimentos que podem, individual ou coletivamente, levar a uma ac¢éo de rating
negativa incluem: -- Anincio de um plano para reestruturar a divida configurando troca
de divida em situagéo critica (DDE). -- Default ou Standstill no servigo da divida residual
de abril de 2019 -- Anlncio de pedido de recuperacao judicial.”

Desta forma, a Administracdo da Econorte propde que 0s Debenturistas aprovem a nédo
declaragdo do “vencimento antecipado ndo automatico”, pelo prazo de 62 (sessenta e
dois) dias ou até a realizagdo da proxima AGD, o que ocorrer primeiro, decorrente de
eventual futuro rebaixamento do Rating, pela Fitch Ratings, em razdo de eventual
aprovacao dos itens 1 a 4 acima.

9) Aprovacdo da adocdo de providéncias pelo Agente Fiducidrio em razdo das
aprovagbes da presente AGD, dentre as quais, celebracdo dos documentos
Necessarios.

A Administracdo da Econorte propde que os Debenturistas aprovem a adocdo de
providéncias pelo Agente Fiduciario em razdo das aprovacdes da presente AGD, dentre
as quais, celebracdo dos documentos necessarios.

Todos os documentos relacionados a proposta aqui elencada estdo devidamente disponiveis aos
Debenturistas na sede da Companhia e podem ser visualizados na rede mundial de computadores,
nas paginas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.bmfbovespa.com.br) e da Companhia



http://www.bmfbovespa.com.br/

(www.triunfoeconorte.com.br). A Companhia se coloca & disposi¢cdo dos Debenturistas para
esclarecer eventuais ddvidas relativamente a ordem do dia mencionada nesta Proposta da
Administracao.

A Companbhia neste ato destaca que os termos e condi¢des desta Proposta da Administracdo sdo
meramente indicativos e ndo vinculantes, de forma que a administracdo da Companhia reserva-
se o direito de modificar os termos e condi¢fes ou retirar por completo esta Proposta da
Administracdo a qualquer tempo. Quaisquer alterac@es nas condi¢des das Debéntures dependerdo
da aprovagdo dos Debenturistas, reunidos em assembleia geral especificamente convocada nos
termos da Escritura de Emisséo.

Londrina, 27 de marco de 2019.

Fernando Yuiti Fujisawa
Diretor de Relacionamento com Investidores


http://www.triunfoeconorte.com.br/

