CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES E QUTRAS AVENCAS
ENTRE

TITULARES DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES
DA BCBF PARTICIPACOES S.A.,

COMO PARTES GARANTIDAS,
NESTE ATO REPRESENTADOS POR
PLANNER DTVM LTDA.
COMO AGENTE FIDUCIARIO

E

PSBB2 — ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.

PSBB3 - ADMINISTRACAOQ E PARTICIPACOES LTDA.

COMO FIDUCIANTES

BCBF PARTICIPAC()ES S.A.
E
NOTRE DAME SEGURADORA S.A.

COMO INTERVENIENTES ANUENTES

DATADO DE
27 DE MAIO DE 2014




CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS

Este Contrato de Alienacfio Fiducidria de A¢des e Outras Avencas (“Contrato™) € celebrado em 27
de maio de 2014, por e entre as seguintes partes (“Partes™):

derum lado,

PSBB2 — Administraciio e Participacies Ltda., sociedade empresaria limitada devidamente
constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S#o Paulo, na Rua Augusta, 1029, 11° andar, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJMFE™) sob o n.° 11.907.877/0001-87, neste
ato representada de acordo com seu contrato social (“PSBB2”);

PSBB3 — Administraciio e Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada devidamente
constituida de acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Augusta, 1029, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
97.528.317/0001-37, neste ato representada de acordo com seu contrato social (“PSBB3” e, em
conjunto com PSBB2, os “Fiduciantes™);

e, do outro,

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., sociedade limitada
devidamente constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S#o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.900, 10°
andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada nos termos de
seu contrato social (“Agente Fiduciario™), representando a comunhdo dos titulares, presentes ou
futuros, das debéntures da primeira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis, da espécie
quirografiria a ser convolada em garantia real, para distribuigio publica, com esforgos resttitos
de colocagfio, emitidas pela Emissora (conforme definido abaixo) (“Debenturistas” ou “Partes
Garantidas™);

e, ainda, como intervenientes anuentes,

BCBF Participacdes S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobiliarios
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), devidamente constituida e existente de

acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Fernando de Albuquerque, conjunto 72, Consolagiio, CEP 01309-030,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 19.276.528/0001-16, neste ato representada de acordo com seu
estatuto social (“Emissora”); e
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mobilidrios perante a CVM, devidamente constituida de acordo com as leis da Repiblica
Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, 1195, 1° andar, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°. 62.498.803/0001-75,
neste ato representada de acordo com o seu estatuto social (“Notre Dame” €, em conjunto com a

Emissora, “Intervenientes Anuentes™).

CONSIDERANDO QUE:

(A)

(B)

©

(D)

Em Assembleia Geral de Acionistas da Emissora, realizada em 11 de abril de 2014,
devidaimente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) em sessio
de 30 de abril de 2014, sob o n.°0.361.295/14-5, foi aprovada a realizagio da primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
em série unica, da Emissora, para distribui¢do pdblica com esforgos restritos de colocagiio
nos termos da Lei n.° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e da Instrugiio CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009. conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476™), composta por 400 {quatrocentas) debénturcs com valor
nominal unitdrio de R$1.000.000,00 (wm milhdo dc reais) (“Debéntures”;, perfazendo o
montane total de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) (“Einissio™);

A Emissora e o Agente Fiducidrio celebraram o “Instrumento Particular de Fscritura da 1*
Erussao Pdblica, com Esforgos Restritos de Colocagdo. de Debéntures Simples, Niio
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, da Emissio da RCBF
Participagdes S.A7, em 17 de abril de 2014 (“Escritura de Emissdo™), que foi devidarente
arquivado (1) na JUCESP, em sessdio de 30 de abril de 2014, sob o n.° 0.361.294/14-1 ¢ (ii}
no 57 Oficial de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Panlo, em sessde de 22 de abril de 2014, sob o 0.” 1214133, nos termos do gual o Aseruc
Fiducidrio € o representante dos Debenturistas, de acordo com os termos ¢ coudicdas nels
PIEvISIOS;

Nesta data a PSBB2 € titular de 7.344.612 (sete milhdes, Urezentas e quarenta e quatro mil ¢
seiscentas ¢ doze) agdes ordindrias e 7.056.588 (sete imilhdes, cinguenta e seis mil e
quinientas e oitenta ¢ oitoj agdes preferenciais de emiss@o da Notre Dame, representativas
de 20,01% (vinte inteiros ¢ um centésimo por cento} do capital social votante e de 20,014
(vinte iuteirns e um centésimo por cento) do capital social rotal da Notre Dame (“Acdes

Nesta data a PSBB2 € ritular de 29.360.095 (vinte ¢ nove milhdes, trezentas e sessenta mil
e noventa e cineny acdes ordingnas ¢ 2R.20L.718 (vinie @ otto milhées, duzentas e ity mil
¢ setecentas ¢ dezoite) agdes preferenciais de emissiio Jda Nowre Dame, representativas de
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79,99% (setenta e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do capital social
votante de 79,99% (setenta e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do
capital social total da Notre Dame (“Ag¢des PSBB3”); €

(E) Para assegurar o cumprimento das obrigagbes pecunidrias principais e acessorias
decorrentes da Escritura de Emissdo, incluindo obrigagdes de pagar despesas, custos,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizagBes, obrigagdes de ressarcimento de despesas
que os Debenturistas e/ou o Agente Fiducidrio venham a desembolsar em virtude da
constituicio, manuten¢fo, consolidagdo efou excussdo .ou execucfio das garantias no
ambito da Emisséo, foi aprovada em Reunido de Socios da PSBB2 e em Reunido de Socios
da PSBB3, ambas realizadas em 27 de maio de 2014, cujas atas serfo devidamente
arquivadas na JUCESP, a outorga, em cardter irrevogavel e irretratdvel, nos termos da
legislagdo aplicavel, pela PSBB2 ¢ PSBB3, de garantia de alienagfo fiducidria das Agdes
PSBB2 ¢ A¢des PSBB3, respectivamente, conforme detalhado no Anexo A, por meio deste
Contrato.

ISTO POSTO, as Partes contratantes concordam em firmar este Contrato, que serd regido pelas
seguintes disposicSes:

1. TERMOS DEFINIDOS

1.1.  Os termos iniciados em letra maiuscula usados e ndo definidos de outra forma neste
Contrato estdo sendo usados no presente Contrato com os mesmos significados a eles atribuidos
na Escritura de Emissdo. Todos os termos no singular definidos neste Contrato deverfio ter os
mesmos significados quando empregados no plural e vice-versa. Todos os termos definidos neste
Contrato terfo os significados definidos aqui contidos quando usados em qualquer certificado,
notificagio ou outro documento elaborade ou entregue nos termos deste Contrato, salvo
defini¢iio em contrario nos referidos documentos.

“Coédigo Civil Brasileiro™ significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada;,

“Cédigo de Processo Civil Brasileiro” significa a Lei n.® 5.869, de 11 de janeiro de 1973,
conforme alterada;

“Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia da semana exceto sabados, domingos e dias em que 0s
bancos comerciais estdo autorizados ou obrigados a se manterem fechados na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo;

“Aviso de Inadimplemento™ significa um aviso escrito apresentado pelo Agente Fiduciario aos
Fiduciantes, certificando a ocorréncia de um evento de Vencimento Antecipado;




“Obrigacdes Garantidas” significa todas as obrigagSes pecunidrias principais e acessorias
assumidas pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo, incluindo, sem limitagfio, o Valor
Nominal Unitdrio e a Remuneracio {conforme definidos na Escritura de Emisséo), obrigacdes de
pagar despesas, custos, Encargos Moratorios (conforme definidos na Escritura de Emisséo),
tributos, reembolsos ou indenizagdes, obrigacdes de ressarcimento de despesas que os
Debenturistas e/ou o Agente Fiducidrio venham a desembolsar em virtude da constituicio,
manuten¢do, consolidagio e/ou excussio ou execugfo das garantias no dmbito da Emissdo e pelo
presente Contrato, em conformidade com o disposto no artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 14 de
julho de 1965, com a nova redagfio dada pelo artigo 55 da Lei n.° 10.931, de 02 de agosto de
2004, artigos 40, 100 e 113, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Ag¢les e com as
disposigdes dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, cujas caracteristicas
principais, para os fins legais, encontram-se descritas no Anexo B ao presente Contrato.

“Onus ou Gravame™ significa todo e qualquer dnus ou gravame, incluindo, mas ndo se limitando
a, hipoteca, penhor, arresto, cessfio fiducidria, direito real de uso ou de garantia, opgdes,
cliusulas restritivas, avenga, condi¢fo, esbulho possessorio, acordo de exercicio de voto, direito
de participacdo, direitos de preferéncia, de negociaciio ou de aquisiciio e quaisquer outros
direttos ou reivindica¢des similares de qualquer natureza relacionados a tais direitos, ou outro
encargo ou gravame sobre qualquer bem ou ativo, incluindo, sem limitagéo, qualquer equivalente
criado ou decorrente de lei aplicavel;

“Pessoa’ significa qualquer pessoa fisica ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagfio brasileira ou estrangeira, tais
como uma sociedade andnima, uma sociedade limitada, uma sociedade por a¢des, um fundo de
investimento, uma associaclio sem personalidade juridica, uma joint venture ou outra entidade,
um governo ou qualquer de suas subdivisdes politicas ou orgdos ou qualquer outra entidade ou
organizacio;

“Evento de Inadimplemento™ significa cada um dos eventos de inadimplemento descritos na
clausula 6.26 da Escritura de Emisséio que podem ensejar o Vencimento Antecipado; e

“Vencimento Antecipado” significa qualquer hipotese de vencimento antecipado das Debéntures
declarado pelo Agente Fiducidrio nos termos da Clausula 6.26 da Escritura de Emisséo.

2. ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES (OUTORGA DE DIREITO REAL DE
GARANTIA)

2.1.  Para assegurar o fiel ¢ pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, os Fiduciantes
neste ato, de forma irrevogavel e irretrativel, alienam ¢ cedem fiduciariamente em garantia,
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conforme o caso, em favor dos Debenturistas, neste ato representados pelo Agente Fiduciario, de
acordo com as disposi¢des do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, artigos 40, 100 e [13, pardgrafo Unico, da Lei das Sociedades por Agdes, e com as
disposigies dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, no que aplicavel, de forma
exclusiva e absoluta, o seguinte (“Alienagfio Fiduciaria das Ac¢des™):

(i) Agoes PSBB2 e A¢des PSBB3 (conforme detalhado no Anexo A);

(i)  todas as agdes adicionais de emissdo da Notre Dame que venham a ser
periodicamente emitidas, subscritas, compradas ou adquiridas por qualquer dos
Fiduciantes, de qualquer forma (incluindo, sem limitagdio, quaisquer agles
adicionais adquiridas por meio de incorporagfio, fusdo, troca, desdobramento,
grupamento, bonificacio, reorganizagdo societiria ou de outro modo). quer ou
néo em acréscimo, substitui¢fo, conversio, ou troca por quaisquer acdes detidas
por qualquer dos Fiduciantes, juntamente com todas as opgbes, bdnus de
subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficidrias, direito de subscri¢iio de
novas agdes representativas do capital da Notre Dame ou direitos de qualquer
natureza que venham a ser emitidos ou outorgados pela Notre Dame a quaisquer
dos Fiduciantes com relagfo a sua participagfio no capital social da Notre Dame
enquanto este Contrato estiver em vigor (incluindo quaisquer depoésitos, titulos ou
valores mobilidrios) (“A¢Bes Adicionais™ ¢, em conjunto com as A¢des PSBB2 ¢
Acdes PSBB3, as “Acdes Alienadas™); e

(iii)  observada a Cldusula 8 abaixo e a Escritura de Emissfio, todos os dividendos,
lucros, bonus, renda, caixa, direitos, distribui¢@es, juros sobre o capital e todos os
demais montantes recebidos, a receber ou de outra forma distribuidos a qualquer
dos Fiduciantes mediante qualquer cobranga, troca, venda ou outra alienacfio de
qualquer das A¢des Alienadas, e todos os demais montantes pagos ou a serem
pagos de acordo com, ou em relago a, qualquer das Agbes Alienadas, inclusive,
sem limitag#o, quaisquer dividendos em agdes, dividendos em moeda cotrente ou
outro produto ou bem, e, em qualquer hipétese, incluindo toda a renda
proveniente das Ag¢des Alienadas, cobrangas sobre a mesmas ou distribuigdes a
elas referentes, bem como decorrentes de qualquer reducéio do capital aciondrio,
transformagfo da Notre Dame em sociedade limitada ou outra forma societaria,
incorporagdo, fusdo, cisdo, permuta de agdes conferéncia de bens, liquidacdo ou
dissolugdo, total ou parcial, ou qualquer outra reorganizagfio societaria da Notre
Dame (08 “Produtos Alienados” ¢, em conjunto com as A¢des Alienadas, os
“Ativos Alienados”™).




3.2, Para fins da Clausula 2.1 acima, os Fiduciantes neste ato obrigam-se a e concordam, de
maneira irrevogavel, em: (i) subscrever ¢ integralizar, comprar e/ou adquirir todas e quaisquer
Acdes Adicionais; e (ii} (a) no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da subscrigio, compra,
aquisicdo, conferéncia ou recebimento de quaisquer Agdes Alienadas, notificar o Agente
Fiduciario e celebrar um aditamento deste Contrato, com o intuito de estender a alienagio e a
cessdo fiduciaria criada pelo presente instrumento a tais A¢des Adicionais, e (b) de acordo com
as disposigdes da Clausula 3 abaixo, registrar e aperfeigoar a alienagdo ¢ cessdo fiducidria de tais
Acbes Adicionais, adotando todas e quaisquer providéncias que sejam exigidas por lei ou
regulamentagdo aplicavel para estender tal gravame.

23. Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente Alienagdo Fiduciaria das Agdes,
os Fiduciantes serdo possuidores diretos dos Ativos Alienados, sendo certo que a propriedade
fiduciaria e posse indireta dos Ativos Alienados serdo dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario.

2.4.  Sem prejuizo do disposte na Clausula 8.5 abaixo, a garantia concedida pelo presente
Contrato é outorgada sem prejuizo de quaisquer outras garantias ou direitos reais de garantia
oﬁtorgadas pelos Fiduciantes ou por qualquer terceiro como garantia das obrigagdes da Escritura
de Emissdo e podera ser excutido de forma isolada, alternativa ou conjuntamente com qualquer
outra garantia ou direitos reais de garantia independentemente de qualquer ordem ou preferéncia.

3 APERFEICOAMENTO DA ALIENACAO FIDUCIARIA DAS ACOES

3.1.  Os Fiduciantes, as suas expensas, deverfio tomar as medidas exigidas pela lei aplicavel
para o fim de formalizar o 6nus instituido pelo presente Contrato ou para permitir que os
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, possam exercer integralmente todos o0s
direitos que lhe sdo aqui assegurados, incluindo, sem limitaco, a realizagdo dos atos descritos
abaixo:

1 manter arquivado o presente Contrato na sede da Notre Dame, que se compromete
a observa-lo integralmente;

(ii} em até 03 (trés) Dias Uteis contados da assinatura deste Contrato, enviar uma
copia autenticada do Livro de Registro de Agoes Nominativas da Notre Dame ao
Agente Fiducidrio, desde a primeira pagina (considerada como aquela onde conste
a anotacdio de registro do.respectivo Livro feito pela JUCESP) até a segunda
pagina sequencial seguinte 4 ulilma anotag@io constante do referido Livro,
comprovando a averbago, de acordo com o disposto no artigo 40, inciso I, da Lei
das Sociedades por Agbes, da seguinte reda¢fio, de forma a mencionar esie




Contrato e a proibi¢do de qualquer transferéncia das Agdes Alienadas sem a
prévia anuéncia escrita do Agente Fiduciério:

“7.344.612 (sete milhdes, trezentas e quarenta e quatro mil e seiscentas e doze)
acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, emitidas pela Notre Dame
Seguradora S.A., representativas de 20,01% (vinte inteiros e um centésimo por
cento) das agdes ordindrias, e 7.056.588 (sete milhdes, cinguenta e seis mil e
quinhentas e oitenta e oito) agdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal,
emitidas pela Notre Dame Seguradora S.A., representativas de 20,01% (vinte
inteiros e wum centésimo por cento) das agles preferenciais, em conjunio
representativas de 20,01% (vinte inteiros ¢ um centésimo por cenfo) do capital
social total da Notre Dame Seguradora S.A., assim como quaisquer bens, titulos ou
valores mobilidrios nos quais elas sejam convertidas e todos os bens, direitos,
rendimentos e/ou valores a serem recebidos ou de qualquer outra forma detidos pela
PSBB2 - Administracdo e Participa¢des Litda., estdo alienados e cedidos
Sfiduciariamente aos titulares das debéntures da 1° emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, com garantia real, em série unica, para distribuicdo
publica com esfor¢os restritos de colocacdo da BCBF Participagbes S.A.,
representados pela Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n°
67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiducidrio, nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 1° Emissdo Publica, com Esforgos Restritos de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Real, de Emissdo da BCBF Participacdes S.A.”, celebrado em 17 de
ubril de 2014 e do Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢des e Outras Avengas,
celebrado em 27 de maio de 2014. As referidas a¢bes ndo poderdo ser vendidas,
cedidas, alienadas, gravadas ou oneradas sem o prévio e expresso consentimento
por escrito dos titulares das Debéntures, representados pelo agente fiducidrio.”

“29.360.095 (vinte e nove milhdes, trezentas e sessenta mil e noventa e cinco) acdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, emitidas pela Notre Dame Seguradora
S.A., represeniativas de 79,99% (setenta e nove inteiros e novenlad e nove centésimos
por cento) das agdes ordinarias, e 28.208.718 (vinte e oito milhdes, duzentas e oilo
mil e setecentas e dezoito) acles preferenciais, nominativas, sem valor nominal,
emitidas pela Notre Dame Seguradora S.A., representativas de 79,99% (setenta e
nove inleiros e noventa e nove centésimos por cento) das agdes preferenciais, em
conjunto representativas de 79,99% (setemta e nove inteiros e novenla e nove

centésimos por cento) do capital social total da Notre Dame Seguradora S.A., -

assim como quuaisquer bens, titulos ou valores mobiliarios nos quais elas sejam
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convertidas e todos os bens, direitos, rendimentos e/ou valores a sevem recebidos ou
de qualquer outra forma detidos pela PSBB3 - Administracdo e Participagdes Ltda.,
estdo alienados e cedidos fiduciariamente aos titulares das debéntures da 1° emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
série tnica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo da BCBF
Participagdes S.A., representados pela Planner Trustee Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Lida., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiduciario, nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da I° Emissdo Publica, com Esforcos
Restritos de Colocacdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da
Espécie com Garantia Real, de Emissdo da BCBF Participagdes S.A.”, celebrado
em 17 de abril de 2014 e do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes e Oulras
Avengas, celebrado em 27 de maio de 2014. As rveferidas ag¢des ndo poderdo ser
vendidas, cedidas, alienadas, gravadas ou oneradas sem o prévio e expresso
consentimento por escrito dos titulares das Debéntures, representados pelo agente
fiduciario.”

(iii) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do presente Contrato
ou de qualquer alteragfio do presente Contrato, submeter a registro ou averbar tal
alteragdo, conforme o caso, no Cartério de Registro de Titulos e Documentos
competente da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo; e

(iv) entregar ac Agente Fiducidrio comprovacio do registro ou averbagio descritos no
item (iii) acima, através de 1 (uma) via original do respectivo documento
devidamente registrado, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do respectivo
registro ou averbagio.

3.2.  Caso as AcgOes Alienadas passem a ser escriturais, o agente escriturador devera tomar as
providéncias para refletir a garantia ora constituida nos termos deste Contrato no sistema de
escrituracdo das acdes da Notre Dame. A Notre Dame e os Fiduciantes desde ja concordam que,
para a realizagdo da excussfo, nfo serd necessaria qualquer anuéncia ou aprovagio da Notre
Dame ou dos Fiduciantes, estando o agente escriturador das agdes desde ja autorizado a realizar a
transferéncia da titularidade das A¢fes Alienadas para o Agente Fiducidrio, representando a
comunhdo de interesses dos titulares das Debéntures.

3.3.  Paraaexcussdo dos Ativos Alienados e a consequente alienagdo de Acdes Alienadas, que
caracterize transferéncia de controle da Notre Dame, devera ser obtida a prévia e formal
aprovagdo da Agéncia Nacional de Salde Suplementar (“ANS™), nos termos da Resolugio
Normativa - RN n.° 270, de 10 de outubro de 2011, conforme alterada, que dispGe sobre o
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procedimento e os requisitos minimos para autorizagio, pela ANS, dos atos que disponham sobre
alieracio ou transferéncia de controle societdrio, incorporagéo, fusfio ou cisdo de operadoras de
planos de assisténcia a saide.

3.4. Os Fiduciantes serfo responsaveis e deverfo adiantar ou ressarcir o Agente Fiducidrio por

todos os custos, tributos, emolumentos e despesas razodveis necessarios e comprovadamente
realizados para o preparo, celebracdo, registro e formalizagfio deste Contrato ou quaisquer outros
documentos produzidos de acordo com o presente (incluindo aditivos a este), sendo que 0s
Fiduciantes serfio responsaveis por ressarcir o Agente Fiducirio por, entre outros, honorarios
advocaticios, custas e despesas judiciais ou extrajudiciais razoavelmente incorridos ou pagos na
hipétese de execugfio deste Contrato e/ou excussdo dos Ativos Alienados {quer de forma
amigdvel, judicial ou extrajudicialmente ou por qualquer outro meio).

3.5. Caso os Fiduciantes deixem de cumprir qualquer avenca contida no presente Contrato, o
Agente Fiduciério poderd, ele préprio, conforme orientagdo expressa dos Debenturistas, cumprir
a referida avenca, ou providenciar o seu cumprimento, sendo certo que 0s Fiduciantes serfio
responsaveis por todas as respectivas despesas incorridas pelo Agente Fiduciario para tal fim, as
quais estario compreendidas no objeto da presentc garantia ¢ na defini¢io de Obriga¢bes
Garantidas.

4. DECLARACOES E GARANTIAS

4.1. Cada um dos Fiduciantes neste ato declara e garante ao Agente Fiduciario, em beneficio
das Partes Garantidas, indistintamente, em relagfio a si mesmo, na presente data, sem prejuizo
das declaracBes e garantias prestadas na Escritura de Emissdo e no Contrato de Distribuigéo
(conforme definido na Escritura de Emissdo), assumindo toda e qualquer responsabilidade
prevista na legislagdo em vigor, que:

(i) sdo sociedades devidamente constituidas e validamente existentes de acordo com
as leis da jurisdicio de sua incorporagdo, e tém pleno poder, autoridade e
capacidade para celebrar este Contrato, para outorgar a Alienagéo Fiduciaria das
Acdes objeto deste Contrato, nos termos aqui previstos, e cumprir as obrigacées
assumidas no presente Contrato,

(i) - tomaram todas as medidas para autorizar a assinatura € formalizagdo deste
Contrato e a obrigagio aqui assumida;

(iii)  seus representantes legais que assinam este Contrato, conforme aplicavel, tém
~ poderes estatutirios para assumir, em seu nome, as obrigagdes neles estabelecidas,
bem como para outorgar mandatos a terceiros nos termos aqui definidos e, sendo




(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viif)

(ix)y

(x)

mandatérios, tiveram os poderes legitimamente outorgados para assumir, em seu
nome, as obrigagdes neles estabelecidas, estando os respectivos mandatos em
pleno vigor;

obtiveram todas as autorizagdes necessarias para celebrar o presente Contrato, as
quais estdo em pleno vigor e efeito;

nio é necessaria nenhuma autorizagio de terceiros, inclusive governamental, para
a constitui¢fio e manutengio da alienacfo fiduciaria sobre as Ag¢oes Alienadas;

as Acdes Alienadas ndo se enquadram no artigo 35-1. da Lei n.° 9.656, de 3 de
junho de 1998, conforme alterada, nfio constituindo, portanto, bens garantidores;

a assinatura, formalizagio e registro deste Contrato ndo infringem e néo
contrariam, sob qualquer aspecto material: (i) qualquer contrato ou documento no
qual seja parte, inclusive, mas ndo se limitando aos seus documentos societarios €
de seus respectivos controladores, ou pelo qual quaisquer de seus bens ¢
propriedades estejam vinculados, nem ird resultar em (1) vencimento antecipado
de qualquer obrigacio estabelecida em qualguer destes contratos ou instrumentos;
(2) criagdo de qualquer Onus ou Gravame sobre qualquer de seus ativos (exceto
pela Alienagfio Fiduciaria das Agdes prevista neste Contrato); ou (3) resciséo de
qualquer desses contratos ou instrumentos; (ii) qualquer lei, decreto ou
regulamento a que os Fiduciantes em questio ou quaisquer de seus bens ¢
propriedades estejam sujeitos; ou (iii) qualquer ordem, decisdio ou sentenga
administrativa, judicial ou arbitral que afetem os Fiduciantes em questdo ou
guaisquer de seus bens e propriedades;

sfio proprietirios das agdes representativas de 100% do capital social da Notre
Dame na propor¢do descrita no Anexo A deste Contrato e possuem
individualmente todas as autoriza¢des societdrias e regulamentares aplicaveis,
bem como tém plenos poderes para alienar e ceder fiduciariamente as respectivas
AcOes Alienadas;

as Agdes PSBB2 e A¢Bes PSBB3 constituem, na presente data, 100% do total de
acoes emitidas e em circulacdio representativas do capital social da Notre Dame;

as A¢Bes PSBB2 e Ag¢Bes PSBB3 foram devidamente adquiridas e encontram-se
devidamente subscritas, integralizadas, livres e desembaragadas de qualquer Onus
(exceto pela Alienagio Fiducidria das Ag¢des ora constituida), e registradas em seu
nome no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Notre Dame nas quantidades
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e proporgdes indicadas no Anexo A deste Contrato. Nenhuma Ac¢fo PSBB2 ou
Acio PSBB3 foi emitida com infragdo a qualquer direito, direito de preferéncia ou
de qualquer outra natureza, de qualquer acionista da Notre Dame, atual ou
anterior;

(xi)  este Contrato constitui obrigagdo valida, eficaz e exigivel em face dos Fiduciantes,
de acordo com os seus respectivos termos;

(xii) ndo existe nenhum processo judicial, investigacdo ou procedimento em curso
perante qualquer tribunal judicial, administrativo ou arbitral, com respeito 4
Alienacdo Fiduciaria das Acfes aqui estabelecida, 3s Agbes Alienadas ou
quaisquer obrigagdes aqui estipuladas, que de qualquer forma possam impactar
adversamente os Ativos Alienados ou visando anular, alterar, invalidar, questionar
as obrigag¢des assumidas pelos Fiduciantes;

(xiii) as procuragdes assinadas pelos Fiduciantes de acordo com o Anexo € do presente
Contrato foram devida e validamente assinadas e entregues, e confercm ao Agente
Fiducidrio todos os direitos e autoridade que se propdem a conferir, e os
Fiduciantes nfo assinaram nenhuma outra procuragfo, documentos, instrumentos
ou contratos similares com respeito aos Ativos Alienados que possam, de
qualquer forma, limitar os poderes outorgados ao Agente Fiduciario ou os Ativos
Alienados;

(xiv) no sdo parte de qualquer acordo de acionistas relativo a Notre Dame € que se
encontre vigente, bem como néo hé quaisquer outros contratos ou documentos que
afetem o direito dos Fiduciantes de dispor sobre as Agdes Alienadas nos termos
deste Contrato;

(xv) renunciam neste ato a qualquer eventual exercicio do direito de preferéncia ou
direito de venda conjunta e a quaisquer outros direitos que possam restringir os
poderes do Agente Fiducidrio ou os direitos dos Debenturistas na hipétese de
excussfio da garantia aqui prevista;

(xvi) tém ciéncia dos termos e condi¢des da Escritura-de Emissdo e dos contratos de
garantia das Debéntures; €

(xvii) ndio se encontram em estado de necessidade ou sob coagdo para celebrar o
presente Contrato e/ou quaisquer outros contratos e/ou documentos a ele

relacionado.
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42, Cada uma das Intervenientes Anuentes declara e garante ao Agente Fiduciario, em
beneficio das Partes Garantidas, na presente data, sem prejuizo das declaragbes e garantias
prestadas na Escritura de Emissdo e no Contrato de Disttibuigdo (conforme definido na Escritura
de Emissio), assumindo toda e qualquer responsabilidade prevista na legislagio em vigor, que:

@

(i)

(i)

(iv)

)

(vi).

concorda expressamente, com a constitui¢io da Alienagio Fiduciaria das Agdes,
anuindo com todas as disposigdes deste Contrato e dos demais documentos
celebrados pelos Fiduciantes no 4mbito da Emissfo, e com as obrigagbes aqui e
ali previstas;

¢ sociedade devidamente constituida e validamente existente de acordo com as
leis da Repuiblica Federativa do Brasil, e tem pleno poder, autoridade e capacidade
para celebrar este Contrato;

‘tomou todas as medidas para autorizar a assinatura e formalizagfo deste Contrato;

seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes estatutérios para
assumir, em seu nome, as obrigacdes nele estabelecidas, conforme o caso;

a assinatura, formalizacio e registro deste Contrato ndo infringem e nédo
contrariam, sob qualquer aspecto material, (i) qualquer contrato ou documento no
qual a respectiva Interveniente Anuente seja parte, incluindo, mas nfio se
limitando aos documentos societarios da respectiva Interveniente Anuente ou pelo
gual quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ira resultar
em (1) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer
destes contratos ou instrumentos; (2) criagdo de qualquer Onus ou Gravame sobre
qualquer ativo da respectiva Interveniente Anuente (exceto pela Alienagdo
Fiduciaria das A¢des ora constituida); ou (3) rescisfio de qualquer desses contratos
ou instrumentos; (ii) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a respectiva
Interveniente Anuente ou quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos;
ou (iii) qualquer ordem, decisio ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral
que afete a respectiva Interveniente Anuente ou quaisquer de seus bens e
propriedades;

com exceglio da autorizaciio prévia da ANS para transferéncia de controle da
Notre Dame, nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovagdo ou licenga
de qualquer terceiros, incluindo autoridades governamentais ou Orgdos
regulatorios, € exigido para o cumprimento, pela respectiva Interveniente Anuente
de suas obrigacdes nos termos deste Contrato, ou para que o Agente Fiduciario
possa excutir a garantia constituida nos termos deste Contrato;




(vii)

(viti)

(ix)

)

(xi)

(xii)

estd cumprindo as leis, decretos, regulamentos, normas administrativas e
determinagdes dos 6rgdos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a
condugiio de seus negécios, exceto por aquelas questionadas de boa-fé na esfera
judicial ou cujo descumprimento nfo tenha um efeito adverso no cumprimento,
pela respectiva Interveniente Anuente, de suas obrigagles previsias neste
Contrato;

ndo prestou declaraghes falsas, imprecisas ou incompletas ao Agente Fiduciario;

as Agdes Alienadas ndio se enquadram no artigo 35-L da Lei n.® 9.656, de 3 de
junho de 1998, conforme alterada, ndo constituindo, portanto, bens garantidores;

nio ha quaisquer opgdes remanescentes ou autorizadas, fiangas, opgbes de
compra, subscrigdes, direitos, compromissos ou quaisquer outros contratos de
qualquer natureza obrigando a Notre Dame a emitir agbes ou garantias
conversiveis em direito de aquisicdo de ag¢des por ela emitidas;

ndo ha, com relacdo as Acles Alienadas, quaisquer bonus de subscrigdo, opcdes,
subscri¢des, reservas de ac¢Bes ou outros acordos contratuais referentes a compra
das Acgdes Alienadas ou de quaisquer outras a¢les do capital social ou de
quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agdes do capital social da Notre
Dame, e niio ha quaisquer acordos pendentes, direitos de preferéncia, direitos de
resgate ou quaisquer outros direitos ou reivindicagdes de qualquer natureza,
relativos & emissdo, compra, recompra, resgate, transferéncia, votago ou direitos
de preferéncia em relacio as Ac¢fes Alienadas que restrinjam a transferéncia das
referidas Agdes Alienadas que nfio foram expressamente renunciados de acordo
com a legislag@o aplicavel antes da data de assinatura deste Contrato;

ndo existem, em face da respectiva Interveniente Anuente, quaisquer processos,
procedimentos, pendéncias, investigagBes, condenagdes, sejam judiciais, arbitrais
e/ou administrativas, de natureza fiscal, trabalhista, ambiental, financeira, ou de
outra qualquer natureza, perante qualquer pessoa, entidade ou 6rgéio, pablico ou
privado, ou ente governamental, regulador, administrativo, fiscalizador, na esfera
federal, estadual, municipal, distrital, local ou similares, bem como perante juizes
ou tribunais arbitrais e de justiga, que tenham por objeto, ou possam, de qualquer
maneira, afetar a Alienagfo Fiduciaria das Agdes; e

nfo possui registrado em sua sede qualquer acordo de acionistas relativo a Notre
Dame gue se encontre vigente, bem como nfio tem conhecimento sobre quaisquer




outros contratos ou documentos que afetem o direito dos Fiduciantes de dispor
sobre as Ac¢Ges Alienadas nos termos deste Contrato.

43. As declaragdes prestadas pelos Fiduciantes e pelas Intervenientes Anuentes neste
Contrato deverdo ser validas e subsistir até o pagamento integral de todas as obrigagdes
decorrentes da Escritura de Emissdo, ficando os Fiduciantes e as Intervenientes Anuentes
responséveis por todos e quaisquet prejuizos, danos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo
custas judiciais e honorarios advocaticios) incorridos e comprovados pelos Debenturistas e/ou
pelo Agente Fiducidrio em razdo da falsidade, inveracidade, inexatiddo ou incorregdo de
qualquer das declaragdes prestadas pelos Fiduciantes e pelas Intervenientes Anuentes, sem
prejuizo do direito de o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas,
declarar vencidas antecipadamente todas as obrigagSes decorrentes da Escritura de Emissdo e
executar a presente garantia nos termos deste Contrato e da Escritura de Emissdo.

4.4.  Os Fiduciantes e as Intervenientes Anuentes obrigam-se a notificar, em até 2 (dois) Dias
Uteis da data em que tomarem conhecimento, o Agente Fiducidrio caso qualquer das declaragGes
prestadas seja considerada falsa, inveridica, inexata e/ou incorreta.

5. OBRIGACOES ADICIONAIS

5.1. Nio obstante qualquer outro compromisso ou obrigagio previstos no presente Contrato,
os Fiduciantes neste ato concordam, conforme aplicavel, em:

(i) exceto se previamente aprovado pelos titulares das Debéntures reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim, néo
alienar, ceder, transferir, vender, oferecer a venda, emprestar, locar, conferir ao
capital, instituir usufruto ou fideicomisso, ou de outras formas negociar ou gravar
com 6nus de qualquer natureza, ou de qualquer forma dispor, total ou
parcialmente, direta ou indiretamente, dos Ativos Alienados;

(i)  nfio criar ou permitir a criaglo, de qualquer forma, de quaisquer Onus ou
Gravames sobre os Ativos Alienados, exceto a Alienagfio Fiducidria das Acdes
aqui estabelecida, ou de qualquer maneira alienar, vender, transferir ou ceder os
Ativos Alienados, estando os Fiduciantes' sujeitos a pena prevista no artigo
171,§2°, inciso I, do Decreto-Lei n.° 2.848, de 7 de dezembro de 1940, conforme
alterado (“Codigo Penal”), caso venham a alienar os Ativos Alienados, sem
prejuizo da reparagfio por perdas e danos aos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, e eventual indenizagfio suplementar;




(iii)  ndo celebrar quaisquer acordos de acionistas que, de qualquer forma, direta ou
indiretamente, vincule ou possa criar qualquer Onus ou Gravame ou limitacdo de
disposigio das Ac¢Bes Alienadas;

(iv)  nfo firmar qualquer contrato ou acordo, ou ndo tomar qualquer medida que possa
impedir, restringir ou de qualquer forma limitar os direitos dos titulares das
Debéntures, representados pelo Agente Fiducidrio, relacionados a este Contrato ou
aos Ativos Alienados;

(v)  prontamente oferecer ao Agente Fiduciario, ou qualquer terceiro indicado pelo
Agente Fiduciario, qualquer informac¢8o material e/ou documentos relacionados
aos Ativos Alienados, bem como permitir, ou fazer com que seja permitido, ao
Agente Fiducidrio inspecionar todos os livros e registros da Notre Dame com
relagio as A¢les PSBB2 e A¢bes PSBB3 e a Alienago Fiduciaria das Acdes;

(vi) manter a presente garantia sempre existente, valida, eficaz, em perfeita ordem e
em pleno vigor, sem qualquer restricio ou condigfio ¢ as Agdes Alienadas livres e
desembaracados de quaisquer Onus ou Gravames, com excegio da Alienagiio
Fiduciaria das A¢bes aqui constituida;

(vii) fornecer ao Agente Fiducidrio, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
solicitacfio, toda e qualquer informacgdo solicitada pelo Agente Fiducidrio a
respeito dos Ativos Alienados;

(viii) firmar e entregar, ou providenciar a celebragfio e a entrega de todas as alteragGes
aos atos constitutivos da Notre Dame e/ou aos atos constitutivos dos Fiduciantes,
livros societarios e de agdes, outros documentos e instrumentos adicionais e a
adotar outras medidas que venham a ser exigidas em termos cabivets pelo Agente
Fiduciario, observada a lei aplicavel, para permitir a protecdio, conservagio ¢
manutencdo dos direitos e participagdes criados por meio deste instrumento em
relagio aos Ativos Alienados ou a qualquer parte dos mesmos, ou para a
execucdo, pelo Agente Fiduciario, de qualquer dos direitos, obrigagdes, poderes,
autoridades e poderes discriciondrios a ela atribuidos por este Contrato;

(ix)  defender, as expensas proprias, o direito e a titularidade dos Ativos Alienados
contra as reivindicac¢bes e demandas de todas as Pessoas, quaisquer que sejam,

salvo em casos de reivindicagdes permitidas nos termos da Escritura de Emisséo,
viabilizando a participagio do Agente Fiducidrio em tais demandas e

)
-
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reivindicagdes;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

as expensas proprias, tomar todas as demais medidas que venham a ser
necessarias ou exigidas, ou que o Agente Fiduciario, de forma razoavel, possa vir
a solicitar para o fim de formalizar, aperfeigoar ¢ proteger quaisquer direitos reais
de garantia instituidos, ou cuja instituico seja objetivada pelo presente Contrato,
ou para permitir o exercicio e exequibilidade pelo Agente Fiduciario dos direitos ¢
recursos a ele outorgados por este Contrato e pela lei aplicavel, bem como a
implementagiio das disposigdes aqui contidas ou a consecugéo das finalidades
visadas pelo presente Contrato;

cumprir todas as instrugdes emanadas pelo Agente Fiducidrio necessdrias para a
excussdo da presente garantia, bem como prestar toda assisténcia e celebrar
quaisquer documentos adicionais que venham a ser solicitados pelo Agente
Fiduciario, necessarios para a preservacdo e/ou excussdo dos Ativos Alienados;

manter os Debenturistas indenes e a salvo em relacdo a todas e quaisquer
responsabilidades, prejuizos, custos e despesas (incluindo, sem limitagdo,
honoririos advocaticios) que os Debenturistas, representados pelo Agente
Fiducidrio, venham a incorrer provenientes: (i) do nio cumprimento pelos
Fiduciantes ¢ pela Notre Dame, conforme o caso, das Obrigagdes Garantidas e das
obrigacdes descritas neste Contrato; e/ou (ii) de perdas e danos em que venham a
incorrer em decorréncia da falsidade, inexatiddo ou incompletude de quaisquer
das declaragdes e garantias contidas neste Contrato;

nos casos de aumento de capital da Notre Dame, mediante subscrigio e
integralizagdo em dinheiro ou em bens, as novas a¢Ses dai decorrentes e todos os
lucros e dividendos, valores, bonificagdes, certificados, titulos e quaisquer
direitos, a qualquer tempo recebidos, devidos e a qualquer titulo distribuidos aos
Fiduciantes, com relagio as Acles Alienadas ou em troca de tais Agdes
Alienadas, no todo ou em parte ficarfio automaticamente incorporados & presente
garantia, sem prejuizo das formalidades descritas na Clausula 2.2 deste Contrato,
obrigando-se os Fiduciantes a sempre acompanhar tais aumentos de capital na
proporedio de sua participacdo no capital social da Notre Dame e obrigando-se
ainda a entregar ao Agente Fiducidrio, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data de obtengfio do registro, uma copia autenticada (a) da via registrada da
assembleia geral de acionistas que deliberar o referido aumento de capital, e (b)
do Livro de Registro de A¢Bes Nominativas da Notre Dame atualizado, refletindo
o referido aumento de capital e o gravame conforme estabelecido neste Contrato,
bem como dos demais documentos necessarios a devida constituigdo da garantia
aqui prevista; '




6.

6.1.

(xiv)

(xv)

arquivar o presente Contrato na sede da Notre Dame e dos Fiduciantes, deixando-
o a disposigéo dos respectivos acionistas; e

de forma irrevogével e irretratavel, até o cumprimento e liberagfo integral das
Obrigagties Garantidas, pelo prazo maximo permitide de acordo com os
documentos societarios dos Fiduciantes: (A) renovar as procuragdes outorgadas
nos termos do Anexo C ao presente Contrato, 90 (noventa) dias antes do
vencimento das procuracdes em vigor; e (B) outorgar nova(s) procuragio(8es), em
termos mutuamente aceitaveis entre o Agente Fiducidrio e os Fiduciantes, caso,
por qualquer motivo, tais procuragdes se tornem parcial ou integralmente
invalidas.

OBRIGACOES E DECLARACOES DO AGENTE FIDUCIARIO

Sem prejuizo das demais obrigagdes assumidas neste Contrato, na Escritura de Emisséo

ou em lei, o Agente Fiduciario obriga-se a:

6.2.

(i)

(ii)

(iii)

verificar a regularidade da constituicdo da Alienagdo Fiduciaria das Ac¢des e sua
¢xequibilidade;

celebrar eventuais aditamentos a este Contrato nos termos aqui previstos; €
tomar todas as providéncias necessarias para que os Debenturistas realizem seus

créditos, incluindo a excussfio da Alienacfio Fiducidria das Acdes, observado o
disposto neste Contrato e na Escritura de Emisséo.

O Agente Fiduciario, neste ato, declara que:

o)

(i)

i)

¢ instituigdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a
forma de sociedade limitada, de acordo com as leis brasileiras;

esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizagdes, inclusive societarias,
regulatdrias e de terceiros, necessdrias 4 celebragdo deste Contrato ¢ ao
cumprimento de todas as obrigagbes aqui previstas, tendo sido plenamente
satisfeitos todos os requisitos legais e societdrios necessarios para tanto;

o(s) representante(s) legal(is) do Agente Fiduciario que assina(m} este Contrato
tem(t&m), conforme o caso, poderes socictarios efou delegados para assumir, em
nome do Agente Fiducidrio, as obrigacBes aqui previstas e, sendo mandatario(s),




teve(tiveram) os poderes legitimamente outorgados, estando o mandato em pleno
vigor; e

(v)  este Contrato ¢ as obrigacdes aqui previstas constituem obrigagdes licitas, validas,
vinculantes e eficazes do Agente Fiducidrio, exequiveis de acordo com os seus
termos € condigdes.

. EXERCICIO DOS DIREITOS INERENTES AS ACOES ALIENADAS

7.1.  Exceto na ocorréncia e continuidade de um Evento de Inadimplemento, seja automatico
ou nio automatico, em cada caso de acordo com a Escritura de Emissdo, caso em que se aplicara
o disposto nas Clausulas 7.2, 7.3, 7.4, 7.5 e 7.6 abaixo, os Fiduciantes poderéo exercer todos os
direitos politicos e patrimoniais inerentes as Agfes Alienadas, inclusive (i) o direito ao
recebimento de todos os dividendos, bem como juros sobre o capital proprio; e (ii) o exercicio
exclusivo de qualguer direito politico relacionado as Acdes Alienadas, incluindo o direito de
voto, consentimento e outros direitos referentes as Acdes Alienadas, de forma que ndo
prejudique adversamente a validade ou exequibilidade das Obrigacdes Garantidas, nem que
enseje ou possa levar a supor que ensejaria a ocorréncia de um Evento de Inadimplemento.

7.2 Caso ocorra um Evento de Inadimplemento, automatico ou ndo automatico, e durante o
prazo em que o mesmo ndo for sanado ou perdoado, conforme aplicavel, o exercicio, pelos
Fiduciantes, do direito de voto referente as A¢des Alienadas estard sujeito a autorizagdo prévia e
por escrito dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nas seguintes matérias:

4} redugido do capital social da Notre Dame, exceto se tal redugfio de capital for
realizada com a finalidade de absorver prejuizos acumulados ou de viabilizar
recursos a propria Emissora para o pagamento das obriga¢des decorrentes da
Escritura de Emissio;

(ii)  alteragfio ou mudanga no objeto social da Notre Dame que venha a modificar suas
atividades preponderantes;

(ili)  declaragdo ou realizacdo de quaisquer distribuigdes de lucros (incluindo
dividendos, juros sobre capital propric ou outros), rendimentos, frutos ou
vantagens, a titulo de remuneragdo de capital, exceto no caso de distribui¢des
necessarias ao pagamento das Debéntures emitidas pela Emissora e outras
obrigagtes pecuniarias da Emissora em relagfo a tais Debéntures (incluindo taxas,
reembolsos de despesas e outros pagamentos devidos ao Agente Fiducidrio,
escriturador, banco liquidante, CETIP ¢ outros);




(iv)  alienago, cessdo, disposiciio, transferéncia ou criagdo de qualquer 6nus sobre
qualquer bem ou direito da Notre Dame;

(v) qualquer voto, consentimento, dispensa, acSio ou omissdo, aprovagio ou
ratificagfio que possa violar ou conflitar com qualquer dos termos do presente
Contrato ou da Escritura de Emissfo;

(vi)  extincfo, liquidagio, dissolugio, pedido de autofaléncia, recuperagéo judicial ou
extrajudicial da Notre Dame;

(vii) qualquer forma de reorganizaciio societaria envolvendo a Emissora, exceto
conforme autorizado na Escritura de Emissio;

(viii) qualquer alteragfio nas caracteristicas das Agdes Alienadas;

(ix)  realizagdo de qualquer ato ou atividade nfio expressamente previsto no estatuto
social da Notre Dame que afete negativamente as A¢des Alienadas; e

(x) pratica de atos gratuitos pela Notre Dame que afetem negativamente a garantia ora
prestada.

7.3. Caso a assembleia geral de Debenturistas convocada pelo Agente Fiduciario
especialmente para deliberar sobre a decretagfio de vencimento antecipado das Debéntures,
decida pela manutengdo das Debéntures sem a decretagdo do vencimento antecipado da divida,
os Fiduciantes terdio reestabelecido imediatamente seu pleno exercicio dos direitos politicos
relacionados as Ag¢des Alienadas, inclusive o direito de voto com relagiio as Ag¢des Alienadas,
principalmente no que se refere as matdrias acima.

7.4. Em decorréncia do disposto nesta Clausula 7, os Fiduciantes obrigam-se a comparecer ou
fazer com que comparegam eventuais procuradores, em todos os eventos societarios da Notre
Dame e a exercer ou ndo exercer o seu direito de voto com relagiio as A¢des Alienadas de acordo
com o disposto nesta Cldusula 7.

7.5. A partir da ocorréncia de um Evento-de Inadimplemento e durante o prazo em que o
mesmo ndo for sanado ou perdoado, conforme item 7.3 acima, todos e quaisquer: (i) lucros,
dividendos ou participagdes pagos ou devidos;, bem como titulos € quaisquer outros bens
recebidos, devidos ou, a qualquer titulo, distribuidos com relagdo as Ag¢des Alienadas ou em
substitui¢do a elas; (i) lucros, dividendos e outras distribuigGes pagos ou devidos em dinheiro
com relagdo a qualquer Acfio Alienada, em decorréncia de liquidagio ou dissolugfo, total ou
parcial, ou, ainda, redugfo do capital, excesso de capital ou capital pago a maior; e (iii) valores
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pagos, devidos ou, a qualquer titulo, distribuidos a titulo de amortizagdo, resgate ou reembolso
de qualquer A¢fo Alienada, deverio (A) ser imediatamente entregues ao Agente Fiduciario, para
o fim de serem detidos como parte da Alienagfo Fiducidria das Ag¢des, ou (B) no caso de serem
pagos aos Fiduciantes, por eles ser recebidos em carater fiduciario, em depésito, em favor do
Agente Fiducidrio, devendo ser segregados de seus demais ativos ou recursos e, entdo,
imediatamente entregues ao Agente Fiduciario a titulo de garantia, na mesma forma em que
tenham sido recebidos (e devidamente endossados, se necessério).

7.5.1, Em adigdo a Clausula 8.1 abaixo, os Fiduciantes deverdo outorgar (ou
providenciar para que sejam outorgados) ao Agente Fiducidrio todos os mandatos e
demais instrumentos que possam, de forma razoavel, vir a ser exigidos pelo Agente
Fiduciario para o fim de lhe permitir receber os lucros, dividendos ou participagdes
previstos na Clausula 7.5 acima.

7.6. Caso a assembleia geral de Debenturistas convocada pelo Agente Fiduciario
especialmente para deliberar sobre a decretagio do vencimento antecipado das Debéntures
decida pela manutengdo das Debéntures sem a decretacdio do vencimento antecipado da divida
em decorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento, o Agente Fiducidrio devera devolver
imediatamente aos Fiduciantes os (i) lucros, dividendos ou participagSes pagos ou devidos, bem
como titulos e quaisquer outros bens recebidos, devidos ou, a qualquer titulo, distribuidos com
relagio as Acdes Alienadas ou em substituicio a elas; (i) lucros, dividendos e outras
distribuicBes pagos ou devidos em dinheiro com relagio a qualquer Agfo Alienada, em
decorréncia de liquidagio ou dissolugdo, total ou parcial, ou, ainda, redugdo do capital, excesso
de capital ou capital pago a maior; e (iii) valores pagos, devidos ou, a qualquer titulo,
distribuidos a titulo de amortizacdo, resgate ou reembolso de qualquer Ac¢fo Alienada, que
tenham sido entregues pelos Fiduciantes ao Agente Fiducidrio em decorréncia da Clausula 7.5
acima.

8. VENCIMENTO ANTECIPADO: REMEDIOS JURIDICOS, DIREITOS E
PODERES DO AGENTE FIDUCIARIO

8.1. Mediante a ocorréncia de Vencimento Antecipado (nfio obstante qualquer aviso ou outra
comunicagio em contrario dos Fiduciantes, ou de qualquer outra Pessoa), o Agente Fiduciério
fica neste ato irrevogavelmente autorizado e legitimado a efetuar a alienaglo, cessdo ou
transferéncia extrajudicial das Agbes Alienadas, a seu exclusivo critério, aplicando o produto
obtido na amortizacio ou liquidagdo das Obrigacdes Garantidas, mediante execugio parcial e/ou
total- da garantia representada por este Contrato, bem como terd o direito- de exercer
imediatamente sobre os Ativos Alienados todos os poderes que lhe sdo assegurados pela
legislagdo vigente, inclusive os das cldusulas “ad judicia” e “ad negotia®, excutindo
extrajudicialmente a presente garantia na forma da lei e podendo, para garantir o cumprimento




das ObrigacgGes Garantidas, dispor, cobrar, receber, realizar, vender (inclusive por meio de venda
amigavel) ou ceder a titulo oneroso, inclusive de forma particular, total ou parcialmente, nos
melhores termos efou condigdes obtidos na ocasidio a seu exclusivo critério, dar quitagéio e
assinar documentos ou termos necessarios & pratica dos atos aqui referidos, independentemente
de qualquer comunicagdo, notificagio e/ou interpelago, judicial ou extrajudicial, aos F iduciantes
e 4 Notre Dame, e aplicando o produto daf decorrente no pagamento das Obrigagbes Garantidas,
observado o disposto no §3° do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, suportando os Fiduciantes e a Emissora todas as despesas razodveis e comprovadas que
o Agente Fiducidrio, em nome dos Debenturistas, tiver que incorrer em razio dessas
negociagdes.

8.1.1 Para tanto, o Agente Fiduciario poderd, e fica constituido de todos os poderes
necessdrios para, de forma irrevogdvel e irretratvel, negociar prego, condigdes de
pagamento, prazos, receber valores, transigir, dar recibos e quitagio e, ainda, efetuar a
alienagdio, cessiio ou transferéncia da propriedade das Agdes Alienadas de acordo com as
disposicdes deste Contrato, em consondncia com os interesses e orientagdes dos
Debenturistas, independentemente de outros avisos, interpelacdo ou notificacdo judicial
ou extrajudicial. Ainda, o Agente Fiducidrio fica autorizado a ceder, usar, sacar, investir
ou transferir os recursos decorrentes das Agdes Alienadas utilizando o produto obtido na
amortizacdo ou liquidacio das Obrigagdes Garantidas, independentemente de qualquer
outra medida judicial ou extrajudicial.

8.2. Os Fiduciantes e a Notre Dame declaram estar cientes ¢ de acordo com todos os termos
deste Contrato, desde ja anuindo com toda e qualquer alienaggo, cessio ou disposigio das Agdes
Alienadas decorrentes da excussdo da presente garantia, independentemente de quem sgja seu
novo titular, renunciando a qualquer direito ou privilégio legal ou contratual que possa afetar a
livre ¢ integral exequibilidade e transferéncia das Ag¢des Alienadas no caso de sua excussio,
assim como a capitalizagiio e conversio, estendendo-se tal renincia, inclusive e sem qualquer
limitagdio, a quaisquer direitos de preferéncia, de tag-along, drag-along ou outros previstos em
lei ou em qualquer documento, que thes sejam outorgados, no presente ou no futuro.

8.3. A pratica, pelo Agente Fiducidrio, de qualquer ato para a venda, negociagiio ou cessdo
das Acdes Alienadas, nfo prejudicard nem reduzitd o seu direito de adotar quaisquer outros
procedimentos, alternada ou simultaneamente, que visem a satisfagdio compulsoéria das
ObrigacSes Garantidas. Adicionalmente, o inicio de qualquer ag3o ou procedimento para excutir
ou executar a garantia objeto deste Contrato ndo prejudicara, de maneira alguma, nem diminuira,
os direitos dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, de propor qualquer agdo ou
procedimento contra a Emissora e/ou contra os Fiduciantes para garantir a cobranga de quaisquer
importancias devidas aos Debenturistas nos-termos deste Contrato ou de qualquer outro contrato,
tampouco a propositura de qualquer outra agio ou procedimento que ndo pelo Agente F iduciario
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prejudicara, de maneira alguma, ou diminuira os direitos dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, de propor acfio ou procedimento para a excussdo ou execugfo da garantia
constituida nos termos deste Contrato.

8.4. A eventual execugdio parcial da garantia ndo afetard os termos, condi¢des e protegdes
deste Contrato em beneficio dos Debenturistas, sendo que o presente Contraio permanecera em
vigor até a data de liquidagéio integral de todas as ObrigacGes Garantidas.

8.5. Caso os recursos advindos dos Ativos Alienados ndo sejam suficientes para cobrir
integralmente todas as quantias em aberto devidas aos Debenturistas nos termos da Escritura de
Emissdo, as Intervenientes Anuentes e os demais fladores no admbito da Emissdo, em
conformidade com a Escritura de Emisséo, permanecerio responsaveis por todas as quantias em
aberto ndo pagas, incluindo remuneragdo, juros de mora e qualquer outra quantia devida nos
termos da Escritura de Emissdo, passando estas despesas a integrar o valor das Obrigacdes
Garantidas.

8.6. O Agente Fiduciario aplicara o produto da excussdo da garantia constituida nos termos
deste Contrate em observancia aos seguintes procedimentos:

(a) os recursos obtidos mediante a excussdo da garantia constituida nos termos deste
Contrato deverfio ser utilizados para liquidagfo integral das ObrigacGes Garantidas,
nos termos da Escritura de Emissdo e deste Contrato, observado que, caso o0s
recursos obtidos por meio da excussio da garantia nfio sejam suficientes para a
liquidagdo integral das Obrigagdes Garantidas, a Emissora permanecera responsavel
pelo saldo devedor remanescente e respectivos encargos moratorios € o produto da
excussdo serd compartilhado entre todos os Debenturistas proporcionalmente aos
valores devidos e nfio pagos pela Emissora aos Debenturistas, de tal forma que, uma
vez liquidados os valores referentes ao primeiro item disposto a seguir, 0s recursos
sejam alocados para o item imediatamente seguinte, € assim sucessivamente: (i)
quaisquer valores devidos pela Emissora na Escritura de Emiss@o que néo sejam os
valores a que se referem os itens (ii) e (iii) seguintes; (ii) Remuneragdo, Encargos
Moratérios e demais encargos devidos sob as Obrigacdes Garantidas; e (iii) saldo
devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures; e

(b) o produto da excussdo dos Ativos Alienados que sobejar, se for o caso, ao
cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas, depois de deduzidas as despesas de
que trata a alinea (@) acima, serfio disponibilizados aos Fiduciantes, de forma
proporcional as Ac¢des Alienadas por cada um deles na forma deste instrumento, no
prazo de até 2 (dois) Dias Uteis por meio de transferéncia & conta-corrente a ser




indicada pelos Fiduciantes em fundos imediatamente disponiveis, podendo os
Fiduciantes deles dispor na forma que lhe aprouver.

8.7. O Agente Fiduciario compromete-se a desempenhar (nica e exclusivamente as fungbes
expressamente previstas neste Contrato, de forma que as responsabilidades, direitos e obrigagbes
do Agente Fiducidrio deverdo ser limitados aqueles expressamente previstos neste Contrato, néo
estando implicito qualquer outro direito, responsabilidade ou obrigag#o.

8.8. De acordo com o artigo 684 do Codigo Civil Brasileiro ¢ como meio de cumprir as
obrigactes aqui previstas, os Fiduciantes, neste ato, nomeiam irretrativel e irrevogavelmente o
Agente Fiducidrio como seu procurador, e para tal fim os Fiduciantes assinaram e entregaram ao
Agente Fiduciario na data do presente Contrato uma procuracio substancialmente na forma do
Anexo C do presente Contrato. Os Fiduciantes concordam em entregar uma procuragio
equivalente para qualquer sucessor do Agente Fiducidrio conforme necessario para assegurar que
tal sucessor tenha poderes para praticar os atos e deter os direitos e obrigacdes especificados
neste instrumento. Os Fiduciantes também se obrigam a renovar a procuragdo nos termos da
Clausula 5.1 item “xv”.

8.9. Os Fiduciantes obrigam-se a promover o refor¢o da garantia, caso as Agdes Alienadas (i)
sejam objeto de penhora, arresto ou qualquer medida judicial ou administrativa de efeito similar
ou (if) por qualquer outro motivo, se tornem insuficientes, indbeis ou impréprias para garantir o
cumprimento das Obrigacdes Garantidas (“Refor¢o de Garantia™).

8.10. Os Fiduciantes obrigam-se a informar ao Agente Fiduciario, em até 5 (cinco) Dias Uteis a
contar do evento que provocar o Reforgo de Garantia ou de sua ciéncia pelos Fiduciantes, o que
ocorrer por Gltimo, sobre a ocorréncia de qualquer evento de Refor¢o de Garantia de que tenham
conhecimento e sobre a nova garantia que pretendem prestar. Néo obstante o disposio na
presente Clausula, o prazo maximo para os Fiduciantes informarem o Agente Fiducidrio a
respeito de um Reforgo de Garantia e apresentarem a nova garantia que pretendem prestar € de 7
(sete) Dias Uteis a contar do evento que provocar o Reforgo de Garantia.

8.11. O Refor¢o de Garantia ora referido devera: (i) ser realizado por meio de cessdo/alienacio
fiducidria em garantia de outros bens de titularidade dos Fiduciantes ou de terceiros, de natureza
igual ou diversa da das A¢des Alienadas, ou outra forma de garantia permitida pela legislagio em
vigor; e (ii) ser aprovado pelos Debenturistas reunidos em assembleia geral de Debenturistas
especialmente convocada para este fim no prazo maximo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da
data de recebimento, pelo Agente Fiduciario, da proposta da Companhia para o Refor¢o de
Garantia, sob pena de ser decretado o vencimento antecipado das Debéntures.

8.12. No caso do Reforco de Garantia nfio ser aceito pelos Debenturistas, os Fiduciantes terfio o
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar do recebimento da respectiva notificagéo para apresentar
nova proposta de Reforco de Garantia, sendo que, transcorrido tal prazo, as obrigagGes




assumidas nas Debéntures poderfio ser consideradas antecipadamente vencidas, podendo ser
excutida a garantia objeto do presente Contrato.

8.13. O Reforco de Garantia sera considerado conclufido apés o cumprimento de todas as
formalidades e a realizag¢#o de todos os atos necessdrios para a sua devida constituicfio ¢ validade
contra terceiros, nos termos da legislagdo em vigor, devendo o documento que implementar o
Reforgo de Garantia identificar os novos bens alicnados dados em garantia e integrar este
Contrato ou ser objeto de novo contrato celebrado para tal fim, para todos os fins ¢ efeitos.

9. IMPUTACAO DO PAGAMENTO

9.1. O Agente Fiducigrio aplicara o produto da excussdo da garantia ora constituida,
estritamente nos termos da Clausula 8.6 deste Contrato.

10. TERMINO E QUITACAO

10.1. A Alienagdo Fiduciaria das AgBes prevista neste Contrato somente serd resolvida com o
pagamento integral das Obrigagdes Garantidas. Com a efetiva liquidagio das Obrigagdes
Garantidas, os Debenturistas comprometem-se a fornecer aos Fiduciantes, por meio do Agente
Fiducidrio, declaragfio expressa de liquidagio e quitagio das Debéntures e deste Contrato, para
todos os fins de direito, obrigando-se a fazé-lo no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data
em que for constatada, pelo Agente Fiducidrio, a liquidagfio integral de todas as ObrigagGes
Garantidas ou da data em que a Emissora comprovar a liquidag#o integral de todas as Obrigagdes
Garantidas, desde que no transcurso do prazo nfo haja qualquer questionamento por parte dos
Debenturistas quanto aos valores recebidos.

11. INDEPENDENCIA DAS CLAUSULAS

11.1.  Se qualquer disposi¢io deste Contrato for considerada invalida, ilegal ou inexequivel de
acordo com a lei aplicdvel, tal disposi¢fio serd ineficaz apenas na medida de tal invalidade,
ilegalidade ou inexequibilidade, e ndo afetard nenhuma outra disposigfio do presente Contrato ou
a validade, legalidade ou exequibilidade de tal disposigdo em qualquer outra jurisdi¢fio. Até o
limite permitido por lei aplicavel, as Partes deverdio de boa fé negociar e assinar um aditamento a
este Contrato para substituir- qualquer tal disposicdo afetada por uma nova disposig¢ido que (a)

reflita sua intencfo original e (b) seja vélida e vinculante. O direito real de garantia assim criado

deverd, até o limite permitido por lei aplicavel, constituir um direito real de garantia regularizado
sobre os Ativos Alienados, em cada caso exequivel contra os Fiduciantes de acordo com seus

termos.

12. TOTALIDADE DO ACORDO; SUCESSORES E CESSIONARIOS




12.1. Este Contrato ¢ os demais documentos da operagéo sio considerados pelas Partes como a
expressdo final de seu acordo em relagio ao seu objeto e como uma declaragio completa e
exclusiva dos termos e condigdes de tal acordo. Este Contrato vinculard e revertera em beneficio
das Partes contratantes e de seus respectivos sucessores e cessiondrios permitidos. O Agente
Fiduciario poderd ceder ou de outra forma transferir qualquer de seus direitos ou obriga¢bes
decorrentes deste Contrato, total ou parcialmente, na hipdtese de sua substituigdo, de acordo com
a Escritura de Emissfio, desde que previamente aprovado por Debenturistas representando 60%
(sessenta por cento) das Debéntures em circulagio reunidos em Assembleia Geral. Os
Fiduciantes ndo poderdo ceder ou de outra forma transferir qualquer de seus direitos ou
obrigagdes decorrentes deste Contrato, exceto mediante o consentimento escrito prévio do
Agente Fiduciario, previamente aprovado por Debenturistas representando 60% (sessenta por
cento) das Debéntures em circulagio reunidos em Assembleia Geral.

12.2. Em caso de qualquer cessdo permitida dos direitos e obriga¢des do Agente Fiducidrio nos
termos da Escritura, qualquer cessiondrio serda uma parte contratante do presente Contrato e terd
os direitos e obrigagdes do Agente Fiducidrio aqui previstos, sendo que este Contrato serd
considerado modificado até o limite, porém somente até o limite, necessério para efetuar a adigio
do cessiondrio, e qualquer referéncia ao Agente Fiducidrio nos termos do presente Contrato serd
uma referéncia a tal cessionario.

13. LEI APLICAVEL; ARBITRAGEM

13.1. Este Contrato e quaisquer disputas ou reivindicagdo ou disputas extracontratuais
decorrentes de ou em conexfo com o mesmo, o seu objeto ou a sua formagho, serdo regidos e
interpretados de acordo com as leis do Brasil.

13.2. Toda e qualquer controvérsia decorrente deste Contrato e de quaisquer aditamentos a ele,
seja relacionada ao seu cumprimento, existéncia, validade, eficacia ou rescisfio, serd
definitivamente resolvida por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediag#o da
Cémara de Comércio Brasil-Canada (“Arbitragem CCBC”), de acordo com o seu regulamento
em vigor 4 época da apresentagio do requerimento de arbitragem (“Regras CCBC™), cujas regras
consideram-se incorporadas e sfo parte deste Contrato, sendo que as Partes e as Intervenientes
Anuentes concordam em se submeter a essas regras, observado o quanto previsto nas Clausulas
13.5 e 13.6 abaixo.

13.3. A Arbitragem CCBC serd realizada na Cidade de Sic Paulo, Estado de SHo Paulo, e
conduzida no idioma portugués, por trés arbitros a serem nomeados de acordo com as Regras
CCBC. Qualquer sentenga dos arbitros devera incluir uma declaragéio das razdes para tal decisdo
e serd final, vinculativa e executoria.




13.4. A responsabilidade pelo pagamento de todas as custas e despesas da Arbitragem CCBC,
bem como honordrios de sucumbéncia, sera integralmente de responsabilidade da parte vencida,
conforme determinado pelos arbitros. Durante a tramitagiio do processo arbitral, as partes da
Arbitragem CCBC deverfio ratear igualmente as despesas havidas com os arbitros € com a
CCBC, devendo a parte vencida, ao final do processo, reembolsar a parte vencedora por referidas
despesas. Cada parte devera arcar com os honordrios dos seus respectivos advogados.

13.5. Antes da constituicio do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes e das Intervenientes
Annentes poderd solicitar medidas cautelares para o Poder Judiciario; tal ag¢fio ndo serd
interpretada como uma reniincia ao procedimento arbitral. Apds a constituigo do Tribunal
Arbitral, as medidas cautelares deverdo ser solicitadas ao Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral
podera também rever as medidas cautelares concedidas ou negadas pelo Poder Judicidrio antes
de sua constitui¢io.

13.6. Assisténcia judiciaria pode ser pedida exclusivamente para: (i) as medidas cautelares
exigidas para a constituigio do Tribunal Arbitral, (ii) a a¢8o anulatéria prevista no artigo 32 da
Lei n.° 9.307/96, (iii) a execugdo de qualquer decisdo tomada pelo Tribunal Arbitral, incluindo
eventual sentenca parcial e a senten¢a final; e (iv) promover a execugfio especifica das
obrigagBes contidas neste Contrato. As Partes e Intervenientes Anuentes elegem o Foro da
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir quaisquer das matérias mencionadas nos
itens (i), (ii) (iii) e (iv), com a excluso de qualquer outro foro, por mais privilegiado que possa
ser. Qualquer sentenga proferida sera final e vinculativa para as Partes e Intervenientes Anuentes.

[3.7. Cadauma das Partes ¢ das Intervenientes Anuentes, irrevogavelmente:

(i) renuncia a qualquer objegdo que possa ter a qualquer momento com relagio &
eleicio de foro de qualquer processo ajuizado perante os tribunais de uma
jurisdigdo competente ou uma Arbitragem CCBC;

(ii)  renuncia a qualquer alegagio de que tais processos ajuizados perante os tribunais
de uma jurisdi¢do competente ou uma Arbitragem CCBC foram ajuizados em um
férum incompetente; e

(iii)  renuncia, ainda, ao direito de se opor com relagiio a tais processos perante
tribunais de uma jurisdi¢do competente ou de uma Arbitragem CCBC, alegando
que tal corte ou tribunal arbitral nfic tem jurisdigdio sobre essa Parte ou
Interveniente Anuente.

14. AVISOS
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14.1.  Qualquer notificagfo, solicitagdo, exigéneia ou comunicagéo a ser enviada ou entregue de
acordo com o presente Contrato, deverd ser feita sempre por escrito, podendo ser entregue
pessoalmente ou enviada por correio, com aviso de recebimento, por agéncias de servigos de
entrega internacionalmente reconhecidas, por fax ou por meio de correio eletrdnico (e-mail) aos
enderecos das Partes e Intervenientes Anuentes especificados abaixo ou a qualquer outro
endereco que a parte destinatiria tenha indicado através de notificagdo a parte que esteja
enviando ou entregando tal notificagfo, solicitagiio ou outra comunicagdo (com cépia para as
demais partes), e produzird efeitos quando do seu recebimento pelo respectivo destinatario.
Qualquer notificagfo, solicitagio ou outra comunicagfio que seja enviada por fax ou correio
eletronico (e-mail), deverd ser confirmada mediante o seu envio igualmente por cotreio, sem
prejuizo da producio de seus efeitos a partir do recebimento do respectivo fax ou correio
eletronico (e-mail).

Se para a Emissora:

BCBF Participacdes S.A.

At.: Francois Edmond Henri Gilbart

Endereco: Rua Fernando de Albuquerque, n.° 31, conjunto 72
Telefone: 11 99795-8820

E-mail: fgilbart@baincapital.com

Se para a PSBB2:

PSBB2 — Administraciio e Participa¢tes Lida.

At,: Frangois Edmond Henri Gilbart

Enderego: Rua Augusta, 1.029, 11° andar, Consolagio
S#o Paulo/SP

Telefone: 11 99795-8820

E-mail: fgilbart@baincapital.com

Se para a PSBB3:

PSBB3 - Administra¢fio e Participacdes Ltda.

At.: Francois Edmond Henri Gilbart

Endereco: Rua Augusta, 1.029, 12° andar, Consolagéo
Sao Paulo/SP

Telefone: 11 99795-8820

E-mail: fgilbart@baincapital.com

Se para Notre Dame :

Notre Dame Seguradora S.A.

At.: Anderlei Gerhardt Buzelli

Endereco: Rua Gomes de Carvalho, 1.195, 1° andar, Vila Olimpia

7906121 Zwrol




S&o Paulo/SP :

Telefone: 11 3155-2304

Fax: 11 3106-0450

E-mail: anderlei.buzelli@intermedica.com.br

Se para o Agente Fiduciario:

Planner Trustee DTVM Lida.

At.: Sra. Viviane Rodrigues

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 10° andar, Itaim Bibi
04538-132 — Sdo Paulo/SP

Telefone: 11 2172-2628

Fax: 11 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

15. RENUNCIAS E ALTERACOES

15.1. Nenhum termo ou condigdio contido no presente Contrato podera ser objeto de renincia,
aditamento ou modificagfio, salvo se referida renlncia, aditamento ou modificagio for
formalizado por escrito e assinado por representantes autorizados ou procuradores, com poderes
suficientes, das Partes. A omissdio ou atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio
aqui previsto ndo poderdo ser interpretados como rentncia ou novagio de qualquer direito, poder
ou privilégio ou de qualquer outro direito, poder ou privilégio decorrente do presente Contrato
ou de qualquer outro instrumento. O exercicio parcial de qualquer direito nfo impedird o
exercicio futuro de tal direito ou de qualquer outro direito. A rentncia expressa por escrito a um
determinado direito nfo devera ser considerada como rentncia a qualquer outro direito.

15.2. O presente Contrato nfio constitui novagfo nem tampouco modifica quaisquer obrigagdes
entre as Partes, nos termos de quaisquer contratos entre eles celebrados, inclusive, entre outros, a
Escritura de Emissfio e quaisquer outros documentos.

16. EXECUCAO ESPECIFICA

16.1. Para os fins do presente Contrato, o Agente Fiducidrio podera buscar a execu¢do
especifica das obrigagBes assumidas no presente Contrato pelos Fiduciantes, conforme disposto
nos artigos 461, 621 e 632 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

Estando. assim certas e ajustadas, as Partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam este
Contrato em 5 (cinco) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas que

também o assinam.




(As assinaturas seguem nas 6 (seis) paginas seguintes.)

(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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ANEXOB

DESCRICAO DAS OBRIGACOES GARANTIDAS

R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais).

5 de maio de 2014,

400 (quatrocentas).

R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Série Onica.

As Debéntures nfo serdo conversiveis em agles de
emissdo da Emissora.

Nominativas, escriturais, sem emissfo de certificados,
sendo que, para todos os fins e efeitos de direito, a
titularidade das Debéntures serd comprovada pelo
extrato de conta de deposito emitido pelo Escriturador
Mandatério (conforme definido na Escritura de
Emissdo) e, adicionalmente, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP, sera expedido
pela CETIP extrato em nome do Debenturista, que
servird de comprovante de titularidade de tais
Debéntures.

1O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures nfo sera
atualizado monetariamente.

“|O prazo das Debéntures serd de 6 (seis) anos,
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto,
em 5 de maio de 2020.

As obrigagdes da Emissora constantes da Escritura de
Emissfo poderdo ser declaradas antecipadamente
vencidas nas hipoteses indicadas na referida Escritura
de Emisséo.

As Debéntures renderio juros remuneratorios
correspondentes & variaco acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias do DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo",
expressas na forma percentual ao ano, base 252

7%




7| (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e

1 divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo
‘| didrio disponivel em sua pdgina na Internet
(http:/fwww.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescida
exponencialmente de um spread ou sobretaxa
equivalente a 2,75% (dois inteiros e setenta ¢ cinco
centésimos por cento) ("Remuneracio"), calculados
‘I de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias uteis decorridos, base 252 dias uteis,
incidentes sobre o saldo devedor do Valor Nominal
Unitario das Debéntures desde a Data da
Integralizagdo ou a data de pagamento de
-|Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data de seu efetivo pagamento.

O Valor Nominal Unitario de cada uma das
Debéntures serd pago a partir do 24° (vigésimo
quarto) més contado da Data de Emissio, em parcelas
anuais e sucessivas, sendo, (i) a primeira parcela, no
| montante equivalente a 7% (sete por cento) do Valor
¥ Nominal Unitario, devida em 5 de maio de 2016; (ii) a
segunda parcela, no montante equivalente a 11%
(onze por cento) do Valor Nominal Unitdrio, devida
em 5 de maio de 2017; (iii) a terceira parcela, no
“|montante equivalente a 15% (quinze por cento) do
Valor Nominal Unitario, devida em 5 de maio de
:12018; (iv) a quarta parcela, no montante equivalente a
18% (dezoito por cento) do Valor Nominal Unitario,
devida em 5 de maio de 2019; e (v) a quinta parcela,
“Ino valor equivalente ao saldo do Valor Nominal
“| Unitario, devida em 5 de maio de 2020.

| A Remuneragio serd paga semestralmente a partir da
Data de Emissfio, sendo o primeiro pagamento devido
em 5 de novembro de 2014 e o dltimo, na Data de
Vencimento, em 5 de maio de 2020.

| Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Emissora aos Debenturistas nos
termos da Escritura. de Emissdo, adicionalmenie ao
‘pagamento da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Integralizagdo ou a data de

ipagamento de Remuneragfo imediatamente anterior, |




conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento,
a Emissora devera pagar todos e quaisquer valores em
atraso, independentemente de aviso, notificagfo
judicial ou extrajudicial, acrescidos de juros de mora
|de 1% (um por cento) devidos mensalmente,
|calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

| Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora
serdio efetuados pela Emissora, (i) por meio da CETIP,
caso as  Debéntures  estegjam  custodiadas
eletronicamente na CETIP; ou (ii) na sede do
1 Escriturador Mandatério, ou, conforme o caso, por
imeio de instituicdo financeira contratada para este
ifim, caso as Debéntures nfo estejam custodiadas
1eletronicamente na CETIP.

Obs.: O quadro acima, que contém um resumo de determinados termos e
condi¢des das Obrigagdes Garantidas, foi preparado pelas Partes de modo a
cumprir as exigéncias legais brasileiras pertinentes. Esse quadro, no entanto, nfo
pretende (e ndo serd interpretado de modo a pretender) alterar, modificar, ou
cancelar e substituir os termos e condigdes vigentes da Escritura de Emissdo, e
tampouco restringirda os direitos do Agente Fiducidrio especificados neste
Contrato.




ANEXO C
MODELO DE PROCURACAQ

PSBB2 — Administragio e Participacdes Ltda., sociedade empresdria limitada devidamente
constituida de acordo com as leis da Repliblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Augusta, 1.029, 11° andar, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF™)} sob o n.® 11.907.877/0001-87, neste
ato representada de acordo com seu contrato social (“PSBB2”); e

PSBB3 — Administracio e Participacdes Ltda., sociedade empreséria limitada devidamente
constituida de acordo com as leis da Replblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S#o Paulo, na Rua Augusta, 1.029, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
97.528.317/0001-37, neste ato representada de acordo com seu contrato social (“PSBB3”, em
conjunto com PSBB2, os “Fiduciantes™);

outorgam irrevogavelmente a

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., sociedade limitada
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.°
3.900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada nos
termos de seu contrato social (“Outorgado™),

poderes suficientes para, mediante a decretagio de Vencimento Antecipado (conforme definido
no contrato), praticar os seguintes atos, sujeito a, e de acordo com, os termos do “Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Ag¢Bes e Outras Avengas” celebrado em 27 de maio de 2014, entre os
Fiduciantes, o Outorgado e, na qualidade de [ntervenientes Anuentes, a BCBF Participagdes S.A.
(“Emissora”) e a Notre Dame Seguradora S.A. (“Notre Dame™) (“Contrato™):

(a)  alienar, ceder ou transferir extrajudicialmente as AgBes Alienadas, a seu exclusivo
critério, aplicando o produto obtido na amortizagio ou liquidagio das ObrigagGes Garantidas,
mediante execugio parcial e/ou total da garantia representada no Contrato, bem como terd o direito
de exercer imediatamente sobre as Ac¢des Alienadas todos os poderes que lhe sdo assegurados pela
legislagio vigente, inclusive os das clausulas “ad judicia” e “ad negotia”, excutindo
extrajudicialmente a garantia na forma da lei e podendo, para garantir o cumprimento das
Obrigagdes Garantidas, dispor, cobrar, receber, realizar, vender (inclusive de forma amigével) ou
ceder a titulo oneroso, inclusive de forma particular, total ou parcialmente, nos melhores termos
¢/ou condigdes obtidos na ocasido a seu exclusivo critério, dar quitagfio e assinar documentos ou
termos necessarios A pratica dos atos aqui referidos, independentemente de qualquer comunicagéo,
notificacdo e/ou interpelagdo, judicial ou extrajudicial, aos Fiduciantes, 4 Notre Dame ¢ & Emissora,




¢ aplicando o produto dai decorrente no pagamento das ObrigagSes Garantidas, observado o
disposto no §3° do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 15 de julho de 1965, conforme alterada;

(b)  adotar todas as providéncias necessarias e receber todo lucro, renda, caixa,
importincias em dinheiro, dividendos, distribuigdes, juros ¢ todos os demais montantes pagos,
recebidos ou de outra forma distribuidos em relagfio aos Ativos Alienados detidos periodicamente
pelos Fiduciantes, inclusive montantes a serem pagos mediante ou em relacfo a qualquer execugio
de tais Ativos Alienados, de acordo com as disposi¢des do Contrato;

(c)  adotar todas as providéncias necessarias e assinar qualquer instrumento perante
qualquer autoridade governamental no caso de uma venda piblica dos Ativos Alienados de acordo
com os termos ¢ condig¢des estipulados no Contrato; &

(d)  adotar qualquer providéncia e assinar qualquer acordo, contrato, escritura pablica
e/ou instrumento que possa de qualquer maneira ser necessdrio & consecugdo das finalidades do
Contrato ¢ das alineas (a), (b) e (c) acima.

Os poderes aqui outorgados sc¢ somam aos poderes outorgados pelos Fiduciantes ao
Outorgado nos termos do Contrato e da Escritura de Emissdo ¢ ndo cancelam nem revogam
qualquer desses poderes.

Esta procuragiio é outorgada como condicdo do Contrato ¢ como meio de cumprimento das
obrigages ali estipuladas, sendo os poderes nela conferidos limitados aos termos e condigdes
estabelecidos no Contrato. Essa procuracio serd irrevogével, vélida e eficaz pelo prazo de um ano,
observada a obrigagiio dos Fiduciantes de renovar a presente procuragfo, nos termos da Cldusula 5.1
(xv) do Contrato. A presente procuragiio ¢ concedida em cardter irrevogavel e irretratavel, nos
termos do artigo 684 do Cddigo Civil Brasileiro.

Esta procuragio reger-se-d por e serd interpretada de acordo com as leis da Replblica
Federativa do Brasil.

Os Fiduciantes fizeram com que seus representantes devidamente autorizados assinassem
esta procuragdo em [e] de [e] de [e].

PSBB 2 — Administragio e Participac¢oes Ltda.

Por: Por:
Nome: [+] Nome: [*]




PSBB 3 — Administragio e Participagdes Ltda.

Por:
Nome: [+]
Cargo: [*]
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Por:

Nome: [+]
Cargo: [+]




