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Pelo presente instrumento, de um lado,

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobilidrios
junto & Comiss&o de Valores Mobilidrios ("CVM™), com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04.543-907, inscrita no
CNPJ/MF sob o n© 01.098.905/0001-09, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35300145089, neste ato representada na forma de
seu estatuto social ("Emissora” ou “Companhia”);

¢, de outro lado,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 67.030.395/0001-46, neste ato representada nos termos de seu contrato social,
nomeada neste instrumento, nos termos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), para representar, perante a Emissora, a comunho dos
interesses dos titulares das Debéntures (conforme definido abaixo) da presente emissdo (“Agente
Fiduciario” e, em conjunto com a Emissora, as “Partes”),

g, ainda, na qualidade de interveniente anuentes garantidoras,

CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por acdes sem
registro de emissor de valores mobiliarios junto a CVM, com sede na cidade de S3o0 Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2, CEP 04543-
907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.372.232/0001-04, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("CCII); e

VBC ENERGIA S.A., sociedade por agBes com registro de emissor de valores mobiliarios junto a
CVM, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 5, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o no
00.095.147/0001-02, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“VBC” e, em
conjunto com a CCII, as “Intervenientes Anuentes Garantidoras”).

Celebram as Partes, com a interveniéncia e anuéncia das Intervenientes Anuentes Garantidoras, o
presente “Instrumento Particular de Escritura da 93 Emissdo de Debéntures Simples, N3o
Conversiveis em AgBes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real,
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em Série Unica, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicio, sob o Regime de
Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Escritura”, “Emiss&o” e “Debéntures”, respectivamente),
nos termos das seguintes clausulas e condicdes:

1. Autorizacdo da Emissora

1.1 A Emissdo e a Oferta Restrita (conforme definido no item 3.5. abaixo), nos termos da
Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucio CVM 476",
serao realizadas com base na deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada
em 27 de agosto de 2015 ("AGE da Emissora”), nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por
AcOes.

2, Requisitos da Emissado
2.1 A Emissdo sera realizada com observancia aos seguintes requisitos:

2.1.1 Arquivamento e Publicacdo da Ata de AGE da Emissora. A ata de AGE da Emissora
que aprovou a Emissdo, a Cessao Fiducidria de Recebiveis Alpargatas (conforme definido
no item 3.2.2. abaixo) e a Alienagdo Fiduciaria de Agles Alpargatas (conforme definido no
item 4.7.2. abaixo) sera protocolada para registro na JUCESP e serd publicada no (a)
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP") e (b) no jornal “Valor Econdmico”, nos
termos do artigo 62, inciso I, combinado com o artigo 289, ambos da Lei das Sociedades

por AcOes.

2.1.2 Arquivamento da Escritura. Esta Escritura e seus eventuais aditamentos serdo
registrados na JUCESP, de acordo com o disposto no inciso II do artigo 62 da Lei das

Sociedades por Acoes.

2.1.3 Apds o registro da Escritura e de seus eventuais aditamentos na JUCESP, a
Emissora devera disponibilizar ao Agente Fiducidrio, no prazo de até 05 (cinco) Dias Uteis
contados da data de registro, uma via original arquivada desta Escritura e, conforme o
caso, de seus eventuais aditamentos.

2.2 Formalizacdo e Registro das Garantias. A constituigdo das garantias e o registro dos
Contratos de Garantia (conforme definido abaixo) e de eventuais aditamentos serdo realizados nos

drgdos competentes nos termos dos respectivos contratos e da legislacdo aplicavel, conforme
indicado abaixo:
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(i) De acordo com o disposto no inciso III do artigo 62 da Lei das Sociedades por
Acles, dos artigos 1.361 e disposigBes correlatas da Lei Federal brasileira n® 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil") e do artigo 66-B da Lei n®
4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei 4.728"), a alienacio fiducidria de
determinado ndmero de agBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da CCR S.A., sociedade por acBes com registro de emissor de valores
mobiliarios junto a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 02.846.056/0001-97 (“CCR"), de
titularidade da CCII e da VBC (“Acdes CCR Oneradas” e “Alienacdo Fiducidria de Acdes
CCR”, respectivamente) (a) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da CCII, em
reunido realizada em 27 de agosto de 2015 ("RCA da CCII”) e pela Assembleia Geral
Extraordinaria da VBC, realizada em 27 de agosto de 2015 ("AGE da VBC”), cujas atas
serdo objeto de registro junto a JUCESP e publicagdo no DOESP e no jornal “Valor
Econdmico”; e (b) serd formalizada por meio de instrumento particular de alienacdo
fiduciaria de agBes, a ser celebrado entre as Intervenientes Anuentes Garantidoras e o

Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures
("Debenturistas”) com a interveniéncia e anuéncia da Emissora (“Contrato de Alienacdo
Fiducidria de AcBes CCR"), nos termos da minuta de Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Agbes CCR anexa a presente Escritura na forma do Anexo I, sendo que a Alienacdo
Fiduciaria de Agdes CCR ainda serd objeto de averbacdo nos livros da instituico
depositaria, nos termos do artigo 40, inciso 1I, da Lei das Sociedades por A¢des, tendo
em vista que as Acdes CCR Oneradas sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito em

nome das Intervenientes Anuentes Garantidoras; e

(ii) De acordo com o disposto no inciso III do artigo 62 da Lei das Sociedades por
Acdes, dos artigos 1.361 e disposigSes correlatas do Cédigo Civil e do artigo 66-B da Lei
4.728, a cessdo fiducidria de todos e quaisquer direitos creditérios de titularidade das
Intervenientes Anuentes Garantidoras e da Emissora decorrentes da distribuicdo de
dividendos, lucros, receitas, rendimentos e juros sobre capital proprio a qualquer tempo
recebidos, devidos e distribuidos (“Rendimentos de AcBes”) as Intervenientes Anuentes
Garantidoras e a Emissora, conforme o caso, relativamente a totalidade das: (a) acdes

ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissdo da CCR e de
titularidade das Intervenientes Anuentes Garantidoras, sendo que, em relacdo as Agdes
CCR Oneradas, os Rendimentos de Agdes compreenderdo, adicionalmente, valores pagos
a titulo de resgate de agBes ou redugdo de capital, efetivadas em moeda ou mediante
entrega ou cessdo de certificados, valores mobilidrios, direitos e outros ativos; (b.1) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Alpargatas S.A,
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sociedade por agbes com registro de emissor de valores mobilidrios junto & CVM, inscrita
no CNPJ/MF sob n© 61.079.117/0001-05 (“Alpargatas”) e de titularidade da Emissora;
(b.2.) agbes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emiss3o da
Alpargatas e de titularidade da Emissora, sendo que, em relacdo as Acdes Alpargatas
Oneradas (conforme definido no item 4.7.2 abaixo), os Rendimentos de Acles
compreenderdo, adicionalmente, valores pagos a titulo de resgate de acSes ou reducdo
de capital, efetivadas em moeda ou mediante entrega ou cessdo de certificados, valores
mobiliarios, direitos e outros ativos (“a”, “b.1” e “b.2”, coletivamente, as “Acles _com
Rendimentos Onerados”), bem como todos os demais frutos pagos ou a serem pagos em

decorréncia de, ou em relagdo a, quaisquer das AcBes com Rendimentos Onerados, os
quais deverdo ser pagos, independentemente de qualquer outra formalidade, pela CCR e
pela Alpargatas, conforme o caso, mediante depdsito nas respectivas contas vinculadas a
serem indicadas pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras e pela Emissora
anteriormente ao pagamento de quaisquer desses direitos de crédito (“Contas
Vinculadas”), bem como a cessdo fiducidria das referidas Contas Vinculadas ("Cessédo
Fiduciaria de Recebiveis CCR” e “Cess&o Fiducidria de Recebiveis Alpargatas”, sendo, em
conjunto com a Alienagdo Fiduciaria de AgBes CCR e a Alienacdo Fiducidria de AcBes
Alpargatas (observado os termos dispostos no item 4.7.2 abaixo), as “Garantias”), (i) foi
aprovada pela AGE da Emissora, pela RCA da CCII e pela AGE da VBC; e (ii) serd
formalizada, por meio de instrumentos particulares de cessdo fiducidria de direitos
creditdrios e direitos sobre contas (“Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis CCR” e
“Contrato_de Cessdo Fiducidria de Recebiveis Alpargatas”, sendo, em conjunto com o
Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes CCR e o Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Acgdes Alpargatas (conforme definido no item 4.7.2 abaixo e observado os termos ali

dispostos), os “Contratos de Garantia”), nos termos das minutas de Contrato de Cess3o
Fiducidria de Recebiveis CCR e de Contrato de Cess3o Fiduciaria de Recebiveis Alpargatas
anexas a presente Escritura na forma do Anexo II e Anexo II-A, respectivamente.

2.2.1. Os Contratos de Garantia, nos prazos neles previstos, serfo registrados no Cartdrio
de Registro de Titulos e Documentos localizado na Cidade de So Paulo, no Estado de S3o
Paulo.

2.2.2. A Emissora deverd entregar 02 (duas) vias originais de cada um dos respectivos
Contratos de Garantia, devidamente registrados, ao Agente Fiducidrio, previamente 3
primeira Data de Integralizagdo (conforme definido no item 4.9. abaixo).
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2.3 Dispensa de Registro na CVM. A Oferta Restrita estd automaticamente dispensada do
registro de distribuicdo publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei no 6.385, de 07 de dezembro
de 1976 ("Lei n® 6.385/76" » NOS termos do artigo 6° da Instrucio CVM 476, por se tratar de oferta
publica de valores mobilidrios com esforgos restritos de distribuico.

2.4 Registro na ANBIMA. A Oferta Restrita serd registrada na Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), nos termos do artigo 19, §29, do
“Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Plblicas de Distribuicdo e
Aquisigdo de Valores Mobiliarios”, desde que seja expedida regulamentagdo especifica do Conselho
de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA até a data do protocolo do comunicado de
encerramento da Oferta Restrita, nos termos do artigo 89, §19, do referido codigo.

2,5 Registro para Distribuigio, Negociaciio na CETIP e Custddia Eletrbnica. As Debéntures
serdo registradas para (a) distribuigdo plblica no mercado primario por meio do Mddulo de
Distribuicdo de Ativos — MDA ("MDA"), administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Mercados
Organizados (“CETIP"); e (b) negociacdo no mercado secundario, observado o disposto no item
2.5.1. abaixo, por meio do Mddulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios ("CETIP_217)
administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a liquidacdo financeira e a custédia eletrdnica

das Debéntures realizadas por meio da CETIP.

2.5.1 N&o obstante o descrito no item 2.5. acima, as Debéntures somente poderdo ser
negociadas entre investidores qualificados, conforme definido na regulamentacdo
aplicavel (“Investidores Qualificados”), depois de decorridos 90 (noventa) dias de cada
subscricdo ou aquisicdo por Investidor 476 (conforme definido no item 3.5.1. abaixo),
conforme o disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476 e observado o}
cumprimento, pela Emissora, das obrigagBes descritas no artigo 17 da Instrucdo CVM
476.

2.5.2 As Debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario apds a
sua integralizac3o.

3. Caracteristicas da Emissio

3.1 Objeto Social da Emissora. De acordo com 0 artigo 2° do estatuto social da Emissora, o
objeto social da Emissora consiste na administracdo de bens proprios, a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, o apoio as sociedades de cujo capital
participa através de estudos e sugestdes sobre a politica operacional, de mobilizacdo de recursos
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para o atendimento de necessidades adicionais, bem como na prestagdo de servigos de assessoria
e administracdo de bens e negdcios de terceiros e de outras atividades afins.

3.2 NUmero da Emissdo. Esta € a 92 (nona) emissdo de debéntures da Emissora.

3.3 Numero de Séries. A Emiss&o sera realizada em série Unica.

3.4 Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo é de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais), observado o disposto no item 4.11 desta Escritura.

3.5 Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicio
publica, com esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme para a totalidade das
Debéntures ("Oferta Restrita”), com a intermediagdo do Banco Bradesco BBI S.A., instituicdo
financeira inscrita no CNPJ/MF sob n° 06.271.464/0073-93 (“Coordenador Lider”), nos termos do
“Instrumento Particular de Coordenacdo, Estruturagdo e Distribuiciio PUblica, com Esforcos
Restritos de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples, N3o
Conversiveis em AgOes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real,

em Série Unica, da Camargo Corréa S.A.”, celebrado pela Emissora e pelo Coordenador Lider em 28
de agosto de 2015 (“Contrato de Distribuicdo”), por meio do médulo MDA, administrado e

operacionalizado pela CETIP,

3.5.1 O plano de distribuigdo plblica das Debéntures da Oferta Restrita descrito no
Contrato de Distribuicdo, elaborado pelo Coordenador Lider em observancia ao disposto
na Instrugdo CVM 476 (“Plano de Distribuigdo”), seguird o procedimento descrito na
Instrugdo CVM 476. Para tanto, no &mbito da Emissdo, o Coordenador Lider: (i) somente
podera acessar 75 (setenta e cinco) investidores cuja qualificacdo atenda ao disposto na
Instrugdo CVM 476 (“Investidores 476”), no méximo; e (i) as Debéntures somente
poderdo ser adquiridas por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores 476.

3.5.2 Cada Investidor 476 assinara declaragdo atestando estar ciente, entre outras
coisas, de que: (i) a Oferta Restrita ndo foi registrada perante a CVM e poderd vir a ser
objeto de registro perante a ANBIMA, nos termos do item 2.4 desta Escritura; (ii) as
Debéntures estdo sujeitas a restricdes de negociacio previstas na regulamentacdo
aplicavel e nesta Escritura; (iii) efetuou sua prdpria andlise com relacdo & capacidade de
pagamento da Emissora, devendo, ainda, por meio de tal declaracdo, manifestar sua
concordancia expressa a todos os seus termos e condigdes; e (iv) efetuou sua propria
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analise com relagdo a suficiéncia, validade e exequibilidade das Garantias prestadas no
ambito dos Contratos de Garantia.

3.5.3 As Partes comprometem-se a nao realizar a busca de investidores através de
lojas, escritorios ou estabelecimentos abertos ao publico, ou com a utilizagiio de servicos
publicos de comunicagdo, como a imprensa, o radio, a televisdo e paginas abertas ao
publico na rede mundial de computadores, nos termos da Instruco CVM 476.

3.5.4 A Emissora obriga-se a ndo contatar ou fornecer diretamente informacdes
acerca da Oferta Restrita a qualquer investidor.

3.5.5 Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos
Investidores 476, tampouco existirdo reservas antecipadas, fixaco de lotes minimos ou
maximos, sendo que o Coordenador Lider organizara o Plano de Distribuiciio tendo como
publico alvo apenas Investidores 476, nos termos do Contrato de Distribuicgo.

3.5.6 Ndo sera constituido fundo de manutencdo de liquidez e ndo serd firmado
contrato de estabilizagdo de pregos com relagdo as Debéntures. N3o serd firmado

contrato de garantia de liquidez para as Debéntures no mercado secundario.

3.6 Escriturador Mandatario e Banco Liquidante. O escriturador mandatério e banco liquidante

da Emissdo serda o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de Osasco,
Estado de Sao Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, CEP
06029-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.746.948/0001-12, ou qualquer outra instituico que
venha a suceder o atual Escriturador Mandatério e/ou o Banco Liquidante nessas fungdes
(“Escriturador Mandatdrio” e “Banco Liguidante™).

3.7 Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo

das Debéntures serdo destinados para o reforgo no capital de giro da Emissora, de suas
Controladas (conforme definido abaixo) ou controladoras (“Destinacdo de Recursos”).

4, Caracteristicas das Debéntures

4.1 Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a Data da Emiss&o das Debéntures
sera 28 de agosto de 2015 (“Data de Emiss&o”).
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4.2 Conversibilidade, Tipo e Forma. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em acdes
da Emissora, escriturais e nominativas, sem emissdo de cautelas e certificados.

4.3 Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com
garantia real, constituida por meio da Alienacdo Fiducidria de A¢des CCR, da Cessdo Fiducidria de
Recebiveis CCR e da Cessdio Fiducidria de Recebiveis Alpargatas, em ambos os casos apds a
obtencdo da aprovagdo da Agéncia Reguladora de Servigos PUblicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo ("ARTESP").

4.3.1.  As Partes deverdo celebrar aditamento a presente Escritura e submeté-lo a registro
perante a JUCESP (“Aditamento para Convolacdo”), para formalizar a convolacdo da espécie das
Debéntures de quirografaria para a espécie com garantia real, em até 3 (trés) Dias Uteis contados
da obtengdo da aprovagdo da ARTESP.

4.3.1.1. Fica desde ja estabelecido que ndo serd necessdria nova aprovacdo societaria pela
Emissora, pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras, bem como a realizacdo de Assembleia Geral
de Debenturistas para a aprovagao do Aditamento para Convolagdo e consequente convolacio da
espécie das Debéntures de quirografaria para com garantia real, nos termos do aditamento que ora
consta como Anexo III a esta Escritura.

4.4 Quantidade de Debéntures Emitidas. Serdo emitidas 2.000 (duas mil) Debéntures,
observado o disposto no item 4.11 com relacdo & possibilidade de cancelamento de Debéntures

subscritas e ndo integralizadas (“Quantidade de Debéntures Emitidas”).

4.5 Valor Nominal Unitario. O Valor Nominal Unitario das Debéntures serd de R$1.000.000,00
(um milho de Reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

4.6 Atualizacdo do Valor Nominal Unitdrio: O Valor Nominal Unitério das Debéntures nio serd

atualizado monetariamente.

4.7 Garantias. Como garantia ao fiel, pontual e integral pagamento e cumprimento de todas
as obrigagbes da Emissora, presentes ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo, perante os
Debenturistas no ambito dos Documentos da Oferta Restrita (conforme definido no item 7.1.(J)
abaixo), o que inclui, principaimente, mas ndo se limita, ac pagamento das Debéntures subscritas e
integralizadas, abrangendo o seu Valor Nominal Unitdrio e Remuneracdo, bem como todos e
quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora, no ambito desta Escritura, incluindo o
pagamento dos custos, comissdes, encargos e despesas da Emissdo e a totalidade das obrigacdes
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acessorias, tais como, mas ndo se limitando, Encargos Moratdrios, multas, penalidades, despesas,
custas, honorarios arbitrados em juizo, comissdes e demais encargos contratuais e legais previstos,
bem como a remuneragao do Agente Fiduciario, Escriturador Mandatério e Banco Liquidante e todo
e qualquer custo ou despesa razoavel comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio e/ou
pelos Debenturistas (neste caso, na hipétese de terem adiantado valores pelos Debenturistas, por
solicitagao do Agente Fiducidrio) em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas
judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas
decorrentes das Debéntures e desta Escritura (“Obrigacdes Garantidas™), a Emissdo contara com as

seguintes garantias:

(i)  Alienagdo Fiducidria de Agbes CCR, com Agdes CCR Oneradas em quantidade
suficiente para representar, até o cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas, no
minimo, 150% (cento e cinquenta por cento) do saldo devedor das Debéntures subscritas
e integralizadas, entendido a qualquer tempo como o saldo do Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneragao (conforme definido no item 4.13. abaixo) de cada uma das
Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas (“Saldo Devedor das Debéntures” e
“Nivel de Garantia”, respectivamente). A Alienagdo Fiducidria de AgBes CCR abrange
quaisquer bens em que as A¢Ges CCR Oneradas sejam convertidas (inclusive quaisquer
certificados de depdsitos ou valores mobilidrios), todas as agdes que, a partir desta data,
sejam atribuidas as Intervenientes Anuentes Garantidoras ou aos seus eventuais
sucessores legais, sempre em relagdo as, e na proporgdo das, Agdes CCR Oneradas, por
forca de desmembramentos, grupamentos das Agdes CCR Oneradas, distribuicio de
bonificagbes, capitalizacdo de lucros e reservas, e demais direitos que venham a substituir
as Agdes CCR Oneradas, em razdo de cancelamento dessas, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizagdo societdria envolvendo a CCR, nos termos do
Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢Bes CCR; e

(i)  Cessdo Fiduciaria de Recebiveis CCR e a Cessdo Fiducidria de Recebiveis Alpargatas
de titularidade das Intervenientes Anuentes Garantidoras e da Emissora, respectivamente,
decorrentes dos Rendimentos de Agdes, bem como das respectivas Contas Vinculadas,
nos termos do Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis CCR e do Contrato de Cess3o
Fiducidria de Recebiveis Alpargatas. As Partes desde ja acordam que, na hipdtese de
alienacdo das agdes de emissdo da CCR e/ou da Alpargatas, de titularidade das
Intervenientes Anuentes Garantidoras e da Emissora, respectivamente, que ndo sejam
objeto de Alienagao Fiducidria de Agdes CCR e/ou de Alienacdo Fiducidria de AcBes
Alpargatas, estara resolvida, com relagdo as referidas acSes alienadas, a Cessdo Fiducidria
de Recebiveis CCR e/ou a Cesséo Fiduciaria de Recebiveis Alpargatas, conforme o caso,
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sem que haja necessidade de recomposicdo de Garantias pela Emissora efou pelas
Intervenientes Anuentes Garantidoras em razao deste evento.

4.7.1. No exercicio de seus direitos, nos termos desta Escritura e dos Contratos de
Garantia, o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas poderdo executar as Garantias,
simultaneamente ou em qualquer ordem, quantas vezes forem necessdrias para a
quitagdo integral das Obrigagdes Garantidas, observados os termos dos respectivos
Contratos de Garantia,

4.7.2. Recomposicdo de Garantias. Caso, em quaisquer medicBes mensais, conforme
previstas no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agbes CCR, o Nivel de Garantia seja
inferior ao limite minimo de 135% (cento e trinta e cinco por cento) do Saldo Devedor das
Debéntures, apurado mensalmente pelo Agente Fiduciario nos termos do Contrato de
Alienacdo Fiducidria de AgBes CCR, as Intervenientes Anuentes Garantidoras deverdo
recompor a garantia por meio da alienagdo fiducidria de agGes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da CCR e de titularidade das Intervenientes
Anuentes Garantidoras, em quantidade suficiente para recompor o Nivel de Garantia
("Recomposicdo_de Garantia”), mediante a celebragio de aditamento ao Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgBes CCR, a ser assinado no prazo de 02 (dois) Dias Uteis
contados da notificagdo enviada pelo Agente Fiducidrio nesse sentido, com cépia para os
Debenturistas, observada Clausula Terceira do Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcSes
CCR com relagdo as formalidades e prazos de constituicdo. Alternativamente, a Emissora
poderd recompor o Nivel de Garantia, na hipdtese Unica e exclusiva de n3o existirem
agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss3o da CCR, livres
e desembaracadas, que possam ser alienadas fiduciariamente em favor dos
Debenturistas, por meio de: alienagdo fiducidria de (i.a) agbes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas, de emissdo da Alpargatas e de
titularidade da Emissora e/ou de (i.b) acBes preferenciais, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaragadas, de emissdo da Alpargatas e de titularidade da
Emissora (“Alienacdo Fiduciaria de AcSes Alpargatas”, sendo (i.a) e (i.b), em conjunto, as
"Aces Alpargatas Oneradas”), em ambos os casos em quantidade suficiente para
assegurar a Recomposicao de Garantia, mediante a celebragdo de contrato de alienacio
fiducidria de agBes, nos termos da minuta anexa a presente Escritura na forma do Anexo
I-A ("Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AgBes Alpargatas”), sendo que a Alienacdio
Fiduciaria de AcOes Alpargatas ainda serd objeto de averbagdo nos livros da instituicio
depositaria, nos termos do artigo 40, inciso II, da Lei das Sociedades por AgBes, tendo
em vista que as Agdes Alpargatas Oneradas sdo escriturais e mantidas em conta de
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depdsito em nome da Emissora; e/ou (i) depdsito do montante em reais necessérios para
promover a Recomposicao de Garantia (" Cash Collateral’), em conta vinculada aberta em
nome da Emissora, cujos direitos de crédito deverdo ser cedidos fiduciariamente ao
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, conforme descrito no
item 2.1. (iii) do Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis Alpargatas. Caso a
Recomposicdo de Garantia seja efetuada mediante Cash Collateral, o nivel de garantia em
relagao ao percentual das Obrigagdes Garantidas garantido por Cash Collateral devera ser
equivalente a 110% (cento e dez por cento) do Saldo Devedor das Debéntures (“Nivel de
Garantia para Cash Collateral’). O Cash Collateral podera ser aplicado, a critério da
Emissora, nos investimentos indicados no contrato de prestacdo de servico de depositario
a ser celebrado entre a Emissora e o Banco Bradesco S.A., na qualidade de banco
depositario dos valores depositados na conta vinculada (“Contrato de Banco Depositario™),
com a interveniéncia e anuéncia do Agente Fiduciario, nos termos e condi¢es indicados

no Contrato de Banco Depositario.

4.7.3.  Liberacdo Parcial de Garantias. Caso, ao final de 2 (dois) meses consecutivos, o Nivel de
Garantia seja igual ou superior a 165% (cento e sessenta e cinco por cento) do Saldo Devedor das
Debéntures, conforme apurado mensalmente pelo Agente Fiducidrio de acordo com o Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgBes CCR e/ou com o Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcSes
Alpargatas, conforme o caso, as Intervenientes Anuentes Garantidoras e/ou a Emissora, conforme
0 caso, terdao a faculdade de requerer a liberagdo parcial das Garantias, a critério das
Intervenientes Anuentes Garantidoras efou da Emissora, conforme o caso e de acordo com a
seguinte ordem de prioridade (“Liberacdo Parcial de Garantias”): (i) do montante em reais
depositado na conta vinculada a titulo de Cash Collateral que exceder o Nivel de Garantia naquela
data; (ii) da quantidade de A¢bes Alpargatas Oneradas que excederem o Nivel de Garantia naquela
data; e (iii) da quantidade de AgBes CCR Oneradas que excederem o Nivel de Garantia naquela
data. O Agente Fiduciario e as demais partes deverdo, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados de tal
requisicdo, celebrar um aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes Alpargatas e/ou
ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agdes CCR, conforme o caso e nos termos previstos nos
respectivos instrumentos, bem como tomar qualquer providéncia de acordo com a lei aplicavel para
a liberagdo do excedente das Agbes Alpargatas Oneradas e/ou das A¢des CCR Oneradas, conforme
o caso. O parametro de 165% (cento e sessenta e cinco por cento) acima enunciado assume que a
garantia tenha sido dada integralmente por meio de Agdes CCR Oneradas e/ou Agdes Alpargatas
Oneradas, conforme o caso; caso a Emissora a qualquer momento até a Data de Vencimento das
Debéntures opte por efetuar a Recomposicdo de Garantia, total ou parcial, mediante Cash
Collateral, esse percentual devera ser reduzido proporcionalmente, considerando o Nivel de

Garantia para Cash Collateral.
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4.8. Forma de Subscricdo. As Debéntures serdo subscritas, no mercado primério, pelo seu
Valor Nominal Unitario, por meio da celebragdo de boletim de subscri¢do. As Debéntures poderdo
ser subscritas a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicdo da Oferta Restrita,
observado o disposto nos artigos 7-A e 89, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 476 e no Contrato de
Distribuicdo, respeitado, contudo, que a totalidade das Debéntures deverd ser subscrita em uma

Unica data.

4,9, Forma de Integralizacdo. Desde que observadas as Condigbes de Integralizacio
estabelecidas no item 4.9.3. abaixo, as Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, em uma ou mais datas a critério exclusivo da Emissora (cada uma, uma “Data_de
Integralizagdo”), por meio do MDA, durante o Prazo de Integralizacdo (conforme definido no item
4.9.1. abaixo), de acordo com a Comunicagdo de Integraiizacdo (conforme definida no item 4.9.2,
abaixo) e com os critérios de liquidagdo financeira estabelecidos pela CETIP. As Debéntures que
forem integralizadas poderdo ser negociadas pelos Debenturistas no mercado secundario,

observado o disposto no item 2.5. acima.

4.9.1.  Prazo de Integralizacdo. Desde que atendidas as Condigdes de Integralizacdo
estabelecidas no item 4.9.3. abaixo, a partir da data em que as Debéntures forem
subscritas, os Debenturistas estardo obrigados a integralizar as Debéntures, mediante
solicitacdo da Emissora, nas Datas de Integralizagdo. Na hipStese de a Emissora ndo
solicitar a integralizagao da totalidade das Debéntures subscritas, em uma ou mais Datas
de Integralizagdo, observado o disposto no item 4.9.2. abaixo, que ocorram até 30 de
junho de 2017 ("Prazo de Integralizagdo”), as Debéntures subscritas e que porventura
ndo sejam integralizadas em decorréncia da falta de envio de Comunicacdio de

Integralizacdo pela Emissora aos Debenturistas durante o Prazo de Integralizacdo,
deverdo ser imediatamente canceladas pela Emissora, nos termos do item 4.11. abaixo.
Observadas as Condigbes de Integralizagdo, caso haja inadimplemento dos Debenturistas
em integralizar as Debéntures nos prazos estabelecidos em cada Comunicagdio de
Integralizacdo, referidas Debéntures ndo serdo canceladas, sendo que os Debenturistas
permanecerdo obrigados a integralizar as Debéntures em conformidade com a respectiva
Comunicagdo de Integralizacgo.

4.9.2.  Comunicacdo de Integralizacdo. A Emissora efetuard a solicitacio de
integralizacdo das Debéntures por meio do envio de comunicagdo por escrito ao Agente
Fiducidrio, com copia para os Debenturistas, conforme modelo constante do Anexo IV da
presente Escritura, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis de cada Data de
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Integralizagdo a ser indicada pela Emissora na respectiva comunicacdo, bem como o
prazo e o montante de Debéntures a serem integralizadas, observada a quantidade
minima de 50 (cinquenta) Debéntures por comunicacio, a serem integralizadas em cada
Data de Integralizagdo (“Comunicacdo de Integralizacdo”). Ndo ha obrigacdo da Emissora
de observar qualquer proporgao entre as Comunicagdes de Integralizacdo, de modo que a
integralizagdo das Debéntures devera observar apenas a Quantidade de Debéntures
Emitidas e subscritas pelos Debenturistas, a quantidade minima de 50 (cinquenta)
Debéntures por Comunicagdo de Integralizagdo e o atendimento das Condicdes de
Integralizagdo (conforme definido no item 4.9.3. abaixo). A fim de cumprir o disposto
neste item em relagdo a antecedéncia minima para envio da Comunicacdo de

Integralizagdo em relacdo a Data de Integralizagéo, a Emissora deverd respeitar prazo
méximo para envio de Comunicagdo de Integralizacdo, que se encerrard no 10° Dia Util
que antecede o Ultimo dia do Prazo de Integralizaco.

4.9.3.  Condicdes de Integralizagdo. As Debéntures serdo integralizadas pelos
Debenturistas em cada Data de Integralizagdo, nos termos dos itens 4.9., 4.9.1. e 4.9.2.
acima, desde que Emissora comprove, na primeira Data de Integralizacdo e em todas as
Datas de Integralizagdo seguintes, conforme aplicavel, o cumprimento cumulativo das
condigdes de integralizacdo estabelecidas abaixo (“CondicBes de Integralizacdo”), as quais
constituem condicdo suspensiva a obrigagdo dos Debenturistas de integralizar as
Debéntures nas respectivas Datas de Integralizagdo, nos termos do artigo 125 do Cédigo
Civil:

0 existéncia, em cada Data de Integralizagdo, de Acbes CCR Oneradas em montante
suficiente para assegurar o Nivel de Garantia considerando o valor resultante da
somatdria (i) do Saldo Devedor das Debéntures e (ii) da soma do Preco de Integralizacio
(conforme definido abaixo) do montante de Debéntures objeto da respectiva
Comunicagdo de Integralizacdo, devidamente formalizada nos termos do Contrato de
Alienagao Fiduciaria de A¢Bes CCR;

(i) ndo ocorréncia de alteragdo e/ou transferéncia do controle acionério, direto ou
indireto, da Emissora e/ou de sociedades da qual a Emissora detenha, direta ou
indiretamente, o controle, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Ses
(“Controladas™), exceto (a) se previamente aprovada pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas; ou (b) por alteragBes do controle societario direto da
Emissora ou de suas Controladas, desde que o controle indireto permaneca inalterado.
Para que ndo haja dividas, o termo definido “Controladas”, quando presente nesta
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Escritura ou nos Contratos de Garantia, ndo inclui sociedade de que a Emissora detenha,
direta ou indiretamente, o controle compartilhado;

(i)  inexisténcia de qualquer inadimplemento, pecunidrio ou ndo, pela Emissora e/ou
pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras, das obrigacBes assumidas no dmbito dos
Documentos da Oferta Restrita;

(iv) observancia, pela Emissora e pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras, do
mecanismo de Recomposicdo de Garantia da Alienagdo Fiduciaria de A¢des CCR e da
Alienagdo Fiducidria de AgBes Alpargatas, conforme o caso, nos termos do Contrato de
Alienagdo Fiducidria de AgBes CCR e do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agles
Alpargatas, bem como desta Escritura;

(v) verificagdo de que todas e quaisquer obrigacdes pecunidrias assumidas pela
Emissora, pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras e/ou pelas Controladas perante o
Coordenador Lider ou perante as empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico do
Coordenador Lider estdo devida e pontualmente adimplidas;

(vi) inexisténcia de processos judiciais e/ou administrativos que ndo tenham sido
revelados nas demonstragbes financeiras da Emissora e que razoavelmente possam
causar um Efeito Adverso Relevante;

(vii) adimplemento, pela Emissora, dos requisitos e obrigacdes relacionadas & Instrucdo
CVM 476 e as demais disposices legais e regulamentares aplicaveis e das eventuais
solicitagbes da CVM e/ou da CETIP no ambito da Emissdo e da Oferta Restrita;

(viii) manutencdo de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e
relevantes que ddo a Emissora e as Intervenientes Anuentes Garantidoras condico
fundamental de funcionamento;

(ix)  veracidade e corregdo, na data de assinatura desta Escritura, na Data de Emissdo e
em cada Data de Integralizagdo, de todas as declaraces prestadas pela Emissora e pelas
Intervenientes Anuentes Garantidoras nos Documentos da Oferta Restrita;

(x) cumprimento pela Emissora da legislagdo ambiental e trabalhista em vigor,
adotando as medidas e agOes preventivas ou reparatdrias, destinadas a evitar e corrigir
eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades
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4.10.

descritas em seu objeto social. A Emissora obriga-se, ainda, a proceder a todas as
diligéncias exigidas para suas atividades econbmicas, preservando o meio ambiente e
atendo as determinagées dos odrgdos Municipais, Estaduais e Federais que,
subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor. A
Emissora responsabiliza-se, de forma irrevogével e irretratével, a indenizar e resguardar o
Coordenador Lider, suas respectivas controladas, controladores, coligadas, sociedades sob
controle comum ou os respectivos administradores, empregados e/ou prepostos na forma
do disposto no Contrato de Distribuigdo por violagdes a esta alinea (x);

(xi) assinatura dos Contratos de Garantia, cumprimento das condicBes suspensivas
descritas nos itens 2.2.(i) e 2.2.(ii) desta Escritura bem como qualquer outro ato
necessario a constituigdo das Garantias; e

(xii) existéncia de opinido legal emitida por escritério de primeira linha que assessorou
na elaboragdo dos Documentos da Oferta Restrita atestando a assinatura dos Contratos
de Garantia e a constituicdo das Garantias.

4.9.4. A integralizacdo das Debéntures somente serd efetuada pelos Debenturistas
caso estejam cumulativamente cumpridas todas as Condiges de Integralizacdo, na
respectiva Data de Integralizagdo, ou caso os Debenturistas renunciem ao cumprimento
de uma ou mais Condi¢des de Integralizagdo. A comprovagdo do cumprimento das
Condigdes de Integralizagdo deverd ser evidenciada por meio de declaragdio da Emissora
nesse sentido, quando do envio da Comunicagdo de Integralizacdo pela Emissora ao
Agente Fiduciario, com cdpia para os Debenturistas. Caso o Agente Fiducidrio ou qualquer
dos Debenturistas tenha qualquer objecdo com relagdo ao cumprimento das Condigdes de
Integralizagdo pela Emissora, o Agente Fiducidrio devera manifestar referida discordancia,
indicando a Condigéo de Integralizagdo descumprida, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados do recebimento de cada Comunicagdo de Integralizagdo enviada pela Emissora,
por meio de comunicacdo escrita enderecada a Emissora, com cdpia para os
Debenturistas.

Preco de Integralizacdo. O prego de integralizagdo de cada Debénture serd (a) para as

Debéntures objeto da primeira Comunicaggo de Integralizagdo, o Valor Nominal Unitario; e (b) para

as demais Debéntures, o Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva Remuneragdo, calculada

pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo até a respectiva Data de Integralizaciio

(“Preco de Integralizagdo”), de acordo com a formula descrita no item 4.13 desta Escritura, sendo
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certo que todas as Debéntures objeto da mesma Comunicacdo de Integralizacdo serdo
integralizadas em uma mesma Data de Integralizacdo.

4.11.  Cancelamento de Debéntures Subscritas e N&o Integralizadas. As Debéntures subscritas e
gue porventura ndo sejam integralizadas pelos Debenturistas serdo canceladas, nos termos deste
item 4.11. Nessa hipotese, a Emissora, as Intervenientes Anuentes Garantidoras e o Agente
Fiducidrio, na qualidade de representantes dos Debenturistas, deverdio celebrar um aditamento &

Escritura e aos Contratos de Garantia para adequar as caracteristicas das Debéntures, no prazo de
05 (cinco) Dias Uteis contados da data do cancelamento das Debéntures ou do encerramento do
Prazo de Integralizacdo. Observadas as Condigdes de Integralizagdo, caso haja inadimplemento dos
Debenturistas da obrigagdo de integralizar as Debéntures na respectiva Data de Integralizagio
estabelecida na Comunicacéo de Integralizagdo, referidas Debéntures ndo serdo canceladas, sendo
que os Debenturistas permanecerdo obrigados a integralizar as Debéntures em conformidade com
a respectiva Comunicagao de Integralizagdo, pelo Preco de Integralizaco.

4.11.1. O Agente Fiducidrio deverd encaminhar a CETIP uma cdpia do aditamento &
Escritura referido no item 4.11. acima devidamente registrado na JUCESP em até 5
(cinco) Dias Uteis contados do deferimento do pedido de registro do aditamento a
Escritura.

4.12.  Prazo ¢ Data de Vencimento. O vencimento final das Debéntures ocorrerd em 6 (seis)
anos, a contar de 30 de junho de 2015, portanto em 30 de junho de 2021 (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipdteses de Vencimento Antecipado previstas na Clausula 6 desta Escritura e de

Resgate Antecipado prevista na Clausula 5 desta Escritura.

4.13. Remuneracdo: As Debéntures integralizadas fardo jus a remuneracio equivalente a
variagdo acumulada de 123,50% (cento e vinte e trés inteiros e cinquenta centésimos por cento)
das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra grupo, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diério disponivel em sua pagina na internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI” e “Remuneragdo”, respectivamente). A Remuneraco serd
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,

incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, desde a
primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento de Remuneragio imediatamente anterior
até a data de seu efetivo pagamento, calculada de acordo com a seguinte formula:

J=VNe x (Fator DI — 1)

e
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onde:

J ~ valor da Remuneragdo de cada uma das Debéntures devida ao final de cada Perfodo de
Capitalizagdo (conforme definida a seguir), calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe — Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, informado/calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

Fator DI — produtdrio das Taxas DI, acrescidas exponencialmente de um fator percentual, da data
de inicio do Periodo de Capitalizagdo, inclusive, até a data de célculo, exclusive, calculado com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI =H[1 +( TDI, XTS_OH )
onde.

k=1
k - corresponde ao nlimero de ordem das Taxas DI, variando de 1 até np;

o1 — NUmero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizacdo, sendo "Npr" um
ndmero inteiro;

p — 123,50 (cento e vinte e trés inteiros e cinquenta centésimos);

TDIx — Taxa DI de ordem k expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com

arredondamento, da seguinte forma:
dk

DI, = %H "

onde:

DIx — Taxa DI, de ordem k, divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) dia Gtil (overnight), utilizada
com 2 (duas) casas decimais.

dk-nUmero de dia(s) Util(eis) correspondentes ao prazo de validade da Taxa DI;

Para fins de célculo da Remuneracso:
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[1 + (TDIk x Lﬂ
a) o fator resultante da 100

expressdo sera considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento, assim como seu produtério;

{1 +[TDIk x Lﬂ

b) efetua-se o produtdrioc dos fatores 100
didrios, sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se o resultado com 16
(dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator didrio, e assim por
diante até o Gltimo considerado;

c) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante do
produtdrio “Fator Juros” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

d) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais
divulgado pela CETIP; e

e) define-se Periodo de Capitalizagdo como sendo o intervalo de tempo que se
inicia na primeira Data de Integralizagdo, no caso do primeiro Perfodo de
Capitalizagdo, ou na data prevista do pagamento dos juros imediatamente
anterior, no caso dos demais Periodos de Capitalizacgo, e termina na data
prevista do pagamento de juros correspondente ao periodo. Cada Perfodo de
Capitalizaggo sucede o anterior sem solucdo de continuidade.

4.13.1. Observado o disposto no item 4.13.2. abaixo, no caso de indisponibilidade
temporaria da Taxa DI quando do pagamento de quaiquer obrigacio pecunidria prevista
nesta Escritura, serd utilizada, em sua substituicdo, para apuragdo de "TDI", a Ultima
Taxa DI divulgada oficialmente até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensagOes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da Emissora, quanto
pelos Debenturistas, quando da divulgagao posterior da Taxa DI

4.13.2. Em caso de auséncia da apuragdo e/ou divulgacdo da Taxa DI por mais de
10 (dez) dias consecutivos da data esperada para a sua divulgacdo ou, imediatamente,
em caso de extingdo ou de impossibilidade de aplicagdo da Taxa DI por imposicio legal
ou determinagdo judicial, o Agente Fiduciario deverd, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data de término do prazo de qualquer um dos eventos previstos no inicio do
item 4.13.1. acima, convocar a Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar, de
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comum acordo com a Emissora, e observada a Decisdo Conjunta BACEN/CVM n© 13/03,
e/ou regulamentagdo aplicavel, o novo parametro de remuneragdo das Debéntures,
parametro este que devera preservar o valor real e os mesmos niveis da Remunerac&o
("Remuneracdo Substitutiva™).

4.13.2.2. Até o momento da definigdo ou aplicagdo, conforme o caso, do novo
parametro de Remuneracdo das Debéntures, quando do pagamento de qualquer
obrigagdo pecuniaria prevista nesta Escritura, serd utilizada para apuragiio de “TDL" o
valor da Ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

4.13.2.3. Caso Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas,
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulacdo (conforme
definido abaixo), ndo aprovem a Remuneragdo Substitutiva proposta pela Emissora, a
Emissora devera adquirir a totalidade das Debéntures, no prazo méximo de 30 (trinta)
dias corridos contados da data de encerramento da respectiva Assembleia Geral de
Debenturistas ou em prazo superior que venha a ser definido de comum acordo na
referida assembleia, pelo seu Valor Nominal Unitario ou pelo saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneraco devida até a data da efetiva
aquisicdo, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Integralizacdo ou a partir da
Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, o que ocorrer por (ltimo,
até a data do seu efetivo pagamento, sendo certo que ndo serd aplicavel a esta hipdtese
0 pagamento de Encargos Moratdrios (conforme definido no item 4.19. abaixo) e do
prémio indicado no item 5.1. abaixo. As Debéntures adquiridas nos termos deste item
serao canceladas pela Emissora. Nesta alternativa, para calculo da Remuneracdo das
Debéntures a serem adquiridas, para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de
taxas, sera utilizada a Ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

4.13.3. Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da Assembleia Geral
de Debenturistas, a referida Assembleia Geral de Debenturistas ndo serd mais realizada, e
a Taxa DI, a partir da data de sua validade, passard a ser utilizada para o célculo da
Remuneracao.

4.13.4.  As Intervenientes Anuentes Garantidoras, desde ja, concordam com o disposto
nos itens 4.13.1. e 4.13.2. acima, declarando que o ali disposto ndo importard em
novagdo, conforme definida e regulada nos termos do artigo 360 e seguintes do Cddigo
Civil, mantendo-se valida e em pleno vigor as Garantias, ou no caso de inadimplemento,
pela Emissora, de tal obrigagdo. As Intervenientes Anuentes Garantidoras, desde ja,

B
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concordam e se obrigam a firmar todos e quaisquer documentos necessarios & efetivacio
do disposto acima, como o aditamento a presente Escritura.

4.14.  Pagamento da Remuneracdo. A Remuneragdo das Debéntures serd paga semestralmente,
a partir da Data de Emissdo, sempre nos dias 28 dos meses de fevereiro e agosto, sendo o primeiro
pagamento devido no dia 28 de fevereiro de 2016 e o (ltimo, exclusivamente, em 30 de junho de
2021, observado o disposto no item 4.18 desta Escritura (“Data de Pagamento de Remuneracio”).

4.15. Amortizacdo. As Debéntures serdo amortizadas, sendo seu Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitério devido nas datas indicadas no item 4.16. abaixo.

4.16. Pagamento do Principal. O Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures integralizadas serd pago em 03 (trés) parcelas anuais, vencendo-se a primeira
parcela no 4° (quarto) ano contado de 30 de junho de 2015, nas datas indicadas abaixo e

observado o disposto no item 4.18.:

Data Percentual do Valor Nominal Unitario
30 de junho de 2019 30,0000% (trinta por cento)
30 de junho de 2020 30,0000% (trinta por cento)
Data de Vencimento saldo

4.17.  Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora aos Debenturistas (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP; ou (b) na
hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na CETIP (1) na sede da

Emissora ou do Escriturador Mandatdrio; ou (2) pela instituicdo financeira eventualmente
contratada para este fim.

4.18.  Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-80 prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigacdo por quaisquer das Partes, até o 1° (primeiro) dia (til
subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancério na cidade

de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados
0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da CETIP, hipdtese em que somente
haverd prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado
ou domingo. Para fins desta Escritura, “Dia Util” significa qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional.
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4.19. Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a
multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora calculados desde a
data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més,
sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacio judicial
ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranca (“Encargos Moratdrios”).

4.20.  Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: Sem prejuizo do disposto no item 4.19. acima, o
ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigagbes pecunidrias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado
publicado pela Emissora, ndo lhe dara direito ao recebimento de remuneracdo ef/ou Encargos
Moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados o0s
direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

4.21. Repactuacdo: Ndo havera repactuacdo das Debéntures.

4.22.  Publicidade: Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissdo e que,
de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente
publicados nos orgdos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicacdes,
observado o disposto no item 7.1.(xxiv) desta Escritura, bem como na pagina da Emissora na rede
internacional de computadores — internet (www.camargocorrea.com.br), excetuada as
Comunicacbes de Integralizacdo, que poderdo ser realizadas pelos representantes legais da
Emissora nos termos do item 11.1 desta Escritura.

4.23. Comprovacdo de Titularidade das Debéntures: A Emissora ndo emitird certificados das
Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo
extrato da conta de depdsito das Debéntures emitido pelo Escriturador Mandatério. Adicionalmente,
para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, sera emitido extrato em nome do titular

das Debéntures pela CETIP, o qual servird igualmente como comprovante de titularidade.

4.24. Imunidade de Debenturistas: Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de
imunidade ou isengdo tributaria, este deverd encaminhar ao Banco Liquidante, com cdpia para a
Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes das datas previstas de pagamento das
Debéntures, documentagdo comprobatdria dessa imunidade ou isenco tributaria.

5. Resgate Antecipado e Aquisicdo Facultativa
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5.1, Resgate Antecipado: A qualquer tempo, mediante publicacdo de aviso aos Debenturistas
(0 qual podera ser substituido por notificagdo formal escrita enviada a cada um dos Debenturistas)
e envio de comunicagdo ao Agente Fiduciario e a CETIP com antecedéncia minima de 05 (cinco)
Dias Uteis da data do resgate, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate
antecipado total ou parcial das Debéntures, com seu consequente cancelamento (“Comunicacdio de
Resgate Antecipado” e “Resgate Antecipado”, respectivamente), mediante o pagamento do saldo
do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, o que
ocorrer por Ultimo, até a data de seu efetivo pagamento, acrescido de eventuais Encargos
Moratorios e do seguinte prémio: (a) 3,00% (trés por cento) sobre o Saldo Devedor das
Debéntures, caso o Resgate Antecipado seja efetuado até o 3° (terceiro) ano, inclusive, contados
de 30 de junho de 2015; (b) 2,25% (dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) sobre o
Saldo Devedor das Debéntures, caso o Resgate Antecipado seja efetuado entre o 30 (terceiro) ano,
exclusive, e 0 5° (quinto) ano, inclusive, contados de 30 de junho de 2015; e (c) 1,50% (um inteiro
e cinquenta centésimos por cento) apds o 59 (quinto) ano, exclusive, contados de 30 de junho de
2015, observado que o Resgate Antecipado parcial devera ser precedido de sorteio, coordenado
pelo Agente Fiduciario e, uma vez exercida pela Emissora a op¢do de Resgate Antecipado, tornar-
se-a obrigatério para todos os Debenturistas, no caso do Resgate Antecipado total, e, no caso de
Resgate Antecipado parcial, para aqueles Debenturistas com relagdo as respectivas Debéntures

sujeitas ao Resgate Antecipado, conforme definidas por meio de sorteio.

5.1.1. A liquidagdo financeira das Debéntures resgatadas total ou parcialmente serd feita
por meio dos procedimentos adotados pela CETIP, considerando que as Debéntures
estejam custodiadas eletronicamente na CETIP.

5.1.2. O Resgate Antecipado parcial das Debéntures observarad os procedimentos definidos pela
CETIP. No entanto, todas as etapas para o Resgate Antecipado parcial, tais como qualificacdo,
sorteio, apuragao, definicdo do rateio e de validacdo da quantidade de Debéntures a serem
resgatadas por cada Debenturista serdo realizadas fora do &mbito da CETIP.

5.2. Aquisicdo Facultativa. A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes. As Debéntures

adquiridas pela Emissora serao canceladas.

6. Vencimento Antecipado
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6.1. Hipdteses de Vencimento Antecipado: Observado o disposto nos itens 6.2. e 6.3. (e
subitens) abaixo, o Agente Fiducidrio, devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagOes relativas as Debéntures e exigir de imediato o pagamento da totalidade do Saldo
Devedor das Debéntures, apurado na forma da lei, nas seguintes hipdteses (“Hipoteses de
Vencimento Antecipado™):

(i)  descumprimento pela Emissora, de quaisquer de suas respectivas obrigacdes
pecuniarias previstas e assumidas nesta Escritura e/ou nos Contratos de Garantia, e em
especial aquelas referentes ao pagamento do Valor Nominal Unitério, da Remuneracdo e
demais encargos pactuados nas Debéntures, desde que ndo sanado no prazo de 1 (um)
Dia Util da data em que tal obrigacdo pecuniaria tornou-se devida;

(i)  descumprimento, pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras,
de qualquer obrigagdo ndo pecunidria relacionada as Debéntures, estabelecida nesta
Escritura efou nos Contratos de Garantia, incluindo aquelas elencadas na Clausula 7
abaixo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias do envio da comunicacio do referido
descumprimento: (1) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (2) pelo Agente Fiducidrio a
Emissora, o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigacdes para
as quais tenha sido estipulado prazo especifico de cura. Especificamente em relacdo a
obrigagdo da Emissora de encaminhar ao Agente Fiduciario informacdes a respeito da
ocorréncia de qualquer dos eventos indicados nos subitens deste item 6.1., conforme
disposto no item 7.1(xiv) desta Escritura, o prazo de cura de 30 (trinta) dias aqui
estabelecido deverd contar da data do descumprimento de tal obrigacdo;

(i) decretagdo do vencimento antecipado de qualquer operacdo financeira
(empréstimos locais /ou no estrangeiro, instrumentos derivativos e outras operagles
similares) ou de mercado de capitais contratada pela Emissora, pelas Intervenientes
Anuentes Garantidoras ou Controladas, cujo valor agregado supere R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(iv) mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societédrio indireto da
Emissora, de forma que seus atuais controladores: (a) passem a possuir menos de 50%
(cinguenta por cento) mais 1 (uma) agdo do seu capital votante; ou (b) deixem por
qualquer motivo de exercer o seu controle societdrio efetivo, bem como se houver

incorporagdes, cisdes, fusdes ou reorganizagdes societarias que resultem em alteracdo do
controle societdrio efetivo da Emissora, exceto se houver prévia anuéncia dos
Debenturistas na forma prevista nesta Escritura;
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(v)  se a Emissora e/ou as Intervenientes Anuentes Garantidoras sofrerem protestos de
titulo(s) com valor que, individualmente ou agregados, sejam superiores a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se o protesto for decorrente de
erro ou ma-fé de terceiros, devidamente comprovados e revogados em até 30 (trinta)
dias contados do efetivo protesto, ou se forem prestadas pela Emissora e/ou
Intervenientes Garantidoras, e aceitas pelo Poder Judicidrio, garantias em juizo;

(vi) se a Emissora e/ou Intervenientes Anuentes Garantidoras requererem a sua
recuperacao extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz competente ou ainda se
houver a declaragao da faléncia;

(vii) decisdo judicial transitada em julgado contra a Emissora e/ou as Intervenientes
Anuentes Garantidoras que imponha obrigagdo de pagar valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), e tal valor ndo seja pago no prazo legal e
ainda e ainda tal decisdo razoavelmente possa causar um Efeito Adverso Relevante;

(viii) ato de qualquer autoridade governamental com o objetivo de sequestrar,
expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente,
totalidade ou parte substancial dos ativos, propriedades, ou acdes do capital social da
Emissora;

(ix) transformagdo da Emissora em outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das Sociedades por Acles;

(x) comprovagdo de que quaisquer das declaragbes prestadas nesta Escritura, no
Contrato de Distribuicdo e/ou nos Contratos de Garantia provaram-se falsas, incorretas,
incompletas ou enganosas em qualquer aspecto relevante na data em que foram
prestadas, ndo sanado no prazo de até 30 (trinta) dias contados do envio da comunicacdo
da referida comprovacdo (a) pela Emissora ao Agente Fiducidrio, ou (b) pelo Agente
Fiducidrio a Emissora, o que ocorrer primeiro, salvo nos casos em que houver prazo
especifico;

(xi) ocorréncia das hipdteses mencionadas no artigo 333, inciso I, e artigo 1.425,

incisos II e III, do Codigo Civil;
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(xii) caso ndo seja observado o mecanismo de Recomposicdo de Garantia, nos termos
do item 4.7.2 desta Escritura e do Contrato de Alienac&o Fiducidria de Acdes CCR e/ou do
Contrato de Alienagao Fiducidria de AgBes Alpargatas, conforme o caso;

(xiil) atuagdo da Emissora, das Intervenientes Anuentes Garantidoras, controladas ou
coligadas, conforme definidas na Lei das Sociedades por Acdes, e seus funcionarios a
partir da Data de Emissdo, em desconformidade com as disposicdes da Lei n°® 12.846, de
1 de agosto de 2013("Lei 12.846"), conforme determinado por meio de sentenca judicial
transitada em julgado e/ou efetuado acordo de leniéncia e/ou por qualquer outro fato
incontroverso devidamente comprovado; e

(xiv) caso, na hipdtese prevista no item 4.11. desta Escritura, a Emissora ndo efetue o
cancelamento das Debéntures subscritas e que porventura ndo sejam integralizadas
dentro do Prazo de Integralizagdo e/ou ndo celebre o aditamento & Escritura para
adequagdo das caracteristicas das Debéntures no respectivo prazo.

6.1.1. Os valores mencionados nos subitens (iii), (v) e (vii) acima serdo reajustados ou
corrigidos pelo Indice Geral de Precos de Mercado, calculado e divulgado pela Fundacgo

Getulio Vargas (“IGP-M/FGV").

6.2. Vencimento Antecipado Automatico: A ocorréncia de quaisquer das Hipdteses de
Vencimento Antecipado indicadas nos subitens (i), (iv), (vi) e (ix) do item 6.1 acima acarretard o
Vencimento Antecipado automatico das Debéntures, independentemente de qualquer consulta aos
Debenturistas, desde que respeitados os prazos estabelecidos em cada uma dos subitens do item
6.1.

6.3. Vencimento Antecipado N&do-Automdtico: Na ocorréncia das HipSteses de Vencimento
Antecipado previstas nos subitens (ii), (iii), (v), (vii), (viii), (x), (xi), (xii), (xiii) e (xiv) do item 6.1
acima, deverd ser convocada, em até 05 (cinco) Dias Uteis contados da data em que o Agente
Fiducidrio e/ou Debenturistas tomarem conhecimento do evento, uma Assembleia Geral de
Debenturistas para deliberar sobre a declaragdo do Vencimento Antecipado das Debéntures,
observado o procedimento de convocagdo previsto na Clausula 9 abaixo. A Assembleia Geral de

Debenturistas prevista neste item poderd também ser convocada pela Emissora, ou na forma do
item 9.2 abaixo.
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6.3.1. A Assembleia Geral de Debenturistas de que trata este 6.3. poderd optar, por
deliberagdo de Debenturistas que representem no minimo 2/3 (dois tercos) das
Debéntures em Circulagdo, por ndo declarar vencidas antecipadamente as Debéntures.

6.3.2. Na hipdtese (a) de ndo instalacio da Assembleia Geral de Debenturistas
mencionada no item 6.3. por falta de quérum, ou (b) de ndo ser aprovado o exercicio da
faculdade prevista no item 6.3.1. acima pelo quérum minimo de deliberacdo, o Agente
Fiducidrio devera declarar o Vencimento Antecipado das Debéntures nos termos indicados
no item 6.4. abaixo.

6.4. Resgate das Debéntures decorrentes de Vencimento Antecipado: Na ocorréncia do
Vencimento Antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a resgatar a totalidade das
Debéntures, com o seu consequente cancelamento, independentemente de qualquer aviso ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, obrigando-se a pagar, o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (a) da Remuneracio calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior até a data de seu efetivo pagamento, (b) no caso de Vencimento Antecipado ocorrido em
decorréncia da hipdtese mencionada no item 6.1. (i) acima, dos Encargos Moratdrios, calculados a
partir da data em que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados, e (c) de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura, no prazo de até 3 (trés)
Dias Uteis contados da data da declaragdo do Vencimento Antecipado, sob pena de, em n3o o
fazendo, ficarem obrigadas, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratdrios.

6.4.1. Em caso de Vencimento Antecipado Automatico das Debéntures, a Emissora obriga-
se a, em 3 (trés) Dias Uteis, efetuar o pagamento das obrigagBes devidas e ndo pagas das
Debéntures, incluindo a sua Remuneracdo e demais Encargos Moratérios aplicaveis,
independentemente de qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial.

6.4.2. Para os Vencimentos Antecipados Ndo Automdticos, a obrigacdo de efetuar o
pagamento passard a ser exigivel em 3 (trés) Dias Uteis contados (i) do recebimento de
notificagao enviada pelo Agente Fiducidrio, ou (ii) da data da realizacio da Assembleia
Geral de Debenturistas, caso a Emissora tenha sido intimada a comparecer & mencionada
Assembleia Geral de Debenturistas, independentemente de ter comparecido ou assinado a
ata da referida Assembleia Geral de Debenturistas.
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6.5. Comunicacdo a CETIP: Caso ocorra o pagamento decorrente do Vencimento Antecipado
das Debéntures, o Agente Fiducidrio devera comunicar a CETIP com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis

de antecedéncia.
7.  Obrigaces Adicionais da Emissora

7.1. Obrigacbes da Emissora: Sem prejuizo das demais obrigaces previstas nesta Escritura e
no Contrato de Distribuicdo, a Emissora assume as obrigagBes a seguir mencionadas:

Q) sempre que houver e, enquanto permanecer em descumprimento com qualquer
obrigagdo pecunidria prevista na presente Escritura, nos Contratos de Garantia, no
Contrato de Distribuicdo e nos demais documentos da Oferta Restrita (“Documentos da
Oferta Restrita”), ndo distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio além do minimo
obrigatorio definido pela Lei das Sociedades por AgBes, sem a prévia e expressa
autorizagao por escrito dos Debenturistas;

(i)  fornecer ao Coordenador Lider, em tempo habil, todas as informagcdes razoaveis, de
forma correta e completa, que sejam necessarias para a consumacio da Emissdo e da
Oferta Restrita. Qualquer alteragdo ou incongruéncia verificada nas informacSes
fornecidas devera ser analisada pelo Coordenador Lider, visando a decidir, a critério
fundamentado e de boa-fé deste, sobre a continuidade da Oferta Restrita. A Emissora
sera responsavel pela suficiéncia e veracidade das informagdes fornecidas, obrigando-se a
Emissora a indenizar os Debenturistas e o Coordenador Lider por eventuais prejuizos
diretos e devidamente comprovados decorrentes de imprecisdes, inveracidades ou
omissoes relativas a tais informactes;

(iif)  manter-se adimplente com relacdo a todos os tributos, taxas, contribuigdes
decorrentes da Oferta Restrita e/ou obrigagbes tributédrias acessdrias, exceto aqueles

objeto de contestacdo administrativa ou judicial;

(iv) observar os mandamentos contidos nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil, em se
materializando as situagdes fatico/juridicas previstas nos citados dispositivos legais;

(v)  preparar demonstragdes financeiras, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes, e com as regras emitidas pela CVM;
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(vi) proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos
exigidos pela Lei das Sociedades por Agdes, promovendo a publicacic das suas
demonstragBes financeiras anuais;

(vii) manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(viii) submeter, na forma da lei, suas demonstragdes financeiras a exame por empresa
de auditoria independente registrada na CVM;

(ix) divulgar suas demonstracdes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e
parecer dos auditores independentes, em sua pagina na rede mundial de computadores,
dentro de 4 (guatro) meses contados do encerramento de seu exercicio social e manter
tais demonstragdes financeiras em sua pagina na rede mundial de computadores pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo, ou até o pagamento
integral das Debéntures, o que ocorrer primeiro;

(x) cumprir com todas as determinagbes emanadas da CVM, com o envio de
documentos, prestando, ainda, as informagdes que lhes forem solicitadas;

(xi) observar as disposices da Instrugdo CVM n© 358/02, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 358") no tocante a dever de sigilo e vedacgdes a

negociagao;

(xii) divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores a ocorréncia de fato ou
ato relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Instrucdo CVM 358;

(xiii) encaminhar qualquer informagdo relevante para a Emissdo que lhe venha a ser
solicitada pelo Agente Fiduciario no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis apés a solicitacao
feita pelo Agente Fiduciério;

(xiv) encaminhar ao Agente Fiduciario informagdes a respeito da ocorréncia de qualquer
dos eventos indicados nos subitens do item 6.1. desta Escritura, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados a partir da ocorréncia, com relacdo aos eventos indicados nos
subitens (iv), (v), (vi), (vii), (ix) e (xiii) do item 6.1., e da sua ciéncia, com relagdo aos

demais eventos indicados nos subitens do item 6.1.;
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(xv) encaminhar ao Agente Fiduciario cdpia de qualquer correspondéncia ou notificacéio
judicial ou extrajudicial recebida, relacionada a um evento de inadimplemento das
obrigagBes assumidas nesta Escritura, em prazo ndo superior a 10 (dez) Dias Uteis apds o
seu recebimento;

(xvi) contratar, com a concordéncia do Coordenador Lider, e manter contratados durante
o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, os prestadores de Servigos
inerentes as obrigagdes previstas nesta Escritura, incluindo o Escriturador Mandatério, o
Banco Liquidante, a CETIP e o Agente Fiduciario;

(xvii) efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiducirio,
desde que venham a ser necessdrias para proteger os direitos e interesses dos
Debenturistas ou para realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras
despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de qualquer quantia devida ao
Debenturista nos termos desta Escritura;

(xviii) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizagbes necessdrias a assinatura dos Documentos da Oferta Restrita e ao
cumprimento de todas as obrigacdes ali previstas;

(xix) notificar, imediatamente, o Agente Fiducidrio da convocagdo de qualquer
Assembleia Geral de Debenturistas pela Emissora;

(xx) comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada;

(xxi) na hipdtese prevista no item 4.11. desta Escritura, cancelar as Debéntures
subscritas e que porventura ndo sejam integralizadas dentro do Prazo de Integralizacgo,
com a consequente celebragdo do aditamento a esta Escritura e aos Contratos de
Garantia a fim de adequar as caracteristicas das Debéntures;

(xxii) formalizar e constituir as Garantias dentro dos prazos previstos nos Contratos de
Garantia, bem como comprovar sua constituicdo nos termos e nos prazos estabelecidos
nesta Escritura e nos respectivos Contratos de Garantia;

(xxiii) (a) cumprir e fazer que as Intervenientes Anuentes Garantidoras, suas controladas,
coligadas e funciondrios cumpram, a partir da Data de Emissdo, as normas aplicaveis que
versam sobre atos de corrupgdo e atos lesivos contra a administracdo publica, na forma
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da Lei n® 12.846/13, (b) manter politicas e procedimentos internos que asseguram
integral cumprimento de tais normas; (c) dar pleno conhecimento de tais normas a todos
os profissionais que venham a se relacionar com a Emissora, previamente ao inicio de sua
atuagdo no ambito desta Escritura; (d) abster-se de praticar atos de corrupgdo e de agir
de forma lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para
seu beneficio, exclusivo ou ndo; (e) caso tenha conhecimento de qualguer violacdo do
item (a) deste subitem, comunicard prontamente ao Coordeiiador Lider, que podera
tomar todas as providéncias que entender necessarias; e (f) realizard eventuais
pagamentos devidos no ambito deste instrumento exclusivamente por meio de
transferéncia bancaria; e

(xxiv) em caso de mudanga dos drgdos de imprensa nos quais a Emissora costuma
efetuar suas publicagbes, encaminhar comunicagdo por escrito ao Agente Fiduciério
previamente a realizagdo de publicagdo em novos drgdos de imprensa.

8. Agente Fiduciario
8.1. Nomeacdo: A Emissora constitui e nomeia como Agente Fiducidrio da Emissdo objeto

desta Escritura, a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., qualificada no
preambulo desta Escritura, a qual, neste ato e pela melhor forma de direito, aceita a nomeaggo
para, nos termos da lei e da presente Escritura, representar a comunh&o dos Debenturistas.

8.2. Declaragdo: O Agente Fiduciario dos Debenturistas, nomeado na presente Escritura,
declara, sob as penas da lei:

() ndo ter qualquer impedimento legal, conforme artigo 66, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes, e o artigo 10 da Instrugdo CVM n® 28/83, de 23 de novembro de
1983, conforme alterada (“Instrugdo CVM 28"), para exercer a funcdo que lhe é

conferida;

(i) aceitar a fungdo que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e
atribuiges previstos na legislagdo especifica e nesta Escritura;

(i) aceitar integralmente a presente Escritura, todas as suas clausulas, itens e
condicoes;
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(iv) ndo ter qualquer ligacdo com a Emissora que o impega de exercer suas funcdes;

(v)  ndo se encontrar em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no
artigo 10 da Instrugao CVM 28;

(vi) estar ciente da regulamentagdo aplicavel emanada do Banco Central do Brasil e da
CVM;

(vii) ser instituicdo financeira ou equiparada a instituicdo financeira, estando
devidamente organizado, constituido e existente de acordo com as leis brasileiras;

(viii) estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumprir com suas
obrigagBes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutérios
necessarios para tanto;

(ix) estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiducidrio, nos
termos da regulamentagdo aplicavel vigente;

(x) que esta Escritura constitui uma obrigacdo legal, valida, vinculativa e eficaz do
Agente Fiducidrio, exequivel de acordo com os seus termos e condi¢des;

(xi) que a celebragdo desta Escritura e o cumprimento de suas obrigacBes aqui
previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiduciario;

(xii) que verificou, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informagGes
contidas nesta Escritura, diligenciando no sentido de que fossem sanadas as omissdes,
falhas ou defeitos de que tivesse conhecimento; e

(xiii) que exerce a fungao de agente fiducidrio nas seguintes operacdes envolvendo a
Emissora ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico: (i) na primeira emiss3o de
debéntures da Camargo Corréa Construcdes e Participaces S.A, consistindo em 47.000
(quarenta e sete mil) debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com valor nominal unitario de R$10.000.00 (dez mil reais), na data de emissdo, qual seja,
29 de novembro de 2013, totalizando, portanto, R$470.000.000,00 (quatrocentos e
setenta milhdes de reais), com vencimento em 29 de novembro de 2018, com garantia
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fidejussdria, ndo tendo ocorrido, até a data de celebragdo desta Escritura, qualquer
evento de resgate, amortizagado, repactuagdo ou inadimplemento.

8.3. Substituicdo do Agente Fiduciario: Nas hipdteses de auséncia, impedimentos tempordrios,
renincia, intervengdo, liquidagdo judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de
vacéncia do Agente Fiduciario, sera realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas dentro do
prazo méximo de 30 (trinta) dias, contados do evento que a determinar, para deliberar sobre a
escolha do novo Agente Fiduciario, a qual poderd ser convocada pelo préprio Agente Fiducidrio a
ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no
minimo, das Debéntures em Circulagdo, ou pela CVM.,

8.3.1. Na hipdtese da convocagdo ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término
do prazo acima citado, caberd a Emissora efetua-la, observados os prazos previstos no
item 9.2.2 abaixo, sendo certo que a CVM podera nomear substituto provisério enquanto
nao se consumar o processo de escolha do novo Agente Fiducidrio. A remuneracio do
novo agente fiducidrio serd a mesma que a do Agente Fiduciario, observado o disposto no
item 8.3.6 ahaixo.

8.3.2. Na hipdtese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fun¢des
por circunstancias supervenientes a esta Escritura, deverd comunicar imediatamente o
fato aos Debenturistas, pedindo sua substituicdo.

8.3.3. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento da Oferta Restrita, proceder &
substituicdo do Agente Fiduciario e a indicagdo de seu substituto, em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim.

8.3.4. A substituicdo, em carater permanente, do Agente Fiducidrio (a) fica sujeita a
comunicagdo prévia a CVM e a sua manifestagdo acerca do atendimento aos requisitos
previstos no artigo 99 da Instruggo CVM 28; e (b) deverd ser objeto de aditamento a esta
Escritura, devendo o mesmo ser inscrito na JUCESP, nos termos do item 5.1. acima.

8.3.5. 0 Agente Fiduciario iniciara o exercicio de suas funcdes na data da presente
Escritura ou de eventual aditamento relativo a substituicdo, devendo permanecer no
exercicio de suas fungdes até a integral quitacdo das Debéntures ou até sua efetiva
substituigdo.




INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMiSSAi) DE DEBENTURES Si eLes, NAo
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA. A SER CONVO..ADA EM "ESPECIE COoM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAG PUBLICA COM ESFORCOS "RESTRITOS DE
DISTRIBUICAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

8.3.6. Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiducidrio, esse substituto recebera a
mesma remuneragao recebida pelo Agente Fiducidario em todos os seus termos e
condigBes, sendo que a primeira parcela anual devida ao substituto serd calculada pro
rata temporis, a partir da data de inicio do exercicio de sua func¢do com agente fiduciario.
Esta remuneragdo podera ser alterada de comum acordo entre a Emissora e o agente
fiducidrio substituto, desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral de
Debenturistas.

8.3.7. Aplicam-se as hipéteses de substituicdo do Agente Fiducidrio as normas e preceitos

a respeito, baixados por atos da CVM.

8.4. Deveres do Agente Fiduciario: Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM,
ou nesta Escritura, constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:

(i)  responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da
legislagao vigente;

(i)  proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
fungdo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus proprios negdcios;

(i) renunciar a fungdo, na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo;

(iv)  conservar em boa guarda toda a escrituragdo, correspondéncia e demais papéis
relacionados com o exercicio de suas fungdes;

(v)  verificar, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informacdes contidas
nesta Escritura, diligenciando para que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de
que tenha conhecimento;

(vi)  promover, nos competentes drgdos, caso a Emissora ndo o faca, a inscricio desta
Escritura e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades porventura
neles existentes; neste caso, o oficial do registro notificard a administracdo da Emissora
para que esta lhe fornega as indicacdes e documentos necessarios;
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(vii) acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das informacSes
obrigatdrias, alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades
constantes de tais informagdes;

(viii) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das propostas de
modificagdes nas condigdes das Debéntures, se for o caso;

(ix) solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas funcbes,
certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, cartdrios de
protesto, Juntas de Conciliacdo e Julgamento, Procuradoria da Fazenda Publica, onde se
localiza a sede do estabelecimento principal da Emissora;

(x)  solicitar, quando julgar necessario, auditoria extraordinaria na Emissora, sendo que
tal solicitagdo devera ser acompanhada de relatdrio que fundamente a necessidade de
realizagao da referida auditoria;

(xi) convocar, quando necessario e, especialmente, (a) no dia Util subsequente a
convocagdo das Intervenientes Anuentes Garantidoras para participar nas assembleias
gerais de acionistas da CCR cuja ordem do dia seja deliberar sobre as matérias descritas
no item 4.1. do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agbes CCR e (i) no dia (til
subsequente a convocagdo da Emissora para participar nas assembleias gerais de
acionistas da Alpargatas cuja ordem do dia seja deliberar sobre as matérias descritas no
item 4.1. do Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢Ges Alpargatas, a Assembleia Geral de
Debenturistas, mediante anlncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos drgdos de
imprensa referidos no item 3. desta Escritura, respeitadas outras regras relacionadas a
publicaga@o constantes da Lei das Sociedades por Agdes, desta Escritura e do Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgGes CCR;

(xii) comparecer as Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informacGes
que lhe forem solicitadas;

(xiii) elaborar relatorio anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 1°, alinea “b”, da Lei das Sociedades por Agdes, o qual deverd conter, ao
menos, as seguintes informacdes:
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b)

d)

e)

f)

)

h)

)

eventual omissdo ou incorregdo de que tenha conhecimento, contida nas informacdes
divulgadas pela Emissora ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatdria
prestagao de informacdes pela Emissora;

alteragBes estatutarias ocorridas no periodo;

comentarios sobre as demonstracGes contabeis da Emissora enfocando os indicadores
econOmicos, financeiros e de estrutura de capital da Emissora;

posigdo da distribuicdo ou colocagdo das Debéntures no mercado;

resgate e pagamento da Remuneracdo das Debéntures realizados no periodo, bem
como aquisigdes e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora;

acompanhamento da destinagdo dos recursos captados através da Emissdo, de acordo
com os dados obtidos junto aos administradores da Emissora;

relagao dos bens e valores entregues a sua administracdo;

cumprimento de outras obrigagOes assumidas pela Emissora nesta Escritura, inclusive
quanto a ocorréncia dos eventos previstos nos sub itens do item 6.1 acima;

declaragdo sobre sua aptid&@o para continuar exercendo a fungdo de Agente Fiducidrio;
e

existéncia de outras emissdes de debéntures, pUblicas ou privadas, realizadas pela
Emissora ou por sociedades controladoras, controladas, coligadas ou integrantes do
mesmo grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente fiducidrio, bem como
0s dados sobre tais emissOes, conforme previstos na Instrucdo CVM 28.

(xiv) disponibilizar o relatorio de que trata a alinea (xiii) acima aos Debenturistas no

prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do encerramento do exercicio social da

Emissora, a0 menos nos seguintes locais:

a)

b)

na sede da Emissora;

no seu escritdrio ou, quando instituicdo financeira, no local por ela indicado;
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¢) na CVM;
d) na CETIP; e
e) no enderego do Coordenador Lider.

(xv) publicar, nos drgdos da imprensa referidos no item 2.1.1 acima, as expensas da

Emissora, anincio comunicando aos Debenturistas que o relatério a gue se refere o
subitem (xiii) acima se encontra a sua disposigdo nos locais indicados no subitem (xiv)
acima;

(xvi) manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante,
inclusive, gestdes junto a Emissora, ao Escriturador Mandatério e a CETIP, sendo que,
para fins de atendimento ao disposto nesta alinea, a Emissora expressamente autoriza,
desde ja, o Escriturador Mandatario e a CETIP a atenderem quaisquer solicitagdes feitas
pelo Agente Fiduciario, inclusive referente & divulgacdo, a qualquer momento, da pOsicao
de Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

(xvii) coordenar o resgate das Debéntures nos casos previstos nesta Escritura;

(xviii) fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura, especialmente
daquelas impositivas de obrigagdes de fazer e de ndo fazer;

(xix) notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de até 5
(cinco) Dias Uteis da data em que o Agente Fiduciario tomou conhecimento de qualquer
inadimplemento, pela Emissora, de qualquer das obrigacbes assumidas na presente
Escritura, indicando o local em que fornecera aos interessados maiores esclarecimentos,
sendo que a notificagdo discriminara as providéncias judiciais e/ou extrajudiciais que o
Agente Fiducidrio tenha tomado para acautelar e proteger os interesses da comunh3o de
Debenturistas. Comunicagdo de igual teor deve ser enviada a CVM e & CETIP;

(xx) acompanhar a ocorréncia dos eventos previstos no item 6.1. acima e informar
imediatamente os Debenturistas da ocorréncia de qualquer dos referidos eventos;
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(xxi) disponibilizar acs Debenturistas e aos participantes do mercado, por meio de sua
central de atendimento e/ou do seu sitio eletrénico o saldo devedor das Debéntures a ser

calculado pela Emissora;

(xxii) emitir quitagdo dos pagamentos devidos a titulo de Remuneracio das Debéntures e
resgate do Valor Nominal Unitario das Debéntures, desde que confirmados previamente
pelo Banco Liquidante e respectivo(s) Debenturista(s); e

(xxiii) comunicar os Debenturistas quando do recebimento de Comunicacdes de
Integralizacdo enviadas pela Emissora, no prazo de 1 (um) Dia Util do recebimento de
cada Comunicagao de Integralizagdo, nos termos do item 4.9.2. desta Escritura.

8.5. Atribuicdes Especificas: O Agente Fiducidrio utilizara quaisquer procedimentos judiciais ou
extrajudiciais contra a Emissora para a protecdo e defesa dos interesses da comunhdo dos
Debenturistas e da realizagdo de seus créditos, devendo, em caso de inadimplemento da Emissora,

observados os termos desta Escritura:

() declarar, observadas as condig8es da presente Escritura, antecipadamente vencidas
as Debéntures e cobrar seu principal e acessérios;

(ii)  requerer a faléncia da Emissora;

(iii)  tomar qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos créditos dos
Debenturistas; e

(iv) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial ou liquidagdo extrajudicial da Emissora.

8.5.1. Observado o disposto nos itens 6.2. e 6.3. acima, o Agente Fiducidrio somente se
eximira da responsabilidade pela ndo adocdo das medidas contempladas nos subitens ),
(ii) e (iii) do item 8.5 acima, se, convocada a Assembleia Geral de Debenturistas, esta
ratificar a decisdo do Agente Fiduciario por deliberacdo da unanimidade das Debéntures .

em Circulagao, bastando, porém, a deliberagdo da maioria dos titulares das Debéntures d}
em Circulagdo, quando tal hipétese disser respeito ao disposto na alinea (iv) do item 8.5 )

acima.
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8.6. Remuneragdo do Agente Fiducidrio: Serd devida ao Agente Fiducidrio ou a instituicio que
vier a substitui-lo nesta qualidade a titulo de honorérios pelo desempenho dos deveres e
atribuicbes que lhe competem, nos termos da lei e desta Escritura, parcelas anuais de R$16.000,00
(dezesseis mil reais), sendo a primeira parcela devida no 5° (quinto) Dia Util apos a assinatura
desta Escritura e as demais a cada 12 (doze) meses contados do pagamento da primeira parcela.

8.6.1. As parcelas anuais de que trata o item 8.6 acima serdo devidas até a liquidacdo
integral das Debéntures, caso estas n&do sejam quitadas na data de seu vencimento.

8.6.2. Em caso de (a) inadimplemento no pagamento das Debéntures; (b) reestruturacdo
das condicbes das Debéntures apds sua emissdo; (c) participacdo em reunifes ou
conferéncias telefonicas; (d) atendimento a solicitagSes extraordindrias; (e) celebracio de
Aditamentos e/ou (f) horas externas ao escritério do Agente Fiduciario, serd devida ao
Agente Fiduciario uma remuneragdo adicional equivalente a R$ 250,00 (duzentos e
cinquenta reais) por hora-homem de trabalho dedicado as atividades relacionadas a
Emissdo e as Debéntures, a ser paga no prazo de 5 (cinco) dias apds comprovacio da
entrega, pelo Agente Fiduciario a Emissora de “Relatério de Horas”. As atividades a que
se refere esta Clausula estdo relacionadas:

(i)  ao comparecimento em reunides formais com a Emissora e/ou Debenturistas e/ou
Assembleia Geral de Debenturistas;

(i)  aimplementagdo das consequentes decisbes tomadas pelos Debenturistas; e

(i) a reestruturagdio das Debéntures, assim considerados os eventos relacionados 3
alteracdo:

(iv)  de eventuais garantias a serem constituidas;
(v)  dos prazos de pagamento; e
(vi)  das condigBes relacionadas ao Vencimento Antecipado.

8.6.2.1 N&o se incluem entre os eventos de reestruturagdo mencionados no item (iii)
acima os eventos de amortizaga@o e pagamento de Remuneracio das Debéntures.
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8.6.3. Os valores previstos nos itens 8.6 e 8.6.2 acima serdo atualizados anualmente pela
variagdo acumulada do IGP-M/FGV a partir da Data de Emissdo, até as datas de pagamento de
cada parcela, calculadas pro-rata die.

8.6.4. As remuneragdes ndo incluem as eventuais despesas com publicagdes, taxas,
emolumentos, autenticagdes de documentos, despachantes para obtencio de certiddes, registros,
copias xerogréficas, ligagdes interurbanas, transporte, alimentacdo, viagens e hospedagens, entre
outras, que se fizerem necessarias para a prestagdo dos servicos, a serem cobertas pela Emissora.

8.6.5. As parcelas da remuneracdo de que trata o item 8.6. acima serdo acrescidas de (a)
Imposto Sobre Servigos de qualquer natureza (ISS); (b) Programa de Integracdo Social (PIS); (c)
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS); (d) Contribuicdio Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL); (e) Imposto de Renda (IR) e (f) quaisquer outros impostos que venham a
incidir sobre a remuneragao do Agente Fiduciario, nas aliquotas vigentes nas datas de cada
pagamento.

8.6.6. As remuneragbes serao devidas mesmo apds o vencimento das Debéntures caso o Agente
Fiduciario permaneca atuando na cobranga de cumprimento de obrigacdes da Emissora, e ndo
incluem o pagamento de honorarios de terceiros especialistas, tais como auditores independentes,
advogados, consultores financeiros, entre outros.

8.7. Despesas: A Emissora ressarcird o Agente Fiduciario, de todas as despesas razodveis e
usuais que tenha incorrido para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar
seus créditos, desde que previamente comprovadas e autorizadas pela Emissora.

8.7.1. O ressarcimento a que se refere o item 8.7 acima serd efetuado, em 15 (quinze)
Dias Uteis, apds a realizagao da respectiva prestagdo de contas a Emissora.

8.7.2. No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas com procedimentos
legais, inclusive as administrativas, em que o Agente Fiducidrio venha a incorrer para
resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser previamente aprovadas e
adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas
pela Emissora, desde que devidamente comprovadas. Tais despesas a serem adiantadas
pelos Debenturistas incluem também os gastos razodveis com honordrios advocaticios de
terceiros, depdsitos, custas e taxas judicidrias de acdes propostas pelo Agente Fiducidrio
ou decorrentes de agdes intentadas contra ele no exercicio de sua fungdo, ou ainda que
lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto representante da comunhzo dos
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Debenturistas. As eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais decorrentes da
sucumbéncia em acgdes judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas, bem
como a remuneracao e as despesas reembolsaveis do Agente Fiduciario, na hipdtese de a
Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um
periodo superior a 10 (dez) dias, podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia prévia dos
Debenturistas para cobertura do risco da sucumbéncia.

8.7.3. As despesas a que se refere o item 8.7 acima compreenderdo, inclusive, aquelas
incorridas com:

() publicacdo de relatdrios, avisos e notificagdes, conforme previsto nesta Escritura, e
outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis;

(i) extracdo de certidbes;

(i) locomogBes entre Estados da Federagdo e respectivas hospedagens, quando
necessarias ao desempenho das funcdes;

(iv) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser
imprescindiveis, se ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas informagBes pertinentes
aos estritos interesses dos Debenturistas; e

(v)  despesas com cartorarios e com correios necessérias ao desempenho da funcio de
Agente Fiduciario.

8.7.4. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da
remuneragado ora proposta, os débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora de 1%
(um por cento) ao més e multa ndo compensatdria de 2% sobre os valores devidos.

9, Assembleia Geral de Debenturistas

9.1. Disposicdo Legal Aplicdvel: A Assembleia Geral de Debenturistas aplicar-se-a ao disposto

no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes.

9.2. Convocacdo: A Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada (a) pelo Agente
Fiduciario, (b) pela Emissora, (c) pelos Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no
minimo, das Debéntures em Circulacio ou (d) pela CVM.
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9.2.1. A convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas se dard mediante antncio
publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos orgdos de imprensa nos quais a Emissora
costuma efetuar suas publicagdes, respeitadas outras regras relacionadas a publicacio de
anincio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por
Acbes, da regulamentacdo aplicavel e desta Escritura.

9.2.2. A Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada em prazo minimo de 8
(oito) dias, contados da data da primeira publicacdo da convocagdo. A Assembleia Geral
de Debenturistas em segunda convocagdo somente podera ser realizada em, no minimo,
5 (cinco) dias apds a data marcada para a instalagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas em primeira convocagao. Caso se trate de Assembleia Geral de
Debenturistas convocada com o intuito de deliberar acerca de matéria a ser entfo votada
pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras em reunido prévia de acionistas da CCR, nos
termos do item 4.1. Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgBes CCR, e a Assembleia de
Debenturistas ndo seja realizada em tempo habil a compor a orientacdo de voto das
Intervenientes Anuentes Garantidoras em referida reunido prévia, estas estardo
exoneradas da obrigacdo de obtengdo de prévia aprovacdo dos Debenturistas para entéo
proferir seu voto no d&mbito da reunido prévia em cotejo.

9.3. Qudrum de Instalagdo: A Assembleia Geral de Debenturistas se instalard, em primeira
convocagao, com a presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das
Debéntures em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum.

9.4. Mesa Diretora: A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas caberd ao
Debenturista eleito pelos titulares das Debéntures ou aquele que for designado pela CVM.

9.5. Qudrum de Deliberacdo: Nas deliberacGes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada

Debénture caberd um voto, admitida a constituicdo de mandatério, Debenturista ou n3o. Exceto
pelo disposto no item 9.5.1 abaixo, todas as deliberacbes tomadas em Assembleia Geral de
Debenturistas deverdo ser aprovadas por Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Debéntures em Circulaggo.

9.5.1. N&o estdo incluidos no quérum a que se refere o item 9.5. acima:

(i 0s quoruns expressamente previstos em outros itens desta Escritura; e
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(i)  alteragbes (1) dos quoruns estabelecidos nesta Escritura; (2) das disposicdes
estabelecidas no item 9.5. acima; (3) da Remuneragdo, exceto pelo disposto no item
4.13.2 acima; (4) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos nesta
Escritura; (5) da espécie das Debéntures; (6) da criagdo de evento de repactuacdo;
(7) das disposicdes relativas ao prazo minimo do resgate antecipado; e (8) de qualquer
evento previsto no item 6.1 acima; as quais deverdo ser aprovadas, seja em primeira
convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer outra subsequente,
por Debenturistas que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures em Circulacgo.

9.5.2. As deliberagbes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes, vélidas e eficazes
perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em Circulacgo,
independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do
voto proferido na respectiva Assembileia Geral de Debenturistas.

9.6. Debéntures em Circulacdo: Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer dos quéruns
de instalagdo e/ou deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura,

consideram-se “Debéntures em Circulagdo” todas as Debéntures subscritas, excluidas aquelas
mantidas em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de empresas Controladas ou coligadas
pela Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo de controle) sociedades sob controle
comum ou administradores da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, pessoas direta ou
indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas.

10. Declaracoes e Garantias da Emissora

10.1.  DeclaracBes e Garantias: A Emissora declara e garante ao Agente Fiducidrio, na qualidade
de representante dos Debenturistas, que:

() ¢ sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agdes sem registro de emissor de valores maobilidrios de acordo com as leis
brasileiras e estd devidamente autorizada a conduzir os seus negdcios, com plenos
poderes para deter, possuir e operar seus bens;

(i)  estd devidamente autorizada a celebrar os Documentos da Oferta Restrita e a
cumprir com suas respectivas obrigagtes, e solicitou todas as licencas, autorizacbes e
consentimentos necessarios, inclusive, mas sem limitacdo, aprovacBes societarias da
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Emissdo e da Oferta Restrita, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais
e estatutdrios necessarios para tanto;

(i) as pessoas que a representam na assinatura dos Documentos da Oferta Restrita
tém poderes bastantes para tanto;

(iv) os Documentos da Oferta Restrita constituem obrigacBes legais, vélidas, eficazes e
vinculantes, exequiveis de acordo com os seus termos e condigdes, com forca de titulo
executivo extrajudicial nos termos do artigo 585, da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de
1973, conforme alterada;

(v) a celebragdo dos Documentos da Oferta Restrita e o cumprimento de suas
obrigagbes ndo infringem nenhuma obrigagéo relevante anteriormente assumida pela
Emissora;

(vi) a celebragdo dos Documentos da Oferta Restrita, a Emiss&o e a Oferta Restrita (1)
nao infringem (i) seu estatuto social, (ii) disposicdo legal, contrato ou instrumento dos
quais a Emissora seja parte, efou (iii) qualquer ordem, decisdo ou sentenca
administrativa, judicial ou arbitral em face da Emissora; e (2) ndo resultardio em (i)
vencimento antecipado de obrigacdo estabelecida em quaisquer desses contratos ou
instrumentos, (ii) na rescisdo de quaisquer desses contratos ou instrumentos, e/ou (iii) na
criagdo de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, exceto pelo 8nus
criado por meio do Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis Alpargatas e do Contrato
de Alienagdo Fiduciaria de Agbes Alpargatas, conforme o caso;

(vii) as obrigagdes da Emissora nos termos dos Documentos da Oferta Restrita
constituem obrigagdes diretas, incondicionais e ndo subordinadas;

(viii) as operacOes e propriedades da Emissora cumprem com as leis, regulamentos e
licengas ambientais em vigor; ndo ha quaisquer circunstancias que possam razoavelmente
embasar uma agdo ambiental contra a Emissora, nos termos de qualquer lei ambiental,
que possa razoavelmente ter um Efeito Adverso Relevante (conforme definido no item
(xxiv) abaixo);

(ix) a Emissora declarou e pagou todos os tributos e contribuicdes previdencidrias,
juntamente com todos os juros e penalidades quando aplicaveis, outros que ndo o
pagamento de tributos e contribuicbes previdencidrias (1) cujo nd3o pagamento ndo
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acarretaria um Efeito Adverso Relevante ou (2) que estejam sendo contestados de boa-fé
pelos meios adequados e para os quais a Emissora, conforme o caso, tenha feito reservas
apropriadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(x) a Emissora cumpre todas as leis e regulamentos trabalhistas e previdenciarios
aplicaveis (inclusive dissidios coletivos), relativos a todos os seus empregados, inclusive,
sem limitagdo, aqueles relativos a salérios, jornada de trabalho, préticas trabalhistas
equitativas, salide e seguranga, exceto na medida em que o descumprimento dessas leis
e regulamentos ndo possa razoavelmente resultar em um Efeito Adverso Relevante;

(xi) a Emissora cumpre as leis, regulamentos, normas administrativas e determinactes
dos drgdos governamentais, autarquias ou tribunais, que lhe sdo apliciveis em qualguer
jurisdigdo na qual realize negécios ou possua ativos, (1) exceto com relagio aquelas que
estdo sendo contestadas pelos meios legais ou administrativos apropriados e de boa-fé e
(2) exceto na medida em que o descumprimento de tais leis, regulamentos, normas
administrativas e determinagbes ndo possa razoavelmente resultar em um Efeito Adverso
Relevante;

(xi) a Emissora (1) detém todas as autorizagbes e licengas (inclusive ambientais)
necessarias para o exercicio de suas atividades; (2) estd observando e cumprindo seu
estatuto social e quaisquer obrigagdes e/ou condigles contidas em contratos, acordos
escrituras, empréstimos, contratos de crédito, notas promissérias, contratos de
arrendamento mercantil ou outros contratos ou instrumentos dos quais seja parte ou
possa estar obrigada, exceto nos casos em que o descumprimento ou a violagio ou
inadimplemento referidos ndo possam razoavelmente acarretar um Efeito Adverso
Relevante; e (3) declara que o cumprimento de suas obrigacBes decorrentes dos
Documentos da Oferta Restrita e da Emissdo das Debéntures ndo resultard em violagdio
de qualquer lei aplicavel, estatuto, regra, sentenca, regulamentacdo, ordem, mandado,
decreto judicial ou decisdo de qualquer tribunal, nacional ou estrangeiro;

(xiii) nao ha agbes judiciais, processos ou arbitragem, de qualquer natureza, incluindo
sem limitagdo, civeis, trabalhistas, fiscais e previdencidrias contra a Emissora, que, de
acordo com o melhor conhecimento da Emissora razoavelmente poderia, individual ou
conjuntamente, ter um Efeito Adverso Relevante;

(xiv) a Emissora mantém cobertura de seguro com seguradoras de reconhecida
capacidade financeira contra perdas e riscos e em valores que estdo de acordo com a
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regidgo geografica e os negdcios em que estd engajada; a Emissora ndo tem qualquer
razdo para acreditar que ndo conseguird renovar os seguros existentes quando expirar a
cobertura ou que ndo conseguird obter cobertura conforme necessario para dar
continuidade aos seus negdcios a um custo que ndo resultaria razoavelmente em Efeito

Adverso Relevante;

(xv) a Emissora mantém um sistema de controle interno de contabilidade suficiente para
garantir razoavelmente que: (1) as operagbes sejam executadas de acordo com as
autorizacBes gerais e especificas da administracdo da Emissora; e (2) as operacdes sejam
registradas conforme necessario para permitir a elaboragdo das demonstracSes
financeiras de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e para manter
contabilidade dos ativos da Emissora;

(xvi) na data de celebracdo da presente Escritura, a Emissora é e, com a efetivacio da
Oferta Restrita, continuara sendo solvente, nos termos da legislagdo brasileira;

(xvii) a Emissora ndo omitiu do Coordenador Lider nenhum fato, de qualquer natureza,
gue seja de seu conhecimento e que possa razoavelmente resultar em Efeito Adverso
Relevante;

(xviii) todas as informagdes (consideradas como um todo) prestadas pela Emissora ao
Coordenador Lider, anteriormente ou concomitantemente a presente data, para fins de
analise e aprovagdo da emissdo das Debéntures, sdo corretas, verdadeiras, consistentes e
suficientes em todos os seus aspectos relevantes na data na qual referidas informactes
foram prestadas e ndo omitem qualquer fato relevante necessério para fazer com que
referidas informagoes (consideradas como um todo) ndo sejam enganosas no referido
tempo a luz das circunstancias nas quais foram prestadas;

(xix) as demonstragdes financeiras auditadas da Emissora relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014 s&o verdadeiras, completas e corretas em todos
0s aspectos relevantes nas datas em que foram preparadas; refletem, de forma clara e
precisa, a posigao financeira e patrimonial, os resultados, operacdes e fluxos de caixa da
Emissora no periodo e foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu, que emitiram
pareceres de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras;

(xx) as demonstragdes financeiras da Emissora acima referida foram elaboradas de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, que foram aplicados de
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maneira consistente nos periodos envolvidos, e desde a data das demonstracbes
financeiras mais recentes, ndo houve, no melhor entendimento da Emissora, nenhum fato
que pudesse razoavelmente causar um Efeito Adverso Relevante a Emissora;

(xxi) a Emissora ou qualquer de seus bens ndo possuem qualquer imunidade em relagdo
a competéncia de qualquer tribunal no Brasil ou em relacdo a qualquer ato judicial (quer
por meio de citacdo ou notificacdo, penhora antes da decisdo, penhora em garantia de
execugdo da decisdo judicial, quer de outra forma) nos termos das leis da jurisdicdo de
sua constituicdo, exceto com relagdo aqueles bens que sdo objeto de concesstes
governamentais e considerados de interesse pUblico;

(xxii) todas as declaracbes e garantias relacionadas a Emissora que constam dos
Documentos da Oferta Restrita sdo, na data de assinatura desta Escritura, verdadeiras,
corretas, consistentes e suficientes; e

(xxiii) Para fins desta Clausula, “Efeito Adverso Relevante” significa qualquer circunstancia
ou fato, atual ou contingente, ou alteragdo ou efeito sobre a Emissora, considerados em
conjunto, que, a critério fundamentado e de boa fé dos Debenturistas, modifique
adversamente a condigdo econdmica, financeira, juridica ou de qualquer outra natureza,
da Emissora, de modo a afetar a capacidade da Emissora de cumprir com suas obrigactes
decorrentes dos Documentos da Oferta Restrita, da Emissdo e/ou da Oferta Restrita,
exceto por fatos constantes das DemonstragBes Financeiras da Emissora de 31 de
dezembro de 2014.

11. Disposicoes Gerais

11.1.  Comunicacdes: As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos
desta Escritura dever&o ser encaminhadas para os seguintes enderecos:

Para a Emissora.

CAMARGO CORREA S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 - 27° andar,
Sdo Paulo, SP
CEP 04543-907
At.: Sr. Roberto Navarro Evangelista
el.: (11) 2383-9000
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Fax: (11) 2383-9201
E-mail: evangelista@camargocorrea.com.br

Para o Agente Fiduciario:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3900, 10° andar

Sao Paulo, SP

CEP 04.538-132

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

Se para a CCII:

CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2

S&o Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Fernando Luiz Aguiar Filho

Tel.: (11) 2383-9000

E-mail: Fernando.aquiar@camargocorrea.com.br

Se para a VBC:

VBC ENERGIA S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 5
Sdo Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Fernando Luiz Aguiar Filho

Tel.: (11) 2383-9000

E-mail: Fernando.aguiar@camargocorrea.com.br

Para o Escriturador Mandatario / Banco Liquidante.
BANCO BRADESCO S.A.

NUcleo Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° Andar

Vila Yara, Osasco, SP

CEP 06029-900

At.: Sr. Jodo Batista de Souza / Sr. Douglas Marcos da Cruz
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Tel.: (11) 3684-7911

Fax: (11) 3684-7691

E-mail: 4010.jbsouza@bradesco.com.br / 4010.custodiarf@bradesco.com.br /
4010.douglas@bradesco.com.br

Para a CETIP

CETIP S.A. — MERCADOS ORGANIZADOS

Av. Brigadeiro Faria Lima, N° 1.663, 1° andar, Sdo Paulo, SP
CEP 01452-001 - S&o Paulo - SP

Tel: (11) 3111-1596

Fax: (11) 3111-1559

11.1.1. As comunica¢bes serdo consideradas entregues quando recebidas sob
protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios,
por fax ou por correio eletrénico nos enderegos acima. As comunicacdes feitas por fac-
simile ou correio eletrénico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que
seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina
utilizada pelo remetente). Os originais dos documentos enviados por fax ou correio
eletronico deverdo ser encaminhados para os enderecos acima em até 5 (cinco) Dias
Uteis apds o envio da mensagem.

11.2.  Rendncia. Ndo se presume a renlncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente
Escritura, desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito,
faculdade ou remedio que caiba ao Agente Fiducidrio e/ou aos Debenturistas em razdo de qualquer
inadimplemento da Emissora prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou serd interpretado
como constituindo uma renlncia aos mesmos ou concordéancia com tal inadimplemento, nem
constituira novagdo ou modificagdo de quaisquer outras obrigacBes assumidas pela Emissora nesta
Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

11.3. Despesas. Todas e quaisquer despesas incorridas com a Emissdo e a Oferta Restrita ou
com a execugdo de valores devidos nos termos desta Escritura, incluindo publicacBes, inscricdes,
registros, averbagdes, contratacdo do Agente Fiducidrio e dos prestadores de servicos e quaisquer
outros custos relacionados as Debéntures, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora.

11.4. Titulo Executivo Extrajudicial e Execucdo Especifica. Esta Escritura e as Debéntures
constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos do artigo 585, incisos I e 1I, do Cédigo de
Processo Civil, reconhecendo as partes desde j& que, independentemente de quaisquer outras
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medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura comportam execucao
especifica, submetendo-se as disposigdes dos artigos 461, 632 e seguintes do Cédigo de Processo
Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures nos termos
desta Escritura.

11.5.  Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Esta Escritura é celebrada em caréter irrevogavel e

irretratdvel, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo.

11.6. Independéncia das DisposicBes. A invalidagdo ou nulidade, no todo ou em parte, de
quaisquer das cldusulas desta Escritura ndo afetard as demais, que permanecerdo sempre vélidas e
eficazes até o cumprimento, pelas partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a
declaragdo de invalidagdo ou nulidade de qualquer cldusula desta Escritura, as partes desde ja se
comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a cldusula declarada invélida

ou nula, a inclusdo, nesta Escritura, de termos e condi¢des validos que reflitam os termos e
condigBes da clausula invalidada ou nula, observados a intencdo e o objetivo das partes guando da
negociagdo da clausula invalidada ou nula e o contexto em que se insere.

11.7.  Lei Aplicavel. Esta Escritura é regida pelas Leis da RepUblica Federativa do Brasil.

11.8.  Foro. As Partes elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas desta Escritura, com ren(ncia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, com a interveniéncia
e anuéncia das Intervenientes Anuentes Garantidoras, em 4 (quatro) vias de igual teor e forma, na

presenga de 2 (duas) testemunhas.

Sdo Paulo, 28 de agosto de 2015.

- As assinaturas seguem nas 3 (trés) paginas seguintes -

(0 restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
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Minuta do Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcBes CCR
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CONTRATO DE ALIENAGCAO FIDUCIARIA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS
Pelo presente instrumento particular, as partes:

CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por acdes sem
registro de emissor de valores mobilidrios junto a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CYM"), com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 270
andar, sala 2, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.372.232/0001-04, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social ("CCII");

VBC ENERGIA S.A., sociedade por agdes com registro de emissora de valores mobilidrios na CVM,
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.909, 27° andar, sala 5, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.095.147/0001-02, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social ("VBC” e, em conjunto com a CCII, as “Acionistas”);

e, de outro lado, na qualidade de Agente Fiducidrio, representando a comunhdo dos titulares das
Debéntures (conforme abaixo definidas):

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresdria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
67.030.395/0001-46, neste ato representada nos temos de seu contrato social, que comparece na
qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio” e, em conjunto com as Acionistas,

as “Partes"”),

e, ainda, na qualidade de interveniente anuente,

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agbes sem registro de emissor de valores mobilidrios na
CVM, com sede na cidade de S8o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino

Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 01.098.905/0001-09,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“"Emissora”);

CONSIDERANDO QUE:

(i) em 27 de agosto de 2015 a Emissora aprovou, em sede de assembleia geral extraordinéria
("AGE da Emissora”), a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,

da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuicdo pUblica com esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme
("Debéntures”, “Emissdo” e “Oferta Restrita”, respectivamente), conforme disposto no artigo

59 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e de acordo com os
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termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes” e “Instrucao CVM 476", respectivamente);

(ii) em 28 de agosto de 2015 foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgBes, da Espécie Quirografaria, a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicao Publica com
Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.”
entre a Emissora e o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante da comunhdo de
titulares das Debéntures (“Debenturistas”), com a interveniéncia e anuéncia das Acionistas
(“Escritura”);

(iii) a CCII ¢ a legitima proprietaria, nesta data, de 269.082.312 (duzentas e sessenta e nove
milhdes, oitenta e duas mil, trezentas e doze) a¢des ordinérias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da CCR S.A., sociedade por acdes com registro de emissor de
valores mobiliarios junto a CVM, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco b, 5° andar, CEP 04.551-065, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 02.846.056/0001-97 (“Companhia”), representativas de 15,24% (quinze inteiros e vinte e
quatro centésimos por cento) do capital social da Companhia (“AcSes de Titularidade da
CCII”);

(iv) a VBC ¢ a legitima proprietaria, nesta data, de 31.067.520 (trinta e um milhdes, sessenta e
sete mil, quinhentas e vinte) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, representativas de 1,76% (um inteiro e setenta e seis centésimos por
cento) do capital social da Companhia (“Agdes de Titularidade da VBC");

(v) as Acionistas detém, em conjunto, nesta data, 300.149.832 (trezentos milhes, cento e
quarenta e nove mil, oitocentas e trinta e duas) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia, representativas de 17% (dezessete por cento)
do capital social da Companhia (“Agdes”);

(vi) as Acionistas desejam alienar fiduciariamente, como garantia ao fiel, pontual e integral
cumprimento pela Emissora das ObrigagBes Garantidas assumidas no ambito da Emiss3o, a
quantidade de AcBes necessarias para cumprir o Nivel de Garantia estabelecido na Escritura;

(vii) em 27 de agosto de 2015 a CCII aprovou, em sede de reunido do Conselho de Administracdo
("RCA da CCII"), a Alienagdo Fiduciaria (conforme definida no item 2.1. abaixo) de A¢des de
Titularidade da CCII, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento pela Emissora de
todas as Obrigagbes Garantidas assumidas no ambito da Emisséo;

(viii) em 27 de agosto de 2015 a VBC aprovou, em sede de assembleia geral extraordinaria ("AGE
da VBC"), a Alienagao Fiduciaria de Agbes de Titularidade da VBC, como garantia ao fiel,
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pontual e integral cumprimento pela Emissora de todas as ObrigacGes Garantidas assumidas
no ambito da Emissdo; e

(ix) em [e] de [o] de 2015 as Acionistas receberam aprovagdo da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo ("ARTESP") para
constituicdo da Alienagao Fiducidria (conforme definido abaixo).

RESOLVEM as Partes celebrar, com a interveniéncia e anuéncia da Emissora, o presente “Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Agbes e Outras Avengas” (“Contrato de Alienac8o Fiduciaria de AcBes”), que se

regerd pelas seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINIGOES E ANEXOS

1.1. Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em mailsculo e
ndo definidos de outra forma (incluindo, sem limitagdo, o PreAmbulo) terdo o significado a eles
atribuido na Escritura. Em caso de conflito entre as definicdes contidas na Escritura e as definicbes
contidas neste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agles, prevalecerdo, para fins exclusivos deste
Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes, as definicbes aqui estabelecidas.

1.2. Todas as referéncias contidas neste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes a quaisquer
outros contratos ou documentos significam uma referéncia a tais contratos ou documentos da maneira
que se encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados.

1.3. S&o Anexos ao presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes: Anexo I — AcBes
Alienadas Fiduciariamente; Anexo II - Termos e Condigdes das Obrigacdes Garantidas; Anexo III —
Aditivo ao Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agbes e Outras Avencas; Anexo IV — Modelo de
Procuracdo; Anexo V - Modelo de Termo de Liberacio e Quitacdo; Anexo VI-A - Modelo de
Notificagdo a Companhia; e Anexo VI-B — Modelo de Notificagio & Companhia.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ALIENAGCAO FIDUCIARIA DE ACOES

2.1. Por este Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agbes, sem prejuizo das demais Garantias
constituidas em favor dos Debenturistas, e como garantia ao fiel, pontual e integral pagamento e
cumprimento de todas as obrigagbes da Emissora, principais e acessérias, presentes ou futuras,
assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no dmbito dos Documentos da Oferta
Restrita, o que inclui, principalmente, mas ndo se limita, ao pagamento das Debéntures, abrangendo o
seu Valor Nominal Unitario e Remuneragdo, bem como todos e quaisquer outros pagamentos devidos
pela Emissora no ambito da Escritura, incluindo o pagamento dos custos, comissées, encargos e
despesas da Emissdo e a totalidade das obrigagbes acessdrias, tais como, mas ndo se limitando,
Encargos Moratorios, multas, penalidades, despesas, custas, honorarios arbitrados em juizo, comissées
e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneracio do Agente Fiduciario,
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Escriturador Mandatario e Banco Liquidante e todo e qualquer custo ou despesa razoavel e
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio e/ou pelos Debenturistas (neste caso, na hipdtese
de terem adiantado valores pelos Debenturistas, por solicitagdo do Agente Fiduciario) em decorréncia
de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das Debéntures e da Escritura, cuja
descricdo, em cumprimento ao disposto no artigo 1.362 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“"Cddigo Civil”), consta no Anexo II ao presente Contrato de Alienagao Fiduciaria
de Agbes (“Obrigacbes Garantidas”), as Acionistas alienam e transferem a propriedade fiduciaria, o
dominio resollvel e a posse indireta, em favor do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, nos termos do artigo 40, 100 e 113, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Agoes,
do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada ("Lei 4.728"), com a nova
redagao dada pelo artigo 55 da Lei n°® 10.931, de 02 de agosto de 2004, conforme alterada ("Lei
10.931") e dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil, os seguintes bens e direitos (“Alienacao

Fiduciaria™:

(a) parcela das Agbes de Titularidade da CCII, conforme indicadas no Anexo I ao presente
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes (“Agbes de Titularidade da CCII Alienadas
Fiduciariamente”);

(b) parcela das Acdes de Titularidade da VBC, conforme indicadas no Anexo I ao presente

Contrato de Alienagao Fiduciaria de Aces (“Acdes de Titularidade da VBC Alienadas
Fiduciariamente” e, em conjunto com as Acgbes de Titularidade da CCII Alienadas

Fiduciariamente, as “Ac¢Ges Alienadas Fiduciariamente”);

(c) quaisquer bens em que as Agdes Alienadas Fiduciariamente sejam convertidas ou passem a
ser representadas (inclusive quaisquer certificados de depdsitos ou valores mobiliarios);

(d) todas as agbes de emissdo da Companhia que porventura, a partir da data de assinatura
deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes, sejam atribuidas as Acionistas, ou seu
eventual sucessor legal, sempre em relagdo as, e na proporgdo das, Acdes Alienadas
Fiduciariamente, por forca de desmembramentos ou grupamentos das AcBes Alienadas
Fiduciariamente e distribuicdo de bonificacdes; e

(e) todas as agbes, valores mobilidrios e demais direitos, incluindo, mas ndo se limitando a bénus

de subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficiarias, certificados, titulos ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes, relacionados & participacio das Acionistas na
Companhia, sejam elas detidas atualmente ou no futuro, que porventura, a partir da
celebragdo deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, venham a substituir as Agoes
Alienadas Fiduciariamente, em razdo de cancelamento das Acdes Alienadas Fiduciariamente,
incorporagao, fusao, cisao ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a

Companhia. 2

: ,

————
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2.1.1.  Para fins de calculo do valor de cada uma das Acdes Alienadas Fiduciariamente objeto da
presente Alienagdo Fiducidria (exceto no caso de excussdo da garantia e venda das AcBes Alienadas
Fiduciariamente, nos termos do item 6.1. abaixo, caso em que valerd a metodologia de calculo do valor
de cada uma das Agbes Alienadas Fiduciariamente indicada no item 6.2. deste Contrato de Alienacao
Fiduciaria), serd considerada: (i) a média simples dos valores de fechamento didrios das Acles nos
ultimos 30 (trinta) dias a contar da data do calculo, conforme divulgados pela BM&FBovespa S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("Prego Médio das Acdes” e “BM&FBOVESPA”,
respectivamente); e (ii) o valor de fechamento das Agbes no dia (til que anteceder a data do calculo,
conforme divulgado pela BM&FBOVESPA (“Preco de Fechamento das Agdes”). Como regra geral de
calculo do valor de cada uma das AgBes Alienadas Fiduciariamente, serd adotado o critério de Preco

Médio das AgOes, salvo se o Preco Médio das A¢Bes for superior ou inferior ao Preco de Fechamento
das Agbes em 10% (dez por cento) ou mais, hipdtese na qual serd adotado o critério de Preco de
Fechamento das Agdes (“Metodologia de Precificacdo”).

2.2. Nivel de Garantia

2.2.1.  As Agbes Alienadas Fiduciariamente deverdo corresponder, até o cumprimento integral das
Obrigagbes Garantidas, a, no minimo, 150% (cento e cinquenta por cento) do saldo devedor das
Debéntures subscritas e integralizadas, entendido a qualquer tempo como a soma do saldo do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracdo de cada uma das Debéntures efetivamente subscritas e
integralizadas (“Nivel de Garantia” e “Saldo Devedor das Debéntures”, respectivamente).

2.3. Recomposicdo da Garantia

2.3.1, Caso, em quaisquer medigdes mensais abaixo previstas, o Nivel de Garantia seja inferior ao
limite minimo de 135% (cento e trinta e cinco por cento) do Saldo Devedor das Debéntures, a Emissora
e as Acionistas deverao recompor o Nivel de Garantia, por meio da alienac3o fiducidria de novas Acbes
em quantidade suficiente para recompor o Nivel de Garantia, a ser formalizada por meio da celebragao
de um aditamento a este Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acgdes, na forma de seu Anexo III
("Recomposicdo de Garantia”). Para fins de aferigdo da necessidade de Recomposicdo de Garantia, o

Agente Fiduciario realizard medigbes mensais do valor das A¢des Alienadas Fiduciariamente, com base
no Prego Médio das Agles, de forma que, caso verifique a necessidade de Recomposicao de Garantia,
esta devera ser realizada mediante a celebragdo de aditamento a este Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de AgBes, a ser assinado no prazo de 02 (dois) Dias Uteis, contados da notificacdo enviada nesse
sentido pelo Agente Fiduciario a Emissora e as Acionistas, com cépia para os Debenturistas, respeitadas
as formalidades e os prazos de constituicdo estabelecidos na Cladusula Terceira deste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agdes. A notificacdo de que trata este item deveré indicar o percentual do Nivel
de Garantia a ser recomposto e o respectivo nimero de AcBes que deverdo ser alienadas
fiduciariamente para efetivar a Recomposicdo de Garantia, calculado com base na Metodologia de
Precificacdo descrita no item 2.1.1. acima.
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2.3.2.  Alternativamente, nos termos do item 4.7.2. da Escritura, a Emissora podera recompor o Nivel
de Garantia, na hipétese Gnica e exclusiva de ndo existirem AgBes livres e desembaracadas para este
propdsito, por meio de alienagdo fiduciaria de (a) agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal efou (b) agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas, de emissdo da Alpargatas S.A., sociedade por agbes inscrita no CNPJ/MF sob no
61.079.117/0001-05 (sendo (a) e (b), em conjunto, as “Agbes Alpargatas”), e de titularidade da
Emissora, em quantidade suficiente para assegurar a Recomposicdo de Garantia, mediante a celebracéo
do respectivo Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Ac¢Ges Alpargatas, nos termos da minuta anexa a

Escritura na forma de seu Anexo I-A.

2.3.3.  Observado o disposto no item 2.3.3.1. abaixo, a Recomposicdo de Garantia poderad ser
realizada por meio de depdsito do montante em reais necessario para a Recomposicio de Garantia na
conta vinculada a ser aberta pela Emissora junto ao Banco Bradesco S.A. para essa finalidade, cujos
direitos de crédito serdo cedidos fiduciariamente ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante
dos Debenturistas, conforme descrito no item 2.1. (jii) do Contrato de Cess3o Fiduciaria de Recebiveis
Alpargatas (“Conta Vinculada” e “Cash Collateral’, respectivamente).

2.3.3.1. Observado o disposto no item 2.3.3.2. abaixo, em caso de Recomposicdo de Garantia por
meio de Cash Collateral, o montante a ser depositado na Conta Vinculada devera corresponder, até o
cumprimento integral das Obrigacbes Garantidas, a, no minimo, 110% (cento e dez por cento) do Saldo
Devedor das Debéntures, conforme indicado no item 4.7.2. da Escritura (“Nivel de Garantia para Cash
Collateral").

2.3.3.2. Caso a Recomposicdo de Garantia seja efetivada por meio da combinagdo da Alienacdo
Fiduciaria de AgBes e/ou da Alienagéo Fiducidria de AgBes Alpargatas e/ou de Cash Collateral, para o
calculo da quantidade de AcBes e/ou Agbes Alpargatas a serem alienadas fiduciariamente aplicar-se-4 o
Nivel de Garantia, e, para o calculo do montante dos recursos a serem depositados na Conta Vinculada,
aplicar-se-a o Nivel de Garantia para Cash Collateral.

2.4, Acréscimo de Agoes a Alienagdo Fiducidria para Cumprimento de Condicdo de Integralizacéo

2.4.1.  Adicionalmente a observancia do Nivel de Garantia pela Emissora, as Acionistas poderdo
alienar fiduciariamente quantidade adicional de Agbes a fim de assegurar o cumprimento da Condigdo
de Integralizacdo estabelecida no item 4.9.3. (i) da Escritura, isto é, a existéncia em cada Data de
Integralizagdo, de AcBes Alienadas Fiduciariamente em montante suficiente para assegurar o Nivel de
Garantia considerando o valor resultante da somatdria (i) do Saldo Devedor das Debéntures e (ii) da
soma do Prego de Integralizagao do montante de Debéntures objeto da respectiva Comunicacdio de
Integralizagao ("Disponibilidade de Garantia para Integralizacdo”).

2.4.2. Para o cumprimento do disposto no item 2.4.1. acima, as Acionistas e o Agente Fiduciario
deverdo, no prazo de 05 (cinco) Dias Uteis contados da solicitagdo da Emissora nesse sentido, a ser
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encaminhada ao Agente Fiduciario e previamente a integralizacdo das Debéntures de acordo com a
Comunicagao de Integralizagdo (conforme definida no item 4.9.1. da Escritura), celebrar um aditamento
a este Contrato de Alienagao Fiducidria de Agbes na forma do Anexo III a este Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Agbes e tomar qualquer providéncia de acordo com a lei aplicivel para a criacdo e o
aperfeicoamento da garantia sobre a quantidade adicional de Agbes alienadas fiduciariamente,
incluindo, sem limitar, as averbages e registros descritos na Cldusula Terceira deste Contrato de
Alienagdo Fiducidria de Agbes, ressalvado o prazo de analise exigido pela Instituicio Financeira e pelos
orgaos de registro.

2.5. Acdes Substitutas

2.5.1. Incorporar-se-d0 automaticamente a presente garantia, passando, para todos os fins de
direito, conforme o caso, a integrar a definicio de “Acdes Alienadas Fiduciariamente” quaisquer agbes

recebidas, conferidas e/ou adquiridas pelas Acionistas (direta ou indiretamente) em substituicdo as
Agbes Alienadas Fiduciariamente em razdo de consolidagdo, fusdo, cisdo, incorporagao, permuta,
substituicdo, divisdo ou reorganizagdo societdria da Companhia, assim como quaisquer titulos ou
valores mobilidrios resultantes das ou em que as Acdes Alienadas Fiduciariamente e tais novas agdes
sejam convertidas (“Acbes Substitutas™).

2.5.2.  Para o cumprimento do disposto no item 2.5.1, toda e qualquer Acdo Substituta devera
integrar a presente garantia, seja ela subscrita, integralizada, comprada e/ou adquirida pelas
Acionistas, direta ou indiretamente, caso em que as Acionistas deverfio, direta ou indiretamente:
(1) subscrever e integralizar, comprar e/ou adquirir todas e quaisquer A¢des Substitutas; e (ii) (A) no
prazo de 05 (cinco) Dias Uteis, contados da subscricdo, compra, aquisigdo, conferéncia e/ou
recebimento de quaisquer Agdes Substitutas, celebrar um aditamento a este Contrato de Alienagao
Fiducidria de Agbes na forma do Anexo III a este Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agles, cuja
celebragdo sera considerada, para todos os fins e efeitos, como meramente declaratéria da Alienacdo
Fiduciaria j& constituida nos termos deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AgOes, especialmente do
item 2.5.1 acima; e (B) tomar qualquer providéncia de acordo com a lei aplicivel para a criacdo e o
aperfeicoamento da Alienacdo Fiduciaria sobre tais AgBes Substitutas, incluindo, sem limitar, as
averbagdes e registros descritos na Clausula Terceira deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agoes,
ressalvado o prazo de analise exigido pelo agente escriturador das Aces Substitutas e pelos 6rgdos de
registro.

2.5.3.  Até a quitagdo integral das Obrigacdes Garantidas, as Acionistas obrigam-se a adotar todas as
medidas e providéncias cabiveis as Acionistas no sentido de assegurar que os Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, mantenham seus direitos e prerrogativas com relagdo as Agoes
Alienadas Fiduciariamente no ambito deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes, ressalvados os
direitos dos demais acionistas signatarios do Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo).
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2.5.4.  Na ocorréncia da decretagdo de vencimento antecipado das Obrigactes Garantidas, o Agente
Fiducidrio também podera, mas ndo estard obrigado a, exercer os direitos e prerrogativas previstos na
Escritura, neste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes ou em lei, em especial exercer a propriedade
plena e a posse direta das Agbes Alienadas Fiduciariamente, para os efeitos da presente garantia,

2.6, Acordo de Acionistas

2.6.1.  As Acionistas sdo signatarias do “Acordo de Acionistas da CCR S.A.”, celebrado em 18 de
outubro de 2001, conforme aditado (até o momento ou futuramente) (“Acordo de Acionistas”), cujo
objeto € regulamentar o relacionamento dos acionistas da Companhia, estabelecendo para tanto, as

normas e regulamentos que norteardo a conducdo de determinadas matérias relacionadas a
Companhia. Nos termos da cldusula 8.1. do Acordo de Acionistas, as Acionistas deverio garantir aos
demais signatarios do Acordo de Acionistas o direito de preferéncia para a aquisicio das Acdes,
incluindo as Agdes Alienadas Fiduciariamente, em caso de excussdo da presente Alienacéo Fiduciéria,
respeitado o procedimento estabelecido na cldusula 8.1. do Acordo de Acionistas.

2.7. Liberacéo Parcial de Acbes Alienadas Fduciariamente

2.7.1.  Caso, ao final de 2 (dois) meses consecutivos, o Nivel de Garantia seja igual ou supetrior a
165% (cento e sessenta e cinco por cento) do Saldo Devedor das Debéntures, conforme apurado
mensalmente pelo Agente Fiduciario com base na Metodologia de Precificacdo, as Acionistas terdo a
faculdade de requerer, observada a ordem de prioridade estabelecida no item 4.7.3. da Escritura, a
liberagéo da quantidade de AgBes Alienadas Fiduciariamente que excederem o Saldo Devedor das
Debéntures naquela data. O Agente Fiduciario e as demais partes deverdo, em até 05 (cinco) Dias Uteis
contados de tal requisicao, celebrar um aditamento a este Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acgdes na
forma do Anexo III a este Contrato de Alienacdo Fiduciria de A¢Bes e tomar qualquer providéncia
necessaria de acordo com a lei aplicivel para a liberacio do excedente das Acoes Alienadas
Fiduciariamente ("Liberacdo Parcial de AcGes Alienadas Fiduciariamente”). O pardmetro de 165% (cento

e sessenta e cinco por cento) acima enunciado assume que a garantia tenha sido constituida
integralmente mediante Alienacdo Fiducidria das A¢Bes e/ou a Alienacdo Fiducidria de Agdes Alpargatas;
caso a Emissora a qualquer momento até a Data de Vencimento das Debéntures opte por efetuar a
Recomposicdo de Garantia, total ou parcial, mediante Cash Collateral, esse percentual deverd ser
reduzido proporcionalmente, considerando o Nivel de Garantia para Cash Coflateral.

2.8. Substituicio de Acdes Alienadas Fiduciariamente

2.8.1. Caso, em qualquer momento até a Data de Vencimento das Debéntures, as Acdes Alienadas
Fiduciariamente sejam objeto de qualquer espécie de constricdo judicial, incluindo, mas n&o se
limitando a arresto, sequestro e/ou penhora (“Acdes Constritas”), e as Acionistas ndo consigam reverter

tal constrigdo judicial no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da intimagao da respectiva decisdo ..

judicial que deliberou sobre a constrigdo, a Emissora e as Acionistas se obrigam a substituir as Agbes

=~
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Constritas por (i) outras Agbes, ou (ii) Agdes Alpargatas ou pelo montante em reais correspondente ao
valor das Agbes Constritas (Cash Collateral), nesta ordem (“Substituiciio de Acbes Constritas”). Nessa

hipétese, o valor das AcBes Constritas serd calculado com base na Metodologia de Precificacao, de
modo que devera ser observado, para fins de Substituicio de Acdes Constritas, o Nivel de Garantia, o
Nivel de Garantia para Cash Collateral e o mecanismo de Recomposicio de Garantia previsto nos itens
2.2. e 2.3,, respectivamente, deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Aces.

CLAUSULA TERCEIRA — FORMALIDADES

3.1. As Acionistas e a Emissora obrigam-se a, sendo exclusivamente responsaveis por todas as
despesas em decorréncia de tais atos:

(@) em até 05 (cinco) Dias Uteis apds a celebracdo deste Contrato de Alienacdo Fiduciéria de
Agbes e seus aditamentos, requerer o respectivo registro no cartério de registro de titulos e
documentos da sede do Agente Fiduciario e das Acionistas;

(b) em até 3 (trés) Dias Uteis apds a obtencgdo dos registros referidos no item (a) acima, enviar
notificag@o por escrito a Companhia, elaborada nos termos dos modelos constantes do Anexo
VI-A e Anexo VI-B a este Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcBes, informando sobre a
constituicdo da presente Alienagdo Fiducidria, de modo que a ciéncia da Companhia acerca
deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes e/ou de seus eventuais aditamentos devera
ser comprovada pelas Acionistas ao Agente Fiduciario em até 10 (dez) Dias Uteis contados da
celebragdo do presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes e/ou de seus eventuais
aditamentos.

(c) em até 05 (cinco) Dias Uteis apds a celebracdo deste Contrato de Alienagao Fiduciaria de
Agbes, a informar as instituicdes financeiras responsaveis pela escrituracio e/ou custédia das
Agbes (“Instituicdes Financeiras”) sobre a presente Alienacdo Fiduciaria, a fim de que a

Instituigbes Financeiras tomem todas as providéncias necessérias para registrar Alienagao
Fiduciaria sobre as Agdes Alienadas Fiduciariamente e/ou inclusdo da Alienacao Fiduciaria no
extrato emitido pelas Instituiges Financeiras, conforme aplicavel, com a seguinte anotaco:
“[e] acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de titularidade de Camargo
Corréa Investimento em Infra-Estrutura S.A., bem como [e] acbes ordindrias, nominativas,
escriturals e sem valor nominal de titularidade de VBC Energia S.A. (“Acionistas” e "Acdes”,

respectivamente), encontram-se alienadas fiduciariamente em favor da Planner Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio
representando a comunhdo de titulares das Debéntures, conforme abaixo definido, para
garantir de forma integral, todas as suas obrigagles, principals e acessorias, decorrentes da
99 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
em série dnica, da Camargo Corréa S.A. ("Debéntures”), de acordo com o Contrato de ¥~/
Alienagdo Fiducidria de Agbes e Outras Avengas, datado de [e] de [e ] de 2015, o qual se (
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encontra arquivado na sede da Companhia ("Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes” e

"Allenacdo Fiducidria”, respectivamente).”

(d) em até 05 (cinco) Dias Uteis apés a celebragdo de qualquer aditamento a este Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Agoes, para o fim de refletir (i) a Recomposicdo de Garantia, (b) a
alienagdo fiduciaria de Agbes Substitutas ou (c) a Liberagdo Parcial de Acdes Alienadas
Fiduciariamente, deverd ser solicitada as Instituicdes Financeiras a inclusdo da referida
verificagdo no extrato emitido pelas Instituicdes Financeiras para refletir as modificacdes
correspondentes, com o seguinte teor: “ O Aditamento de n° [e], datado de [e], ao Contrato
de Alienagdo Fiducidria de Agoes e Outras Avengas, datado de [e] de [e] de 2015 ("Contrato
de Alienacdo Fiducidria de Acbes”), € ora averbado para formalizar a [extenséo/reducdo] da
alienagdo fiducidria constituida nos termos do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agbes ao
total de [e] acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal registradas em
nome de [Camargo Corréa Investimento em Infra-Estrutura S.A./VBC Energia S.A.], bem
como aos valores mobilidrios conversiveis em agdes, alienados fiduciariamente em favor da
Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente
fiducidrio representando a comunhdo de titulares das Debéntures, para garantir de forma
integral, todas as suas obrigagOes, principais e acessorias, decorrentes da 99 emisséo de

debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, em série tnica,
da Camargo Corréa S.A. ("Debéntures”), de acordo com o Contrato de Allenacdo Fiducidria de
Acoes, os quais se encontram arquivados na sede da Companhia’.

3.1.1.  As Acionistas ou a Emissora deverao(a) entregar ao Agente Fiduciario (i) até o 2° (segundo)
Dia Util contado da data das averbagdes previstas nas alineas (c) e (d) do item 3.1. acima,
respectivamente, os comprovantes das respectivas averbacdes; e (i) em até 10 (dez) Dias Uteis
contados do registro previsto na alinea (a) do item 3.1. acima, uma via original do Contrato de
Alienagao Fiducidria de Agdes ou aditamento devidamente registrado nos cartdérios competentes.

3.2. No caso de as Ac¢bes Alienadas Fiduciariamente vierem a ser mantidas sob custddia, apds a
celebragdo deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes, as Acionistas deverdo providenciar o
registro desta Alienagdo Fiduciaria junto a Instituido Financeira responséavel pela custddia das Acdes
Alienadas Fiduciariamente no prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados do inicio da custadia,
devendo as Acionistas apresentar ao Agente Fiducidrio, no prazo de 05 (cinco) Dias Uteis a contar do
inicio da referida custddia, comprovacdo de tal registro e um extrato da conta de custodia,
evidenciando a Alienacdo Fiduciaria criada.

3.3. As Acionistas e a Emissora sdo responsaveis, solidariamente, e deverdo ressarcir o Agente
Fiduciario pelos custos, Tributos (conforme abaixo definido), emolumentos, encargos e despesas
(inclusive honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais e extrajudiciais razoavelmente incorridos)
necessarios e comprovadamente incorridos com a assinatura, celebracdo, registro e/ou formalizacdo e
preservacao da garantia objeto do presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes, incluindo
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quaisquer outros documentos produzidos de acordo com o presente e seus respectivos aditivos. Se a
Emissora e as Acionistas deixarem de cumprir qualquer avenga contida no presente Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Agbes no prazo estabelecido neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acles
para tanto, o Agente Fiduciario deverd cumprir a referida avenca, ou providenciar o seu cumprimento,
sendo certo que a Emissora e as Acionistas sdo e serdo responsaveis por todas as respectivas despesas
comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario para tal fim, as quais estardo compreendidas no
objeto da presente garantia, devendo o Agente Fiduciario ser reembolsado, em até 05 (cinco) Dias
Uteis contados da respectiva solicitagdo acompanhada dos respectivos recibos, pelas Acionistas por
todas as referidas despesas, em conformidade com o artigo 14 da Instrucdo CVM n° 28, de 23 de
novembro de 1983 (“Instrucdo CVM 28"). O eventual registro deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Agbes efetuado pelo Agente Fiducidrio n&o isenta o descumprimento de obrigacdo ndo pecuniaria pela
Emissora, nos termos do item 6.1. alinea (ii) da Escritura.

3.4, As Acionistas deverao cumprir qualquer outro requerimento legal que venha a ser aplicavel e
necessario a integral preservagéo dos direitos constituidos neste Contrato de Alienacéo Fiducidria de
Agbes em favor do Agente Fiducidrio, fornecendo ao Agente Fiducidrio comprovacio de tal
cumprimento.

CLAUSULA QUARTA — DIREITOS POLITICOS E PATRIMONIAIS

4.1 As Acionistas poderdo exercer seu direito de voto livremente durante a vigéncia deste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes, no entanto, para fins do disposto no artigo 113 da Lei das
Sociedades por Agles, o voto das Acionistas nas reunides prévias a quaisquer deliberacbes societarias
concernentes a Companhia relativas as matérias a seguir relacionadas estardo sempre sujeitas a
aprovagao prévia dos Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim:

(a) a incorporagdo da Companhia, sua fusdo, cisdo ou transformacio em qualquer outro tipo
societario, bem como resgate ou amortizacdo de acdes representativas do capital social da
Companhia, quer com redugdo, ou nao, de seu capital social;

(b) quaisquer alteragbes nas preferéncias, vantagens e condicdes das AcBes Alienadas
Fiduciariamente; e

(© todas as deliberagbes que, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, possam acarretar o
direito ao recesso ao acionista dissidente.

4.2. As Acionistas se obrigam a notificar previamente o Agente Fiduciario, no Dia Util subsequente
a data em que receberem a convocagdo de qualquer assembleia geral da CCR em que quaisquer das
matérias relacionadas no item 4.1. acima estejam na ordem do dia para serem discutidas.
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4.2.1. O Agente Fiduciario devera convocar uma Assembleia Geral de Debenturistas, no prazo de 1
(um) Dia Util contado do recebimento da notificacdo prevista no item 4.2. acima e observadas as
formalidades constantes item 9 da Escritura, a fim de que os Debenturistas deliberem sobre a
orientagdo de voto a ser proferido pelas Acionistas, com relacdo as matérias elencadas no item 4.1.
acima, na reuniao prévia a assembleia geral da Companhia.

4.2.2.  Caso a Assembleia Geral de Debenturistas referida no item 4.2.1. acima n3o seja realizada em
tempo habil a compor a orientagdo de voto das Acionistas em referida reunido prévia, estas estardo
exoneradas da obrigagdo de obtengdo de prévia aprovacdo dos Debenturistas para entdo proferir seu
voto no @mbito da reunido prévia em cotejo.

4.3. Ndo obstante o acima disposto, na ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado
que resulte na decretagdo de vencimento antecipado das Debéntures pelos Debenturistas, todos e
quaisquer direitos de voto das Acionistas nas reunides prévias e nas assembleias gerais da CCR s6
poderdo ser exercidos mediante o prévio consentimento por escrito do Agente Fiduciario,
representando a comunhao dos Debenturistas.

4.4, As Acionistas nao votardo nas reunides prévias da CCR de forma a violar os termos e
condigOes previstos no presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcBes, ou que, por qualquer outra
forma, prejudique a eficacia, validade ou prioridade da Alienacdo Fiduciaria. Adicionaimente, os
Debenturistas reconhecem e concordam que as Acionistas estdo obrigadas, por forga do Acordo de
Acionistas, a proferir seus votos nas assembleias gerais da CCR em conformidade com a decisdo final
tomada em conjunto pelos signatarios do Acordo de Acionistas no ambito das reunides prévias, ainda
que sejam contrarias as orientagSes de voto estabelecidas na Assembleia Geral de Debenturistas
referida no item 4.2 e seguintes acima.

CLAUSULA QUINTA- COMPROMISSOS, DECLARAGOES E GARANTIAS DAS ACIONISTAS

5.1 Sem prejuizo das demais obrigagBes estabelecidas neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acbes e na Escritura, em cardter irrevogavel e irretratavel, as Acionistas e a Emissora obrigam-se e
comprometem-se, com relagao a si proprias no que lhes for aplicavel, a:

(a) tomar todas as medidas necessarias para o devido registro da Alienacdo Fiduciaria instituida
nos termos deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgBes nos livros e registros societarios

da Companbhia;

(b) tempestivamente cumprir quaisquer requisitos e dispositivos legais que, no futuro, possam vir
a ser exigidos para a existéncia, validade, eficacia ou exequibilidade da Alienacio Fiduciaria e,
mediante solicitacdo do Agente Fiduciario, apresentar, no prazo méximo de 05 (cinco) Dias
Uteis contados da respectiva solicitagdo, comprovagdo de que tais requisitos ou dispositivos

legais foram cumpridos;
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(©) defender, de forma tempestiva e adequada, as suas custas e expensas, a Alienacio Fiduciaria
e seu objeto contra quaisquer reivindicagbes e demandas de terceiros, responsabilizando-se
perante o Agente Fiduciario em relagdo aos custos e despesas comprovados que, nos termos
deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcBes, o Agente Fiducidrio tiver de incorrer
(incluindo honorarios e despesas advocaticias razoéaveis): (i) referentes ou provenientes de
qualquer atraso no pagamento dos Tributos sobre rendimentos que venham a incidir, em
virtude de alteragdo legislativa, sobre quaisquer das AgBes Alienadas Fiduciariamente; (ii)
referentes ou resultantes de qualquer violagdo de qualquer das declaracdes assumidas neste
Contrato de Alienagao Fiduciaria de AgGes; e (ii) referentes a formalizacdo, constituicio e ao
aperfeicoamento da Alienagdo Fiduciaria sobre as Agbes Alienadas Fiduciariamente, de acordo
com este Contrato de Alienagao Fiduciaria de AcGes;

(d) abster-se de, direta ou indiretamente (i) vender, ceder, transferir, permutar ou, a qualquer
titulo alienar ou onerar, ou outorgar qualquer opcdo de compra ou venda, sobre quaisquer
Agbes Alienadas Fiduciariamente, exceto (y) caso tais operacdes sejam realizadas para
transferéncia da titularidade das Agdes Alienadas Fiduciariamente, a qualquer ttulo, das
Acionistas para a Emissora, e desde que a Emissora se torne parte deste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de AgBes ou (z) se o produto resultante da respectiva venda, cess3o,
transferéncia, penhor, permuta, opgéo de compra ou venda, a qualquer titulo, sobre as Acles
Alienadas Fiduciariamente seja utilizado integralmente para amortizar o Saldo Devedor das
Debéntures, ainda que ndo haja o Resgate Antecipado total das Debéntures; (ii) criar
qualquer 6nus ou gravame sobre as Acdes Alienadas Fiduciariamente, ou a elas relacionados,
salvo os onus resultantes deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des ou do Acordo de
Acionistas ou qualquer outro 6nus que seja colocado sobre as Acgbes Alienadas
Fiduciariamente, exceto se o valor levantado com referida garantia seja utilizado
integralmente para amortizar o Saldo Devedor das Debéntures, ainda que ndo haja o Resgate
Antecipado total das Debéntures; ou (iii) restringir, depreciar ou diminuir a garantia e os
direitos criados por este Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, salvo mediante prévia e
expressa autorizacdo dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, conforme
quérum previsto na Clausula 9.5.1. da Escritura. Exceto pela hipdtese prevista no item (i) {y)
acima, na qual nao havera, necessariamente, produto resultante da venda, transferéncia,
permuta ou, a qualquer titulo, alienagdo, oneragdo ou outorga de qualquer opgdo de compra
ou venda, as excecles previstas nessa alinea (d) significam que, nas hipéteses de alienacdo e
oneragao aqui permitidas, o Agente Fiduciario deverd imediatamente apés o recebimento de
confirmagdo pela Emissora de que o produto recebido pela Emissora e/ou Acionistas foi
depositado em uma conta escrow em nome das Acionistas junto ao Banco Bradesco S.A.,
destinada exclusivamente ao recebimento desses recursos para quitacdo do Saldo Devedor
das Debéntures, liberar as Agdes Alienadas Fiduciariamente para que possam ser transferidas .
ao novo adquirente as AgOes Alienadas Fiduciariamente e, uma vez liberadas as Ag6es,»->/}
Alienadas Fiduciariamente, instruir o Banco Bradesco S.A. a liberar imediatamente os recursos (DO
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disponiveis nesta conta ao Agente Fiducidrio para amortizacdo e/ou liquidacao das
Debéntures, por meio do Banco Liquidante;

a qualquer tempo e as suas expensas, tomar, tempestivamente e de modo adequado, todas
as medidas necessarias que o Agente Fiducidrio possa vir a solicitar para o fim de conservar e
proteger ou para permitir o exercicio pelo Agente Fiducidrio dos respectivos direitos e
garantias instituidas por este Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes, ou cuja instituicao
seja objetivada pelo presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcSes;

fornecer ao Agente Fiduciario informagbes ou documentos relativos as Ac¢des Alienadas
Fiduciariamente em um prazo de 03 (trés) Dias Uteis contados da solicitagdo do Agente
Fiduciario ou prazo maior que venha a ser acordado entre as Partes, desde que acordado
pelos Debenturistas ressalvado que, na hipdtese de ocorréncia de uma Hipétese de
Vencimento Antecipado que resulte na decretagdo de vencimento antecipado, as informacdes
e os documentos previstos neste item dever&o ser fornecidos em 01 (um) Dia Util, mediante
solicitacdo do Agente Fiducidrio;

na qualidade de acionistas da Companhia, (i) envidar seus melhores esforcos para que a
Companhia n3o realize qualquer pagamento de Rendimentos de A¢bes (conforme definido na
Escritura), em desconformidade com a Escritura, com o Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis CCR ou com a Lei das Sociedades por AgBes, ou (i) ndo votar em reunido prévia
qualquer alteragdo relevante do objeto social da Companhia que possa afetar a presente
garantia, inclusive, mas sem limitacdo, os direitos politicos e patrimoniais das AcBes Alienadas
Fiduciariamente;

notificar o Agente Fiducidrio a respeito de qualquer acontecimento (incluindo, mas ndo
limitado, a processos judiciais e administrativos) que possa depreciar ou ameacgar, no
entendimento razoavel das Acionistas, a garantia ora prestada neste Contrato de Alienagao
Fiducidria de Agbes em até 05 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia de tal modificagdo ou
acontecimento;

na hipdtese de excussdo da garantia objeto deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acoes,
que implique transferéncia do controle societdrio da CCR, em observancia as disposigoes
aplicaveis dos contratos de concessdo e estatutos sociais de certas concessiondrias da CCR,
colaborar plenamente com o Agente Fiduciario, inclusive por meio do fornecimento de todos
os documentos e informagBes que the forem solicitados, com o objetivo de obter prévia
aprovagao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT”), da ARTESP e de outros
orgdos reguladores a que esteja sujeita & época sendo certo, contudo, que a obtencdo de
referida aprovagao nao € responsabilidade da Emissora ou das Acionistas;
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caso se exija a celebragdo de qualquer documento ou contrato adicional (inclusive quaisquer
aditivos ao presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes, quer no todo ou em parte)
para a preservacao ou manutencdo da Alienagdo Fiducidria, firmar e entregar ao Agente
Fiduciario, quaisquer dos respectivos documentos e contratos que o Agente Fiduciario julgue
necessarios ou apropriados para tal fim;

nao praticar qualquer ato que possa, direta ou indiretamente, prejudicar, modificar, restringir
ou afetar negativamente, por qualquer forma, quaisquer direitos outorgados ao Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, por este Contrato de Alienacio
Fiduciaria de AgBes, pela Escritura ou pela lei aplicavel ou, ainda, a execucdio da garantia ora
instituida;

sempre que necessario e solicitado pelo Agente Fiducidrio, celebrar aditamentos a este
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes para incluir qualquer outra pessoa como agente
fiduciario e/ou devedor fiduciario ou para modificar a descricdo das Obrigacdes Garantidas por
qualquer motivo;

manter as Agbes Alienadas Fiduciariamente em sua posse mansa e pacifica, livres e
desembaragadas de quaisquer outros Onus, exceto pelos encargos criados no dmbito deste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes e no ambito do Acordo de Acionistas, bem como a
envidar seus melhores esforgos para salvaguardar as Acdes Alienadas Fiduciariamente contra
quaisquer agbes de arresto, sequestro ou penhora;

fazer com que o contribuinte definido na legislagdo tributéria pague, antes da incidéncia de
qualquer multa, penalidades, juros ou despesas, todos os Tributos e contribuicdes incidentes
sobre as Ages Alienadas Fiduciariamente e pagar ou fazer com que sejam pagas todas as
obrigagdes trabalhistas e previdencidrias, que ndo estdo sendo contestadas em boa fé;

cumprir, mediante o recebimento de comunicagdo escrita enviada pelo Agente Fiducidrio na
qual o Agente Fiduciario declare que ocorreu um inadimplemento das Obrigacdes Garantidas,
todas as instrugbes por escrito emanadas do Agente Fiducidrio para regularizacio das
obrigagdes inadimplidas ou para excussdo da garantia constante neste Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Agdes, conforme aplicavel;

efetuar, por parte da Emissora, o pagamento integral, incluindo, sem limitacdo, de todos os
impostos, taxas, contribuicbes, tributos e demais encargos fiscais e parafiscais de qualquer
natureza, (“Tributos”), que, direta ou indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre a
garantia ora constituida, sobre os valores e pagamentos dela decorrentes, sobre
movimentagdes financeiras a ela relativas e sobre as obrigacdes decorrentes deste Contrato
de Alienagao Fiduciaria de Agdes. A Emissora também efetuard o pagamento de todos os
Tributos que, direta ou indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre quaisquer
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pagamentos, transferéncias ou devolugdes de quantias realizadas em decorréncia do presente
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcBes, exceto (i) os pagamentos dos Tributos que ndo
acarretariam uma Mudanga Adversa Relevante (conforme definido abaixo) ou (ii) que sejam
contestados de boa-fé pelos meios adequados e para os quais a Emissora, conforme o caso,
tenha feito reservas apropriadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no

Brasil;

(@) ndo alterar as Clausulas 8.1 a 8.4 do Acordo de Acionistas, sem a prévia e expressa
autorizagdo dos Debenturistas, exceto se a alteracdo ndo vier a prejudicar os direitos dos
Debenturistas com relagdo a garantia constituida por meio do presente Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de AgOes. Quaisquer alteracGes ao Acordo de Acionistas devem ser comunicadas ao
Agente Fiduciario no prazo de 2 (dois) Dias Uteis da data de sua formalizagéo;

(r) manter na sede da Companhia ou junto ao respectivo banco escriturador e/ou custodiante,
conforme o caso, os certificados, cautelas e/ou outros documentos representativos das Acoes
Alienadas Fiduciariamente, sendo uma copia autenticada dos mesmos entregue nesta data ao

Agente Fiduciario; e

(s) entregar uma copia deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes a CCR e a todos os
signatarios do Acordo de Acionistas.

5.2. As obrigacbes previstas nesta Clausula para as quais ndo tenha sido estabelecido prazo
especifico serfio exigiveis no prazo de 05 (cinco) Dias Uteis contado do recebimento, pelas Acionistas
e/ou pela Emissora, de comunicacdo enviada pelo Agente Fiducidrio exigindo o cumprimento da
obrigagao respectiva. O descumprimento do referido prazo resultard em mora das Acionistas e da
Emissora, ficando facultado ao Agente Fiduciario, conforme orientagdo dos Debenturistas, a adocdo das
medidas judiciais necessarias a (i) tutela especifica, ou (ii) obtengdo do resultado pratico equivalente,
por meio das medidas a que se refere o paragrafo 5° do artigo 461 do Cddigo de Processo Civil.

5.3. As Acionistas declaram, com relagdo a si prdprias no que lhes for aplicavel, individualmente e
sem solidariedade, na data deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢Ges, que:

(a) sdo sociedades devidamente constituidas, validamente existentes e estdo em situacio regular
de acordo com a legislagao, regulamentagdo e exigéncias a elas apliciveis e estdo
devidamente autorizadas a conduzir os seus negdcios, com plenos poderes para deter, dispor
e operar seus respectivos bens;

(b) estdao devidamente autorizadas e obtiveram todas as licengas e autorizacdes necessarias,
inclusive as aprovagoes societarias necessdrias, e todos os atos contratualmente exigidos para /
a celebracdo deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agles, para cumprir suas obrigacdes
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contratuais e para a constituicdo da presente Alienacdo Fiduciaria, de acordo com os termos
aqui estabelecidos;

(©) as Acionistas, por serem controladas da Emissora, reconhecem que ndo sdo terceiros alheios
as obrigagBes, principais e acessérias atualmente devidas ou que possam ser devidas no
futuro pela Emissora nos termos da Escritura;

(d) os representantes legais que assinam este Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcBes tém
poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes ora
estabelecidas, bem como para outorgar mandatos a terceiros nos termos aqui definidos e,
sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor;

(e) tém todas as autorizagbes e licencas relevantes, inclusive ambientais, exigidas pelas
autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades atuais, sendo
todas validas, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de renovagao, ou cuja
necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo judicial ou administrativo;

(f a celebragdo e cumprimento integral deste Contrato de Alienagdio Fiduciaria de Acdes, a
realizagdo das obrigagBes principais e acessorias dele decorrentes e a observacdo de seus
termos e condicdes ndo acarreta ou acarretard, direta ou indiretamente, conflito ou o
descumprimento, total ou parcial (i) de qualquer termo ou condigéo previstos em qualquer
escritura, instrumento de hipoteca, arrendamento, licengas, concessdes, autorizagbes,
empréstimos, acordo de acionistas, ou qualquer outro instrumento de divida ou outro contrato
de qualquer natureza dos quais seja parte, nem constituem ou irdo constituir inadimplemento
dos referidos instrumentos ou dar origem a qualquer direito de acelerar o vencimento ou
requerer o pagamento antecipado de qualquer divida relacionada aos referidos instrumentos,
ou (com excegdo do Onus criado neste Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcSes ou no
Acordo de Acionistas) resultar na criagdo ou imposigdo de qualquer énus; (i) dos documentos
societarios das Acionistas; (iii) de qualquer decisdo judicial, administrativa ou arbitral emitida
por érgdo competente contra as Acionistas; (iv) das disposicdes da legislagdo vigente aplicavel
ou qualquer restricdo contratual que vincule ou afete as Acionistas; (v) qualquer lei,
regulamento, licenga, autorizagdo governamental ou decisdo que vincule ou seja aplicavel as
Acionistas; ou (vi) dos Contratos de Garantia;

(9) cumprem todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias aplicdveis de todas as
autoridades governamentais, necessarios para a condugdo de suas atividades, inclusive as
relativas a legislagdo ambiental, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de
renovagdo, ou cuja necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo
judicial ou administrativo;
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exceto pela aprovagdo da ARTESP para constituicdo da Alienacdo Fiducidria, a qual foi
devidamente obtida pelas Acionistas, e pelos registros e averbacdes nos termos do item 3.1.
(a), (b) e (c) acima, nenhuma autorizagdo ou aprovagdo, € nenhuma notificacdo ou registro
junto a qualquer autoridade governamental ou érgdo regulatdrio é necesséria para a devida
celebragdo, entrega e execugdo das obrigagBes previstas neste Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de AcGes;

este Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes foi devidamente celebrado pelas Acionistas,
pela Emissora e constitui obrigacdo legal, valida e vinculante da Emissora e das Acionistas,
exequivel contra cada uma delas em conformidade com os seus respectivos termos e
condigles;

as Acionistas estdo sujeitas a lei civil e comercial com relagdo as suas obrigacdes nos termos
do presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AgBes, e a celebragdo e cumprimento pelas
Acionistas deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgGes constituem atos privados e
comerciais. As Acionistas bem como quaisquer de seus bens, ndo possuem qualquer
imunidade com relagdo a jurisdicdo de qualquer tribunal ou compensaco ou qualquer
processo judicial seja por meio de citagdo ou notificagdo, arresto ou sequestro, penhora para
a garantia da execugdo, execugdo ou de outra forma, que possam acarretar deterioracdo
significativa e substancial na situagdo econdmica e financeira das Acionistas;

as Agbes Alienadas Fiduciariamente ndo constituem objeto de processo ou investigacdo,
judicial ou extrajudicial e ndo existem quaisquer: (i) disposicdes ou cldusulas contidas em
acordos, contratos ou avengas, que restrinjam a Alienacdo Fiducidria ora prevista; ou (ii)
discussdes judiciais ou outros impedimentos de qualquer natureza que vedem, restrinjam,
reduzam ou limitem, de qualquer forma, a constituicdo e manutengdo da presente garantia
sobre os Agbes Alienadas Fiduciariamente em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario;

nao ha acordo de acionistas da Companhia que afete o direito das Acionistas de dispor sobre
as Agdes Alienadas Fiduciariamente, com excegdo do Acordo de Acionistas, cujas disposicoes
ndo afetam e ndo afetaram, de qualquer modo, a celebracdo deste Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Acbes e seus eventuais aditamentos, o cumprimento das obrigaces aqui
previstas € a sua eventual execugdo, desde que respeite o Acordo de Acionistas;

a Alienagdo Fiduciaria constitui garantia real vélida e, apds os registros e averbacdes nos
termos do item 3.1. (a), (b) e (c) acima, conforme aplicavel, garantia real valida, perfeita,
legitima, legal e eficaz das ObrigacBes Garantidas;

as Agoes Alienadas Fiduciariamente foram devidamente subscritas ou adquiridas, conforme o
caso, pelas Acionistas. Nenhuma Acdo Alienada Fiduciariamente foi emitida com infracdo a
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qualquer direito, seja de preferéncia ou de qualquer outra natureza, de qualquer acionista da
Companhia. Todas as AgOes Alienadas Fiduciariamente encontram-se totalmente
integralizadas;

(0) as Acionistas sdo legitimas titulares e possuidoras das AcBes Alienadas Fiduciariamente e
descritas no Anexo I deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, que discrimina o
numero de Agdes Alienadas Fiduciariamente detidas pelas Acionistas, as quais estdo livres de
qualquer 6nus ou gravame, com excegao do gravame constituido no ambito deste Contrato de
Alienagao Fiducidria de AgBes e do Acordo de Acionistas;

(p) as Acionistas possuem plenos poderes para entregar e dar em alienagdo fiduciaria as AcSes
Alienadas Fiduciariamente ao Agente Fiducidrio, nos termos previstos no presente Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Acdes;

(@) ndo existe qualquer reivindicagdo, demanda, acdo judicial, inquérito ou processo judicial ou
administrativo pendente ou, tanto quanto as Acionistas tenham conhecimento, ajuizado,
instaurado ou requerido perante qualquer arbitro, juizo ou qualquer outra autoridade com
relagdo as Agdes Alienadas Fiduciariamente e a Alienagio Fiducidria que, por si ou em
conjunto com qualquer outro, tenha afetado ou possa vir a afetar, por qualquer forma, a
presente garantia e/ou a capacidade das Acionistas de efetuar os pagamentos ou de honrar
suas demais obrigagdes previstas neste Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcBes, ou na
Escritura ou no Contrato de Distribuigdo das Debéntures;

(n sem prejuizo da Clausula Quarta deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agdes, as
Acionistas detém o direito de voto com relacdo as Acdes Alienadas Fiduciariamente;

(s) nao prestaram declaragdes falsas, imprecisas ou incompletas ao Agente Fiduciario, e ndo ha
pendéncias, judiciais ou administrativas, de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, que
causem ou possam causar uma Mudanca Adversa Relevante. Para os fins deste Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Agbes, o termo “Mudanca Adversa Relevante” significa: (i) qualquer

efeito prejudicial e relevante na situagdo (financeira ou de outra natureza), negdcio, bens,
resultados operacionais das Acionistas; (i) qualquer efeito prejudicial e relevante nos poderes
ou capacidade juridica e/ou econdmico-financeira das Acionistas de cumprir com suas
obrigagdes decorrentes da Escritura, deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agoes e dos
demais Contratos de Garantia; (iii) qualquer efeito prejudicial e relevante que afete ou que
possa afetar a constituicdo, validade e/ou exequibilidade das Debéntures, deste Contrato de

Alienagdo Fiduciaria de Agdes e/ou dos demais Contratos de Garantia ou, de qualquer outra
forma, afete o cumprimento das obrigagdes neles assumidas; ou (iv) qualquer evento ou
condigdo que, apds o decurso de prazo ou envio de notificagdo, ou ambos, resulte em um

vencimento antecipado das Debéntures;
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v a procuragao outorgada nos termos do item 6.2. abaixo foi devidamente assinada pelos
representantes legais das Acionistas e confere, validamente, os poderes ali indicados ao
Agente Fiduciario;

(u) tém plena ciéncia e concorda com os termos e condigdes da Escritura, inclusive, sem qualquer
limitagdo, das hipdteses de vencimento antecipado previstos na Escritura ("Hipdteses de
Vencimento Antecipado”), os quais podem acarretar o vencimento antecipado das dividas
decorrentes da Escritura, garantidas pela presente Alienagdo Fiduciaria, com a imediata
exigibilidade de tais dividas, acrescidas de Remuneragdo e Encargos Moratérios, tudo nos

termos e condigOes previstos na Escritura; e

(v) todas as declaragdes e garantias relacionadas as Acionistas, que constam deste Contrato de
Alienagdo Fiducidria de Agles, da Escritura e dos demais Contratos de Garantia, conforme
aplicavel, sdo, na data de assinatura deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acoes,
verdadeiras, corretas, consistentes e suficientes.

5.4. Cada Acionista compromete-se a notificar o Agente Fiduciario caso tenha conhecimento de
que quaisquer das declaragbes prestadas neste Contrato de Alienaggo Fiducidria de A¢des, com relacéo
a si, provaram-se total ou parcialmente inveridicas, incorretas ou incompletas em qualquer aspecto
relevante na data em que foram prestadas, em 2 (dois) Dias Uteis apds a ciéncia de tal fato pela
respectiva Acionista.

5.5. O Agente Fiduciario, devidamente autorizado na forma de seus atos constitutivos, declara e

garante que:

(a) o representante legal que assina este Contrato de Alienagéo Fiducidria de AcBes tem poderes
estatutarios e/ou legitimamente outorgado para assumir, em seu nome, as obrigacOes nele
estabelecidas;

(b) todas as autorizagdes ou aprovagGes necessarias ao seu funcionamento foram regularmente
obtidas e encontram-se atualizadas; e

(c) o presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes constitui uma obrigacdo legal, vélida e
exequivel contra o Agente Fiduciario de acordo com os termos ora contratados.

CLAUSULA SEXTA— HIPOTESE DE VENCIMENTO ANTECIPADO E EXCUSSAO DA GARANTIA

6.1 Mediante a decretagdo do vencimento antecipado das Debéntures, o Agente Fiduciario,
agindo diretamente ou por meio de quaisquer de seus procuradores ou prestadores de servico por ele
contratados, as expensas da Emissora, consolidard a propriedade sobre as Agoes Alienadas
Fiduciariamente e tera o direito de exercer, com relacdo as Acdes Alienadas Fiduciariamente, todos os
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direitos e poderes a ele conferidos por este Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes e pela lei
aplicavel, incluindo o artigo 19 da Lei 9.514/97 e o artigo 66-B da Lei 4.728/1965, podendo, a seu
exclusivo critério, ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as AgOes Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, por meio de venda, cessdo, transferéncia ou por qualquer outro
meio a terceiros, sempre através de uma operagdo privada, tudo independentemente de gualquer
avaliagdo, leildo, praca, ou quaisquer outras medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos
recursos para pagamento parcial ou liquidagdo das ObrigagOes Garantidas, observando-se para tanto (N
a metodologia para calculo do valor das Acdes Alienadas Fiduciariamente estabelecida no item 6.2.
abaixo; (ii) as regras estabelecidas no Acordo de Acionistas, dentre as quais o direito de preferéncia
dos demais acionistas signatarios relacionado a aquisicio das Acdes Alienadas Fiduciariamente, a
obrigatoriedade de pagamento do prego de alienacdo das Acdes Alienadas Fiduciariamente em dinheiro
e a obrigatoriedade de adesdo imediata e simulténea do terceiro que vier a se tornar titular das Acoes
Alienadas Fiduciariamente ao Acordo de Acionistas, podendo utilizar os recursos decorrentes do
pagamento das as Agles Alienadas Fiduciariamente no pagamento, total ou parcial, das Obrigacoes
Garantidas, sendo que, no caso de pagamento parcial, os recursos deverdo ser aplicados na seguinte
ordem (a) pagamento de eventuais custos e despesas decorrentes dos procedimentos de excussio das
Acoes Alienadas Fiduciariamente, em caso de descumprimento pela Emissora da obrigacéo de efetuar
tal pagamento; (b) pagamento de multas e encargos moratdrios devidos nos termos deste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agles, da Escritura e demais Documentos da Oferta Restrita (conforme definido
no item 7.1. (i) da Escritura); (c) pagamento da Remuneragdo das Debéntures, nos termos da
Escritura; e (d) pagamento de quaisquer valores de principal das Debéntures, devidos nos termos da
Escritura. Apds o integral pagamento das ObrigagBes Garantidas, e apds a dedugéo/pagamento de
qualquer tributo devido nos termos da legislagdo aplicdvel com relagdo ao pagamento das Obrigacoes
Garantidas, esses montantes assim recebidos que eventualmente excedam as ObrigacSes Garantidas
deverdo ser devolvidos as Acionistas no prazo de 02 (dois) Dias Uteis apos o referido pagamento e/ou
dedugao, na proporgao das Agdes Alienadas Fiduciariamente por cada Acionista.

6.2. Na hipdtese de alienagdo das AcBes Alienadas Fiduciariamente em decorréncia da decretacao
do vencimento antecipado das Debéntures e do ndo pagamento integral do Valor Nominal Unitério ou
do saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme aplicavel, o Agente Fiducidrio devera ofertar as Acoes
Alienadas Fiduciariamente, de acordo com as seguintes condigBes: (i) em primeira oferta, pelo Preco
Medio das Agbes ou, caso o Prego Médio das AcBes seja inferior ao Preco de Fechamento das Agdes em
10% (dez por cento) ou mais, pelo Prego de Fechamento das AcBes; (ii) caso ndo existam compradores
interessados na primeira oferta, em segunda oferta, pelo Prego Médio das A¢des ou pelo Preco de
Fechamento das Acles, de acordo com o critério estabelecido no item (i), com um desconto de 10%
(dez por cento) sobre o respectivo valor; e (iii) caso ndo existam compradores interessados na segunda
oferta, em terceira oferta, por qualquer valor, desde que ndo configurado preco vil. As regras
estabelecidas no Acordo de Acionistas, em especial aquelas relativas aos procedimentos para o
exercicio do direito de preferéncia dos demais acionistas signatarios relacionado a aquisicao das Agbes
Alienadas Fiduciariamente, deverdo ser observadas e os procedimentos delas decorrentes deverdo ser
repetidos em cada uma das ofertas mencionadas neste item 6.2. Caso as AcBes Alienadas
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Fiduciariamente ndo sejam suficientes para quitar a integralidade do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, a Emissora continuara responsavel pelo referido pagamento.

6.3. Neste ato, as Acionistas, individualmente, nomeiam em carater irrevogavel e irretratavel, nos
termos do artigo 684 do Cédigo Civil, o Agente Fiduciario como seu bastante procurador, inclusive com
poderes de substabelecimento, para, agindo isolada ou conjuntamente, tomar em nome das Acionistas
e dos Debenturistas qualquer medida com relagdo as matérias tratadas nesta Cldusula Sexta, inclusive
com poderes para, na decretagdo de um vencimento antecipado das Debéntures:

(a) vender, ceder, alienar, dispor e transferir as Agoes Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em
parte, com observancia das respectivas regras contidas no Acordo de Acionistas,
principalmente no que concerne o direito de preferéncia dos demais signatarios e, em caso de
alienagao das Agbes Alienadas Fiduciariamente, a obrigatoriedade de serem alienadas todas
as AgOes Alienadas Fiduciariamente que foram ofertadas aos demais acionistas, e ndo menos
do que todas;

(b) firmar os respectivos contratos de alienagdo, termos de transferéncia e quaisquer outros
documentos e instrumentos, que possam ser necessarios para o fim de formalizar a venda,
alienagdo, cessdo ou transferéncia, inclusive, sem qualquer limitacdo, a autorizacdo de
transferéncia de agbes perante a BM&FBOVESPA, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitacdes, de forma privada ou amigavel, das Agdes Alienadas Fiduciariamente, no
todo ou em parte, a terceiros, transferindo titularidade, outorgando e recebendo as
respectivas quitagdes e firmando recibos;

(©) cobrar e excutir quaisquer das A¢bes Alienadas Fiduciariamente, podendo para tanto tomar
todas e quaisquer medidas, inclusive judicialmente por meio de procuradores nomeados com
os poderes da clausula ad judicia, receber e reter valores, firmar documentos, notificacdes e
instrumentos, transferir posse e dominio, dar e receber quitacdo, aditar, novar, modificar,
rescindir, prorrogar, renovar, renunciar, transigir, conceder, admitir, efetuar registros,
constituir em mora, endossar, entregar, protestar e, por qualquer forma, formalizar quaisquer
direitos, cobrando documentos ou instrumentos, e nomear procuradores para a tomada de
quaisquer medidas judiciais ou administrativas, perante qualquer autoridade ou insténcia, nos
termos em que os Debenturistas venham a julgar apropriados para a consecucdo do objeto
deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes;

(d) requerer todas e quaisquer aprovagbes prévias ou consentimentos que possam ser
necessarios para efetuar a execugdo, excussdo, venda privada ou a transferéncia das Agdes
Alienadas Fiduciariamente a terceiros, sempre mediante transacdo privada, bem como
representar as Acionistas perante quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, em todas as suas respectivas divises e departamentos, incluindo, entre outras,
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cartérios de registro de titulos e documentos, cartdrios de protesto, Banco Escriturador e
Banco Mandatario;

(e) no caso de alienagdo das Agdes Alienadas Fiduciariamente importar transferéncia de controle
da CCR, requerer a autorizacdo prévia da ANTT, da ARTESP e de eventuais outras agéncias
reguladoras competentes; e

() independentemente da ocorréncia de uma Hipotese de Vencimento Antecipado, exercer todos
os atos necessarios a defesa e conservagdo das A¢Bes Alienadas Fiduciariamente.

6.4. Os direitos descritos no item 6.2. acima s&o conferidos ao Agente Fiducidrio em conformidade
com a procuragao outorgada de forma irrevogavel e irretratdvel nos termos do Anexo IV a este
Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes. Tal procuracdo é outorgada como condicdo deste Contrato
de Alienagdo Fiducidria de Agdes, a fim de assegurar o cumprimento das obrigagdes no mesmo
estabelecidas, nos termos do artigo 684 do Cddigo Civil.

6.5. As Acionistas, por este ato, de forma irrevogavel e irretratavel, obrigam-se a renovar a
procuragao outorgada ao Agente Fiducidrio nos termos desta Cldusula com antecedéncia de 90
(noventa) dias do vencimento da procuragdo a ser renovada, durante a vigéncia deste Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgGes, outorgando-lhe novas procuragdes pelo prazo maximo permitido de
acordo com os documentos societarios das Acionistas e com a lei aplicavel.

6.5.1. As Acionistas concordam que o ndao cumprimento da obrigagdo mencionada no item 6.5 acima
ensejara a execugdo especifica de obrigag&o de fazer, nos termos do artigo 461, do Cddigo de Processo
Civil.

6.6. Ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas, as Acionistas e a Emissora neste ato
renunciam, em favor dos Debenturistas, a qualquer privilégio legal que possa afetar a livre e integral
exequibilidade ou exercicio de quaisquer direitos do Agente Fiduciario nos termos deste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Acbes, estendendo-se referida reniincia, inclusive e sem qualquer limitacio, a
quaisquer direitos de preferéncia ou direitos relativos a posse indireta da garantia por parte do Agente
Fiduciario.

6.7. A eventual execugdo parcial desta Alienagdo Fiduciaria ndo afetard os termos, condicbes e
protegOes deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgGes em beneficio dos Debenturistas, sendo que o
presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgGes permanecerd em vigor até a data de liquidacdo de
todas as Obrigacdes Garantidas.

6.8. Todas as despesas necessarias que venham a ser incorridas pelo Agente Fiduciario, inclusive
honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais para fins de excussdo da garantia objeto do
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presente instrumento, além de eventuais tributos, encargos, taxas e comissOes, integrardo o valor das
Obrigagbes Garantidas.

6.9. A excussdo das Agdes Alienadas Fiduciariamente na forma aqui prevista serd procedida de
forma independente e em adicdo a qualquer outra execugdo de garantia, real ou pessoal, concedida
aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nos demais contratos celebrados no Ambito
da Oferta.

6.10. O Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, reconhece e concorda
que quaisquer atos que causem a transferéncia do controle acionério da Companhia estdo sujeitos e
dependerdo da prévia aprovagdo da ANTT, da ARTESP e outros érgdos reguladores eventualmente
necessarios, em conformidade com as disposicGes do artigo 27 da Lei de Concessées e, especialmente,
com os contratos de concessdo e documentos societarios das concessionarias pertencentes a CCR.,

6.11. As Acionistas desde ja concordam que, para a realizacdo da excussdo, no caso de as Acoes
Alienadas Fiduciariamente vierem a ser mantidas sob custddia/escrituracdo pelas Instituices
Financeiras prestadoras de servicos de escrituragdo das Agbes Alienadas Fiduciariamente e/ou
custodiantes das Agdes Alienadas Fiduciariamente, conforme aplicavel, ndo serd necesséria qualquer
anuéncia ou aprovacdo da Companhia ou das Acionistas, estando o agente escriturador das agbes ou
custodiante, conforme o caso, desde ja autorizado a realizar a transferéncia da titularidade das AcOes
Alienadas Fiduciariamente para algum(ns) signatdrio(s) do Acordo de Acionistas que tenha(m) exercido
direito de preferéncia, ou, em caso negativo, para o Agente Fiduciario, representando a comunh&o de
interesses dos Debenturistas, desde que os novos acionistas da Companhia tenham aderido ao Acordo
de Acionistas.

6.12. As Acionistas e o Agente Fiducidrio desde j& reconhecem que, em caso de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagdo de uma ou ambas as Acionistas, os demais acionistas
signatarios do Acordo de Acionistas terdo opgdo de compra sobre as AcSes vinculadas ao Acordo de
Acionistas detidas pela Acionista falida, em plano de recuperagéo judicial ou extrajudicial ou em
liquidagdo, nos termos do Acordo de Acionistas, e que o preco de compra das Acbes vinculadas ao
Acordo de Acionistas, nestas hipdteses, deverd ser igual ao menor dos seguintes valores (i) valor
patrimonial; (ii) valor de mercado; ou (iii) valor econdémico, calculado na forma do anexo 8.6.1. do
Acordo de Acionistas.

CLAUSULA SETIMA — DAS NOTIFICACOES
7.1. Todos os documentos e as comunicagbes por qualquer das Partes nos termos deste Contrato
de Alienagdo Fiducidria de AgBes deverdo ser realizadas por escrito e encaminhadas para os seguintes

enderecos:

(a) Se para as Acionistas:
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CCII

Av, Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2
Sao Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Fernando Luiz Aguiar Filho

Tel.: (11) 2383-9000

E-mail: fernando.aguiar@camargocorrea.com.br

VBC

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 5
S&o Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Fernando Luiz Aguiar Fitho

Tel.: (11) 2383-9000

E-mail: Fernando.aguiar@camargocorrea.com.br

(b) Se para o Agente Fiduciario:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar

Sao Paulo, SP

CEP 04.538-132

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: yrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

(© Se para a Emissora:

CAMARGO CORREA S.A,

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 270 andar
Sao Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Roberto Navarro Evangelista \
Tel.: (11) 2383-9000 -
Fax: (11) 2383-9201 g/ ‘

E-mail: evangelista@camargocorrea.com.br

7.2. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham documentos (
ou comunicagoes, serdo considerados recebidos quando entregues ao destinatério (i) sob protocolo, /

3 /‘ N .
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"Aviso de Recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ou por telegrama,
nos enderecos acima; ou (ii) quando da confirmacdo do recebimento da transmiss3o via fax (answer
back), via e-mail, ou qualquer outro meio de transmissao eletronica. Para os fins desta Clausula Sétima,
sera considerada vélida a confirmagdo do recebimento via fax, e-mail ou outro meio de transmiss3o
eletronica ainda que emitida pela Parte que tenha transmitido a mensagem, desde que 0 comprovante
tenha sido expedido a partir do equipamento utilizado na transmissdo e que do mesmo constem
informagBes suficientes a identificacdo do emissor e do destinatario da comunicaciio, bem como da

data do envio.
CLAUSULA OITAVA - DA LIBERACAO DA ALIENACﬂO FIDUCIARIA

8.1. A garantia outorgada no ambito da Clédusula Segunda deste Contrato de Alienacdo Fiduciria
de Acbes sera liberada parcial ou integralmente pelo Agente Fiduciario, quando o Agente Fiduciario
receber das Acionistas e/ou da Emissora a comprovagéo do cumprimento e quitacdo parcial ou integral,
conforme o caso, das Obrigagbes Garantidas, e no caso de quitagdo parcial, desde que respeitado o
Nivel de Garantia (“Condicdo para Liberacdo”).

8.2. Cumprida a Condicdo para Liberagdo, o Agente Fiducidrio entregara as Acionistas o termo de
quitagdo na forma do Anexo V ao presente Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agoes (“Termo de
Quitacdo e Liberagdo”), no prazo de até 05 (cinco) Dias Uteis contados da data de verificacdo do
cumprimento da Condigao para Liberagdo, e cooperard no que for necessério com as Acionistas para
dar ciéncia as Instituides Financeiras acerca da liberacdo da garantia e para realizar a averbagao do
Termo de Quitagdo e Liberagdo no competente Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos.

CLAUSULA NONA — DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1. O presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes institui um direito de garantia
permanente sobre as AgOes Alienadas Fiduciariamente e devera: (i) permanecer em pleno vigor até a
liquidagdo integral de todas as Obrigagdes Garantidas, na forma prevista na Escritura; (ii) vincular as
Acionistas, seus sucessores, herdeiros e cessiondrios autorizados; e (iii) beneficiar os Debenturistas,
sempre representados pelo Agente Fiducidrio.

9.2. O Agente Fiduciario atua como representante dos Debenturistas nos termos do artigo 66 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que os direitos decorrentes deste Contrato de
Alienagao Fiducidria de Aces sdo de titularidade dos Debenturistas.

9.3. O ndo exercicio pelo Agente Fiducidrio de quaisquer dos direitos assegurados por este
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes ou por lei ndo constituird precedente, nem significara
alteragdo ou novacdo das clausulas e condicdes ora estabelecidas, ndo prejudicando o exercicio destes
direitos em época subsequente ou em idéntica ocorréncia posterior.
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9.4, Nenhum termo ou condicao contido no presente Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcSes
podera ser objeto de renlncia, aditamento ou modificagdo, salvo se forem formalizados por escrito e
assinados pelas Acionistas, pela Emissora e pelo Agente Fiduciario. A renincia expressa por escrito a
um determinado direito ndo devera ser considerada como renlncia a qualquer outro direito.

9.5, A Alienagdo Fiduciaria instituida pelo presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des serd
adicional a, e sem prejuizo de, quaisquer outras garantias ou direito real de garantia outorgado pelas
Acionistas pela Emissora ou por qualquer terceiro como garantia das Obrigagdes Garantidas e poder3
ser excutida de forma isolada, alternativa ou conjuntamente com qualquer outra garantia ou direito real
de garantia independentemente de qualquer ordem ou preferéncia. Uma vez quitadas e cumpridas de
forma integral as Obrigagbes Garantidas, cessardo os remédios e prerrogativas outorgados ao Agente
Fiduciério, devendo o Agente Fiduciario devolver em 05 (cinco) Dias Uteis as Acionistas os resultados
ou valores excedentes, se houver, aqueles necessarios ao integral adimplemento das ObrigacBes
Garantidas, bem como informar os valores arrecadados com a execucdo da Alienacdo Fiduciaria
prevista neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AgGes, a quitagdo das Obrigacdes Garantidas, bem
como a existéncia de eventuais valores excedentes a serem devolvidos as Acionistas ou, conforme o
caso, o saldo em aberto das Obrigagdes Garantidas, que ainda permanecerem pendentes de satisfacdo.

9.6. O exercicio pelo Agente Fiduciario de quaisquer de seus direitos ou recursos previstos neste
Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Agbes ndo exonerara as Acionistas ou a Emissora de quaisquer de
seus respectivos deveres ou obrigacOes, nos termos da Escritura, ou ainda documentos e instrumentos
a eles relativos.

9.7. As disposigoes deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes obrigam as Partes e seus
sucessores a qualquer titulo.

9.8. Este Contrato de Alienag&o Fiduciaria de AgGes e os Anexos que o integram, em conjunto com
Escritura, contemplam o acordo integral estabelecido entre as Partes com relacdo ao objeto deste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes. Todas as alteragdes deste Contrato de Alienac8o Fiduciaria
de Agdes deverdo ser feitas por escrito na forma de aditamento, mediante acordo entre as Partes e
devidamente assinados e registrados.

9.9. Todas e quaisquer referéncias a “Agente Fiducidrio” neste Contrato de Alienacio Fiduciria de
Acdes significam e sempre deverdo ser consideradas como referéncias ao Agente Fiduciario, na
qualidade de representante e mandatario dos Debenturistas e no interesse destes.

9.10. As Acionistas, neste ato e de forma irrevogavel e irretratavel, constituem-se procuradoras
durante o prazo de vigéncia do presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes, com poderes para
receber citagdes, notificages e intimagdes, tudo com relagdo a quaisquer procedimentos judiciais ou ™
extrajudiciais que contra elas e a Emissora forem promovidos, em decorréncia deste Contrato de
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Alienagao Fiducidria de Agbes, podendo praticar todos os atos necessérios ao bom e fiel desempenho
deste mandato.

9.12. Nada contido no presente afetard o direito do Agente Fiduciario de promover a citacdo das
Acionistas e da Emissora por qualquer outra forma permitida pela lei aplicavel.

9.13. Caso qualquer disposicdo do presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes seja
considerada nula, ilegal ou inexequivel, no todo ou em parte, ndo afetard as demais disposices deste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes, que permanecerdo vélidas e eficazes até o cumprimento
integral, pelas Partes, de todas as suas obrigagBes aqui previstas. Ocorrendo a declaracio de
invalidagao, nulidade ou inexequibilidade de qualquer disposigdo deste Contrato de Alienacdo Fiduciria
de Acdes, as Partes deverdo negociar de boa-fé, de forma a chegar a um acordo na redacdo de uma
nova clausula que seja satisfatéria a qual reflita suas intengdes, conforme expressas no presente
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes, a qual substituird aquela considerada nula, ilegal ou
inexequivel.

9.14. O presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgSes constitui titulo executivo extrajudicial,
nos termos do artigo 585, incisos I e II, do Cddigo de Processo Civil, e as obrigacdes nelas encerradas
estdo sujeitas a execucdo especifica, de acordo com os artigos 632 e seguintes, do Cddigo de Processo
Civil.

CLAUSULA DEZ — DA LEI APLICAVEL E FORO

10.1. Este Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes serd regido e interpretado de acordo com as
leis brasileiras.

10.2. As Partes elegem o foro da comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir
quaisquer ddvidas ou controvérsias oriundas desta Escritura, com rendncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam as Partes, com a interveniéncia e anuéncia da
Emissora, o presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agbes e Outras Avencas, em 5 (cinco) vias

idénticas, na presenca das testemunhas abaixo.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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ANEXO I

Acdes Alienadas Fiduciariamente

N° de acdes

" L . . . Valor Total 3
Acgdes Alienadas ordinarias, escriturais, | Valor Nominal R Nivel de
. S . das Acoes
Fiduciariamente nominativas e sem Unitario* Garantia
. (em R$)?
valor nominal
Agdes de Titularidade da CCII
) N [e] [o] [o] [e]%
Alienadas Fiduciariamente
Acdes de Titularidade da VBC
. e [e] [e] [e] [e]1%
Alienadas Fiduciariamente
Total [e] [e] [e] [¢]%

! Calculado com base na Metodologia de Precificagio

2 Resultado da multiplicacdo do valor nominal unitario pelo n® de agdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.
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ANEXO II

Termos e Condicoes das Obrigacdes Garantidas

Descricao das obrigacdes garantidas nos termos do Instrumento Particular de Escritura da
92 Emiss&do de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, a
ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica
com Esforcos Restritos de Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa
S.A.

Os termos iniciados com letra maitscula utilizados, mas ndo definidos, neste Anexo II deverdo ser
interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos na descrigdo das obrigacdes garantidas
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emisséo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em AgBes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em
Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob Regime de Garantia
Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Escritura”) e todas as referéncias a quaisquer contratos ou
documentos significam uma referéncia a tais instrumentos tais como aditados, modificados e que

estejam em vigor.

As demais caracteristicas das Obrigagbes Garantidas estdo descritas na Escritura. A descricio ora
oferecida visa meramente a atender critérios legais € ndo restringe de qualquer forma os direitos dos

Debenturistas.

1. Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emissdo sera de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
reais) (“Valor Total da Emiss&o”), observado o disposto no item 4.11 da Escritura.

2. Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 2.000 (duas mil) Debéntures, observado
o disposto no item 4.11 da Escritura com relagdo a possibilidade de cancelamento de Debéntures
subscritas e ndo integralizadas (“Quantidade de Debéntures Emitidas”).

3. Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures serd de R$1.000.000,00 (um
milhdo de Reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

4. Atualizagdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente.

5. Remuneragdo: As Debéntures integralizadas fardo jus a remuneragdo equivalente & variacdo
acumulada de 123,50% (cento e vinte e trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) das taxas
médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
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divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diério disponivel em sua péagina na /nternet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI” e “"Remuneracéo”, respectivamente). A Remuneracdo sera

calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias (teis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, desde a
primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento de Remuneragio imediatamente
anterior até a data de seu efetivo pagamento, calculada de acordo com a férmula prevista na

Escritura ("Remuneracdo”).

Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd em 6 (seis) anos, a
contar de 30 de junho de 2015, portanto em 30 de junho de 2021 (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipdteses de Vencimento Antecipado previstas na Cldusula 6 desta Escritura e de
Resgate Antecipado prevista na Cladusula 5 da Escritura.

Pagamento da Remuneragao: A Remuneracido das Debéntures serd paga semestralmente, a
partir da Data de Emissao, sempre nos dias 28 dos meses de fevereiro e agosto, sendo o primeiro
pagamento devido no dia 28 de fevereiro de 2016 e o (ltimo, exclusivamente, em 30 de junho de
2021, observado o disposto no item 4.18 da Escritura ("Data de Pagamento da Remuneragio”).

Pagamento do Principal: O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures integralizadas sera pago em 03 (trés) parcelas anuais, vencendo-se a primeira parcela
no 4° (quarto) ano contado de 30 de junho de 2015, nas datas indicadas abaixo e observado o
disposto no item 4.18.:

Data Percentual do Valor Nominal Unitario
30 de junho de 2019 30,0000% (trinta por cento)
30 de junho de 2020 30,0000% (trinta por cento)
Data de Vencimento saldo

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora aos Debenturistas (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP; ou (b) na
hipétese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na CETIP (1) na sede da
Emissora ou do Escriturador Mandatério; ou (2) pela instituicdo financeira eventualmente
contratada para este fim.

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa
moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora calculados desde a data
de inadimplemento, ate a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre
0 montante assim devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacio judicial ou
extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga (“Encargos Moratérios”).
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ANEXO III

Modelo de Aditivo ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes e Qutras Avencas

[¢] ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
DE ACOES E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas,

CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por agbes sem
registro de emissor de valores mobiliarios junto @ Comisséo de Valores Mobilidrios, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala
2, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n 02.372.232/0001-04, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“"CCII");

VBC ENERGIA S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobilidrios junto & CVM,
com sede na cidade de S&3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.909, 27° andar, sala 5, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.095.147/0001-02, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social ("VBC” e, em conjunto com a CCII, “Acionistas”);

e de outro lado, na qualidade de Agente Fiduciério, representando a comunh3o dos titulares das
Debéntures (conforme abaixo definidas):

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
67.030.395/0001-46, neste ato representada nos termos de seu contrato social, que comparece na
qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiducidrio” e, em conjunto com as Acionistas,

as "Partes”),
e, ainda, na qualidade de interveniente anuente,
CAMARGO CORREA S.A., sociedade por acbes sem registro de emissor de valores mobiliarios junto a
CVM, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino

Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.098.905/0001-09,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“"Emissora”);

CONSIDERANDO QUE:

Q) em 27 de agosto de 2015 a Emissora aprovou, em sede de assembleia geral extraordinaria
("AGE da Emissora”), a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da

38
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espécie quirograféria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicio
publica com esforgos restritos de distribuigdo, sob o regime de garantia firme ("Debéntures”, “Emissdo”
e "Oferta Restrita”, respectivamente), conforme disposto no artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e de acordo com os termos da Instrucdo da CVM no 476, de 16
de janeiro de 2009, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes” e “Instrucdo CVM 476",

respectivamente);

(ii) em 28 de agosto de 2015 foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emissdo
de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de
Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” entre a Emissora e o Agente
Fiducidrio, na qualidade de representante da comunho de titulares das Debéntures ("Debenturistas”),
com a interveniéncia e anuéncia das Acionistas (“Escritura”);

(i) em [e] de [e] de 2015, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
Obrigagdes Garantidas assumidas pela Emissora no &mbito da Emiss3o, foi celebrado o “Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgBes e Outras Avengas”, entre as Partes, com a interveniéncia e anuéncia da
Emissora ("Contrato de Alienagao Fiduciéria de Agbes”), por meio do qual foi formalizada a Alienacdo
Fiduciaria das AcBes Alienadas Fiduciariamente em beneficio dos Debenturistas, representados pelo

Agente Fiduciario, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas;

(iv) as Partes desejam aditar o Contrato de Alienacdo Fiducidria para atualizar a quantidade de
Agbes Alienadas Fiduciariamente constantes do Anexo I do Contrato de Alienac&o Fiducidria de Agbes.

RESOLVEM as Partes celebrar, com a interveniéncia e anuéncia da Emissora, o presente “[e]
Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes e Outras Avencas” (“[e] Aditamento ao
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acbes”), que se regeré pelas seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1 Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitsculo e
ndo definidos de outra forma (incluindo, sem limitacdo, o Predmbulo) terdo o significado a eles N
atribuido na Escritura. Em caso de conflito entre as definicdes contidas na Escritura e as definigdes \
contidas neste [e] Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes, prevalecerdo, para fins
exclusivos deste [e] Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcSes, as definicdoes aqui
estabelecidas.

1.2. Todas as referéncias contidas neste [e] Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de

Acbes a quaisquer outros contratos ou documentos significam uma referéncia a tais contratos ou
. « - ape <:""' e
documentos da maneira que se encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados. )
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES

2.1, Tendo em vista [a necessidade de Recomposicdo de Garantia, nos termos do item 2.3.1. do
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes] [ou] [a existéncia de [e] AgBes Substitutas, nos termos do
item 2.6.1. do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes] [ou] [a necessidade de Disponibilidade de
Garantia para Integralizacdo, nos termos do item 2.4.1. do Contrato de Alienag&o Fiduciaria de AcBes]
[ou] [a necessidade de liberar Acdes Alienadas Fiduciariamente que excedem o Saldo Devedor, nos
termos do item 2.7.1. do Contrato de Alienagao Fiducidria de AgGes] as Partes desejam aditar o Anexo I
do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgOes a fim de atualizar quantidade de AcSes Alienadas
Fiduciariamente, o qual passara a vigorar, a partir desta data, na forma do Anexo A ao presente [e]
Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcGes.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS RATIFICAGCOES E REGISTRO

3.1. As Partes ratificam todos os demais termos e condigBes do Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de AgBes que ndo foram expressamente alterados por meio deste [e] Aditamento ao Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Acdes.

3.2, As Acionistas e a Emissora obrigam-se a tomar todas as providéncias necessarias a
formalizagdo do presente [e] Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acgdes, tal como
previsto no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢Ges e em lei.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam as Partes, com a interveniéncia e anuéncia da

Emissora, o presente [#] Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acbes e Outras Avencas,
em 5 (cinco) vias idénticas, na presenga das testemunhas abaixo.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015,

(restante da pagina fol deixado intencionalmente em branco. As assinaturas seguem nas proximas
paginas)

%

40



Anexo I A0 INSTRUMENTO PARTICULAR D5 ESCRITURA LA 92 EIIISSAO DE DEEENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVELS EM

ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIF UNICA, PARA

DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS ersmi?os DE DJ’STI?I}UK%‘E o, s0B J REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO

COKKEA SA

ANEXO A

AcOes Alienadas Fiduciariamente

N° de agoes
5 L . i . Valor Total ;
Acoes Alienadas ordinarias, escriturais, | Valor Nominal N Nivel de
L L g das Acoes .
Fiduciariamente nominativas e sem Unitario Garantia
. (em R$)?
valor nominal
Agoes de Titularidade da CCII
, . [e] [o] [e] [e]%
Alienadas Fiduciariamente
Agoes de Titularidade da VBC
. o [e] [e] [e] [e]%
Alienadas Fiduciariamente
Total [o] [o] [e] [¢]%

! Calculado com base na Metodologia de Precificacdo

2 Resultado da multiplicagdo do valor nominal unitario pelo n® de agBes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor

nominal.
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ANEXO 1V

Modelo de Procuracio

Pelo presente instrumento de mandato,

(a) CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por
agoes sem registro de emissor de valores mobilidrios junto & Comissdo de Valores Mobilidrios
("CQVYM"), com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 02.372.232/0001-04, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“CCII"); e

(b) VBC ENERGIA S.A., sociedade por agbes com registro de emissor de valores mobilidrios
junto a CVM, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.909, 270 andar, sala 5, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.095.147/0001-02, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“VBC” e, em
conjunto com a CCII, as “"Qutorgantes”);

neste ato nomeiam e constituem como seu bastante procurador,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 67.030.395/0001-46, ou qualquer outro que venha a sucedé-lo ou substitui-lo na qualidade
de agente fiduciario no ambito da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirograféria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, sob regime de garantia firme, da Camargo
Corréa S.A., nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 (nona) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Qutorgado”); a quem
confere amplos e especificos poderes para, agindo em seu nome, praticar todos os atos e
operagoes, de qualquer natureza, necessarios ou convenientes ao exercicio dos direitos previstos no
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes e Outras Avencas datado de [e] de [e] de 2015,
celebrado entre as Outorgantes e o Outorgado, na qualidade de Agente Fiducidrio, tendo como
interveniente anuente a CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agles sem registro de emissor de
valores mobiliarios junto & CVM, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 279 andar, sala 2, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 01.098.905/0001-09, (conforme alterado, modificado, complementado de tempos em tempos e
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em vigor, o “Contrato _de Alienacdo Fiducidria de AcBes” ou simplesmente o “Contrato”), na
ocorréncia de qualquer Hipétese de Vencimento Antecipado, desde que apds a declaracdo do
vencimento antecipado das Debéntures:

(a) vender, ceder, alienar, dispor e transferir as Agles Alienadas Fiduciariamente, no todo ou
em parte, observadas as regras do acordo de acionistas firmado pelas Outorgantes e
outros acionistas da Companhia, em 18 de outubro de 2001, conforme aditado ou venha a
ser aditado (“Acordo de Acionistas”), especialmente no tocante ao direito de preferéncia

dos demais signatarios do Acordo de Acionistas;

(b) receber quaisquer Rendimentos das Agdes e 0s recursos provenientes da venda, cessdo ou
transferéncia das AgBes Alienadas Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento das
Obrigagdes Garantidas e das despesas e dos Tributos incorridos em virtude do exercicio
dos direitos dos Debenturistas e devolvendo as Acionistas o que eventualmente sobejar;

() firmar os respectivos contratos de alienagéo, termos de transferéncia e quaisquer outros
documentos e instrumentos, que possam ser necessarios para o fim de formalizar a venda,
alienagao, cessdo ou transferéncia, de forma privada ou amigéavel ou por qualquer outro
meio, das Agdes Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em parte, a terceiros, observado o
disposto no item (a) acima, transferindo titularidade, outorgando e recebendo as
respectivas quitagoes e firmando recibos;

(d) cobrar e excutir quaisquer Agles Alienadas Fiduciariamente, podendo para tanto tomar
todas e quaisquer medidas, inclusive judicialmente por meio de procuradores nomeados
com os poderes da clausula ad judicia, receber e reter valores, firmar documentos,
notificagbes e instrumentos, transferir posse e dominio, dar e receber quitagao, aditar,
novar, modificar, rescindir, prorrogar, renovar, renunciar, transigir, conceder, admitir,
efetuar registros, constituir em mora, endossar, entregar, protestar e, por qualquer forma,
formalizar quaisquer direitos, cobrando documentos ou instrumentos, e nomear
procuradores para a tomada de quaisquer medidas judiciais ou administrativas, perante
qualquer autoridade ou instancia, nos termos em que os Debenturistas venham a julgar
apropriados para a consecugao do objeto do Contrato;

(e) requerer todas e quaisquer aprovagbes prévias ou consentimentos que possam ser
necessarios para efetuar a execugdo, excussdo, venda privada ou a transferéncia das
Acbes Alienadas Fiduciariamente a terceiros, sempre mediante transacdo privada,
observado o disposto no item (a) acima, bem como representar as Acionistas perante
quaisquer agéncias ou autoridades, estaduais ou municipais, em todas as suas respectivas
divisdes e departamentos, incluindo, entre outras, cartérios de registro de titulos e
documentos, cartorios de protesto, Banco Escriturador e Banco Mandatério; e
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(f celebrar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos que possam
ser necessarios para o fim de formalizar a transferéncia das AcBes Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, a quaisquer terceiros, observado o disposto no item
(a) acima, inclusive, sem qualquer limitacdo, o Termo de Transferéncia no Livro de
Transferéncia e/ou Registro de AgSes Nominativas da Companhia, transferindo posse e
dominio, dando e recebendo quitacdes.

O Outorgado € ora nomeado procurador das Outorgantes em carater irrevogavel e irretratavel, de
acordo com os termos do artigo 684 do Codigo Civil.

Esta procuragdo sera valida pelo prazo de um ano, automaticamente prorrogavel por iguais periodos
de 1 (um) ano, ou até o cumprimento e liberagdo integral das Obrigacbes Garantidas, o que ocorrer
primeiro.

Os termos iniciados com letra mailscula utilizados, mas ndo definidos, nesta procuracdo, deverdo
ser interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos nos termos do Contrato.

O presente instrumento devera ser regido e interpretado de acordo com e regido pelas Leis da
Republica Federativa do Brasil.

A presente procuragéo € outorgada, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, aos [e] de [o] de 2015,
na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.

CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A.
Por:
Cargo:

VBC ENERGIA S.A.
Por:

Cargo:
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ANEXO V

Modelo de Termo de Liberacdo e Quitacio

S30 Paulo, [e] de [e] de 2015.
A
[e]

Ref.: Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcBes e Outras Avengas — Termo de Quitacio e Liberacio
Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes e Outras Avengas,
celebrado por e entre a Camargo Corréa Investimento e Infra-Estrutura S.A. ("CCII") e VBC Energia
S.A. ("VBC"), na qualidade de Acionistas, e a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., na qualidade de representante dos Debenturistas, com a interveniéncia e anuéncia
da Camargo Corréa S.A. ("Emissora”), em [e] de [e] de 2015 (“Contrato”), registrado no Cartério de
Registro de Titulos e Documentos da Cidade de [e], Estado de [e], por meio do qual as Acionistas
alienaram, em carater fiducidrio, as Agdes de Titularidade da CCII e as AcBes de Titularidade da
VBC, de emissdo da CCR S.A. (“Companhia”) e de que sdo titulares (“AcSes Alienadas
Fiduciariamente”), como garantia ao cumprimento das Obrigacdes Garantidas assumidas pela

Emissora na Emissdo (“Garantia”).

Tendo em vista a satisfagdo [integral/parcial] das ObrigacBes Garantidas, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, concede neste ato as Acionistas a mais
plena, rasa, total e irrevogavel quitagdo com relagdo [as ObrigacBes Garantidas/a parcela
equivalente a [e]% das ObrigagBes Garantidas], ficando extinta a alienacdo fiducidria sobre a
[totalidade das/[e]% das] Acdes Alienadas Fiduciariamente, de forma que a Garantia passa, a partir
desta data, a estar [totalmente/parcialmente] livre e desembaracada, ficando as Acionistas
expressamente autorizadas a providenciar os registros que se fizerem necessarios para liberagdo da
Garantia nos termos aqui indicados.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitsculo
e nao definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato.

Atenciosamente,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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ANEXO VI-A

Modelo de Notificacdo & Companhia

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

A

CCR S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco B, 5° andar,
Sao Paulo, Capital, CEP 04.551-065

A/C: [e]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Com cépia para:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, Capital, CEP 04.538-132,

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

Ref.: Notificaggo de Constituicdo de Alienacdo Fiducidria de Acdes
Prezados senhores,

Serve a presente para notificar V.Sas. que em [e] de [e] de 2015 foi celebrado o Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Agbes e Outras Avengas, por e entre, de um lado, Camargo Corréa
Investimento e Infra-Estrutura S.A. e VBC Energia S.A., na qualidade de Acionistas alienantes, e, de
outro lado, a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de
representante dos Debenturistas, com a interveniéncia e anuéncia da Camargo Corréa S.A.
("Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes”), anexo & presente para referéncia da V.Sas., por meio
do qual realizamos a Alienacdo Fiduciaria de Agdes de emissdo da CCR S.A. e de nossa titularidade,
conforme descritas no Anexo I do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acgdes, em favor dos
Debenturistas da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicio
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publica com esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme, da Camargo Corréa
S.A. como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigagdes Garantidas.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitisculo e n3o
definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de

Acdes.
Sendo o que nos cumpria para 0 momento, subscrevemo-nos.

Sao Paulo, [e] de [e] 2015.

CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.
Por:
Cargo:

Recebido em:
Por:

Cargo:

CCR S.A.

52
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ANEXO VI-B

Modelo de Notificacdo a Companhia

Sdo Paulo, [e] de [e] de 2015.

A

CCR S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco B, 5° andar,
S&o Paulo, Capital, CEP 04.551-065

A/C: o]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Com copia para:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, Capital, CEP 04.538-132,

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

Ref.: Notificagdo de Constituigdo de Alienagdo Fiducidria de Acoes
Prezados senhores,

Serve a presente para notificar V.Sas. que em [e] de [e] de 2015 foi celebrado o Contrato de
Alienagdo Fiducidria de AgSes e Outras Avengas, por e entre, de um lado, Camargo Corréa
Investimento e Infra-Estrutura S.A. e VBC Energia S.A., na qualidade de Acionistas alienantes, e, de
outro lado, a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de
representante dos Debenturistas, com a interveniéncia e anuéncia da Camargo Corréa S.A.
("Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcBes”), anexo a presente para referéncia da V.Sas., por meio
do qual realizamos a Alienagdo Fiduciaria de Agdes de emissdo da CCR S.A. e de nossa titularidade,
conforme descritas no Anexo I do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes, em favor dos
Debenturistas da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série (nica, para distribuicio
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publica com esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme, da Camargo Corréa
S.A. como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitsculo e n3o
definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de

AgOes.
Sendo o que nos cumpria para o momento, subscrevemo-nos.

Sdo Paulo, [e] de [e] 2015.

VBC ENERGIA S.A.
Por:
Cargo:

Recebido em:
Por:

Cargo:

CCR S.A,
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Anexo I-A A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAo CoNVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE l'JNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
D1STRIBUICAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Minuta do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes Alpargatas
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CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE AGOES E OUTRAS AVENCAS
Pelo presente instrumento particular, as partes:

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobilidrios na
CVM, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 279 andar, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.098.905/0001-09,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou “Acionista”); e,

de outro lado, na qualidade de Agente Fiducidrio, representando a comunh3o dos titulares das
Debéntures (conforme abaixo definidas),

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o no©
67.030.395/0001-46, neste ato representada nos temos de seu contrato social, que comparece na
qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiduciario” e, em conjunto com a Acionista, as
“Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) em 27 de agosto de 2015 a Emissora aprovou, em sede de assembleia geral extraordindria
("AGE da Emissora”), a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,

da espécie quirograféria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, sob o regime de garantia firme
("Debéntures”, “Emissdo” e “Oferta Restrita”, respectivamente), conforme disposto no artigo
59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e de acordo com os
termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes” e “Instrugdo CVM 476", respectivamente);

(i) em 28 de agosto de 2015 foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emiss3o
de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Ag¢Bes, da Espécie Quirografaria, a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicao Publica com
Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.”
entre a Emissora e o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante da comunhio de
titulares das Debéntures (“Debenturistas”), com a interveniéncia e anuéncia das Camargo
Corréa Investimento em Infra-Estrutura S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de
valores mobiliarios junto a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.372.232/0001-04 e da VBC
Energia S.A., sociedade por agbes com registro de emissor de valores mobilidrios junto & CVM,
inscrita no CNPJ/MF sob o n©00.095.147/0001-02 (“Escritura” e “Intervenientes Anuentes
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Garantidoras”, respectivamente), o qual descreve todas as caracteristicas e condices das
Debéntures;

(i) a Acionista € a legitima proprietaria, nesta data, de (a) [e] ([e]) acBes ordinarias,
nominativas, escrituras e sem valor nominal e (b) [e] ([e]) acBes preferenciais, nominativas,
escrituras e sem valor nominal, ambas de emissdo da Alpargatas S.A., sociedade por a¢des
com registro de emissor de valores mobilidrios junto & CVM, inscrita no CNPJ/MF sob no
61.079.117/0001-05 (“Companhia”), representativas de: (a.1.) [e] ([e] por cento) do total de
agOes ordinarias, nominativas, escrituras e sem valor nominal de emiss3o da Companhia; e
(b.1.) [e] ([e] por cento) do total de agGes preferenciais, nominativas, escrituras e sem valor
nominal de emissdo da Companhia; e (c) [e] ([e] por cento) do total do capital social da
Companhia (sendo (a) e (b), em conjunto, as “A¢des Alpargatas”);

(iii) a Acionista deseja alienar fiduciariamente, como garantia ao fiel, pontual e integral
cumprimento pela Emissora das Obrigagbes Garantidas assumidas no dmbito da Emissdo, a
quantidade de Agles Alpargatas necessarias para cumprir o Nivel de Garantia estabelecido na
Escritura; e

(iv) a Acionista aprovou, por meio da AGE da Emissora, a Alienagdo Fiducidria de Agdes
Alpargatas, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento pela Emissora de todas as
Obrigagdes Garantidas assumidas no &mbito da Emissdo.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente “Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes e Outras
Avengas” ("Contrato de Alienacdo Fiducidria de Ages”), que se regerd pelas seguintes clausulas e

condicOes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES E ANEXOS

1.1. Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitisculo e
ndo definidos de outra forma (incluindo, sem limitagdo, o PreAmbulo) terdo o significado a eles
atribuido na Escritura. Em caso de conflito entre as definicdes contidas na Escritura e as definigbes
contidas neste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes, prevalecerdo, para fins exclusivos deste
Contrato de Alienagao Fiduciaria de AgOes, as definigdes aqui estabelecidas.

1.2, Todas as referéncias contidas neste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Ac¢des a quaisguer
outros contratos ou documentos significam uma referéncia a tais contratos ou documentos da maneira
que se encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados.

1.3. Sdo Anexos ao presente Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgOes: Anexo I - Agdes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente; Anexo II — Termos e Condicdes das Obrigacdes Garantidas;
Anexo III — Aditivo ao Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agbes e Outras Avencas; Anexo IV —
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Modelo de Procuragdo; Anexo V — Modelo de Termo de Liberacdo e Quitacio; e Anexo VI — Modelo
de Notificacdo a Companhia.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ALIENACAO FIDUCIARIA DE AGOES

2.1. Por este Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agbes, sem prejuizo das demais Garantias
constituidas em favor dos Debenturistas, e como garantia ao fiel, pontual e integral pagamento e
cumprimento de todas as obrigagdes da Emissora, principais e acessorias, presentes ou futuras,
assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no d&mbito dos Documentos da Oferta
Restrita, o que inclui, principalmente, mas ndo se limita, ao pagamento das Debéntures, abrangendo o
seu Valor Nominal Unitario e Remuneragdo, bem como todos e quaisquer outros pagamentos devidos
pela Emissora no ambito da Escritura, incluindo o pagamento dos custos, comissdes, encargos e
despesas da Emissdo e a totalidade das obrigagBes acessérias, tais como, mas ndo se limitando,
Encargos Moratérios, multas, penalidades, despesas, custas, honordrios arbitrados em juizo, comiss&es
e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneragdo do Agente Fiduciario,
Escriturador Mandatario e Banco Liquidante e todo e qualquer custo ou despesa razoavel e
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas (neste caso, na hipétese
de terem adiantado valores pelos Debenturistas, por solicitagdo do Agente Fiduciario) em decorréncia
de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios & salvaguarda
dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das Debéntures e da Escritura, cuja
descrigdo, em cumprimento ao disposto no artigo 1.362 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cddigo Civil”), consta no Anexo II ao presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de Agbes ("Obrigacbes Garantidas”), a Acionista aliena e transfere a propriedade fiducidria, o dominio
resolivel e a posse indireta, em favor do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, nos termos do artigo 40, 100 e 113, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por AcBes,
do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei 4.728"), com a nova
redacdo dada pelo artigo 55 da Lei n® 10.931, de 02 de agosto de 2004, conforme alterada ("Lei
10.931") e dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil, os seguintes bens e direitos (“Alienagao

Fiduciaria™):

(a) parcela das Agdes Alpargatas, conforme indicadas no Anexo I ao presente Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agoes (“AcBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente”);

(b) quaisquer bens em que as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente sejam convertidas ou
passem a ser representadas (inclusive quaisquer certificados de depdsitos ou valores
mobilidrios);

(©) todas as agdes de emissdo da Companhia que porventura, a partir da data de assinatura

deste Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes, sejam atribuidas a Acionista, ou seu eventual
sucessor legal, sempre em relagdo as, e na proporgdo das, Agbes Alpargatas Alienadas
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Fiduciariamente, por forca de desmembramentos ou grupamentos das Acdes Alpargatas
Alienadas Fiduciariamente e distribuicdo de bonificacbes; e

(d) todas as agdes, valores mobilidrios e demais direitos, incluindo, mas ndo se limitando a bdnus
de subscrigao, debéntures conversiveis, partes beneficidrias, certificados, titulos ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agBes, relacionados & participacdo da Acionista na
Companhia, sejam elas detidas atualmente ou no futuro, que porventura, a partir da
celebragdo deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgBes, venham a substituir as AcSes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, em razdo de cancelamento das Acdes Alpargatas
Alienadas Fiduciariamente, incorporagdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizagao societdria envolvendo a Companhia.

2.1.1.  Para fins de calculo do valor de cada uma das AcBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente
objeto da presente Alienagdo Fiduciaria (exceto no caso de excussdo da garantia e venda das Acoes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, nos termos do item 6.1. abaixo, caso em que valerd a
metodologia de calculo do valor de cada uma das Acdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente indicada
no item 6.2. deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria), serd considerada: (i) a média simples dos valores
de fechamento diarios das Acdes Alpargatas nos Ultimos 30 (trinta) dias a contar da data do célculo,
conforme divulgados pela BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Preco Médio
das Agbes” e “"BM&FBOVESPA”, respectivamente); e (i) o valor de fechamento das AgBes Alpargatas no
dia Util que anteceder a data do célculo, conforme divulgado pela BM&FBOVESPA (“Preco de
Fechamento das Agbes Alpargatas”). Como regra geral de célculo do valor de cada uma das AcBes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, sera adotado o critério de Prego Médio das Ag¢des, salvo se o
Prego Médio das AgBes for superior ou inferior ao Preco de Fechamento das AgBes Alpargatas em 10%
(dez por cento) ou mais, hipotese na qual serd adotado o critério de Prego de Fechamento das Acdes

Alpargatas (“Metodologia de Precificacdo”).

2.2. Nivel de Garantia

2.2.1.  As Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente deverdo corresponder, em conjunto com as
demais Garantias outorgadas no ambito da Emissdo, até o cumprimento integral das Obrigacdes
Garantidas, a, no minimo, 150% (cento e cinquenta por cento) do saldo devedor das Debéntures
subscritas e integralizadas, entendido a qualquer tempo como a soma do saldo do Valor Nominal
Unitdrio acrescido da Remuneracdo de cada uma das Debéntures efetivamente subscritas e
integralizadas ("Nivel de Garantia” e “Saldo Devedor das Debéntures”, respectivamente).

2.3. Recomposicdo da Garantia

2.3.1. Caso, em quaisquer medigdes mensais abaixo previstas, o Nivel de Garantia seja inferior ao
limite minimo de 135% (cento e trinta e cinco por cento) do Saldo Devedor das Debéntures, na
hipdtese Unica e exclusiva de ndo existirem agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, livres e
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desembaragadas, de emissdo da CCR S.A., sociedade por acBes com registro de emissor de valores
mobiliarios junto a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97 (“AcBes CCR” e “CCR"™), de
titularidade das Intervenientes Anuentes Garantidoras, a Acionista deverd recompor o Nivel de
Garantia, por meio da alienagdo fiduciaria de novas Agdes Alpargatas em quantidade suficiente para
recompor o Nivel de Garantia, a ser formalizada por meio da celebracio de um aditamento a este
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes, na forma de seu Anexo III (“Recomposicio de Garantia”).
Para fins de afericdo da necessidade de Recomposigdo de Garantia, o Agente Fiducidrio realizara
medi¢Ges mensais do valor das AgGes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, com base no Preco Médio
das Agdes, de forma que, caso verifique a necessidade de Recomposico de Garantia, esta devera ser
realizada mediante a celebragdo de aditamento a este Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agles, a ser
assinado no prazo de 02 (dois) Dias Uteis, contados da notificagdo enviada nesse sentido pelo Agente
Fiduciario a Acionista, com cépia para os Debenturistas, respeitadas as formalidades e os prazos de
constituicdo estabelecidos na Cldusula Terceira deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acoes. A
notificagdo de que trata este item devera indicar o percentual do Nivel de Garantia a ser recomposto e
0 respectivo nimero de Ag¢Bes Alpargatas que deverdo ser alienadas fiduciariamente para efetivar a
Recomposigdo de Garantia, calculado com base na Metodologia de Precificacdo descrita no item 2.1.1.

acima.

2.3.2.  Alternativamente, nos termos do item 4.7.2. da Escritura, a Emissora podera recompor o Nivel
de Garantia, na hipdtese Unica e exclusiva de ndo existirem Acdes CCR livres e desembaragadas para
este propdsito, por meio de depdsito do montante em reais necessério para a Recomposicao de
Garantia na conta vinculada a ser aberta pela Emissora junto ao Banco Bradesco S.A. para essa
finalidade, cujos direitos de crédito serdo cedidos fiduciariamente ao Agente Fiduciério, na qualidade de
representante dos Debenturistas, conforme descrito no item 2.1. (iii) do Contrato de Cessdo Fiduciaria
de Recebiveis Alpargatas (“Conta Vinculada” e “Cash Collatera/’, respectivamente).

2.3.2.1. Observado o disposto no item 2.3.3.2. abaixo, em caso de Recomposicio de Garantia por
meio de Cash Collateral, o montante a ser depositado na Conta Vinculada deverd corresponder, até o
cumprimento integral das Obrigagbes Garantidas, a, no minimo, 110% (cento e dez por cento) do Saldo
Devedor das Debéntures, conforme indicado no item 4.7.2. da Escritura (*Nivel de Garantia para Cash
Collateral’).

2.3.2.2. Caso a Recomposigao de Garantia seja efetivada por meio da combinacio da Alienacao
Fiduciaria de Agbes e/ou da Alienagdo Fiducidria de AcBes Alpargatas e/ou de Cash Collateral, para o
calculo da quantidade de AgBes e/ou Agdes Alpargatas a serem alienadas fiduciariamente aplicar-se-a o
Nivel de Garantia, e, para o calculo do montante dos recursos a serem depositados na Conta Vinculada,
aplicar-se-a o Nivel de Garantia para Cash Collateral.

2.4. Acdes Substitutas
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2.4.1. Incorporar-se-do automaticamente a presente garantia, passando, para todos os fins de
direito, conforme o caso, a integrar a definicdo de “Acdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente”

quaisquer agdes recebidas, conferidas e/ou adquiridas pela Acionista (direta ou indiretamente) em
substituicdo as AgBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente em raz8o de consolidacdo, fusdo, cisao,
incorporagdo, permuta, substituigdo, divisdo ou reorganizacio societaria da Companhia, assim como
quaisquer titulos ou valores mobilidrios resultantes das ou em que as AcBes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente e tais novas agbes sejam convertidas (“Acdes Substitutas”).

2.4.2.  Para o cumprimento do disposto no item 2.4.1 acima, toda e qualquer Acdo Substituta devera
integrar a presente garantia, seja ela subscrita, integralizada, comprada e/ou adquirida pela Acionista,
direta ou indiretamente, caso em que a Acionista deverd, direta ou indiretamente: (i) subscrever e
integralizar, comprar e/ou adquirir todas e quaisquer Agles Substitutas; e (ii) (A) no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis, contados da subscrigdo, compra, aquisicdo, conferéncia e/ou recebimento de quaisquer
Agdes Substitutas, celebrar um aditamento a este Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcBes na forma
do Anexo III a este Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes, cuja celebracdo sera considerada, para
todos os fins e efeitos, como meramente declaratdria da Alienagdo Fiducidria j& constituida nos termos
deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes, especialmente do item 2.4.1 acima; e (B) tomar
qualquer providéncia de acordo com a lei aplicavel para a criagdo e o aperfeicoamento da Alienacéo
Fiduciaria sobre tais AgBes Substitutas, incluindo, sem limitar, as averbacdes e registros descritos na
Clausula Terceira deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcBes, ressalvado o prazo de analise
exigido pelo agente escriturador das AgGes Substitutas e pelos drgdos de registro.

2.4.3. Até a quitagdo integral das ObrigagBes Garantidas, a Acionista obriga-se a adotar todas as
medidas e providéncias cabiveis a Acionista no sentido de assegurar que os Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, mantenham seus direitos e prerrogativas com relacdio as AcBes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente no ambito deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes.

2.4.4.  Na ocorréncia da decretagdo de vencimento antecipado das Obrigages Garantidas, o Agente
Fiduciario também poderd, mas n&o estara obrigado a, exercer os direitos e prerrogativas previstos na
Escritura, neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AgBes ou em lei, em especial exercer a propriedade
plena e a posse direta das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, para os efeitos da presente

garantia.

2.5. Liberacdo Parcial de A¢Bes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente

2.5.1.  Caso, ao final de 2 (dois) meses consecutivos, o Nivel de Garantia seja igual ou superior a
165% (cento e sessenta e cinco por cento) do Saldo Devedor das Debéntures, conforme apurado
mensalmente pelo Agente Fiduciario com base na Metodologia de Precificacdo, a Acionista terd a
faculdade de requerer, observada a ordem de prioridade estabelecida no item 4.7.3. da Escritura, a
liberagdo da quantidade de Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente que excederem o Saldo
Devedor das Debéntures naquela data. O Agente Fiduciario e as demais partes deverdo, em até 5
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(cinco) Dias Uteis contados de tal requisigdo, celebrar um aditamento a este Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Agdes na forma do Anexo III a este Contrato de Alienacdo Fiduciria de Acles e tomar
qualquer providéncia necesséria de acordo com a lei aplicavel para a liberacdo do excedente das Acbes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente (“Liberacdo Parcial de AcBes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente”). O parametro de 165% (cento e sessenta e cinco por cento) acima enunciado
assume que a garantia tenha sido constituida integralmente mediante Alienagdo Fiduciaria das AcBes

e/ou a Alienagdo Fiduciaria de Agbes Alpargatas; caso a Emissora a qualquer momento até a Data de
Vencimento das Debéntures opte por efetuar a Recomposigdo de Garantia, total ou parcial, mediante
Cash Collateral, esse percentual deverd ser reduzido proporcionalmente, considerando o Nivel de
Garantia para Cash Collateral.

2.6. Substituicdo de Acoes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente

2.6.1. Caso, em qualquer momento até a Data de Vencimento das Debéntures, as Agdes Alpargatas
Alienadas Fiduciariamente sejam objeto de qualquer espécie de constrico judicial, incluindo, mas néo
se limitando a arresto, sequestro e/ou penhora (“Agbes Alpargatas Constritas”), e a Acionista n3o

consiga reverter tal constrigdo judicial no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da intimacdo da
respectiva decisdo judicial que deliberou sobre a constrigdo, a Acionista se obriga a substituir as Acdes
Alpargatas Constritas por (i) outras AgBes Alpargatas, ou (ii) pelo montante em reais correspondente ao
valor das AgBes Alpargatas Constritas (Cash Collateral), nesta ordem (“Substituicio de Acdes Alpargatas
Constritas”). Nessa hipdtese, o valor das Agdes Alpargatas Constritas serd calculado com base na

Metodologia de Precificagdo, de modo que deverd ser observado, para fins de Substituicdo de AcOes
Alpargatas Constritas, o Nivel de Garantia, o Nivel de Garantia para Cash Collateral e o mecanismo de
Recomposicdo de Garantia previsto nos itens 2.2. e 2.3., respectivamente, deste Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Acbes.

CLAUSULA TERCEIRA — FORMALIDADES

3.1. A Acionista obriga-se a, sendo exclusivamente responsavel por todas as despesas em
decorréncia de tais atos:

(@) em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a celebracio deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes
e seus aditamentos, requerer o respectivo registro no cartério de registro de titulos e
documentos da sede do Agente Fiduciario e da Acionista;

(b) em até 3 (trés) Dias Uteis apds a obtencio dos registros referidos no item (a) acima, enviar
notificacdo por escrito a Companhia, elaborada nos termos do modelo constante do Anexo
VI a este Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes, informando sobre a constituicdo da
presente Alienagao Fiduciaria, de modo que a ciéncia da Companhia acerca deste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de AgOes e/ou de seus eventuais aditamentos devera ser comprovada
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pela Acionista ao Agente Fiducidrio em até 10 (dez) Dias Uteis contados da celebracao do
presente Contrato de Alienagao Fiduciaria de AgGes e/ou de seus eventuais aditamentos.

em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a celebracdo deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acles, a informar as instituigdes financeiras responsaveis pela escrituragio e/ou custédia das
AcGes Alpargatas (“InstituicSes Financeiras”) sobre a presente Alienacdo Fiduciaria, a fim de

que a Instituigbes Financeiras tomem todas as providéncias necessdrias para registrar
Alienagao Fiduciaria sobre as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente e/ou inclusdo da
Alienag&o Fiduciaria no extrato emitido pelas Instituicdes Financeiras, conforme aplicavel, com
a seguinte anotagao: “/e] acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
[e/ou] [e] acbes preferencials, nominativas, escriturais e sem valor nominal de titularidade de

Camargo Corréa S.A. ("Acionista” e "Agdes”, respectivamente), encontram-se alienadas
fiduciariamente em favor da Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
ltda., na qualidade de agente fiducidrio representando a comunhdo de titulares das
Debéntures, conforme abaixo definido, para garantir de forma integral, todas as suas
obrigagbes, principais e acessorias, decorrentes da 99 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série unica, da Camargo Corréa S.A.
("Debéntures”), de acordo com o Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes e Outras Avengas,
datado de [e] de [e] de 2015 o qual se encontra arquivado na sede da Companhia
("Contrato de Allenacso Fiducidria de Acbes” e "Alienacdo Fiducidria”, respectivamente).”

em até 5 (cinco) Dias Uteis apos a celebragdo de qualquer aditamento a este Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Ages, para o fim de refletir (i) a Recomposicdo de Garantia, (b) a
alienagdo fiducidria de Agbes Substitutas ou (c) a Liberagéo Parcial de AcBes Alpargatas
Alienadas Fiduciariamente, devera ser solicitada as Instituicdes Financeiras a inclusdo da
referida verificagdo no extrato emitido pelas Instituices Financeiras para refletir as
modificagdes correspondentes, com o seguinte teor: “ O Aditamento de n° [e], datado de [e],
ao Contrato de Alienagéo Fiducidria de Agdes e Outras Avengas, datado de [e] de [e] de 2015
("Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agbes”), € ora averbado para formalizar a
[extensdo/redugdo] da alienagdo fiducidria constituida nos termos do Contrato de Alienacdo

Fiducidria de Agdes ao total de [e] acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal [e/ou] [e] acles preferencials, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
registradas em nome da Camargo Corréa S.A., bem como aos valores mobilidrios conversiveis
em agoes, alienados fiduciariamente em favor da Planner Trustee Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio representando a comunhdo de
titulares das Debéntures, para garantir de forma integral, todas as suas obrigagoes, principais
e acessorias, decorrentes da 99 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, em série unica, da Camargo Corréa S.A. ("Debéntures”), de
acordo com o Contrato de Alienacao Fiducidria de Agbes, os quais se encontram arquivados
na sede da Companhia”.
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3.1.1. A Acionista devera entregar ao Agente Fiducidrio (i) até o 2° (segundo) Dia Util contado da
data das averbagbes previstas nas alineas (c) e (d) do item 3.1. acima, respectivamente, os
comprovantes das respectivas averbagdes; e (i) em até 10 (dez) Dias Uteis contados do registro
previsto na alinea (a) do item 3.1. acima, uma via original do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agdes
ou aditamento devidamente registrado nos cartorios competentes.

3.2. No caso de as AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente vierem a ser mantidas sob
custodia, apds a celebragdo deste Contrato de Alienacio Fiducidria de AcBes, a Acionista devera
providenciar o registro desta Alienagdo Fiduciaria junto a Instituicdo Financeira responséavel pela
custodia das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente no prazo méximo de 2 (dois) Dias Uteis
contados do inicio da custédia, devendo a Acionista apresentar ao Agente Fiduciario, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis a contar do inicio da referida custddia, comprovagdo de tal registro e um extrato da
conta de custddia, evidenciando a Alienagdo Fiducidria criada.

3.3. A Acionista € responsavel e devera ressarcir o Agente Fiducidrio pelos custos, Tributos
(conforme abaixo definido), emolumentos, encargos e despesas (inclusive honorarios advocaticios,
custas e despesas judiciais e extrajudiciais razoavelmente incorridos) necessarios e comprovadamente
incorridos com a assinatura, celebragdo, registro e/ou formalizagéo e preservagio da garantia objeto do
presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgGes, incluindo quaisquer outros documentos produzidos
de acordo com o presente e seus respectivos aditivos. Se a Acionista deixar de cumprir qualquer avenca
contida no presente Contrato de Alienagao Fiduciaria de AcBes no prazo estabelecido neste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agbes para tanto, o Agente Fiducidrio deverd cumprir a referida avenca, ou
providenciar o seu cumprimento, sendo certo que a Acionista é e serd responsavel por todas as
respectivas despesas comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario para tal fim, as quais estardo
compreendidas no objeto da presente garantia, devendo o Agente Fiduciario ser reembolsado, em até 5
(cinco) Dias Uteis contados da respectiva solicitagdo acompanhada dos respectivos recibos, pela
Acionista por todas as referidas despesas, em conformidade com o artigo 14 da Instrugiio CVM n© 28,
de 23 de novembro de 1983 (“Instrucdo CVM 28”). O eventual registro deste Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Acbes efetuado pelo Agente Fiducidrio ndo isenta o descumprimento de obrigacdo n3o
pecuniaria pela Emissora, nos termos do item 6.1. alinea (ii) da Escritura.

3.4, A Acionista devera cumprir qualquer outro requerimento legal que venha a ser aplicavel e
necessario a integral preservagdo dos direitos constituidos neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acoes em favor do Agente Fiducidrio, fornecendo ao Agente Fiduciario comprovagao de tal

cumprimento.
CLAUSULA QUARTA — DIREITOS POLITICOS E PATRIMONIAIS
4.1. A Acionista podera exercer seu direito de voto livremente durante a vigéncia deste Contrato

de Alienagao Fiduciaria de Agdes, no entanto, para fins do disposto no artigo 113 da Lei das Sociedades
por Agdes, o voto da Acionista nas assembleias gerais da Companhia relativas as matérias a seqguir
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relacionadas estara sempre sujeito a aprovacdo prévia dos Debenturistas representando 75% (setenta
e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para este fim:

(a) a incorporagao da Companhia, sua fusdo, cisdo ou transformagdo em qualquer outro tipo
societario, bem como resgate ou amortizacdo de agdes representativas do capital social da
Companhia, quer com reducado, ou nao, de seu capital social;

(b) quaisquer alteragdes nas preferéncias, vantagens e condicGes das Acdes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente; e

) todas as deliberagdes que, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, possam acarretar o
direito ao recesso ao acionista dissidente.

4.2. A Acionista se obriga a notificar previamente o Agente Fiduciario, no Dia Util subsequente a
data em que receber a convocagdo de qualquer assembleia geral da Companhia em que quaisquer das
matérias relacionadas no item 4.1. acima estejam na ordem do dia para serem discutidas.

4.2.1. O Agente Fiduciario devera convocar uma Assembleia Geral de Debenturistas, no prazo de 1
(um) Dia Util contado do recebimento da notificacio prevista no item 4.2. acima e observadas as
formalidades constantes no item 9 da Escritura, a fim de que os Debenturistas deliberem sobre o voto a
ser proferido pela Acionista com relagdo as matérias elencadas no item 4.1. acima.

4.2.2.  Caso a Assembleia Geral de Debenturistas referida no item 4.2.1. acima n3o seja realizada em
tempo habil a aprovar previamente o voto da Acionista em referida assembleia geral da Companhia, a
Acionista estara exonerada da obrigagdo de obtencdio de prévia aprovagdo dos Debenturistas para
entao proferir seu voto no ambito da assembleia geral em cotejo.

4.3. Ndo obstante o acima disposto, na ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado
que resulte na decretagdo de vencimento antecipado das Debéntures pelos Debenturistas, todos e
quaisquer direitos de voto da Acionista so poderda ser exercido mediante o prévio consentimento por
escrito do Agente Fiduciario, representando a comunh&o dos Debenturistas.

4.4, A Acionista ndo votara nas assembleias gerais da Companhia de forma a violar os termos e
condigbes previstos no presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, ou que, por qualquer outra
forma, prejudique a eficacia, validade ou prioridade da Alienaco Fiduciéria.

CLAUSULA QUINTA- COMPROMISSOS, DECLARAGCOES E GARANTIAS DA ACIONISTA

5.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Agles e na Escritura, em carater irrevogdvel e irretratavel, a Acionista obriga-se e compromete-se a:
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(a) tomar todas as medidas necessarias para o devido registro da Alienacdo Fiducidria instituida
nos termos deste Contrato de Alienagao Fiducidria de Agdes nos livros e registros societarios
da Companhia;

(b) tempestivamente cumprir quaisquer requisitos e dispositivos legais que, no futuro, possam vir
a ser exigidos para a existéncia, validade, eficicia ou exequibilidade da Alienagdo Fiduciaria e,
mediante solicitagdo do Agente Fiduciario, apresentar, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias
Uteis contados da respectiva solicitacdo, comprovacao de que tais requisitos ou dispositivos
legais foram cumpridos;

o) defender, de forma tempestiva e adequada, as suas custas e expensas, a Alienacio Fiduciaria
e seu objeto contra quaisquer reivindicagdes e demandas de terceiros, responsabilizando-se
perante o Agente Fiduciario em relagdo aos custos e despesas comprovados que, nos termos
deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AcGes, o Agente Fiducidrio tiver de incorrer
(incluindo honorarios e despesas advocaticias razoaveis): (i) referentes ou provenientes de
qualquer atraso no pagamento dos Tributos sobre rendimentos que venham a incidir, em
virtude de alteracdo legislativa, sobre quaisquer das Acbes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente; (ii) referentes ou resultantes de qualquer violagdo de qualquer das
declaragdes assumidas neste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes; e (ii) referentes &
formalizagdo, constituicdo e ao aperfeicoamento da Alienagdo Fiduciaria sobre as Agdes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, de acordo com este Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Acoes;

(d) abster-se de, direta ou indiretamente (i) vender, ceder, transferir, permutar ou, a qualquer
titulo alienar ou onerar, ou outorgar qualquer opcdo de compra ou venda, sobre quaisquer
Acdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, exceto (y) caso tais operagdes sejam realizadas
para transferéncia da titularidade das AgBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, a qualquer
titulo, da Acionista para quaisquer das controladas da Acionista, e desde que a referida
controlada se torne parte deste Contrato de Alienagdo Fiduciéria de AgBes ou (z) se o produto
resultante da respectiva venda, cessdo, transferéncia, penhor, permuta, opcdo de compra ou
venda, a qualquer titulo, sobre as Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente seja utilizado
integralmente para amortizar o Saldo Devedor das Debéntures, ainda que ndo haja o Resgate
Antecipado total das Debéntures; (ii) criar qualquer dnus ou gravame sobre as Acoes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, ou a elas relacionados, salvo os 6nus resultantes deste
Contrato de Alienagao Fiduciaria de AgBes ou qualquer outro énus que seja colocado sobre as
Acdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, exceto se o valor levantado com referida
garantia seja utilizado integralmente para amortizar o Saldo Devedor das Debéntures, ainda
que ndo haja o Resgate Antecipado total das Debéntures; ou (iii) restringir, depreciar ou
diminuir a garantia e os direitos criados por este Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes,
salvo mediante prévia e expressa autorizagdo dos Debenturistas, representados pelo Agente
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Fiduciario, conforme qudrum previsto na Cldusula 9.5.1. da Escritura. Exceto pela hipdtese
prevista no item (i) (y) acima, na qual ndo haverd, necessariamente, produto resultante da
venda, transferéncia, permuta ou, a qualquer titulo, alienagdo, oneracdo ou outorga de
qualquer opgdo de compra ou venda, as excegdes previstas nessa alinea (d) significam que,
nas hipéteses de alienagdo e oneragdo aqui permitidas, o Agente Fiduciario deverd
imediatamente apds o recebimento de confirmagéo pela Emissora de que o produto recebido
pela Acionista foi depositado em uma conta escrow em nome da Acionista junto ao Banco
Bradesco S.A., destinada exclusivamente ao recebimento desses recursos para quitacio do
Saldo Devedor das Debéntures, liberar as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente para
que possam ser transferidas ao novo adquirente das Agbes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente e, uma vez liberadas as Agdes Alienadas Fiduciariamente, instruir o Banco
Bradesco S.A. a liberar imediatamente os recursos disponiveis nesta conta ao Agente
Fiduciario para amortizagdo e/ou liquidagdo das Debéntures, por meio do Banco Liquidante;

a qualquer tempo e as suas expensas, tomar, tempestivamente e de modo adequado, todas
as medidas necessarias que o Agente Fiduciario possa vir a solicitar para o fim de conservar e
proteger ou para permitir o exercicio pelo Agente Fiducidrio dos respectivos direitos e
garantias instituidas por este Contrato de Alienag&o Fiducidria de Agdes, ou cuja instituicdo
seja objetivada pelo presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acdes;

fornecer ao Agente Fiducidrio informagSes ou documentos relativos as AcBes Alpargatas
Alienadas Fiduciariamente em um prazo de 03 (trés) Dias Uteis contados da solicitacao do
Agente Fiduciario ou prazo maior que venha a ser acordado entre as Partes, desde que
acordado pelos Debenturistas ressalvado que, na hipdtese de ocorréncia de uma Hipdtese de
Vencimento Antecipado que resulte na decretagao de vencimento antecipado, as informacdes
e os documentos previstos neste item deverdo ser fornecidos em 01 (um) Dia Util, mediante
solicitacao do Agente Fiduciario;

na qualidade de acionista da Companhia, (i) envidar seus melhores esforcos para que a
Companhia ndo realize qualquer pagamento de Rendimentos de Acdes (conforme definido na
Escritura), em desconformidade com a Escritura, com o Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis Alpargatas ou com a Lei das Sociedades por Acdes, ou (i) ndo votar em
assembleia geral da Companhia qualquer alteragdo relevante do objeto social da Companhia
que possa afetar a presente garantia, inclusive, mas sem limitacdo, os direitos politicos e
patrimoniais das AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente;

notificar o Agente Fiduciario a respeito de qualquer acontecimento (incluindo, mas n&o
limitado, a processos judiciais e administrativos) que possa depreciar ou ameacar, no
entendimento razodvel da Acionista, a garantia ora prestada neste Contrato de Alienacao
Fiducidria de Acdes em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia de tal modificacdo ou

acontecimento;
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0 caso se exija a celebragdo de qualquer documento ou contrato adicional (inclusive quaisquer
aditivos ao presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes, quer no todo ou em parte)
para a preservagdo ou manutencdo da Alienacdo Fiducidria, firmar e entregar ao Agente
Fiduciario, quaisquer dos respectivos documentos e contratos que o Agente Fiduciério julgue
necessarios ou apropriados para tal fim;

) ndo praticar qualquer ato que possa, direta ou indiretamente, prejudicar, modificar, restringir
ou afetar negativamente, por qualquer forma, quaisquer direitos outorgados ao Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, por este Contrato de Alienacao
Fiduciaria de AgBes, pela Escritura ou pela lei aplicavel ou, ainda, a execucdo da garantia ora
instituida;

(k) sempre que necessario e solicitado pelo Agente Fiducidrio, celebrar aditamentos a este
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgGes para incluir qualquer outra pessoa como um agente
fiduciario e/ou devedor fiducidrio ou para modificar a descricdo das ObrigacSes Garantidas por
qualquer motivo;

M manter as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente em sua posse mansa e pacffica, livres
e desembaracadas de quaisquer outros dnus, exceto pelos encargos criados no dmbito deste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes, bem como a envidar seus melhores esforcos para
salvaguardar as Acdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente contra quaisquer acdes de
arresto, sequestro ou penhora;

(m) fazer com que o contribuinte definido na legislagdo tributaria pague, antes da incidéncia de
qualquer multa, penalidades, juros ou despesas, todos os Tributos e contribuices incidentes
sobre as AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente e pagar ou fazer com que sejam pagas
todas as obrigagOes trabalhistas e previdenciarias, que ndo estdo sendo contestadas em boa

s

fe;

(n) cumprir, mediante o recebimento de comunicagdo escrita enviada pelo Agente Fiduciario na
qual o Agente Fiduciario declare que ocorreu um inadimplemento das Obrigacdes Garantidas,
todas as instrugdes por escrito emanadas do Agente Fiducidrio para regularizacio das
obrigagdes inadimplidas ou para excussdo da garantia constante neste Contrato de Alienagao
Fiduciaria de AgGes, conforme aplicavel;

(0) efetuar, por parte da Emissora, o pagamento integral, incluindo, sem limitagdo, de todos os
impostos, taxas, contribuicbes, tributos e demais encargos fiscais e parafiscais de qualquer
natureza, (“Tributos”), que, direta ou indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre a
garantia ora constituida, sobre os valores e pagamentos dela decorrentes, sobre
movimentacoes financeiras a ela relativas e sobre as obrigacBes decorrentes deste Contrato

s
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de Alienagao Fiduciaria de AgBes. A Emissora também efetuara o pagamento de todos os
Tributos que, direta ou indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre quaisquer
pagamentos, transferéncias ou devolugbes de quantias realizadas em decorréncia do presente
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agoes, exceto (i) os pagamentos dos Tributos que ndo
acarretariam uma Mudanga Adversa Relevante (conforme definido abaixo) ou (ii) que sejam
contestados de boa-fé pelos meios adequados e para os quais a Acionista, conforme o caso,
tenha feito reservas apropriadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil; e

(p) manter na sede da Companhia ou junto ao respectivo banco escriturador efou custodiante,
conforme o caso, os certificados, cautelas e/ou outros documentos representativos das AcSes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, sendo uma cépia autenticada dos mesmos entregue
nesta data ao Agente Fiduciario.

5.2. As obrigagdes previstas nesta Clausula para as quais ndo tenha sido estabelecido prazo
especifico serdo exigiveis no prazo de 05 (cinco) Dias Uteis contado do recebimento, pela Acionista, de
comunicagdo enviada pelo Agente Fiducidrio exigindo o cumprimento da obrigagio respectiva. O
descumprimento do referido prazo resultard em mora da Acionista e da Emissora, ficando facultado ao
Agente Fiduciario, conforme orientagdo dos Debenturistas, a adoc3o das medidas judiciais necessarias a
(i) tutela especifica, ou (ii) obtengdo do resultado pratico equivalente, por meio das medidas a que se
refere o paragrafo 5° do artigo 461 do Cddigo de Processo Civil.

5.3. A Acionista declara na data deste Contrato de Alienagdo Fiduciéria de Acdes que:

(a) € sociedade devidamente constituida, validamente existente e estd em situacdo regular de
acordo com a legislagdo, regulamentagdo e exigéncias a ela apliciveis e estd devidamente
autorizada a conduzir os seus negdcios, com plenos poderes para deter, dispor e operar seus
respectivos bens;

(b) esta devidamente autorizada e obteve todas as licengas e autorizacdes necessarias, inclusive
as aprovagOes societdrias necessarias, e todos os atos contratualmente exigidos para a
celebragao deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes, para cumprir suas obrigacGes
contratuais e para a constituicao da presente Alienacdo Fiduciaria, de acordo com os termos
aqui estabelecidos;

(c) os representantes legais que assinam este Contrato de Alienago Fiducidria de Acbes tém
poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacbes ora
estabelecidas, bem como para outorgar mandatos a terceiros nos termos aqui definidos e,
sendo mandatérios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor;
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tem todas as autorizagbes e licengas relevantes, inclusive ambientais, exigidas pelas
autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades atuais, sendo
todas validas, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de renovacao, ou
cuja necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo judicial ou
administrativo;

a celebragao e cumprimento integral deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes, a
realizagéo das obrigagBes principais e acessorias dele decorrentes e a observacdo de seus
termos e condigdes ndo acarreta ou acarretard, direta ou indiretamente, conflito ou o
descumprimento, total ou parcial (i) de qualquer termo ou condi¢do previstos em qualquer
escritura, instrumento de hipoteca, arrendamento, licengas, concessdes, autorizacGes,
empréstimos, ou qualquer outro instrumento de divida ou outro contrato de qualquer
natureza dos quais seja parte, nem constituem ou irdo constituir inadimplemento dos
referidos instrumentos ou dar origem a qualquer direito de acelerar o vencimento ou requerer
o pagamento antecipado de qualquer divida relacionada aos referidos instrumentos, ou (com
excegdo do 6nus criado neste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes) resultar na criacao
ou imposi¢ao de qualquer 6nus; (ii) dos documentos societdrios da Acionista; (iii) de gualquer
decisdo judicial, administrativa ou arbitral emitida por 6rgdo competente contra a Acionista €;
(iv) das disposicdes da legislacdo vigente aplicavel ou qualquer restricio contratual que
vincule ou afete a Acionista; (v) qualquer lei, regulamento, licenca, autorizacdo
governamental ou decisdo que vincule ou seja aplicavel a Acionista; ou (vi) dos Contratos de
Garantia;

cumpre todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias aplicaveis de todas as
autoridades governamentais, necessarios para a condugdo de suas atividades, inclusive as
relativas a legislagdo ambiental, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de
renovagdo, ou cuja necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo
judicial ou administrativo;

exceto pelos registros e averbagdes nos termos do item 3.1. (a), (b) e (c) acima, nenhuma
autorizagdo ou aprovacdo, e nenhuma notificagdo ou registro junto a qualquer autoridade
governamental ou orgdo regulatério é necessaria para a devida celebracdo, entrega e
execugdo das obrigagdes previstas neste Contrato de Alienacdo Fiducidria de AcBes;

este Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes foi devidamente celebrado pela Acionista e
constitui obrigagao legal, valida e vinculante da Acionista, exequivel contra ela em
conformidade com os seus respectivos termos e condicdes;

a Acionista esta sujeita a lei civil e comercial com relagdo as suas obrigacBes nos termos do
presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes, e a celebragdo e cumprimento pela
Acionista deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes constitui atos privados e
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comerciais. A Acionista bem como quaisquer de seus bens, ndo possuem qualquer imunidade

com relagdo a jurisdicdo de qualquer tribunal ou compensagdo ou qualquer processo judicial
seja por meio de citagdo ou notificagdo, arresto ou sequestro, penhora para a garantia da
execugao, execugdo ou de outra forma, que possam acarretar deterioragdo significativa e
substancial na situagdo econdmica e financeira da Acionista;

3) as AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente n&o constituem objeto de processo ou
investigagdo, judicial ou extrajudicial e ndo existem quaisquer: (i) disposicdes ou clausulas
contidas em acordos, contratos ou avengas, que restrinjam a Alienacido Fiducidria ora
prevista; ou (ii) discussOes judiciais ou outros impedimentos de qualquer natureza que
vedem, restrinjam, reduzam ou limitem, de qualquer forma, a constituicio e manutencdo da
presente garantia sobre as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario;

(k) ndo ha acordo de acionistas da Companhia que afete o direito da Acionista de dispor sobre as
Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente ou cujas disposicdes afetem, de qualquer modo,
a celebragdo deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes e seus eventuais aditamentos,
o cumprimento das obrigagdes aqui previstas e a sua eventual execucio;

Q)] a Alienacdo Fiduciaria constitui garantia real vélida e, apds os registros e averbacdes nos
termos do item 3.1. (a), (b) e (c) acima, conforme aplicavel, garantia real vélida, perfeita,
legitima, legal e eficaz das Obrigagbes Garantidas;

(m) as Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente foram devidamente subscritas ou adquiridas,
conforme o caso, pela Acionista. Nenhuma Acdo Alienada Fiduciariamente foi emitida com
infragdo a qualquer direito, seja de preferéncia ou de qualquer outra natureza, de qualquer
acionista da Companhia. Todas as Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente encontram-se
totalmente integralizadas;

(n) a Acionista € legitima titular e possuidora das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente e
descritas no Anexo I deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes, que discrimina o
numero de AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente detidas pela Acionista, as quais estao
livres de qualquer dnus ou gravame, com excecdo do gravame constituido no dmbito deste
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes;

(0) a Acionista possui plenos poderes para entregar e dar em alienagdo fiduciaria as Acdes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente ao Agente Fiduciario, nos termos previstos no presente
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agoes;

(p) ndo existe qualquer reivindicagdo, demanda, agdo judicial, inquérito ou processo judicial ou
administrativo pendente ou, tanto quanto a Acionista tenha conhecimento, ajuizado, ¢
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instaurado ou requerido perante qualquer arbitro, juizo ou qualquer outra autoridade com
relagdo as Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente e & Alienacdo Fiduciaria que, por si ou
em conjunto com qualquer outro, tenha afetado ou possa vir a afetar, por qualquer forma, a
presente garantia e/ou a capacidade da Acionista de efetuar os pagamentos ou de honrar
suas demais obrigacbes previstas neste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agles, ou na
Escritura ou no Contrato de Distribuigdo das Debéntures;

sem prejuizo da Clausula Quarta deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agoes, a Acionista
detém o direito de voto com relagdo as AcBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente;

ndo prestou declaragSes falsas, imprecisas ou incompletas ao Agente Fiduciario, e ndo ha
pendéncias, judiciais ou administrativas, de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, que
causem ou possam causar uma Mudanga Adversa Relevante. Para os fins deste Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Agdes, o termo “Mudanca Adversa Relevante” significa: (i) qualquer

efeito prejudicial e relevante na situagdo (financeira ou de outra natureza), negécio, bens,
resultados operacionais da Acionista; (ii) qualquer efeito prejudicial e relevante nos poderes
ou capacidade juridica e/ou econdmico-financeira da Acionista de cumprir com suas
obrigacGes decorrentes da Escritura, deste Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agles e dos
demais Contratos de Garantia; (i) qualquer efeito prejudicial e relevante que afete ou que
possa afetar a constituicdo, validade e/ou exequibilidade das Debéntures, deste Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agdes e/ou dos demais Contratos de Garantia ou, de qualquer outra
forma, afete o cumprimento das obrigagdes neles assumidas; ou (iv) qualquer evento ou
condigdo que, apdés o decurso de prazo ou envio de notificacio, ou ambos, resulte em um
vencimento antecipado das Debéntures;

a procuragdo outorgada nos termos do item 6.2. abaixo foi devidamente assinada pelos
representantes legais da Acionista e confere, validamente, os poderes ali indicados ao Agente
Fiduciario;

tem plena ciéncia e concorda com os termos e condicdes da Escritura, inclusive, sem
qualquer limitagdo, das hipdteses de vencimento antecipado previstos na Escritura
("Hipdteses de Vencimento Antecipado”), os quais podem acarretar o vencimento antecipado

das dividas decorrentes da Escritura, garantidas pela presente Alienagao Fiduciaria, com a
imediata exigibilidade de tais dividas, acrescidas de Remuneragdo e Encargos Moratérios,
tudo nos termos e condigBes previstos na Escritura; e

todas as declaracdes e garantias relacionadas a Acionista, que constam deste Contrato de
Alienagdo Fiducidria de AcGes, da Escritura e dos demais Contratos de Garantia, conforme
aplicavel, sdo, na data de assinatura deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agoes,
verdadeiras, corretas, consistentes e suficientes.
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5.4. A Acionista compromete-se a notificar o Agente Fiducidrio caso caso tenha conhecimento de
que quaisquer das declaragdes prestadas neste Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢des provaram-se
total ou parcialmente inveridicas, incorretas ou incompletas em qualquer aspecto relevante na data em
que foram prestadas, em 2 (dois) Dias Uteis apés a ciéncia de tal fato pela Acionista.

5.5. O Agente Fiduciario, devidamente autorizado na forma de seus atos constitutivos, declara e

garante que:

(a) o representante legal que assina este Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes tem poderes
estatutarios e/ou legitimamente outorgado para assumir, em seu nome, as obrigacGes nele
estabelecidas;

(b) todas as autorizagbes ou aprovagdes necessarias ao seu funcionamento foram regularmente
obtidas e encontram-se atualizadas; e

(9] o presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes constitui uma obrigagdo legal, vélida e
exequivel contra o Agente Fiducidrio de acordo com os termos ora contratados.

CLAUSULA SEXTA- HIPOTESE DE VENCIMENTO ANTECIPADO E EXCUSSAO DA GARANTIA

6.1 Mediante a decretagdo do vencimento antecipado das Debéntures, o Agente Fiducirio,
agindo diretamente ou por meio de quaisquer de seus procuradores ou prestadores de servico por ele
contratados, as expensas da Emissora, consolidara a propriedade sobre as AcBes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente e tera o direito de exercer, com relagdo as Acoes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente,
todos os direitos e poderes a ele conferidos por este Contrato de Alienaggo Fiduciaria de Acdes e pela
lei aplicavel, incluindo o artigo 19 da Lei 9.514/97 e o artigo 66-B da Lei 4.728/1965, podendo, a seu
exclusivo critério, ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as A¢des Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, por meio de venda, cess&o, transferéncia ou por qualquer outro
meio a terceiros, tudo independentemente de qualquer avaliagdo, leildo, praca, ou quaisquer outras
medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou
liquidagdo das Obrigagdes Garantidas, observando-se para tanto (i) a metodologia para célculo do valor
das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente estabelecida no item 6.2. abaixo; (i) utilizagao dos
recursos decorrentes do pagamento das as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente no pagamento,
total ou parcial, das ObrigagOes Garantidas, sendo que, no caso de pagamento parcial, os recursos
deverdo ser aplicados na seguinte ordem (a) pagamento de eventuais custos e despesas decorrentes
dos procedimentos de excussdo das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, em caso de
descumprimento pela Emissora da obrigagdo de efetuar tal pagamento; (b) pagamento de multas e
encargos moratorios devidos nos termos deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcSes, da Escritura
e demais Documentos da Oferta Restrita (conforme definido no item 7.1. (i) da Escritura);
(c) pagamento da Remuneragdo das Debéntures, nos termos da Escritura; e (d) pagamento de

quaisquer valores de principal das Debéntures, devidos nos termos da Escritura. Apds o integral .

R ———
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pagamento das Obrigagbes Garantidas, e apds a dedugdo/pagamento de qualquer tributo devido nos
termos da legislagdo aplicavel com relagdo ao pagamento das ObrigagBes Garantidas, esses montantes
assim recebidos que eventualmente excedam as Obrigacdes Garantidas deverdo ser devolvidos 3
Acionista no prazo de 02 (dois) Dias Uteis apds o referido pagamento e/ou deducdo.

6.2. Na hipétese de alienagdo das AcBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente em decorréncia da
decretagdo do vencimento antecipado das Debéntures e do ndo pagamento integral do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, o Agente Fiduciario devera ofertar
as Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, de acordo com as seguintes condigdes: (i) em primeira
oferta, pelo Prego Medio das AcBes ou, caso o Prego Médio das Agdes seja inferior ao Preco de
Fechamento das AcGes em 10% (dez por cento) ou mais, pelo Preco de Fechamento das Acles
Alpargatas; (i) caso ndo existam compradores interessados na primeira oferta, em segunda oferta, pelo
Preco Médio das AgBes ou pelo Preco de Fechamento das AgOes Alpargatas, de acordo com o critério
estabelecido no item (i), com um desconto de 10% (dez por cento) sobre o respectivo valor; e (iii) caso
ndo existam compradores interessados na segunda oferta, em terceira oferta, por qualquer valor, desde
que ndo configurado prego vil. Caso as Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente ndo sejam
suficientes para quitar a integralidade do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, a
Emissora continuara responsavel pelo referido pagamento.

6.3. Neste ato, a Acionista nomeia em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 684
do Cddigo Civil, o Agente Fiducidrio como seu bastante procurador, inclusive com poderes de
substabelecimento, para, agindo isolada ou conjuntamente, tomar em nome da Acionista e dos
Debenturistas qualquer medida com relagdo as matérias tratadas nesta Cldusula Sexta, inclusive com
poderes para, na decretagdo de um vencimento antecipado das Debéntures:

(a) vender, ceder, alienar, dispor e transferir as A¢Bes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, no
todo ou em parte;

(b) firmar os respectivos contratos de alienagdo, termos de transferéncia e quaisquer outros
documentos e instrumentos, que possam ser necessarios para o fim de formalizar a venda,
alienagdo, cessdo ou transferéncia, inclusive, sem qualquer limitacdo, a autorizacao de
transferéncia de agBes perante a BM&FBOVESPA, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitacbes, de forma privada ou amigével, das Agbes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, a terceiros, transferindo titularidade, outorgando e
recebendo as respectivas quitagdes e firmando recibos;

(©) cobrar e excutir quaisquer das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, podendo para
tanto tomar todas e quaisquer medidas, inclusive judicialmente por meio de procuradores
nomeados com os poderes da clausula ad judicia, receber e reter valores, firmar documentos,
notificagOes e instrumentos, transferir posse e dominio, dar e receber quitagao, aditar, novar,
modificar, rescindir, prorrogar, renovar, renunciar, transigir, conceder, admitir, efetuar




Anexo I-A A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA“92 EMISSAO Dis [DEBENTURES SiiPLES, NAO CONVERSIVELS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL,_EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA

CoM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICLO, S58 O REGIME D5 GARANTIA {ERME, DA CAMARGO CORREA S.A.

registros, constituir em mora, endossar, entregar, protestar e, por qualquer forma, formalizar
quaisquer direitos, cobrando documentos ou instrumentos, e nomear procuradores para a
tomada de quaisquer medidas judiciais ou administrativas, perante qualquer autoridade ou
instdncia, nos termos em que os Debenturistas venham a julgar apropriados para a
consecugdo do objeto deste Contrato de Alienag&o Fiduciaria de AcBes;

(d) requerer todas e quaisquer aprovagdes prévias ou consentimentos que possam ser
necessarios para efetuar a execugdo, excussio, venda plblica ou privada ou a transferéncia
das AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente a terceiros, bem como representar a
Acionista perante quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em
todas as suas respectivas divisbes e departamentos, incluindo, entre outras, cartérios de
registro de titulos e documentos, cartérios de protesto, Banco Escriturador e Banco

Mandatario;

(e) independentemente da ocorréncia de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado, exercer todos
os atos necessarios a defesa e conservagéo das A¢des Alpargatas Alienadas Fiduciariamente.

6.4. Os direitos descritos no item 6.2. acima sdo conferidos ao Agente Fiduciario em conformidade
com a procuragdo outorgada de forma irrevogavel e irretratdvel nos termos do Anexo IV a este
Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes. Tal procuragdo € outorgada como condicdo deste Contrato
de Alienagdo Fiduciaria de AgBes, a fim de assegurar o cumprimento das obrigagdes no mesmo
estabelecidas, nos termos do artigo 684 do Cédigo Civil.

6.5. A Acionista, por este ato, de forma irrevogavel e irretratavel, obriga-se a renovar a procuracio
outorgada ao Agente Fiducidrio nos termos desta Clausula com antecedéncia de 90 (noventa) dias do
vencimento da procuragdo a ser renovada, durante a vigéncia deste Contrato de Alienacdo Fiduciéria de
Acles, outorgando-lhe novas procuragdes pelo prazo méximo permitido de acordo com os documentos
societarios da Acionista e com a lei aplicavel.

6.5.1. A Acionista concorda que o ndo cumprimento da obrigacdo mencionada no item 6.5 acima
ensejard a execugao especifica de obrigacdo de fazer, nos termos do artigo 461, do Cddigo de Processo

Civil.

6.6. A Acionista neste ato renuncia, em favor dos Debenturistas, a qualquer privilégio legal que
possa afetar a livre e integral exequibilidade ou exercicio de quaisquer direitos do Agente Fiducirio nos
termos deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgOes, estendendo-se referida rentincia, inclusive e
sem qualquer limitagdo, a quaisquer direitos de preferéncia ou direitos relativos a posse indireta da
garantia por parte do Agente Fiduciario.

6.7. A eventual execugdo parcial desta Alienagdo Fiducidria ndo afetard os termos, condicSes e
protecdes deste Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes em beneficio dos Debenturistas, sendo queo




Anexo I-A A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA-DA 92 EMISSAO LE-DEBENTURES SMPLES, NAO CONVERSIVELS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL,_EM SERTE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA

COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUISA0, 508 0 REGIME DE GARANTIA-FIRIME, DA CAMARGO CORREA S.A.

presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes permanecerd em vigor até a data de liquidacio de
todas as Obrigacdes Garantidas.

6.8. Todas as despesas necessarias que venham a ser incorridas pelo Agente Fiducidrio, inclusive
honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais para fins de excussdo da garantia objeto do
presente instrumento, além de eventuais tributos, encargos, taxas e comissdes, integrardo o valor das
Obrigacdes Garantidas.

6.9. A excussao das Acdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente na forma aqui prevista sera
procedida de forma independente e em adicdo a qualquer outra execugdo de garantia, real ou pessoal,
concedida aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, nos demais contratos celebrados
no ambito da Oferta.

6.10. A Acionista desde j& concordam que, para a realizacdo da excussdo, no caso de as Acoes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente vierem a ser mantidas sob custddia/escrituracdo pelas Instituicoes
Financeiras prestadoras de servicos de escrituragdo das Agles Alpargatas Alienadas Fiduciariamente
e/ou custodiantes das Ag¢Oes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, conforme aplicavel, ndo sera
necessaria qualquer anuéncia ou aprovagdo da Companhia, estando o agente escriturador das agdes ou
custodiante, conforme o caso, desde j& autorizado a realizar a transferéncia da titularidade das Acles
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente para o Agente Fiducidrio, representando a comunhdo de
interesses dos Debenturistas.

CLAUSULA SETIMA — DAS NOTIFICACOES
7.1, Todos os documentos e as comunicagdes por qualquer das Partes nos termos deste Contrato
de Alienagdo Fiduciaria de AgBes deverdo ser realizadas por escrito e encaminhadas para os seguintes

enderecos:

(a) Se para a Acionista:

CAMARGO CORREA S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar
Sao Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Roberto Navarro Evangelista

Tel.: (11) 2383-9000

Fax: (11) 2383-9201

E-mail: evangelista@camargocorrea.com.br

(b) Se para o Agente Fiduciario:
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PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3900, 10° andar

Sao Paulo, SP

CEP 04.538-132

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

7.2, Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham documentos
ou comunicagbes, serdo considerados recebidos quando entregues ao destinatério (i) sob protocolo,
"Aviso de Recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ou por telegrama,
nos enderegos acima; ou (ii) quando da confirmacdo do recebimento da transmiss3o via fax (answer
back), via e-mail, ou qualquer outro meio de transmisséo eletrbnica. Para os fins desta Clausula Sétima,
sera considerada valida a confirmagdo do recebimento via fax, e-mail ou outro meio de transmiss3o
eletronica ainda que emitida pela Parte que tenha transmitido a mensagem, desde que o comprovante
tenha sido expedido a partir do equipamento utilizado na transmissdo e que do mesmo constem
informagdes suficientes a identificagdo do emissor e do destinatério da comunicacdo, bem como da

data do envio.
CLAUSULA OITAVA — DA LIBERACAO DA ALIENACAO FIDUCIARIA

8.1. A garantia outorgada no dmbito da Clausula Segunda deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de Agbes sera liberada parcial ou integralmente pelo Agente Fiduciario, quando o Agente Fiduciario
receber da Emissora a comprovagdo do cumprimento e quitagdo parcial ou integral, conforme o caso,
das Obrigagbes Garantidas, e no caso de quitagdo parcial, desde que respeitado o Nivel de Garantia
(“Condigao para Liberacga”).

8.2. Cumprida a Condicdo para Liberagdo, o Agente Fiduciario entregard & Acionista o termo de
quitagdo na forma do Anexo V ao presente Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes ("Termo de
Quitacdo e Liberagdo”), no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de verificacdo do
cumprimento da Condicdo para Liberag&o, e cooperard no que for necessario com a Acionista para dar
ciéncia as InstituigSes Financeiras acerca da liberagdo da garantia e para realizar a averbagao do Termo
de Quitagao e Liberagdo no competente Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

9.1. O presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcgGes institui um direito de garantia
permanente sobre as AgBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente e deverd: (i) permanecer em pleno
vigor ate a liquidacdo integral de todas as ObrigagSes Garantidas, na forma prevista na Escritura; (ii)
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vincular a Acionista, seus sucessores, herdeiros e cessiondrios autorizados; e (iii) beneficiar os
Debenturistas, sempre representados pelo Agente Fiduciario.

9.2. O Agente Fiduciario atua como representante dos Debenturistas nos termos do artigo 66 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agoes, sendo certo que os direitos decorrentes deste Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgBes sdo de titularidade dos Debenturistas.

9.3. O ndo exercicio pelo Agente Fiducidrio de quaisquer dos direitos assegurados por este
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes ou por lei ndo constituird precedente, nem significara
alteragdo ou novagéo das clausulas e condigbes ora estabelecidas, ndo prejudicando o exercicio destes
direitos em €poca subsequente ou em idéntica ocorréncia posterior.

9.4. Nenhum termo ou condicdo contido no presente Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgBes
podera ser objeto de renlincia, aditamento ou modificag&o, salvo se forem formalizados por escrito e
assinados pela Acionista e pelo Agente Fiducidrio. A renlncia expressa por escrito a um determinado
direito ndo deverd ser considerada como rendincia a qualquer outro direito.

9.5. A Alienagao Fiduciaria instituida pelo presente Contrato de Alienagio Fiducidria de AcBes serd
adicional a, e sem prejuizo de, quaisquer outras garantias ou direito real de garantia outorgado pela
Acionista pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras ou por qualquer terceiro como garantia das
Obrigagbes Garantidas e podera ser excutida de forma isolada, alternativa ou conjuntamente com
qualquer outra garantia ou direito real de garantia independentemente de qualquer ordem ou
preferéncia. Uma vez quitadas e cumpridas de forma integral as Obrigacdes Garantidas, cessardo os
remedios e prerrogativas outorgados ao Agente Fiduciario, devendo o Agente Fiduciario devolver em 5
(cinco) Dias Uteis & Acionista os resultados ou valores excedentes, se houver, aqueles necessarios ao
integral adimplemento das Obrigagdes Garantidas, bem como informar os valores arrecadados com a
execugao da Alienagao Fiduciaria prevista neste Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, a quitacdo
das Obrigagdes Garantidas, bem como a existéncia de eventuais valores excedentes a serem devolvidos
a Acionista ou, conforme o caso, o saldo em aberto das Obrigagdes Garantidas, que ainda
permanecerem pendentes de satisfacio.

9.6. O exercicio pelo Agente Fiduciario de quaisquer de seus direitos ou recursos previstos neste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes ndo exonerara a Acionista de quaisquer de seus respectivos
deveres ou obrigagdes, nos termos da Escritura, ou ainda documentos e instrumentos a eles relativos.

9.7. As disposicoes deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes obrigam as Partes e seus
sucessores a qualquer titulo.

9.8. Este Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes e os Anexos que o integram, em conjunto com
Escritura, contemplam o acordo integral estabelecido entre as Partes com relagdo ao objeto deste
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agdes. Todas as alteragBes deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria




Anexo I-A 40 INSTRUMENTO PARTICULAR DF ESCRITI/RA DA 96 EM155A0 D:: DEBEN, URES SIMPLES, NAo ConvERSIVELS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GA RANUA REA L, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA

COM ESFORCOS RESTRITOS DE DIS TRIBUI;,; o, sc;B o REG.;WE Fopd GA,;RA/VHA ;%'RAZE, ,}DA CAMARGO CORREA S.A.

de Acdes deverdo ser feitas por escrito na forma de aditamento, mediante acordo entre as Partes e
devidamente assinados e registrados.

9.9. Todas e quaisquer referéncias a “Agente Fiduciario” neste Contrato de Alienacdo Fiduciria de
Agdes significam e sempre deverdo ser consideradas como referéncias ao Agente Fiducidrio, na
qualidade de representante e mandatario dos Debenturistas e no interesse destes.

9.10. A Acionista, neste ato e de forma irrevogavel e irretratével, constitui-se procuradora durante o
prazo de vigéncia do presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de AcBes, com poderes para receber
citagbes, notificagdes e intimagBes, tudo com relagdo a quaisquer procedimentos judiciais ou
extrajudiciais que contra ela for promovido, em decorréncia deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Agles, podendo praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel desempenho deste mandato.

9.11. Nada contido no presente afetara o direito do Agente Fiducidrio de promover a citacdo da
Acionista por qualquer outra forma permitida pela lei aplicavel.

9.12. Caso qualquer disposicdo do presente Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes seja
considerada nula, ilegal ou inexequivel, no todo ou em parte, ndo afetard as demais disposicies deste
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes, que permanecerdo vélidas e eficazes até o cumprimento
integral, pelas Partes, de todas as suas obrigagbes aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de
invalidagdo, nulidade ou inexequibilidade de qualquer disposicdo deste Contrato de Alienagéo Fiduciaria
de Agbes, as Partes deverdo negociar de boa-fé, de forma a chegar a um acordo na redacéo de uma
nova clausula que seja satisfatéria a qual reflita suas intencdes, conforme expressas no presente
Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agbes, a qual substituird aquela considerada nula, ilegal ou
inexequivel.

9.13. O presente Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes constitui titulo executivo extrajudicial,
nos termos do artigo 585, incisos I e II, do Cddigo de Processo Civil, e as obrigacGes nelas encerradas
estdo sujeitas a execugdo especifica, de acordo com os artigos 632 e seguintes, do Cédigo de Processo
Civil.

CLAUSULA DEZ — DA LEI APLICAVEL E FORO

10.1. Este Contrato de Alienagao Fiduciaria de AgBes sera regido e interpretado de acordo com as
leis brasileiras.

10.2. As Partes elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir
quaisquer duavidas ou controvérsias oriundas desta Escritura, com renincia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.
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E, por estarem assim justos e contratados, firmam as Partes o presente Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Agbes e Outras Avengas, em 2 (duas) vias idénticas, na presenga das testemunhas abaixo.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco)

(Pagina de assinaturas 1/3 do Contrato de Alienacéo Fiducidria de Acdes e Outras Avengas, celebrado

em [e] de 2015, entre a Camargo Corréa S.A. e a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.)
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RANTIA ‘RME, DA CAMARGO CORREA S.A.
N° de acoes N° de acbes
ordinarias, Valor preferenciais, Valor Valor Total
escriturais, Nominal escriturais, Nominal | das AcBes | Nivel de
nominativas e | Unitario nominativas e Unitario' | Alpargatas | Garantia
sem valor (ON)? sem valor (PN) (em R$)?
nominal (ON) nominal (PN)
Acoes
Pargates [o] (o] [o] (o] [e]
Fiduciariamente
! Calculado com base na Metodologia de Precificacdo

[¢]%

? Resultado da multiplicago do valor nominal unitario pelo n® de acBes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal

ANEXO II

Termos e Condicoes das Obrigacoes Garantidas

‘v.w»/"f

/l . \\( \‘ %

@\&



Anexo I-A A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRIT! / /(ijSIMPL ES, NAo CONVERSIVEIS EM ACOES,

DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA

COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, SOB O REG! GARANTIA = DA CAMARGO CORREA S.A.

Descricao das obrigagdes garantidas nos termos do Instrumento Particular de Escritura da
92 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, a
ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica
com Esforcos Restritos de Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa
S.A.

Os termos iniciados com letra mailscula utilizados, mas n&o definidos, neste Anexo II deverdo ser
interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos na descricdo das obrigacdes garantidas
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 93 Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em AgOes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em
Série Unica, para Distribuicio Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob Regime de Garantia
Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Escritura”) e todas as referéncias a quaisquer contratos ou
documentos significam uma referéncia a tais instrumentos tais como aditados, modificados e que
estejam em vigor.

As demais caracteristicas das ObrigagSes Garantidas estdo descritas na Escritura. A descricdo ora
oferecida visa meramente a atender critérios legais e n&o restringe de qualquer forma os direitos dos
Debenturistas.

1. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
reais) (“Valor Total da Emissdo”), observado o disposto no item 4.11 da Escritura.

2. Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 2.000 (duas mil) Debéntures, observado
o disposto no item 4.11 da Escritura com relagdo a possibilidade de cancelamento de Debéntures
subscritas e ndo integralizadas (“Quantidade de Debéntures Emitidas”).

3. Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitério das Debéntures serd de R$1.000.000,00 (um
milhdo de Reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

4. Atualizacdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente.

5. Remuneragdo: As Debéntures integralizadas fardo jus a remuneragdo equivalente & variacio
acumulada de 123,50% (cento e vinte e trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) das taxas
médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI” e “Remuneragdo”, respectivamente). A Remuneracdo sera
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos,

incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, desde a
primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento de Remuneracdo imediatamente
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anterior até a data de seu efetivo pagamento, calculada de acordo com a férmula prevista na
Escritura ("Remuneracdo”).

Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd em 6 (seis) anos, a
contar de 30 de junho de 2015, portanto em 30 de junho de 2021 (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipoteses de Vencimento Antecipado previstas na Cldusula 6 desta Escritura e de

Resgate Antecipado prevista na Clausula 5 da Escritura.

Pagamento da Remuneragdo: A Remuneragao das Debéntures serd paga semestralmente, a
partir da Data de Emissdo, sempre nos dias 28 dos meses de fevereiro e agosto, sendo o primeiro
pagamento devido no dia 28 de fevereiro de 2016 e o (ltimo, exclusivamente, em 30 de junho de
2021, observado o disposto no item 4.18 da Escritura (“Data de Pagamento da Remunerag&o”).

Pagamento do Principal: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures integralizadas sera pago em 03 (trés) parcelas anuais, vencendo-se a primeira parcela
no 4° (quarto) ano contado de 30 de junho de 2015, nas datas indicadas abaixo e observado o
disposto no item 4.18.:

Data Percentual do Valor Nominal Unitario
30 de junho de 2019 30,0000% (trinta por cento)
30 de junho de 2020 30,0000% (trinta por cento)
Data de Vencimento saldo

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora aos Debenturistas (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP; ou (b) na
hipétese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na CETIP (1) na sede da
Emissora ou do Escriturador Mandatario; ou (2) pela instituicdo financeira eventualmente
contratada para este fim.

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa
moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora calculados desde a data
de inadimplemento, ate a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre
o montante assim devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou

extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga (“Encargos Moratérios”).
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ANEXO III

Modelo de Aditivo ao Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes e Qutras Avencas

[¢] ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
DE AGOES E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas,

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agles sem registro de emissor de valores mobilidrios na
CVM, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 01.098.905/0001-09,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou “Acionista”);

e de outro lado, na qualidade de Agente Fiducidrio, representando a comunhdo dos titulares das
Debéntures (conforme abaixo definidas):

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
67.030.395/0001-46, neste ato representada nos termos de seu contrato social, que comparece na
qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiduciério” e, em conjunto com a Acionista, as
“Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

0] em 27 de agosto de 2015 a Emissora aprovou, em sede de assembleia geral extraordinaria
("AGE da Emissora”), a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da

espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribuigdo, sob o regime de garantia firme ("Debéntures”, “Emissdo”
e “Oferta Restrita”, respectivamente), conforme disposto no artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e de acordo com os termos da Instrucdo da CVM n® 476, de 16
de janeiro de 2009, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes” e “Instrucio CVM 476",

respectivamente);

(i) em 28 de agosto de 2015 foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emissdo é
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” entre a Emissora e o Agente
Fiducidrio, na qualidade de representante da comunh3o de titulares das Debéntures ("Debenturistas”),

com a interveniéncia e anuéncia da Acionista (“Escritura”);
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(i) em [e] de [e] de 2015, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
Obrigagdes Garantidas assumidas pela Emissora no @mbito da Emissdo, foi celebrado o “Contrato de
Alienagdo Fiducidria de AcBes e Outras Avengas”, entre as Partes (“Contrato de Alienacdo Fiduciéria de
Acbes”), por meio do qual foi formalizada a Alienagdo Fiducidria das Acdes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente em beneficio dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, como garantia
ao fiel, pontual e integral cumprimento das ObrigagGes Garantidas;

(iv) as Partes desejam aditar o Contrato de Alienagdo Fiduciaria para atualizar a quantidade de
Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente constantes do Anexo I do Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de Acoes.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente “[e] Aditamento ao Contrato de Alienagio Fiducidria de
Agbes e Outras Avencas” (“[e] Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria de Agdes”), que se

regerd pelas seguintes cldusulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1. Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitsculo e
nao definidos de outra forma (incluindo, sem limitacdo, o Predmbulo) terdo o significado a eles
atribuido na Escritura. Em caso de conflito entre as definigdes contidas na Escritura e as definigdes
contidas neste [e] Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciéria de AgBes, prevalecerdo, para fins
exclusivos deste [e] Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, as definicdes aqui

estabelecidas.

1.2. Todas as referéncias contidas neste [e] Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria de
Acdes a quaisquer outros contratos ou documentos significam uma referéncia a tais contratos ou
documentos da maneira que se encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES

2.1. Tendo em vista [a necessidade de Recomposicdo de Garantia, nos termos do item 2.3.1. do
Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agbes] [ou] [a existéncia de [e] AcBes Substitutas, nos termos do
item 2.6.1. do Contrato de Alienagao Fiduciaria de AgBes] [ou] [a necessidade de liberar Acdes
Alpargatas Alienadas Fiduciariamente que excedem o Saldo Devedor, nos termos do item 2.5.1. do
Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agbes] as Partes desejam aditar o Anexo I do Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agdes a fim de atualizar quantidade de AgBes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente, o qual passara a vigorar, a partir desta data, na forma do Anexo A ao presente [o]
Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes.
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS RATIFICAGOES E REGISTRO

3.1. As Partes ratificam todos os demais termos e condigdes do Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de Agbes que ndo foram expressamente alterados por meio deste [¢] Aditamento ao Contrato de

Alienacao Fiduciaria de Ages.

3.2. A Acionista obriga-se a tomar todas as providéncias necessarias a formalizagio do presente
[e] Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria de AgBes, tal como previsto no Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Acoes e em lei.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam as Partes o presente [e¢] Aditamento ao Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agbes e Outras Avengas, em 3 (cinco) vias idénticas, na presenca das

testemunhas abaixo.

Séo Paulo, [e] de [e] de 2015.

(restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco. As assinaturas seguem nas proximas
paginas)
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ANEXO A

Acoes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente

N° de agoes N° de acoes

ordinarias, Valor preferenciais; Valor Valor Total
escriturais, Nominal escriturais, Nominal | das Acoes | Nivel de

nominativas e | Unitario nominativas e Unitario* | Alpargatas | Garantia
sem valor (ON)! sem valor (PN) {em R$)?

nominal (ON) nominal (PN) ‘

Acoes
Spargates [e] (o] [e] [e] (o] | [e]%

Fiduciariamente

! Calculado com base na Metodologia de Precificagiio

2 Resultado da multiplicagdio do valor nominal unitario pelo n® de agbes ordindrias, escriturais, nominativas e sem valor

nominal.
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ANEXO IV

Modelo de Procuracio

Pelo presente instrumento de mandato,

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobilidrios na
CVM, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 01.098.905/0001-09,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Qutorgante”);

neste ato nomeia e constitui como sua bastante procuradora,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S30 Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 67.030.395/0001-46, ou qualquer outro que venha a sucedé-lo ou substitui-lo na qualidade
de agente fiducidrio no dmbito da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agles, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuic8o, sob regime de garantia firme, da Camargo
Corréa S.A., nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 (nona) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicio Publica com Esforgos Restritos de
Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” ("Outorgado”); a quem
confere amplos e especificos poderes para, agindo em seu nome, praticar todos os atos e
operagoes, de qualquer natureza, necessarios ou convenientes ao exercicio dos direitos previstos no
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agles e Outras Avencas datado de [e] de [e] de 2015,
celebrado entre a Outorgante e o Outorgado, na qualidade de Agente Fiduciario (conforme alterado,
modificado, complementado de tempos em tempos e em vigor, o “Contrato de Alienacio Fiduciaria
de Acbes” ou simplesmente o “Contrato”), na ocorréncia de qualquer Hipdtese de Vencimento
Antecipado, desde que apds a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures:

(a) vender, ceder, alienar, dispor e transferir as AcBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente,
no todo ou em parte;

(b) receber quaisquer Rendimentos das Agdes e os recursos provenientes da venda, cessao ou

transferéncia das Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento
das Obrigagbes Garantidas e das despesas e dos Tributos incorridos em virtude do

SP - 14820189v2
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exercicio dos direitos dos Debenturistas e devolvendo & Acionista 0 que eventualmente
sobejar;

(©) firmar os respectivos contratos de alienagdo, termos de transferéncia e quaisquer outros
documentos e instrumentos, que possam ser necessarios para o fim de formalizar a venda,
alienagdo, cessdo ou transferéncia, de forma privada ou amigavel ou por qualquer outro
meio, das Agdes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, no todo ou em parte, a terceiros,

observado o disposto no item (a) acima, transferindo titularidade, outorgando e recebendo
as respectivas quitagoes e firmando recibos;

(d) cobrar e excutir quaisquer AgBes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, podendo para
tanto tomar todas e quaisquer medidas, inclusive judicialmente por meio de procuradores
nomeados com os poderes da clausula ad judicia, receber e reter valores, firmar
documentos, notificagdes e instrumentos, transferir posse e dominio, dar e receber
quitagdo, aditar, novar, modificar, rescindir, prorrogar, renovar, renunciar, transigir,
conceder, admitir, efetuar registros, constituir em mora, endossar, entregar, protestar e,
por qualquer forma, formalizar quaisquer direitos, cobrando documentos ou instrumentos,
e nomear procuradores para a tomada de quaisquer medidas judiciais ou administrativas,
perante qualquer autoridade ou instancia, nos termos em que os Debenturistas venham a
julgar apropriados para a consecugdo do objeto do Contrato;

(e) requerer todas e quaisquer aprovagdes prévias ou consentimentos que possam ser
necessarios para efetuar a execugdo, excussdo, venda plblica ou privada ou a
transferéncia das Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente a terceiros, bem como
representar a Acionista perante quaisquer agéncias ou autoridades, estaduais ou
municipais, em todas as suas respectivas divisdes e departamentos, incluindo, entre
outras, cartorios de registro de titulos e documentos, cartérios de protesto, Banco
Escriturador e Banco Mandatario; e

(f celebrar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos que possam
ser necessarios para o fim de formalizar a transferéncia das Acdes Alpargatas Alienadas
Fiduciariamente, no todo ou em parte, a quaisquer terceiros, observado o disposto no item
(a) acima, inclusive, sem qualquer limitacdo, o Termo de Transferéncia no Livro de
Transferéncia e/ou Registro de AgBes Nominativas da Companhia, transferindo posse e

dominio, dando e recebendo quitactes.

O Outorgado € ora nomeado procurador da Outorgante em cardter irrevogavel e irretratavel, de
acordo com os termos do artigo 684 do Cddigo Civil.
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Esta procuragao sera vélida pelo prazo de um ano, automaticamente prorrogavel por iguais periodos
de 1 (um) ano, ou até o cumprimento e liberagéo integral das ObrigacBes Garantidas, o que ocorrer

primeiro.

Os termos iniciados com letra mailscula utilizados, mas ndo definidos, nesta procuracio, deverdo
ser interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos nos termos do Contrato.

O presente instrumento devera ser regido e interpretado de acordo com e regido pelas Leis da
Republica Federativa do Brasil.

A presente procuragdo € outorgada, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, aos [e] de [e] de 2015,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

CAMARGO CORREA S.A.
Por:
Cargo:

SP - 14820189v2 42
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ANEXO V

Modelo de Termo de Liberacgo e Quitacio

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.
A
[e]

Ref.: Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agbes e Outras Avengas — Termo de Quitacio e Liberacio

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acdes e Outras Avengas,
celebrado por e entre a Camargo Corréa S.A. ("CCSA”) e a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de representante dos Debenturistas, em [e] de [e] de 2015
("Contrato”), registrado no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de [e], Estado
de [e], por meio do qual a CCSA alienou, em cardter fiducidrio, Acbes Alpargatas de emissdo da
Alpargatas S.A. ("Companhia”) e de que sdo titulares (“Acdes Alpargatas _Alienadas
Fiduciariamente”), como garantia ao cumprimento das Obrigacdes Garantidas assumidas pela

Emissora na Emissao (“Garantia”).

Tendo em vista a satisfagdo [integral/parcial] das Obrigagbes Garantidas, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, concede neste ato a Acionista a mais
plena, rasa, total e irrevogavel quitagdo com relagdo [as Obrigacdes Garantidas/a parcela
equivalente a [e]% das Obrigagdes Garantidas], ficando extinta a alienacdo fiducidria sobre a
[totalidade das/[e]% das] AcOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente, de forma que a Garantia
passa, a partir desta data, a estar [totalmente/parcialmente] livre e desembaracada, ficando a
Acionista expressamente autorizada a providenciar os registros que se fizerem necessarios para
liberagdo da Garantia nos termos aqui indicados.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maitsculo
e nao definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato.

Atenciosamente,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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ANEXO VI

Modelo de Notificacdo a Companhia

S&o Paulo, [e] de [e] de 2015.

A

ALPARGATAS S.A.

Avenida Doutor Cardoso de Melo
Sao Paulo, Capital, CEP 04.548-004
A/C: [e]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Com cépia para:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, Capital, CEP 04.538-132,

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

Ref.: Notificagdo de Constituicdo de Alienacdo Fiducidria de Agdes
Prezados senhores,

Serve a presente para notificar V.Sas. que em [e] de [e] de 2015 foi celebrado o Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Agbes e Outras Avencas, por e entre, de um lado, Camargo Corréa
Investimento S.A., €, de outro lado, a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda., na qualidade de representante dos Debenturistas (“Contrato de Alienacio Fiduciaria de

Acbes”), anexo a presente para referéncia da V.Sas., por meio do qual realizamos a Alienacdo
Fiduciaria de agBes de emissdo da Alpargatas S.A. e de nossa titularidade, conforme descritas no
Anexo I do Contrato de Alienagao Fiducidria de Acdes, em favor dos Debenturistas da 92 (nona)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser _ \[
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Camer/ S.A.,

convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicio pulblica com esforcos
restritos de distribuicao, sob o regime de garantia firme, da Camargo Corréa S.A. como garantia ao
fiel, pontual e integral cumprimento das ObrigacBes Garantidas.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em mailsculo e n3o
definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Alienacdo Fiduciria de

Acoes.
Sendo o que nos cumpria para 0 momento, subscrevemo-nos.

Sao Paulo, [e] de [e] 2015.

CAMARGO CORREA S.A.
Por:
Cargo:

Recebido em:

Por:

Cargo:
ALPARGATAS S.A.

SP - 14820189v2



INSTRUMENTO PARTICULAR DE Escn'Tun'.\ DA 98 - EMISSAO CE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGPAFI\RxA, A SEF. (‘ONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA cOM ESFORCOS RESTRITOS DE
COLOCAGAO, SOB 0 REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Anexo II A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAo CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE l'JNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
DISTRIBUICAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Minuta do Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis CCR
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CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E DIREITOS SOBRE
CONTAS E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular:

CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por agGes
sem registro de emissor de valores mobiliarios junto & Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"),
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o no
02.372.232/0001-04, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“CCII");

VBC ENERGIA S.A., sociedade por ages com registro de emissor de valores mobilidrios na
CVM, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 5, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n®©
00.095.147/0001-02, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“VBC” e, em
conjunto com a CCII, as “Cedentes”);

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob o n© 67.030.395/0001-46, neste ato representada nos temos de seu contrato
social, na qualidade de agente fiduciario representante da comunhdo dos interesses dos
Debenturistas no ambito da Emissdo (“Agente Fiducidrio” e, em conjunto com CCII e VBC, as
"Partes”);

E, na qualidade de interveniente anuente,

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agbes com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 270 andar, CEP 04543-907,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 01.098.905/0001-09, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("Emissora”).

CONSIDERANDO QUE:
(i) em 27 de agosto de 2015 a Emissora aprovou, em sede de assembleia geral

extraordinaria ("AGE da Emissora”), a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com

garantia real, em série Unica, para distribuigdo plblica com esforcos restritos de
distribuicdo, sob o regime de garantia firme (“Debéntures” “Emissdo” e “QOferta
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Restrita”, respectivamente), conforme disposto no artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e de acordo com os termos da Instrucdo da
CVM no 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes” e “Instrugao CVM 476", respectivamente) (“"Emissdo”);

(ii) em 28 de agosto de 2015 foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 92
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia
Firme, da Camargo Corréa S.A.” entre a Emissora e o Agente Fiducirio, na qualidade
de representante da comunhao dos Debenturistas, com a interveniéncia e anuéncia
das Cedentes (“Escritura”), o qual descreve todas as caracteristicas e condicdes das
Debéntures;

(iii) a CCII € a legitima proprietaria, nesta data, de 269.082.312 (duzentas e sessenta e
nove milhGes, oitenta e duas mil, trezentas e doze) agdes ordinarias, nominativas,
escrituras e sem valor nominal de emissdo da CCR S.A., sociedade por acbes com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Chedid Jafet, no 222,
bloco B, 5° andar, CEP 04.551-065, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97
("Companhia”), representativas de 15,24% (quinze inteiros e vinte e quatro
centésimos por cento) do capital social da Companhia (“Acbes de Titularidade da
CCII”);

(iv) a VBC ¢ a legitima proprietaria nesta data de 31.067.520 (trinta € um milhdes,
sessenta e sete mil, quinhentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia, representativas de 1,76% (um inteiro e
setenta e seis centésimos por cento) do capital social da Companhia (“Acdes de
Titularidade da VBC");

(v) as Cedentes detém, em conjunto, nesta data, 300.149.832 (trezentas milhdes, cento
e quarenta e nove mil, oitocentas e trinta e duas) agOes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representativas de 17%
(dezessete por cento) do capital social da Companhia, em relacdo as quais as
Cedentes desejam ceder fiduciariamente, como garantia ao fiel, pontual e integral
cumprimento pela Emissora de todas as Obrigacbes Garantidas assumidas no ambito
da Emissdo, todos e quaisquer direitos creditdrios decorrentes da distribuicdo de
dividendos, lucros, receitas, rendimentos e juros sobre capital préprio a qualquer
tempo recebidos, devidos e distribuidos as Cedentes (“Acdes com Rendimentos

Onerados” e "Rendimentos de Agbes”, respectivamente), sendo que, em relacdo as
Acbes de Titularidade da CCII Alienadas Fiduciariamente e as Aces de Titularidade da
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VBC Alienadas Fiduciariamente (conforme definidas no Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de AgBes CCR), os Rendimentos de Acdes compreenderdo, adicionalmente,
os valores pagos a titulo de resgate de agBes, reducdo de capital, efetivadas em
moeda ou mediante entrega ou cessdo de certificados, valores mobilidrios, direitos e
outros ativos;

(vi) em 27 de agosto de 2015 a CCII aprovou, em sede de reunido do Conselho de
Administragdo ("RCA da CCII"”), a cesséo fiducidria dos Rendimentos de Acbes das
Agbes de Titularidade da CCII, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento
pela Emissora de todas as Obrigagdes Garantidas assumidas no &mbito da Emissdo;

(vii) em 27 de agosto de 2015 a VBC aprovou, em sede de assembleia geral extraordinaria
("AGE _da VBC"), a cessdo fiduciaria dos Rendimentos de AcBes das AcSes de
Titularidade da VBC, como garantia ao fiel, pontual e integral cumprimento pela
Emissora de todas as Obrigacdes Garantidas assumidas no ambito da Emissdo; e

(viii) em [e] de [e] de 2015 as Cedentes receberam aprovagdo da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S3o Paulo ("ARTESP") para
constituicdo da Cessdo Fiducidria (conforme definido abaixo).

RESOLVEM as Partes celebrar, com a interveniéncia e anuéncia da Emissora, o presente
“Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios e Direitos Sobre Contas e Outras
Avengas” ("Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis”), que se regerd pelas seguintes

clausulas e condigdes:
CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1 Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em
mailsculo e ndo definidos de outra forma (incluindo, sem limitacdo, o Preambulo) terdo o
significado a eles atribuido na Escritura. Em caso de conflito entre as definicdes contidas na
Escritura e as definigdes contidas neste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis,
prevalecerdao, para fins exclusivos deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, as
definigdes aqui estabelecidas.

1.2. Todas as referéncias contidas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis a
quaisquer outros contratos ou documentos significam uma referéncia a tais contratos ou
documentos da maneira que se encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados.

1.3. Sao Anexos ao presente Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis: Anexo I —
Agbes de Titularidade da CCII e Acbes de Titularidade da VBC; Anexo II — Termos e CondicBes
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das Obrigagdes Garantidas; Anexo III — Modelo de Termo Quitagdo e Liberacdio Integral;
Anexo IV-A - Modelo de Notificagdo a Companhia; e Anexo VI-B - Modelo de Notificacdo &
Companhia.

CLAUSULA SEGUNDA — DA CESSAO FIDUCIARIA

2.1, Por este Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, sem prejuizo das demais
Garantias constituidas em favor dos Debenturistas, e como garantia ao fiel, pontual e integral
pagamento e cumprimento de todas as obrigagbes da Emissora, principais e acessdrias,
presentes ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no ambito
dos Documentos da Oferta Restrita, o que inclui, principalmente, mas nfo se limita, ao
pagamento das Debéntures, abrangendo o seu Valor Nominal Unitdrio e Remuneracdo, bem
como todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora no ambito da Escritura,
incluindo pagamentos dos custos, comissGes, encargos e despesas da Emissdo e a totalidade
das obrigagbes acessdrias, tais como, mas ndo se limitando, Encargos Moratdrios, multas,
penalidades, despesas, custas, honorarios arbitrados em juizo, comissBes e demais encargos
contratuais e legais previstos, bem como a remuneragdo do Agente Fiducidrio, do Escriturador
Mandatario e do Banco Liquidante e todo e qualquer custo ou despesa razoavel e
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio e/ou pelos Debenturistas (neste caso, na
hipétese de serem adiantados valores pelos Debenturistas, por solicitagio do Agente Fiduciario)
em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das
Debéntures e da Escritura (“Obrigacdes Garantidas”), as Cedentes cedem e transferem a

propriedade fiduciaria, o dominio resolivel e a posse indireta, ao Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas, nos termos do artigo 66-B, da Lei n® 4.728, de
14 de julho de 1965, conforme alterada, dos artigos 18 a 20, da Lei n® 9.514, de 20 de
novembro de 1997, conforme alterada, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da
Lei n© 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), os seguintes bens
e direitos (“Cessdo Fiduciaria”) (sendo os direitos de crédito referidos nos itens (i) e (ii) abaixo,

em conjunto, como “Direitos Creditérios Cedidos”):

(M todos os Rendimentos de AgBes a qualquer tempo recebidos, devidos e a
qualquer titulo distribuidos as Cedentes e relativos as Acdes com Rendimentos
Onerados, bem como todos os demais frutos pagos ou a serem pagos em decorréncia
de, ou em relagdo a, quaisquer das AgBes com Rendimentos Onerados, os quais
deverdo ser pagos pela Companhia nas respectivas contas vinculadas indicadas no

item (ii) abaixo (“Direitos Creditorios das Agbes com Rendimentos Onerados”);

(i) as contas vinculadas nas quais os Direitos Creditérios das AcSes com
Rendimentos Onerados deverdo ser pagos a qualquer tempo, pela Companhia,
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mediante depésito, independentemente de onde se encontrarem, inclusive enquanto
em transito ou em processo de compensagdo bancéria, incluindo aplicacdes
financeiras e seus respectivos rendimentos, com relagdo aos (a) Rendimentos
Onerados das Agdes de Titularidade da CCII, na conta corrente n® 10.073-0, mantida
junto a agéncia n°® 2372-8 do Banco Bradesco S.A. e de titularidade da CCII, cuja
administragdo € regulada nos termos do Contrato de Prestagdo de Servicos de
Depositario celebrado entre a CCII e o Banco Bradesco S.A., com a interveniéncia e
anuéncia do Agente Fiducidrio; e (b) aos Rendimentos Onerados das Ac¢des de
Titularidade da VBC, na conta corrente n® 10.072-2, mantida junto & agéncia n°® 2372-
8 do Banco Bradesco S.A. e de titularidade da VBC, cuja administracdo é regulada nos
termos do Contrato de Prestacdo de Servigos de Depositario celebrado entre a
VBC e o Banco Bradesco S.A., com a interveniéncia e anuéncia do Agente Fiduciario;

2.1.1.  As Partes desde ja acordam que, na hipdtese de alienacio das Acdes de Titularidade
da CCII e das Agbes de Titularidade da VBC, que ndo sejam as Acdes de Titularidade da CCII
Alienadas Fiduciariamente e/ou as AgGes de Titularidade da VBC Alienadas Fiduciariamente
(conforme definidas Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes CCR), a Cessdo Fiduciaria estar
resolvida com relagdo as referidas Agdes de Titularidade da CCII e/ou as A¢des de Titularidade
da VBC que sejam objeto de alienagdo, sem que haja necessidade de recomposicio de
Garantias pelas Cedentes e/ou pela Emissora em razéo deste evento.

2.2. A Cessdo Fiduciaria permanecerd em pleno vigor até a liquidagio integral das
Obrigagdes Garantidas. O cumprimento parcial das Obrigagdes Garantidas ndo importa
exoneragao corresponde da presente Cessdo Fiducidria.

2.3. Nao sera devida qualquer compensacio pecuniaria as Cedentes em razdo da Cess3o
Fiduciaria de que trata este Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis.

2.4. As Partes declaram, para os fins do artigo 24 da Lei 9.514/1997, que as Obrigacdes
Garantidas apresentam as caracteristicas descritas no Anexo II ao presente Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis. As demais caracteristicas das Obrigacbes Garantidas, inclusive
o local, a data e a forma de pagamento, estdo descritas na Escritura, cujas cldusulas, termos e
condigdes as Partes declaram expressamente conhecer e concordar. A descricdo ora oferecida
visa meramente atender critérios legais e ndo restringe de qualquer forma os direitos dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario.

CLAUSULA TERCEIRA — FORMALIDADES, REGISTROS E NOTIFICACOES

3.1. As Cedentes se obrigam a, em até 5 (cinco) Dias Uteis apos a celebracdo deste
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e seus aditamentos ou aditivos, quando aplicavel,
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requerer o respectivo registro no cartério de registro de titulos e documentos da sede do
Agente Fiduciario e das Cedentes, sendo certo que todos os custos e despesas de registro
deverdo ser pagos pelas Cedentes.

3.2. As Cedentes deverdo enviar notificagdo por escrito & Companhia, elaborada nos
termos dos modelos constantes do Anexo IV-A e Anexo IV-B a este Contrato de Cess3o
Fiduciaria de Recebiveis, informando sobre a constituicdo da presente Cessdo Fiduciaria, de
modo que a ciéncia da Companhia acerca deste Contrato de Cess3o Fiduciaria de Recebiveis
devera ser comprovada pelas Cedentes ao Agente Fiducidrio em até 10 (dez) Dias Uteis
contados da celebragdo do presente Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis.

3.3 No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do cumprimento, pagamento e integral
quitagdo de todas as Obrigacdes Garantidas, o Agente Fiduciario liberard a Cessdo Fiduciria,
mediante termo de liberagdo por escrito (“Termo de Quitagdo e Liberacdo”) na forma do Anexo
II ao presente Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis, e cooperard no que for necessario

com as Cedentes para realizar a averbagdo do Termo de Quitagdo e Liberagdo no competente
Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos e para dar ciéncia & instituicio financeira
responsavel pela escrituragdo das Agdes com Rendimentos Onerados.

3.4. A Cessdo Fiduciaria € feita ao Agente Fiduciario apenas para fins operacionais, em
vista de o Agente Fiduciario ser o representante dos Debenturistas, que por sua vez sd3o os
reais beneficiarios da Cessdo Fiduciaria. Portanto, toda e qualquer utilizacdo dos recursos
oriundos dos Direitos Creditorios Cedidos devera se dar em beneficio dos Debenturistas.

CLAUSULA QUARTA - DECLARAGOES E GARANTIAS

4.1, As Cedentes declaram e garantem, ao Agente Fiducidrio, com relago a si préprias no
que lhes for aplicavel, individuaimente e sem solidariedade, na data deste Contrato de Cess3o
Fiducidria de Recebiveis, que:

(N sdo sociedades devidamente constituidas, validamente existentes e estdo em situacio
regular de acordo com a legislagao, regulamentacdo e exigéncias a elas aplicaveis e estio
devidamente autorizadas a conduzir os seus negécios, com plenos poderes para deter, dispor e
operar seus respectivos bens;

(ii) 0s representantes legais que assinam este Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis tém poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes
ora estabelecidas, bem como para outorgar mandatos a terceiros nos termos aqui definidos e,
sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor;
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iii) estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as licencas e autorizacdes
necessarias, inclusive as aprovagBes societdrias e de terceiros necessarias, e todos os atos
contratualmente exigidos para a celebragdo deste Contrato de Cess&o Fiducidria de Recebiveis,
para cumprir suas obrigagbes contratuais e para a constituicdo da presente Cessdo Fiduciaria,
de acordo com os termos aqui estabelecidos;

(iv) este Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis constitui obrigacdes validas,
vinculantes, eficazes e exequiveis e assim permanecerdo validas, vinculantes, eficazes e
exequiveis, de acordo com seus termos;

(v) a celebragdo deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e o cumprimento de
seus respectivos termos e condigbes ndo violam, nem sdo contrarios, a qualquer lei, decreto,
regulamento, ordem, decisdo ou deliberagdo de qualquer autoridade ou ente governamental ou
qualquer disposigao contratual que obrigue as Cedentes ou que afete qualquer de seus bens;

(vi) exceto pela aprovagdo da ARTESP para constituicdo da Cess&o Fiduciaria, a qual foi
devidamente obtida pelas Cedentes, nenhum consentimento, aprovacdo, autorizacdo,
arquivamento, protocolo, ou outro ato por parte de, ou relacionado a, qualquer arbitro ou
autoridade governamental ou autarquica ou qualquer outro terceiro, inclusive qualquer acionista
ou credor das Cedentes € exigido para a celebragdo, o cumprimento, a validade, eficicia ou
exequibilidade deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis ou de qualquer aditivo deste
Contrato de Cessao Fiducidria de Recebiveis, ou para o cumprimento de suas obrigacdes
previstas em cada um desses instrumentos, salvo pelos registros, averbagdes, consentimentos,
aprovagoes, autorizagbes, protocolos ou outros atos necessarios expressamente previstos neste
Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis;

(vii) exceto pelas disposicdes deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, as
Cedentes serdo as Unicas, legitimas e exclusivas titulares dos Direitos Creditérios Cedidos, e no
pende sobre os mesmos qualquer litigio, agdo ou processo judicial ou extrajudicial;

(viii) exceto por este Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, os Direitos Creditdrios
Cedidos encontram-se livres e desembaracados de quaisquer 6nus, constricdes ou gravames
judiciais ou extrajudiciais e podem ser concedidos em cessdo fiduciaria, caucionados ou
vendidos judicial ou extrajudicialmente;

(ix) a celebracdao e cumprimento integral deste Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis, a realizacdo das obrigacBes principais e acessdrias dele decorrentes e a observacao
de seus termos e condigGes ndo acarreta ou acarretard, direta ou indiretamente, conflito ou o
descumprimento, total ou parcial (a) de qualquer termo ou condi¢do previstos em qualquer

SP_- 14822251vl
SP—14822251v+




Anexo IT A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITQRA} DA 9a EMISSADE DECENTURGS Stmpi £S, Nio CONVERSIVELS
EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITCS DE blsrRIBc/icZo; 5038 0 REGINE PE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO

CQRREA S.A. ‘

escritura, instrumento de hipoteca, arrendamento, licengas, concessdes, autorizacdes,
empréstimos, acordo de acionistas, ou qualquer outro instrumento de divida ou outro contrato
de qualquer natureza dos quais seja parte, nem constituem ou irdo constituir inadimplemento
dos referidos instrumentos ou dar origem a qualquer direito de acelerar o vencimento ou
requerer o pagamento antecipado de qualquer divida relacionada aos referidos instrumentos,
ou (com excegdo do énus criado neste Contrato de Cess&o Fiducidria de Recebiveis) resultar na
criagao ou imposigdo de qualquer 6nus (b) dos documentos societérios das Cedentes e da
Emissora; (c) de qualquer decisdo judicial, administrativa ou arbitral emitida por 6rgdo
competente contra as Cedentes e/ou a Emissora; (d) das disposicbes da legislagio vigente
aplicavel ou qualquer restricdo contratual que vincule ou afete as Cedentes e a Emissora; (e)
qualquer lei, regulamento, licenga, autorizagdo governamental ou decisio que vincule ou seja
aplicavel, a Emissora ou as Cedentes; ou (f) dos Contratos de Garantia;

(x) nao existe qualquer reivindicagdo, demanda, acdo judicial, inquérito ou processo
judicial ou administrativo pendente ou, tanto quanto as Cedentes tenham conhecimento,
ajuizado, instaurado ou requerido perante qualquer arbitro, juizo ou qualquer outra autoridade
com relagéo aos Direitos Creditdrios Cedidos e a Cessdo Fiducidria que, por si ou em conjunto
com qualquer outro, tenha afetado ou possa vir a afetar, por qualquer forma, a presente
garantia e/ou a capacidade das Cedentes de efetuar os pagamentos ou de honrar suas demais
obrigagdes previstas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, ou na Escritura ou no
contrato de distribuicdo das Debéntures. As Cedentes garantem e declaram estarem em dia
com todas as suas obrigagdes legais e regulatdrias relativas aos Direitos Creditdrios Cedidos;

(xi) as Cedentes, por serem controladas da Emissora, reconhecem que n3o sdo terceiros
alheios as obrigagdes, principais e acessorias atualmente devidas ou que possam ser devidas no
futuro pela Emissora nos termos da Escritura;

(xii) tém todas as autorizagBes e licengas relevantes, inclusive ambientais, exigidas pelas
autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades atuais, sendo
todas validas, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de renovagao, ou cuja
necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo judicial ou administrativo;

(xiii) a procuragao outorgada nos termos do item 6.2. abaixo foi devidamente assinada
pelos representantes legais das Cedentes e confere, validamente, os poderes ali indicados ao
Agente Fiduciario;

(xiv) ndo prestaram declaracBes falsas, imprecisas ou incompletas ao Agente Fiduciario, e
nao ha pendéncias, judiciais ou administrativas, de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior,
que causem ou possam causar uma Mudanga Adversa Relevante. Para os fins deste Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis, o termo “Mudanga Adversa Relevante” significa: (a) qualquer
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efeito prejudicial e relevante na situacdo (financeira ou de outra natureza), negdcio, bens,
resultados operacionais e/ou das Cedentes; (b) qualquer efeito prejudicial e relevante nos
poderes ou capacidade juridica e/ou econémico-financeira das Cedentes de cumprir com suas
obrigagdes decorrentes da Escritura, deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e dos
demais Contratos de Garantia; (c) qualquer efeito prejudicial e relevante que afete ou que
possa afetar a constituicdo, validade e/ou exequibilidade das Debéntures, deste Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e/ou dos demais Contratos de Garantia ou, de qualquer outra
forma, afete o cumprimento das obrigagdes neles assumidas; ou (e) qualquer evento ou
condicdo que, apds o decurso de prazo ou envio de notificagdo, ou ambos, resulte em um
vencimento antecipado das Debéntures;

(xv) as AgBes com Rendimentos Onerados foram devidamente subscritas ou adquiridas,
conforme o caso, pelas Cedentes e foram devidamente registradas em seus nomes no livro
mantido pela instituicdo financeira responsével pela escrituracdo das Acdes com Rendimentos
Onerados. Nenhuma Agdo com Rendimentos Onerados foi emitida com infracdo a qualquer
direito, seja de preferéncia ou de qualquer outra natureza, de qualquer acionista da Companhia.
Todas as Agdes com Rendimentos Onerados encontram-se totalmente integralizadas;

(xvi) as Cedentes sdo legitimas titulares e possuidoras das Acdes com Rendimentos
Onerados descritas no Anexo I deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, que
discrimina de maneira precisa 0 nimero de Agdes com Rendimentos Onerados detidas pelas
Cedentes;

{xvii) néo ha acordo de acionistas da Companhia que afete o direito das Cedentes de dispor
sobre os Direitos Creditdrios Cedidos, e cujas disposicSes afetem, de qualquer modo, ou ainda,
em relagdo as quais ndo tenham sido obtidas as devidas aprovacdes, a celebragao deste
Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis e seus eventuais aditamentos, o cumprimento das
obrigagOes aqui previstas e a sua eventual execucio;

(xviii)  as Agdes com Rendimentos Onerados representativas do capital social da Companhia
sao ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal e estdo escrituradas em instituicao
financeira responsavel pela escrituracdo das Ages com Rendimentos;

(xix) cumprem todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias aplicaveis de
todas as autoridades governamentais, necessarios para a condugdo de suas atividades, inclusive
as relativas a legislagdo ambiental, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de
renovagdo, ou cuja necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo judicial
ou administrativo;
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(xx) este Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis foi devidamente celebrado pelas
Cedentes, e constitui obrigagéo legal, valida e vinculante das Cedentes, exequivel contra cada
uma delas em conformidade com os seus respectivos termos e condicdes;

(xxi) as Cedentes estdo sujeitas a lei civil e comercial com relag&o as suas obrigacBes nos
termos do presente Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, e a celebracdo e cumprimento
pelas Cedentes deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis constituem atos privados e
comerciais. As Cedentes, bem como quaisquer de seus bens, ndo possuem qualquer imunidade
com relagdo a jurisdicdo de qualquer tribunal ou compensacdo ou qualquer processo judicial
seja por meio de citagdo ou notificagdo, arresto ou sequestro, penhora para a garantia da
execucdo, execugao ou de outra forma, que possam acarretar deterioracdo significativa e
substancial na situagdo econdmica e financeira das Cedentes;

(xxif) tém plena ciéncia e concorda com os termos e condicdes da Escritura, inclusive, sem
qualquer limitagdo, das Hipdteses de Vencimento Antecipado previstas na Escritura, os quais
podem acarretar o vencimento antecipado das Debéntures, garantidas pela presente Cessao
Fiduciaria, com a imediata exigibilidade de tais dividas, acrescidas de juros contratuais e
moratdrios e demais encargos, tudo nos termos e condigGes previstos na Escritura; e

(xxiii) ~ todas as declaragBes e garantias relacionadas as Cedentes, que constam deste
Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, da Escritura e dos demais Contratos de Garantia,
conforme aplicavel, sdo, na data de assinatura deste Contrato de Cess3o Fiduciaria de
Recebiveis, verdadeiras, corretas, consistentes e suficientes.

5. CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES DAS CEDENTES

5.1. As Cedentes deverdo defender o direito real de garantia do Agente Fiduciario sobre os
Direitos Creditérios Cedidos, devendo adotar as medidas necessarias para efetivamente
constituir e preservar a validade da presente Cessdo Fiducidria. Adicionalmente, as Cedentes se
obrigam a:

Q) praticar todos os atos necessarios e cooperar com o Agente Fiduciario em tudo que se
fizer necessario ao cumprimento deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis;

(ii) exercer diligente e tempestivamente todos os direitos e cumprir com todas as suas
obrigagbes decorrentes da Emissdo e do presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis;

(iii) prestar e enviar ao Agente Fiducidrio, conforme aplicdvel, as custas exclusivas da
Emissora, todas as informagdes e documentos relativos a este Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis que vierem a ser razoavelmente solicitados pelo Agente Fiduciario;
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(iv) manter sempre validas, em vigor e em perfeita ordem todas as autorizacbes
necessarias ao cumprimento das obrigacdes assumidas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis e na Escritura, tomando todas as medidas que se facam necessarias conforme a
legislagdo aplicével, para fazer valer o disposto neste Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis;

v) dar ciéncia aos seus administradores dos termos e condicdes deste Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e fazer com que estes cumpram e fagam cumprir todos os seus
termos e condicOes;

(vi) comunicar o Agente Fiduciario, por escrito, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apos
tomar conhecimento sobre a ocorréncia de qualquer evento ou circunstancia que possa afetar
sua capacidade de cumprir as obrigagdes contraidas no ambito deste Contrato de Cess3o
Fiduciaria de Recebiveis ou da Escritura ou que venha a afetar, de qualquer forma, o
cumprimento de suas obrigagdes nos termos deste Contrato de Cess&o Fiduciaria de Recebiveis,
da Escritura ou qualquer aditivo a tais documentos;

(vii) ndo praticar qualquer ato ou tomar qualquer decisio que possa prejudicar, de
qualquer forma, a validade, eficacia e a exequibilidade deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis, da Escritura ou de qualquer aditivo a tais documentos, tomando todas e quaisquer
medidas necessarias com vistas a preservacdo da garantia nos termos deste Contrato de
Cessao Fiducidria de Recebiveis;

(viii) defender, as suas custas, de forma tempestiva e eficaz, quaisquer reivindicacoes,
pretensdes e demandas de terceiros que possam prejudicar, de qualquer forma, a validade,
eficacia e a exequibilidade deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis ou de gualquer
aditivo a ele;

(ix) cumprir todas e quaisquer instrugdes transmitidas pelo Agente Fiducidrio, desde que
amparadas pelas condigdes e obrigacOes previstas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis;

(x) praticar todos e quaisquer atos, bem como firmar e entregar ao Agente Fiduciario, no
prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis a partir de tal solicitagdo (salvo previsdo de prazo
especifico nos termos deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis), todos os
instrumentos e documentos adicionais solicitados para formalizar ou preservar a garantia
conferida nos termos deste Contrato de Cess&o Fiduciaria de Recebiveis, mediante solicitacdo a
qualquer tempo por escrito do Agente Fiducidrio e as custas exclusivas da Emissora, desde que
comprovadamente necessarios a manutengdo da garantia;
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(xi) ndo praticar nenhum ato, nem tomar nenhuma decisdo que possa de qualquer forma
prejudicar a Cessao Fiduciaria;
(xii) notificar o Agente Fiducidrio, no prazo méximo de 5 (cinco) Dias Uteis, sobre a

ocorréncia de qualquer evento que resulte em violagdo deste Contrato de Cess3o Fiduciaria de
Recebiveis ou incorregdo ou inexatiddo de qualquer das declaracBes feitas nos termos deste
Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis;

(xiii) ndo criar ou permitir que seja criado qualquer 6nus, gravame ou encargo sobre os
Direitos Creditérios Cedidos, salvo a Cess&o Fiducidria em garantia prevista neste Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Recebiveis;

(xiv) reembolsar o Agente Fiduciario, no prazo maximo e improrrogavel de 10 (dez) Dias
Uteis contados do recebimento de comunicagao escrita nesse sentido, por todos os custos e
despesas justificaveis e comprovadamente incorridos relacionados ao registro deste Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e de seus eventuais aditamentos nos Cartérios de Registro de
Titulos e Documentos competentes, caso a Emissora ndo o faca;

(xv) manter esta garantia existente, valida, eficaz, exigivel, em perfeita ordem e em pleno
vigor, sem qualquer restrigao ou condigdo, até a liquidag&o integral das Obrigacdes Garantidas;

(xvi) cumprir todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias apliciveis de
todas as autoridades governamentais, detendo todas as licengas, certificados, permissdes, e
concessbes governamentais e demais autorizacbes e aprovagdes governamentais relevantes
necessarios para a conducdo de suas atividades, inclusive as relativas a legislagdo ambiental,
trabalhista e previdenciaria; e

(xvii)  proteger e preservar o meio ambiente, bem como prevenir e erradicar préaticas danosas
ao meio ambiente, executando suas atividades préprias em observéncia a legislacdo vigente no
que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais, bem como dos atos
legais, normativos e administrativos relativos & &rea ambiental e correlata, emanados das
esferas Federal, Estaduais e Municipais.

6. CLAUSULA SEXTA — HIPOTESE DE VENCIMENTO ANTECIPADO E EXCUSSAO
DA GARANTIA
6.1. Mediante a decretacdo do vencimento antecipado das Debéntures, o Agente

Fiduciario, agindo diretamente ou por meio de quaisquer de seus procuradores ou prestadores
de servico por ele contratados, as expensas da Emissora, consolidara a propriedade sobre os
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Direitos Creditdrios Cedidos e terd o direito de exercer, com relacdo aos Direitos Creditdrios
Cedidos, todos os direitos e poderes a ele conferidos por este Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis e pela lei aplicavel, incluindo o artigo 19 da Lei 9.514/97 e o artigo 66-B da Lei
4.728/1965, podendo, a seu exclusivo critério, ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma
excutir os Direitos Creditdrios Cedidos, no todo ou em parte, por meio de venda, €essao,
transferéncia ou por qualguer outro meio a terceiros, sempre através de uma operacdo privada,
tudo independentemente de qualquer avaliagdo, leildo, praga, ou quaisquer outras medidas
judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para satisfacio das Obrigagdes
Garantidas, podendo utilizar os recursos decorrentes do pagamento dos Direitos Creditérios
Cedidos no pagamento, total ou parcial, das ObrigagSes Garantidas, sendo que, no caso de
pagamento parcial, os recursos deverdo ser aplicados na seguinte ordem (a) pagamento de
eventuais custos e despesas decorrentes dos procedimentos de excussdo dos Direitos
Creditérios Cedidos, em caso de descumprimento pela Emissora da obrigacdo de efetuar tal
pagamento; (b) pagamento de multas e encargos moratorios devidos nos termos deste
Contrato de Cessa@o Fiducidria de Recebiveis, da Escritura e demais Documentos da Oferta
Restrita; (c) pagamento da Remuneragdo das Debéntures, nos termos da FEscritura; e
(d) pagamento de quaisquer valores de principal das Debéntures, devidos nos termos da
Escritura. Apos o integral pagamento das Obrigagdes Garantidas, e apds a deducdo/pagamento
de qualquer tributo devido nos termos da legislagdo aplicavel com relacdo ao pagamento das
Obrigagbes Garantidas, esses montantes assim recebidos que eventualmente excedam as
Obrigagbes Garantidas deverao ser devolvidos as Cedentes no prazo de 02 (dois) Dias Uteis
apds o referido pagamento e/ou dedug&o, na proporcdo das Acdes com Rendimentos Onerados
detidas por cada uma das Cedentes.

6.2. Para os fins do disposto neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, as
Cedentes nomeiam e constituem, por meio do instrumento de mandato anexo ao presente
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis na forma do Anexo V, como seu bastante
procurador, de forma irrevogavel e irretratével, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cddigo
Civil, o Agente Fiduciario, a quem sdo outorgados poderes amplos para, atuando em causa
propria, representar as Cedentes perante terceiros em geral, pessoas naturais ou juridicas, de
direito publico ou privado, podendo requerer o que necessario for, receber e apresentar
documentos, assinar declaragdes e recibos, atualizar, efetuar, alterar ou baixar cadastro e
inscricbes, requerer e retirar certidoes, obter relatdrios, e praticar todos e quaisquer atos que se
fagam necessarios para o aperfeicoamento da Cessdo Fiducidria e o exercicio de todos os
direitos relativos aos Direitos Creditdrios Cedidos.

6.3. As Cedentes, por este ato, de forma irrevogavel e irretratavel, obrigam-se a renovar a
procuragao outorgada ao Agente Fiducidrio nos termos da Cldusula 6.3. acima com
antecedéncia de 90 (noventa) dias do vencimento da procuracdo a ser renovada, durante a
vigéncia deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, outorgando-lhe novas procuragoes
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pelo prazo maximo permitido de acordo com os documentos societarios das Cedentes e com a
lei aplicavel.

6.4. Todas as despesas incorridas pelo Agente Fiduciario no exercicio de seus direitos
previstos no presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis em relagdo a qualquer
execugdo, cobranga, indenizagao ou qualquer outro ato ou medida relativa a este Contrato de
Cess&o Fiduciaria de Recebiveis, serdo suportadas exclusivamente pela Emissora.

7. CLAUSULA SETIMA - PRAZO
7.1. O presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis vigorara até o cumprimento
integral das Obrigagbes Garantidas ou até a liberagdo pelo Agente Fiduciario, o que ocorrer
antes.

8. CLAUSULA OITAVA - CESSAO
8.1. As Partes nao poderdo ceder este Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis ou

qualquer dos direitos dele decorrentes, seus instrumentos ou acessorios, para qualquer terceiro,
sem prévia e expressa anuéncia da outra Parte. Este Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis vincula as Partes, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo, bem como
eventuais cessionarios.

9. CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1. O atraso ou falha no exercicio de qualquer direito, prerrogativa ou privilégio previsto
neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis ndo implicard rendncia, nem tampouco seu
exercicio parcial implicard prejuizo de qualquer exercicio posterior dos mesmos ou de outros
direitos, prerrogativas ou privilégios do Agente Fiduciario.

9.2. O inicio, por parte do Agente Fiducidrio, de qualquer acdo ou procedimento para
excutir a presente garantia nao prejudicard, nem afetard o seu direito de propor outra medida
judicial com base nos termos das Obrigagbes Garantidas e de outras garantias existentes,
ficando, igualmente, desde ja, certo e ajustado que, em caso de descumprimento de quaisquer
obrigagdes previstas nas ObrigagGes Garantidas, o Agente Fiduciario terd a faculdade de tomar
as providéncias judiciais que julgar cabiveis para a defesa de seus direitos, podendo propor
medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis.

9.3. A presente garantia complementa qualquer outra garantia prestada pela Emissora e
pelas Cedentes no ambito da Emissdo, sendo, portanto, independente de qualquer garantia
constituida para garantir as Obrigacdes Garantidas.
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9.4. Nenhuma disposicdo desse Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis poderad ser
interpretada como rentncia ou alteragdo a qualquer disposicdo das Obrigacdes Garantidas ou
qualquer outro documento relacionado.

9.5. Esse Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis serd regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

9.6. Todos os avisos, notificagdes ou comunicagdes que, de acordo com este instrumento,
devam ser realizados por escrito, serdo considerados vélidos mediante o envio de
correspondéncia eletronica, fac-simile, telegrama ou através de carta registrada com aviso de
recebimento remetida aos enderegos abaixo, ou a qualquer outro endereco posteriormente
comunicado, por escrito, por uma Parte as demais, nos termos desta Cladusula:

Se para as Cedentes:

Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2
CEP 04538-132

At.: Sr. Fernando Luiz Aguiar Fiiho

Tel.: (11) 2383-9000

E-mail: fernando.aguiar@camargocorrea.com.br

VBC Energia S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 279 andar, sala 5
Sao Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Fernando Luiz Aguiar Filho

Tel.: (11) 2383-9000

E-mail: fernando.aguiar@camargocorrea.com.br

Se para o Agente Fiduciario:

Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, SP

CEP 04.538-132

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264
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EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLA DA EM ESPECIE coM GARANUA REAL,_ EM SERIE UNICA, PARA

DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DF D15, RIBJI(,"A o, soa TIRME, DA CAMARGO

CORREA S.A.

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br: fiduciario@planner.com.br

Se para a Intervenientes Anuente:

Camargo Corréa S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar
Sao Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Roberto Navarro Evangelista

Tel.: (11) 2383-9000

Fax: (11) 2383-9201

E-mail: evangelista@camargocorrea.com.br

9.7. O presente Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis é irrevogavel e irretratavel,
produzindo efeitos e obrigagbes aos signatdrios ou seus sucessores, a qualquer titulo, e
somente podera ser alterado por aditamento escrito devidamente assinado por todas as Partes.

9.8. O presente Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis sera regido e interpretado de
acordo com as leis brasileiras.

9.8.1.  As Partes elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir
quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis,
com renlncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e contratadas, assinam as Partes o presente Contrato de Cessdo
Fiducidria de Recebiveis, com a interveniéncia e anuéncia da Emissora, em 5 (cinco) vias de

igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

(pagina deixada em branco propositalmente. As assinaturas seguem nas paginas seguintes. )
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EM ACGES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA

DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBYICAO, SOS O

*GINE DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO

CORREA S.A.
ANEXO I

Acles de Titularidade da CCII e Acbes de Titularidade da VBC

N° de acdes % do Capital
CEDENTES .. ;
ordinarias Social
CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM
269.082.312 15,24%
INFRAESTRUTURA S.A.
VBC ENERGIA S.A. 31.067.520 1,76%
TOTAL 300.149.832 17%
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EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, FM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBYICAO, SOB O R=GIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO

CorkEa S.A,

ANEXO II

Termos e Condicoes das Obrigacdes Garantidas

Descricdo das obrigagdes garantidas nos termos do Instrumento Particular de
Escritura da 92 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Distribuicdo PUblica com Esforgos Restritos de Distribuigéo, sob Regime
de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.

Os termos iniciados com letra maitiscula utilizados, mas n&o definidos, neste Anexo II deverdo
ser interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos na descricdo das obrigacdes
garantidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em AgBes, da Espécie Quirograféria, a ser Convolada em Espécie
com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Escritura”) e todas as
referéncias a quaisquer contratos ou documentos significam uma referéncia a tais instrumentos
tais como aditados, modificados e que estejam em vigor.

As demais caracteristicas das Obrigagbes Garantidas estdo descritas na Escritura. A descricdo
ora oferecida visa meramente a atender critérios legais e ndo restringe de qualquer forma os
direitos dos Debenturistas.

1. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emisséo seré de R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais) (“Valor Total da Emiss&o”), observado o disposto no item 4.11 da Escritura.

2. Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 2.000 (duas mil) Debéntures,
observado o disposto no item 4.11 da Escritura com relacéo a possibilidade de cancelamento de
Debéntures subscritas e ndo integralizadas ("Quantidade de Debéntures Emitidas”).

3. Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures sera de {
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitério™). %
AN
W
4, Atualizacdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ‘
ndo sera atualizado monetariamente. Q
5. Remuneragdo: As Debéntures integralizadas fardo jus a remuneragdo equivalente a
variagdo acumulada de 123,50% (cento e vinte e trés inteiros e cinquenta centésimos por /
cento) das taxas meédias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra 7(56
23 (
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grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diério disponivel em sua
pagina na /nternet (http://www.cetip.com.br) (*Taxa DI” e “Remuneracio”, respectivamente). A
Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias
Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, desde a primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento de Remuneracdo
imediatamente anterior até a data de seu efetivo pagamento, calculada de acordo com a
formula prevista na Escritura ("Remuneracéo”).

6. Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrera em 6 (seis)
anos, a contar de 30 de junho de 2015, portanto em 30 de junho de 2021 (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de Vencimento Antecipado previstas na Clausula 6
desta Escritura e de Resgate Antecipado prevista na Clausula 5 da Fscritura.

7. Pagamento da Remuneracdo: A Remuneragdo das Debéntures serd paga
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sempre nos dias 28 dos meses de fevereiro e
agosto, sendo o primeiro pagamento devido no dia 28 de fevereiro de 2016 e o Ultimo,
exclusivamente, em 30 de junho de 2021, observado o disposto no item 4.18 da Escritura
("Data de Pagamento da Remuneracdo”).

8. Pagamento do Principal: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures integralizadas serd pago em 03 (trés) parcelas anuais, vencendo-se a
primeira parcela no 4° (quarto) ano contado de 30 de junho de 2015, nas datas indicadas
abaixo e observado o disposto no item 4.18.:

Data Percentual do Valor Nominal Unitario
30 de junho de 2019 30,0000% (trinta por cento)
30 de junho de 2020 30,0000% (trinta por cento)
Data de Vencimento saldo
9. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo

efetuados pela Emissora aos Debenturistas (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela
CETIP; ou (b) na hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na
CETIP (1) na sede da Emissora ou do Escriturador Mandatario; ou (2) pela instituicdo financeira
eventualmente contratada para este fim.

10. Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no

pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos
a multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora calculados
desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por

24
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cento) ao més, sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificacao ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranca (“Encargos

Moratdrios”).
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ANEXO II1

Modelo de Termo de Quitacdo e Liberacio Integral

S&o Paulo, [e] de [e] de 2015.
A
[o]

Ref.: Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Outras Avencas — Termo de
Quitacao e Liberacao

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Direitos
Sobre Contas e Outras Avencas, celebrado por e entre a Camargo Corréa Investimento e Infra-
Estrutura S.A. e VBC Energia S.A., na qualidade de Cedentes, e a Planner Trustee Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de Cessionario e representante dos
Debenturistas, com a interveniéncia e anuéncia da Camargo Corréa S.A., em [e] de [e] de 2015
(“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis”), registrado no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de [e], Estado de [e], sob n® [e], por meio do qual as Cedentes
cederam e transferiram, em carater fiducidrio, os Direitos Creditérios Cedidos de que sdo

titulares, como garantia ao cumprimento das Obrigagdes Garantidas assumidas pela Camargo
Corréa S.A. na Emissdo (“Garantia”).

Tendo em vista a satisfagdo integral das Obrigagbes Garantidas, o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas, concede neste ato as Cedentes a mais plena,
rasa, total e irrevogavel quitagdo com relagdo as Obrigagbes Garantidas, ficando extinta a
Cessdo Fiduciaria, de forma que a Garantia passa, a partir desta data, a estar totalmente livre e
desembaragada, ficando as Cedente expressamente autorizadas a providenciar os registros que
se fizerem necessarios para liberagdo da Garantia.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em
maitsculo e ndo definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis,

Atenciosamente,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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ANEXO IV—A

Modelo de Notificacdo a Companhia

Sdo Paulo, [e] de [e] de 2015.

A

CCR S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco B, 5° andar,
Sao Paulo, Capital, CEP 04.551-065

A/C: o]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Com c6pia para:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, Capital, CEP 04.538-132,

A/C: [e]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Ref.: Notificagdo de Constituicdo de Cessdo Fiducidria de Direftos Creditorios

Prezados senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios e Direitos Sobre
Contas e Outras Avencas, celebrado por e entre a Camargo Corréa Investimento e Infra-
Estrutura S.A. e VBC Energia S.A., na qualidade de Cedentes, e a Planner Trustee Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de representante dos Debenturistas, com a
interveniéncia e anuéncia da Camargo Corréa S.A., em [e] de [e] de 2015 ("Contrato de Cessao

Fiduciaria de Recebiveis”), anexo a presente, registrado no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de [], Estado de [e], sob n® [e], por meio do qual realizamos a Cessdo
Fiduciaria dos Direitos Creditérios Cedidos de nossa titularidade em favor dos Debenturistas da
92 (nona) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria,
a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicio pUblica com

esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme, da Camargo Corréa S.A.

Por oportuno, informamos que, a partir da presente data e durante a vigéncia do Contrato de
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Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, todos os pagamentos referentes aos Direitos Creditdrios
Cedidos deverao ser efetuados na conta corrente n® 10.073-0, na agéncia n.0 2372-8, do Banco
Bradesco S.A. (banco n° 237).

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em mailsculo e
nao definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Cessdo
Fiducidria de Recebiveis.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento, subscrevemo-nos.

S&o Paulo, [e] de [e] 2015.

CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Recebido em:
Por:

Cargo:

CCR S.A,

28
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ANEXOIV-B

Modelo de Notificacdo a Companhia

Sao Paulo, [e] de [#] de 2015.

A

CCR S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 222, bloco B, 5° andar,
Sao Paulo, Capital, CEP 04.551-065

A/C: [e]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Com cdpia para:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, Capital, CEP 04.538-132,

A/C: [e]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Ref.: Notificagdo de Constituicdo de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios
Prezados senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos Sobre
Contas e Outras Avengas, celebrado por e entre a Camargo Corréa Investimento e Infra-
Estrutura S.A. e VBC Energia S.A., na qualidade de Cedentes, e a Planner Trustee Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de representante dos Debenturistas, com a
interveniéncia e anuéncia da Camargo Corréa S.A., em [e] de [e] de 2015 (“Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Recebiveis”), anexo a presente, registrado no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de [e], Estado de [e], sob n° [e], por meio do qual realizamos a Cessdo
Fiduciaria dos Direitos Creditdrios Cedidos de nossa titularidade em favor dos Debenturistas da
9@ (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,

a ser convolada em espécie com garantia real, em série (nica, para distribuicdo pulblica com
esforgos restritos de distribuicao, sob o regime de garantia firme, da Camargo Corréa S.A.

Por oportuno, informamos que, a partir da presente data e durante a vigéncia do Contrato de
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Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, todos 0s pagamentos referentes aos Direitos Creditdrios
Cedidos deverdo ser efetuados na conta corrente n® 10.072-2, na agéncia n® 2372-8, do Banco
Bradesco S.A. (banco n° 237).

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em mailsculo e
ndo definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Recebiveis.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento, subscrevemo-nos.

S3o Paulo, [e] de [e] 2015.

VBC ENERGIA S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Recebido em:
Por:

Cargo:

CCR S.A.
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ANEXO V
PROCURACAO

Pelo presente instrumento, e na forma dos artigos 653 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro,
CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por acoes
sem registro de emissor de valores mobiliarios junto a Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"),
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.372.232/0001-04, neste ato representada na forma de seu estatuto social e VBC ENERGIA
S.A., sociedade por agbes com registro de emissor de valores mobilidrios junto & CVM, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.909, 27° andar, sala 5, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.095.147/0001-02,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Qutorgantes”), nomeiam e
constituem, de forma irrevogavel e irretratdvel, a PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria de responsabilidade
limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 67.030.395/0001-46
("Outorgada”), sua procuradora, com poderes para, em seu nome e conforme disposto na
clausula 6.2 do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos sobre Contas e
Outras Avengas, celebrado entre as Outorgantes e a Outorgada, em [e] de [e] de 2015, com a
interveniéncia e anuéncia da Camargo Corréa S.A. (“Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis”), representar as Outorgantes perante terceiros em geral, pessoas naturais,
juridicas, de direito publico ou privado, podendo requerer o que necessério for, receber e
apresentar documentos, assinar declaragbes e recibos, atualizar, efetuar, alterar ou baixar
cadastro e inscrigbes, requerer e retirar certiddes, obter relatdrios, praticar todos os atos
relacionados ao aperfeicoamento da Cessdo Fiducidria dos Direitos Creditérios Cedidos e, uma
vez caracterizada qualquer das Hipdteses de Vencimento Antecipado ou a inadimpléncia das
ObrigagGes Garantidas, praticar todos os direitos relativos aos Direitos Creditdrios Cedidos.

As expressdes com letras mailisculas utilizadas e ndo definidas no presente instrumento
deverdo ter os significados que lhes sdo atribuidos no Contrato de Cessdo de Fiduciario de

Recebiveis.

A Outorgada € ora nomeada procuradora das Outorgantes em carater irrevogével e irretratavel,
de acordo com os termos do artigo 684 do Cddigo Civil.

O presente instrumento permanecerd valido e em pleno vigor pelo prazo de um ano,
automaticamente prorrogavel por iguais periodos de 1 (um) ano, ou até o cumprimento e /
liberagao integral das Obrigagdes Garantidas, o que ocorrer primeiro.
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O presente instrumento devera ser regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

A presente procuragao € outorgada, em 5 (cinco) vias, aos [e] de [e] de 2015, na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.

CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.

1 2.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

VBC ENERGIA S.A.

1 2.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA: DA -92 EMISSic ENTURES SIMPLES, NAo
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIMOG ;AFARIA‘} E ; CONVOLL\DA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DiSTRIBUICAO PUBLICA coM’ ESFORCOS RESTRITOS DE
CoLOCACAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Anexo II-A AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
DISTRIBUICAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, bA CAMARGO CORREA S.A.

Minuta do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis Alpargatas

60




Anexo II-A A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DF ESCRITURA DA .9 a EMIS »Ao DE DEBENTURES .erPL ES, NAo CONVERSIVEIS

EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA

DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE pIST "‘.I’BUICAO, s 5 u RL GIME DE’ G ANTIA FIRME, DA CAMARGO

('URREd S.A.

CONTRATO DE CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E DIREITOS SOBRE
CONTAS E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular:

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04543-907,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 01.098.905/0001-09, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("Emissora” ou “Cedente”); e

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 67.030.395/0001-46, neste ato representada nos temos de seu contrato
social, na qualidade de agente fiducidrio representante da comunhdo dos interesses dos
Debenturistas no ambito da Emissdo (“Agente Fiducidrio” e, em conjunto com a Cedente, as
“Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) em 27 de agosto de 2015 a Emissora aprovou, em sede de assembleia geral
extraordinaria ("AGE_da Emissora”), a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com

garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, sob o regime de garantia firme (“Debéntures”, “Emissdo” e “Oferta
Restrita”, respectivamente), conforme disposto no artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e de acordo com os termos da Instrucdo da
CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente) (“Emissdo”);

(ii) em 28 de agosto de 2015 foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 92
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da FEspécie
Quirograféria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuigao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia
Firme, da Camargo Corréa S.A.” entre a Emissora e o Agente Fiduciario, na qualidade
de representante da comunhao dos Debenturistas, com a interveniéncia e anuéncia da
Camargo Corréa Investimento em Infra-Estrutura S.A., sociedade por acdes sem
registro de emissor de valores mobilidrios junto a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
02.372.232/0001-04 e da VBC Energia S.A., sociedade por acbes com registro de
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emissor de valores mobilidrios junto a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°00.095.147/0001-02  (“Escritura” e “Intervenientes Anuentes _Garantidoras”,
respectivamente), o qual descreve todas as caracteristicas e condicdes das

Debéntures;

a Cedente ¢ a legitima proprietaria, nesta data, de (a) 161.846.378 (cento e sessenta
e um milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil e trezentas e setenta e oito) acdes
ordinarias, nominativas, escrituras e sem valor nominal e (b) 45.729.086 (quarenta e
cinco milhdes, setecentas e vinte e nome mil e oitenta e seis) acbes preferenciais,
nominativas, escrituras e sem valor nominal, ambas de emissdo da Alpargatas S.A.,
sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobilidrios junto & CVM,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 61.079.117/0001-05 (“Companhia”), representativas de:
(a.1.) 66,99% (sessenta e seis inteiros e noventa e nove décimos por cento) do total
de agbes ordinarias, nominativas, escrituras e sem valor nominal de emissdo da
Companhia; e (b.1.) 19,98% (dezenove inteiros e noventa e oito décimos por cento)
do total de agdes preferenciais, nominativas, escrituras e sem valor nominal de
emissdo da Companhia; e (c) 44,12% (quarenta e quatro inteiros e doze décimos por
cento) do total do capital social da Companhia (“Agdes Alpargatas”);

A Cedente deseja ceder fiduciariamente as Agdes Alpargatas, como garantia ao fiel,
pontual e integral cumprimento pela Emissora de todas as Obrigacdes Garantidas
assumidas no ambito da Emissdo, todos e quaisquer direitos creditérios decorrentes
da distribuicdo de dividendos, lucros, receitas, rendimentos e juros sobre capital
proprio a qualquer tempo recebido, devido e distribuido & Cedente (“AcBes Alpargatas
com Rendimentos Onerados” e “Rendimentos de Ac¢les”, respectivamente), sendo
que, em relagdo as Agbes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente (conforme definido
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgBes Alpargatas), os Rendimentos de AcBes

compreenderdo, adicionalmente, os valores pagos a titulo de resgate de acBes,
redugdo de capital, efetivadas em moeda ou mediante entrega ou cessio de
certificados, valores mobilidrios, direitos e outros ativos; e

a Emissora aprovou, por meio da AGE da Emissora, a cessdo fiduciaria dos
Rendimentos de AgBes das AgOes Alpargatas, como garantia ao fiel, pontual e integral
cumprimento pela Emissora de todas as ObrigacGes Garantidas assumidas no ambito
da Emissao.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente “Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios
e Direitos Sobre Contas e Outras Avencas” (“Contrato de Cesséo Fiduciria de Recebiveis”), que

se regera pelas seguintes clausulas e condi¢des:
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CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES E ANEXOS

1.1 Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em
mailsculo e ndo definidos de outra forma (incluindo, sem limitagdo, o PreAmbulo) terdo o
significado a eles atribuido na Escritura. Em caso de conflito entre as definigbes contidas na
Escritura e as definicdes contidas neste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis,
prevalecerdo, para fins exclusivos deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, as
definigdes aqui estabelecidas.

1.2. Todas as referéncias contidas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis a
quaisquer outros contratos ou documentos significam uma referéncia a tais contratos ou
documentos da maneira que se encontrem em vigor, conforme aditados e/ou modificados.

1.3. S&o Anexos ao presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis: Anexo I —
Agbes Alpargatas com Rendimentos Onerados; Anexo II — Termos e CondigBes das Obrigactes
Garantidas; Anexo III — Modelo de Termo Quitacdo e Liberacdo Integral; e Anexo VI —
Modelo de Notificacao & Companhia.

CLAUSULA SEGUNDA — DA CESSAO FIDUCIARIA

2.1, Por este Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis, sem prejuizo das demais
Garantias constituidas em favor dos Debenturistas, e como garantia ao fiel, pontual e integral
pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes da Emissora, principais e acessdrias,
presentes ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no dmbito
dos Documentos da Oferta Restrita, o que inclui, principalmente, mas ndo se limita, ao
pagamento das Debéntures, abrangendo o seu Valor Nominal Unitario e Remuneracdo, bem
como todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora no &mbito da Escritura,
incluindo pagamentos dos custos, comissdes, encargos e despesas da Emissdo e a totalidade
das obrigagdes acessorias, tais como, mas ndo se limitando, Encargos Moratérios, multas,
penalidades, despesas, custas, honorarios arbitrados em juizo, comissfes e demais encargos
contratuais e legais previstos, bem como a remuneragao do Agente Fiducidrio, do Escriturador
Mandatario e do Banco Liquidante e todo e qualquer custo ou despesa razoavel e
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio e/ou pelos Debenturistas (neste caso, na
hipétese de serem adiantados valores pelos Debenturistas, por solicitagdo do Agente Fiduciario)
em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas decorrentes das
Debéntures e da Escritura (“Obrigacdes Garantidas”), a Cedente cede e transfere a propriedade
fiduciaria, o dominio resoliivel e a posse indireta, ao Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas, nos termos do artigo 66-B, da Lei n°® 4.728, de 14 de julho de
1965, conforme alterada, dos artigos 18 a 20, da Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997,
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conforme alterada, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), os seguintes bens e direitos (*Cessao
Fiduciaria”) (sendo os direitos de crédito referidos nos itens (i) e (ii) abaixo, em conjunto, como
“Direitos Creditérios Cedidos”):

(i)  todos os Rendimentos de Agdes a qualquer tempo recebidos, devidos e a
qualquer titulo distribuidos a Cedente e relativos as AcgBes Alpargatas com
Rendimentos Onerados, bem como todos os demais frutos pagos ou a serem pagos
em decorréncia de, ou em relagdo a, quaisquer das Agbes Alpargatas com
Rendimentos Onerados, os quais deverdo ser pagos pela Companhia na respectiva
conta vinculada indicada no item (ii) abaixo (“Direitos Creditérios das Acdes

Alpargatas com Rendimentos Onerados”);

(i)  a conta vinculada n°® 10.074-9, mantida junto a agéncia n® 2372-8 do Banco
Bradesco S.A. e de titularidade da Cedente, cuja administracdo é regulada nos termos
do Contrato de Prestacdo de Servigos de Depositario celebrado entre a Cedente
e 0 Banco Bradesco S.A., com a interveniéncia e anuéncia do Agente Fiducidrio, na
qual os Direitos Creditdrios das AcSes Alpargatas com Rendimentos Onerados deverdo
ser pagos a qualquer tempo, pela Companhia, mediante depdsito, independentemente
de onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito ou em processo de
compensacdo bancaria, incluindo aplicagdes financeiras e seus respectivos
rendimentos;

(i) a conta vinculada n°® [e], mantida junto a agéncia n® [2372-8] do Banco
Bradesco S.A. e de titularidade da Emissora, nas quais os montantes correspondentes
ao Cash Collateral poderao ser depositados, independentemente de onde se
encontrarem, inclusive enquanto em trénsito ou em processo de compensacao
bancaria, incluindo aplicagdes financeiras e seus respectivos rendimentos, em caso de
necessidade de Recomposigdo de Garantia, nos termos do item 4.7.2 da Escritura,
cuja administracdo € regulada nos termos do Contrato de Prestacio de Servicos
de Depositario celebrado entre a Emissora e o Banco Bradesco S.A., com a
interveniéncia e anuéncia do Agente Fiducirio.

2.1.1.  As Partes desde ja acordam que, na hipétese de alienagdo das Acdes Alpargatas, que
ndo sejam as AgOes Alpargatas Alienadas Fiduciariamente (conforme definido no Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Ages Alpargatas), a Cesséo Fiducidria estard resolvida com relacdo as
referidas Agbes Alpargatas que sejam objeto de alienagdo, sem que haja necessidade de
recomposi¢do de Garantias pela Cedente em razdo deste evento.

2.2, A Cessdo Fiduciaria permanecerd em pleno vigor até a liquidacdo integral das
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Obrigagdes Garantidas. O cumprimento parcial das Obrigacdes Garantidas n3o importa
exoneragao corresponde da presente Cessdo Fiduciaria.

2.3. N&o serad devida qualquer compensacdo pecunidria & Cedente em razio da Cessdo
Fiduciaria de que trata este Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis.

2.4. As Partes declaram, para os fins do artigo 24 da Lei 9.514/1997, que as Obrigacdes
Garantidas apresentam as caracteristicas descritas no Anexo II ao presente Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis. As demais caracteristicas das ObrigacSes Garantidas, inclusive
o local, a data e a forma de pagamento, estdo descritas na Escritura, cujas cldusulas, termos e
condicBes as Partes declaram expressamente conhecer e concordar. A descricio ora oferecida
visa meramente atender critérios legais e ndo restringe de qualquer forma os direitos dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario.

CLAUSULA TERCEIRA — FORMALIDADES, REGISTROS E NOTIFICACOES

3.1 A Cedente se obriga a, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a celebracao deste Contrato
de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e seus aditamentos ou aditivos, quando aplicavel, requerer o
respectivo registro no cartdrio de registro de titulos e documentos da sede do Agente Fiducidrio
e da Cedente, sendo certo que todos os custos e despesas de registro deverdo ser pagos pela
Cedente.

3.2. A Cedente deverd enviar notificagdo por escrito & Companhia, elaborada nos termos
do modelo constante do Anexo IV a este Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis,
informando sobre a constituicdo da presente Cessdo Fiducidria, de modo que a ciéncia da
Companhia acerca deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis devera ser comprovada
pela Cedente ao Agente Fiducidrio em até 10 (dez) Dias Uteis contados da celebragdo do
presente Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis.

3.3. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do cumprimento, pagamento e integral
quitagdo de todas as Obrigagdes Garantidas, o Agente Fiducidrio liberard a Cessdo Fiduciaria,
mediante termo de liberagdo por escrito ("Termo de Quitagdo e Liberacdo”) na forma do Anexo
III ao presente Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis, e cooperard no que for necessario
com a Cedente para realizar a averbacdo do Termo de Quitagdo e Liberagiio no competente
Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e para dar ciéncia a instituicio financeira
responsavel pela escrituragdo das Acdes Alpargatas com Rendimentos Onerados.

3.4. A Cessao Fiduciaria é feita ao Agente Fiducidrio apenas para fins operacionais, em
vista de o Agente Fiduciario ser o representante dos Debenturistas, que por sua vez sao 0s
reais beneficiarios da Cessdo Fiducidria. Portanto, toda e qualquer utilizagdo dos recursos
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oriundos dos Direitos Creditdrios Cedidos devera se dar em beneficio dos Debenturistas.
CLAUSULA QUARTA - DECLARAGCOES E GARANTIAS

4.1, A Cedente declara e garante ao Agente Fiduciario, na data deste Contrato de Cess3o
Fiduciaria de Recebiveis, que:

(i) € sociedade devidamente constituida, validamente existente e estd em situacio
regular de acordo com a legislagdo, regulamentagdo e exigéncias a ela aplicAveis e estd
devidamente autorizada a conduzir os seus negdécios, com plenos poderes para deter, dispor e
operar seus respectivos bens;

(i) 0s representantes legais que assinam este Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis tém poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes
ora estabelecidas, bem como para outorgar mandatos a terceiros nos termos aqui definidos e,
sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos

mandatos em pleno vigor;

iii) estd devidamente autorizada e obteve todas as licengas e autorizagbes necessarias,
inclusive as aprovagdes societarias e de terceiros necessarias, e todos os atos contratualmente

exigidos para a celebragdo deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, para cumprir
suas obrigagdes contratuais e para a constituicdo da presente Cessdo Fiduciéria, de acordo com
0s termos aqui estabelecidos;

(iv) este Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis constitui obrigacdes validas,
vinculantes, eficazes e exequiveis e assim permanecerdo validas, vinculantes, eficazes e
exequiveis, de acordo com seus termos;

v) a celebragdo deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis e o cumprimento de
seus respectivos termos e condigbes ndo violam, nem sdo contrarios, a qualquer lei, decreto,
regulamento, ordem, decisdo ou deliberagdo de qualquer autoridade ou ente governamental ou
qualquer disposicdo contratual que obrigue a Cedente ou que afete qualquer de seus bens;

(vi) nenhum consentimento, aprovagdo, autorizagdo, arquivamento, protocolo, ou outro
ato por parte de, ou relacionado a, qualquer arbitro ou autoridade governamental ou autarquica
ou qualquer outro terceiro, inclusive qualquer acionista ou credor da Cedente é exigido para a
celebragdo, o cumprimento, a validade, eficacia ou exequibilidade deste Contrato de Cessio
Fiducidria de Recebiveis ou de qualquer aditivo deste Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis, ou para o cumprimento de suas obrigacdes previstas em cada um desses

instrumentos, salvo pelos registros, averbagdes, consentimentos, aprovagdes, autorizacdes,
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protocolos ou outros atos necessarios expressamente previstos neste Contrato de Cess3o
Fiduciaria de Recebiveis;

(vii) exceto pelas disposigdes deste Contrato de Cess&do Fiduciéria de Recebiveis, a Cedente
sera a (nica, legitima e exclusiva titular dos Direitos Creditérios Cedidos, e n&o pende sobre os
mesmos qualquer litigio, agdo ou processo judicial ou extrajudicial;

(viii) exceto por este Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, os Direitos Creditdrios
Cedidos encontram-se livres e desembaragados de quaisquer nus, constricdes ou gravames
judiciais ou extrajudiciais e podem ser concedidos em cessdo fiducidria, caucionados ou
vendidos judicial ou extrajudicialmente;

(ix) a celebragdo e cumprimento integral deste Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis, a realizagdo das obrigagbes principais e acessdrias dele decorrentes e a observacao
de seus termos e condigbes ndo acarreta ou acarretard, direta ou indiretamente, conflito ou o
descumprimento, total ou parcial (a) de qualquer termo ou condicdo previstos em qualquer
escritura, instrumento de hipoteca, arrendamento, licengas, concessdes, autorizagOes,
empréstimos, acordo de acionistas, ou qualquer outro instrumento de divida ou outro contrato
de qualquer natureza dos quais seja parte, nem constituem ou irdo constituir inadimplemento
dos referidos instrumentos ou dar origem a qualquer direito de acelerar o vencimento ou
requerer o pagamento antecipado de qualquer divida relacionada aos referidos instrumentos,
ou (com excegao do 6nus criado neste Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis) resultar na
criagdo ou imposicdo de qualquer 6nus (b) dos documentos societdrios da Cedente; (c) de
qualquer decisdo judicial, administrativa ou arbitral emitida por érgdo competente contra a
Cedente; (d) das disposicbes da legislagdo vigente aplicdvel ou qualquer restricdo contratual
que vincule ou afete a Cedente; (e) qualquer lei, regulamento, licenca, autorizacdo
governamental ou decisdo que vincule ou seja aplicavel, & Cedente; ou (f) dos Contratos de

Garantia;

(x) ndo existe qualquer reivindicagdo, demanda, acdo judicial, inquérito ou processo
judicial ou administrativo pendente ou, tanto quanto a Cedente tenham conhecimento,
ajuizado, instaurado ou requerido perante qualquer arbitro, juizo ou qualquer outra autoridade
com relagdo aos Direitos Creditorios Cedidos e a Cessdo Fiducidria que, por si ou em conjunto
com qualquer outro, tenha afetado ou possa vir a afetar, por qualquer forma, a presente
garantia e/ou a capacidade da Cedente de efetuar os pagamentos ou de honrar suas demais
obrigagdes previstas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, ou na Escritura ou no
Contrato de Distribuicao das Debéntures. A Cedente garante e declara estar em dia com todas
as suas obrigacdes legais e regulatdrias relativas aos Direitos Creditdrios Cedidos;
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(xi) tem todas as autorizacdes e licengas relevantes, inclusive ambientais, exigidas pelas
autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades atuais, sendo
todas validas, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de renovacao, ou cuja
necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo judicial ou administrativo;

(xii) a procuragao outorgada nos termos do item 6.2. abaixo foi devidamente assinada
pelos representantes legais da Cedente e confere, validamente, os poderes ali indicados ao
Agente Fiducirio;

(xiii) ndo prestou declaragbes falsas, imprecisas ou incompletas ao Agente Fiducidrio, e ndo
ha pendéncias, judiciais ou administrativas, de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, que
causem ou possam causar uma Mudanca Adversa Relevante. Para os fins deste Contrato de
Cesséo Fiduciaria de Recebiveis, o termo “"Mudanca Adversa Relevante” significa: (a) qualquer
efeito prejudicial e relevante na situacdo (financeira ou de outra natureza), negdcio, bens,
resultados operacionais e/ou da Cedente; (b) qualquer efeito prejudicial e relevante nos
poderes ou capacidade juridica e/ou econémico-financeira da Cedente de cumprir com suas
obrigagGes decorrentes da Escritura, deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis e dos
demais Contratos de Garantia, conforme aplicavel; (c) qualquer efeito prejudicial e relevante
que afete ou que possa afetar a constituicdo, validade e/ou exequibilidade das Debéntures,
deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e/ou dos demais Contratos de Garantia ou,
de qualquer outra forma, afete o cumprimento das obrigagSes neles assumidas; ou (e) qualquer
evento ou condigdo que, apds o decurso de prazo ou envio de notificacdo, ou ambos, resulte
em um vencimento antecipado das Debéntures;

(xiv) as AgOes Alpargatas com Rendimentos Onerados foram devidamente subscritas ou
adquiridas, conforme o caso, pela Cedente e foram devidamente registradas em seu nome no
livro mantido pela instituicdo financeira responsavel pela escrituragdo das Acdes Alpargatas com
Rendimentos Onerados. Nenhuma Agéo Alpargatas com Rendimentos Onerados foi emitida com
infracdo a qualquer direito, seja de preferéncia ou de qualquer outra natureza, de qualquer
acionista da Companhia. Todas as Agdes Alpargatas com Rendimentos Onerados encontram-se
totalmente integralizadas;

(xv) a Cedente é legitima titular e possuidora das Acdes Alpargatas com Rendimentos
Onerados descritas no Anexo I deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, que
discrimina de maneira precisa o numero de Acgbes Alpargatas com Rendimentos Onerados
detidas pela Cedente;

(xvi) ndo ha acordo de acionistas da Companhia que afete o direito da Cedente de dispor
sobre os Direitos Creditorios Cedidos, e cujas disposigdes afetem, de qualquer modo, ou ainda,
em relagdo as quais ndo tenham sido obtidas as devidas aprovacdes, a celebracdo deste
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Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e seus eventuais aditamentos, o cumprimento das
obrigacdes aqui previstas e a sua eventual execucao;

{xvii) as Agoes Alpargatas com Rendimentos Onerados representativas do capital social da
Companhia sao (a) ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal e (b) preferenciais,
escriturais, nominativas e sem valor nominal e estdo escrituradas em instituicdo financeira
responsavel pela escrituragdo das AgBes Alpargatas com Rendimentos Onerados;

(xviii)  cumpre todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias aplicaveis de
todas as autoridades governamentais, necessarios para a condugdo de suas atividades, inclusive
as relativas a legislagdo ambiental, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de
renovagdo, ou cuja necessidade e/ou aplicabilidade esteja sendo discutida em processo judicial
ou administrativo;

(xix) este Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis foi devidamente celebrado pela
Cedente, e constitui obrigacao legal, valida e vinculante da Cedente, exequivel contra ela em
conformidade com os seus respectivos termos e condigGes;

(xx) a Cedente estad sujeita a lei civil e comercial com relagdo as suas obrigacBes nos
termos do presente Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis, e a celebracdo e cumprimento
pela Cedente deste Contrato de Cessdao Fiducidria de Recebiveis constitui atos privados e
comerciais. A Cedente bem como quaisquer de seus bens, ndo possuem qualquer imunidade
com relagdo a jurisdicdo de qualquer tribunal ou compensag&o ou qualquer processo judicial
seja por meio de citagdo ou notificacdo, arresto ou sequestro, penhora para a garantia da
execucdo, execugdo ou de outra forma, que possam acarretar deterioracdo significativa e
substancial na situagao econémica e financeira da Cedente;

(xxi) tem plena ciéncia e concorda com os termos e condigdes da Escritura, inclusive, sem
qualquer limitagdo, das Hipdteses de Vencimento Antecipado previstas na Escritura, os quais
podem acarretar o vencimento antecipado das Debéntures, garantidas pela presente Cess&o
Fiduciaria, com a imediata exigibilidade de tais dividas, acrescidas de juros contratuais e
moratorios e demais encargos, tudo nos termos e condicBes previstos na Escritura; e

(xxii) todas as declaragbes e garantias relacionadas a Cedente, que constam deste Contrato
de Cess&o Fiduciaria de Recebiveis, da Escritura e dos demais Contratos de Garantia, conforme
aplicavel, sdo, na data de assinatura deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis,
verdadeiras, corretas, consistentes e suficientes.

5. CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGCOES DA CEDENTE
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5.1 A Cedente deverd defender o direito real de garantia do Agente Fiducidrio sobre os
Direitos Creditorios Cedidos, devendo adotar as medidas necessarias para efetivamente
constituir e preservar a validade da presente Cessdo Fiducidria. Adicionalmente, a Cedente se

obriga a:

() praticar todos os atos necessarios e cooperar com o Agente Fiducidrio em tudo que se
fizer necessario ao cumprimento deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis;

(i) exercer diligente e tempestivamente todos os direitos e cumprir com todas as suas
obrigagOes decorrentes da Emissdo e do presente Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis;

(iii) prestar e enviar ao Agente Fiduciario, conforme aplicavel, as custas exclusivas da
Emissora, todas as informagdes e documentos relativos a este Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis que vierem a ser razoavelmente solicitados pelo Agente Fiducidrio;

(iv) manter sempre validas, em vigor e em perfeita ordem todas as autorizacdes
necessarias ao cumprimento das obrigagbes assumidas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis e na Escritura, tomando todas as medidas que se facam necessarias conforme a
legislagdo aplicavel, para fazer valer o disposto neste Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis;

(v) dar ciéncia aos seus administradores dos termos e condigdes deste Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis e fazer com que estes cumpram e facam cumprir todos os seus
termos e condigOes;

(vi) comunicar o Agente Fiducidrio, por escrito, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis apds
tomar conhecimento sobre a ocorréncia de qualquer evento ou circunstancia que possa afetar
sua capacidade de cumprir as obrigacdes contraidas no Ambito deste Contrato de Cess3o
Fiduciaria de Recebiveis ou da Escritura ou que venha a afetar, de qualquer forma, o
cumprimento de suas obrigagdes nos termos deste Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis,
da Escritura ou qualquer aditivo a tais documentos;

(vii) nao praticar qualquer ato ou tomar qualquer decisio que possa prejudicar, de
qualquer forma, a validade, eficacia e a exequibilidade deste Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis, da Escritura ou de qualquer aditivo a tais documentos, tomando todas e quaisquer
medidas necessdrias com vistas a preservacdo da garantia nos termos deste Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis;

o

0/6
(viii) defender, as suas custas, de forma tempestiva e eficaz, quaisquer reivindicacdes, b
pretensbes e demandas de terceiros que possam prejudicar, de qualquer forma, a validade,
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eficacia e a exequibilidade deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis ou de qualquer
aditivo a ele;

(ix) cumprir todas e quaisquer instrugdes transmitidas pelo Agente Fiduciério, desde que
amparadas pelas condigdes e obrigagOes previstas neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis;

(x) praticar todos e quaisquer atos, bem como firmar e entregar ao Agente Fiduciério, no
prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis a partir de tal solicitagdo (salvo previsdo de prazo
especificoc nos termos deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis), todos os
instrumentos e documentos adicionais solicitados para formalizar ou preservar a garantia
conferida nos termos deste Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, mediante solicitacdio a
qualquer tempo por escrito do Agente Fiduciario e as custas exclusivas da Emissora, desde que
comprovadamente necessarios a manutencdo da garantia;

(xi) ndo praticar nenhum ato, nem tomar nenhuma decisdo que possa de qualquer forma
prejudicar a Cessao Fiduciaria;

(xii) notificar o Agente Fiduciario, no prazo méaximo de 5 (cinco) Dias Uteis, sobre a
ocorréncia de qualquer evento que resulte em violacdo deste Contrato de Cess3o Fiducidria de
Recebiveis ou incorregdo ou inexatiddo de qualquer das declaracbes feitas nos termos deste
Contrato de Cessédo Fiduciaria de Recebiveis;

(xiii) ndo criar ou permitir que seja criado qualquer dnus, gravame ou encargo sobre os
Direitos Creditorios Cedidos, salvo a Cessdo Fiducidria em garantia prevista neste Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis;

(xiv) reembolsar o Agente Fiduciario, no prazo maximo e improrrogével de 10 (dez) Dias
Uteis contados do recebimento de comunicagdo escrita nesse sentido, por todos os custos e
despesas justificaveis e comprovadamente incorridos relacionados ao registro deste Contrato de
Cessdo Fiduciaria de Recebiveis e de seus eventuais aditamentos nos Cartérios de Registro de
Titulos e Documentos competentes, caso a Emissora ndo o faca;

(xv) manter esta garantia existente, valida, eficaz, exigivel, em perfeita ordem e em pleno
vigor, sem qualquer restricao ou condigao, até a liquidagao integral das ObrigacBes Garantidas;

(xvi) cumprir todas as leis, portarias, normas, regulamentos e exigéncias aplicaveis de
todas as autoridades governamentais, detendo todas as licengas, certificados, permissdes, e
concessdes governamentais e demais autorizacbes e aprovacdes governamentais relevantes
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necessdrios para a conducdo de suas atividades, inclusive as relativas a legislagdo ambiental,
trabalhista e previdenciaria; e

(xvii) proteger e preservar o meio ambiente, bem como prevenir e erradicar praticas
danosas ao meio ambiente, executando suas atividades proprias em observancia a legislacio
vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais, bem como
dos atos legais, normativos e administrativos relativos a drea ambiental e correlata, emanados
das esferas Federal, Estaduais € Municipais.

6. CLAUSULA SEXTA — HIPOTESE DE VENCIMENTO ANTECIPADO E EXCUSSAO
DA GARANTIA
6.1. Mediante a decretagdo do vencimento antecipado das Debéntures, o Agente

Fiduciario, agindo diretamente ou por meio de quaisquer de seus procuradores ou prestadores
de servigo por ele contratados, as expensas da Emissora, consolidard a propriedade sobre os
Direitos Creditdrios Cedidos e terd o direito de exercer, com relacao aos Direitos Creditérios
Cedidos, todos os direitos e poderes a ele conferidos por este Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis e pela lei aplicavel, incluindo o artigo 19 da Lei 9.514/97 e o artigo 66-B da Lei
4.728/1965, podendo, a seu exclusivo critério, ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma
excutir os Direitos Creditorios Cedidos, no todo ou em parte, por meio de venda, cessao,
transferéncia ou por qualquer outro meio a terceiros, sempre através de uma operacdo privada,
tudo independentemente de qualquer avaliagdo, leildo, praga, ou quaisquer outras medidas
judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para satisfacdo das ObrigacGes
Garantidas, podendo utilizar os recursos decorrentes do pagamento dos Direitos Creditérios
Cedidos no pagamento, total ou parcial, das Obrigacdes Garantidas, sendo que, no caso de
pagamento parcial, os recursos deverdo ser aplicados na seguinte ordem (a) pagamento de
eventuais custos e despesas decorrentes dos procedimentos de excussio dos Direitos
Creditérios Cedidos, em caso de descumprimento pela Emissora da obrigacdo de efetuar tal
pagamento; (b) pagamento de multas e encargos moratérios devidos nos termos deste
Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, da Escritura e demais Documentos da Oferta
Restrita; (c) pagamento da Remuneracdo das Debéntures, nos termos da Escritura; e
(d) pagamento de quaisquer valores de principal das Debéntures, devidos nos termos da
Escritura. Apds o integral pagamento das Obrigacdes Garantidas, e apds a dedugéo/pagamento
de qualquer tributo devido nos termos da legislagéo aplicavel com relacdo ao pagamento das
Obrigagbes Garantidas, esses montantes assim recebidos que eventualmente excedam as

Obrigagbes Garantidas deverdo ser devolvidos a Cedente no prazo de 02 (dois) Dias Uteis apos
o referido pagamento e/ou deducao.

6.2. Para os fins do disposto neste Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, a Cedente
nomeia e constitui, por meio do instrumento de mandato anexo ao presente Contrato de
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Cessdo Fiducidria de Recebiveis na forma do Anexo V, como seu bastante procurador, de
forma irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Cddigo Civil, o Agente
Fiduciario, a quem sdo outorgados poderes amplos para, atuando em causa prépria,
representar a Cedente perante terceiros em geral, pessoas naturais ou juridicas, de direito
publico ou privado, podendo requerer o que necessario for, receber e apresentar documentos,
assinar declaragbes e recibos, atualizar, efetuar, alterar ou baixar cadastro e inscrigoes,
requerer e retirar certiddes, obter relatorios, e praticar todos e quaisquer atos que se facam
necessarios para o aperfeigoamento da Cessdo Fiducidria e o exercicio de todos os direitos
relativos aos Direitos Creditdrios Cedidos.

6.3. A Cedente, por este ato, de forma irrevogével e irretratdvel, obriga-se a renovar a
procuracdo outorgada ao Agente Fiducidrio nos termos da Cldusula 6.1. acima com
antecedéncia de 90 (noventa) dias do vencimento da procuracdo a ser renovada, durante a
vigéncia deste Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis, outorgando-lhe novas procuragoes
pelo prazo méximo permitido de acordo com os documentos societarios da Cedente e com a lei
aplicavel.

6.4. Todas as despesas incorridas pelo Agente Fiducidrio no exercicio de seus direitos
previstos no presente Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis em relagdo a qualquer
execugdo, cobranga, indenizacdo ou qualquer outro ato ou medida relativa a este Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis, serdo suportadas exclusivamente pela Emissora.

7. CLAUSULA SETIMA - PRAZO

7.1, O presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis vigorard até o cumprimento
integral das Obrigagdes Garantidas ou até a liberagdo pelo Agente Fiduciario, o que ocorrer
antes.

8. CLAUSULA OITAVA - CESSAO

8.1. As Partes ndo poderdo ceder este Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis ou
qualquer dos direitos dele decorrentes, seus instrumentos ou acessérios, para qualquer terceiro,
sem prévia e expressa anuéncia da outra Parte. Este Contrato de Cessio Fiducidria de
Recebiveis vincula as Partes, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo, bem como
eventuais cessionarios.

9. CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

0.1. O atraso ou falha no exercicio de qualquer direito, prerrogativa ou privilégio previsto
neste Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis ndo implicard rendncia, nem tampouco seu
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exercicio parcial implicard prejuizo de qualquer exercicio posterior dos mesmos ou de outros
direitos, prerrogativas ou privilégios do Agente Fiduciario.

9.2. O inicio, por parte do Agente Fiduciario, de qualquer acdo ou procedimento para
excutir a presente garantia ndo prejudicard, nem afetara o seu direito de propor outra medida
judicial com base nos termos das ObrigagBes Garantidas e de outras garantias existentes,
ficando, igualmente, desde ja, certo e ajustado que, em caso de descumprimento de quaisquer
obrigagdes previstas nas Obrigag0es Garantidas, o Agente Fiduciario terd a faculdade de tomar
as providéncias judiciais que julgar cabiveis para a defesa de seus direitos, podendo propor
medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis,

9.3. A presente garantia complementa qualquer outra garantia prestada pela Emissora e
pelas Intervenientes Anuentes Garantidoras no ambito da Emissdo, sendo, portanto,
independente de qualquer garantia constituida para garantir as Obrigacdes Garantidas.

9.4. Nenhuma disposicdo desse Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis podera ser
interpretada como renlncia ou alteragdo a qualquer disposicio das Obrigacdes Garantidas ou
qualquer outro documento relacionado.

9.5. Esse Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Replblica Federativa do Brasil.

9.6. Todos os avisos, notificagdes ou comunicagBes que, de acordo com este instrumento,
devam ser realizados por escrito, serdo considerados validos mediante o envio de
correspondéncia eletrénica, fac-simile, telegrama ou através de carta registrada com aviso de
recebimento remetida aos enderegos abaixo, ou a qualquer outro endereco posteriormente
comunicado, por escrito, por uma Parte as demais, nos termos desta Clausula:

Se para a Cedente:

Camargo Corréa S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar
Sao Paulo, SP

CEP 04543-907

At.: Sr. Roberto Navarro Evangelista

Tel.: (11) 2383-9000

Fax: (11) 2383-9201

E-mail: evangelista@camargocorrea.com.br

Se para o Agente Fiduciario:
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Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, SP

CEP 04.538-132

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Tel.: (11) 2172.2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@planner.com.br; tlima@planner.com.br; fiduciario@planner.com.br

9.7. O presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis é irrevogavel e irretratavel,
produzindo efeitos e obrigagdes aos signatérios ou seus sucessores, a qualquer titulo, e
somente podera ser alterado por aditamento escrito devidamente assinado por todas as Partes.

9.8. O presente Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis sera regido e interpretado de
acordo com as leis brasileiras.

9.8.1. As Partes elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas deste Contrato de Cess3o Fiducidria de Recebiveis,
com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e contratadas, assinam as Partes o presente Contrato de Cess3o
Fiduciaria de Recebiveis, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca de duas

testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

(pagina deixada em branco propositalmente. As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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ANEXO I
Acles Alpargatas com Rendimentos Onerados

. %o do total 9 % do totalde | %o do
N° de acoes R N° de acgoOes . .

CEDENTE s de acoes o acoes Capital
ordinarias N preferenciais L. .

ordinarias preferenciais | Social
CAMARGO [e] [e] [o] [e] [e]

CORREA S.A.

TOTAL [o] [] [] [e] [e]
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ANEXO II

Termos e Condicdes das Obrigacdes Garantidas

Descricdo das obrigacdes garantidas nos termos do Instrumento Particular de
Escritura da 92 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acgbes, da
Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Distribuicio Piblica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob Regime
de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.

Os termos iniciados com letra mailscula utilizados, mas ndo definidos, neste Anexo II devero
ser interpretados de acordo com os significados a eles atribuidos na descricdo das obrigacGes
garantidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, a ser Convolada em Espécie
com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicao, sob Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Escritura”) e todas as
referéncias a quaisquer contratos ou documentos significam uma referéncia a tais instrumentos
tais como aditados, modificados e que estejam em vigor.

As demais caracteristicas das Obrigacbes Garantidas estdo descritas na Escritura. A descrigao
ora oferecida visa meramente a atender critérios legais e ndo restringe de qualquer forma os
direitos dos Debenturistas.

1. Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo sera de R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais) (“Valor Total da Emissdo”), observado o disposto no item 4.11 da Escritura.

2. Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 2.000 (duas mil) Debéntures,
observado o disposto no item 4.11 da Escritura com relacdo a possibilidade de cancelamento de
Debéntures subscritas e ndo integralizadas (“Quantidade de Debéntures Emitidas”™).

3. Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures serd de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”).

4, Atualizagao do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures
ndo sera atualizado monetariamente.

5. Remuneracgio: As Debéntures integralizadas fardo jus a remuneracdo equivalente &
variagdo acumulada de 123,50% (cento e vinte e trés inteiros e cinquenta centésimos por
cento) das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra
grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
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Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua
pagina na /nternet (http://www.cetip.com.br) (*Taxa DI” e “Remuneracdo”, respectivamente). A
Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias

Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, desde a primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento de Remuneragao
imediatamente anterior até a data de seu efetivo pagamento, caiculada de acordo com a
formula prevista na Escritura ("Remuneracdo”).

6. Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd em 6 (seis)
anos, a contar de 30 de junho de 2015, portanto em 30 de junho de 2021 (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de Vencimento Antecipado previstas na Clausula 6
desta Escritura e de Resgate Antecipado prevista na Clausula 5 da Escritura.

7. Pagamento da Remuneracdo: A Remuneracio das Debéntures serd paga
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sempre nos dias 28 dos meses de fevereiro e
agosto, sendo o primeiro pagamento devido no dia 28 de fevereiro de 2016 e o Ultimo,
exclusivamente, em 30 de junho de 2021, observado o disposto no item 4.18 da Escritura
(“Data de Pagamento da Remuneracéo”).

8. Pagamento do Principal: O Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures integralizadas serd pago em 03 (trés) parcelas anuais, vencendo-se a
primeira parcela no 4¢ (quarto) ano contado de 30 de junho de 2015, nas datas indicadas

abaixo e observado o disposto no item 4.18.:

Data Percentual do Valor Nominal Unitario
30 de junho de 2019 30,0000% (trinta por cento)
30 de junho de 2020 30,0000% (trinta por cento)
Data de Vencimento saldo
9. Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo

efetuados pela Emissora aos Debenturistas (a) utilizando-se os procedimentos adotados pela
CETIP; ou (b) na hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na
CETIP (1) na sede da Emissora ou do Escriturador Mandatério; ou (2) pela instituicdo financeira
eventualmente contratada para este fim.

10. Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardio sujeitos
a multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora calculados
desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificacdo ou
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interpelagao judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga (“Encargos

Moratdrios™).
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ANEXO III

Modelo de Termo de Quitacdo e Liberacdo Integral

S&o Paulo, [e] de [e] de 2015.
A
[e]

Ref.: Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios e Outras Avencas — Termo de
Quitacao e Liberacao

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Direitos
Sobre Contas e Outras Avencas, celebrado por e entre a Camargo Corréa S.A., na qualidade de
Cedente, e a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade
de Cessionario e representante dos Debenturistas, em [e] de [e] de 2015 ("Contrato de Cessio
Fiduciaria de Recebiveis”), registrado no Cartério de Registro de Titulos e Documentos da

Cidade de [e], Estado de [e], sob n° [e], por meio do qual a Cedente cedeu e transferiu, em
cargter fiducidrio, os Direitos Creditérios Cedidos de que é titular, como garantia ao
cumprimento das Obrigagbes Garantidas assumidas pela Cedente na Emissdo (“Garantia”).

Tendo em vista a satisfacdo integral das ObrigagGes Garantidas, o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas, concede neste ato & Cedente a mais plena, rasa,
total e irrevogavel quitagdo com relagdo as Obrigacdes Garantidas, ficando extinta a Cessdo
Fiduciaria, de forma que a Garantia passa, a partir desta data, a estar totalmente livre e
desembaragada, ficando a Cedente expressamente autorizada a providenciar os registros que
se fizerem necessarios para liberacdo da Garantia.

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em g
mailsculo e ndo definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de
Cessao Fiduciria de Recebiveis.

Atenciosamente, %

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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ANEXO 1V

Modelo de Notificacdo & Companhia

S&o Paulo, [e] de [e] de 2015.

A

ALPARGATAS S.A.

Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1336, 149 andar
Sao Paulo, Capital, CEP 04.548.004

A/C: [o]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Com cdpia para:

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. Q
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar,

Sao Paulo, Capital, CEP 04.538-132,

A/C: [o]

Tel: [o]

E-mail: [e]

Ref.: Notificagdo de Constituicdo de Cessdo Fiducidria de Direftos Creditérios
Prezados senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Direitos Sobre
Contas e Outras Avencas, celebrado por e entre a Camargo Corréa S.A., na qualidade de
Cedente, e a Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade
de representante dos Debenturistas, em [e] de [e] de 2015 ("Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis”), anexo a presente, registrado no Cartério de Registro de Titulos e Documentos da
Cidade de [o], Estado de [e], sob n% [e], por meio do qual realizamos a Cessdo Fiducidria dos
Direitos Creditorios Cedidos de nossa titularidade em favor dos Debenturistas da 92 (nona)

emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser

convolada em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos
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restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme, da Camargo Corréa S.A.

Por oportuno, informamos que, a partir da presente data e durante a vigéncia do Contrato de
Cessao Fiducidria de Recebiveis, todos os pagamentos referentes aos Direitos Creditdrios
Cedidos deverdo ser efetuados na conta corrente n® 10.074-9, na agéncia n°® 2372-8, do Banco
Bradesco S.A. (banco n® 237).

Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos aqui utilizados com inicial em maidsculo e
ndo definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Cessdo

Fiducidria de Recebiveis.
Sendo o que nos cumpria para 0 momento, subscrevemo-nos.

S3o Paulo, [e] de [e] 2015.

CAMARGO CORREA S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Recebido em:

Por:

Cargo:
ALPARGATAS S.A.
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ANEXO V
PROCURACAO

Pelo presente instrumento, e na forma dos artigos 653 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro,
CAMARGO CORREA S.A., sociedade por acbes sem registro de emissor de valores mobiliarios
junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (“"CVM”), com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 270 andar, CEP 04543-907,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.372.232/0001-04, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("Outorgante”), nomeia e constitul, de forma irrevogavel e irretratdvel, a
PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S30 Paulo, Estado de
Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 67.030.395/0001-46 (“Outorgada”), sua procuradora, com poderes para, em
seu nome e conforme disposto na cldusula 6.2 do Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos

Creditorios e Direitos sobre Contas e Outras Avencas, celebrado entre a Outorgante e a
Outorgada, em [e] de [o] de 2015 (“Contrato de Cess&o Fiducidria de Recebiveis”), representar
a Outorgante perante terceiros em geral, pessoas naturais, juridicas, de direito publico ou

privado, podendo requerer o que necessdrio for, receber e apresentar documentos, assinar
declaragbes e recibos, atualizar, efetuar, alterar ou baixar cadastro e inscrigdes, requerer e
retirar certidoes, obter relatdrios, praticar todos os atos relacionados ao aperfeicoamento da
Cessao Fiducidria dos Direitos Creditdrios Cedidos e, uma vez caracterizada qualquer das
Hipdteses de Vencimento Antecipado ou a inadimpléncia das Obrigagbes Garantidas, praticar
todos os direitos relativos aos Direitos Creditdrios Cedidos.

As expressdes com letras mailsculas utilizadas e ndo definidas no presente instrumento
deverdo ter os significados que lhes sdo atribuidos no Contrato de Cessdo de Fiduciario de
Recebiveis.

A Outorgada € ora nomeada procuradora da Outorgante em caréter irrevogéavel e irretratavel,
de acordo com os termos do artigo 684 do Cddigo Civil.

O presente instrumento permanecera valido e em pleno vigor pelo prazo de um ano,
automaticamente prorrogavel por iguais periodos de 1 (um) ano, ou até o cumprimento e
liberagdo integral das Obrigagdes Garantidas, o que ocorrer primeiro.

O presente instrumento devera ser regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.
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A presente procuragdo é outorgada, em 2 (duas) vias, aos [e] de [e] de 2015, na Cidade de

Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

CAMARGO CORREA S.A.

1 2.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Minuta do Aditamento para Convolacio

[¢] ADITAMENTO A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE
COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS DE
DISTRIBUIGCAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Pelo presente instrumento particular, como emissora,

CAMARGO CORREA S.A., sociedade por agles sem registro de emissor de valores mobilidrios
junto a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”), com sede na cidade de S0 Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, CEP 04.543-907, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 01.098.905/0001-09, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35300145089, neste ato representada na forma de
seu estatuto social ("Emissora” ou “Companhia”);

€, de outro lado,

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria de responsabilidade limitada com sede na cidade de S3o0 Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 67.030.395/0001-46, neste ato representada nos temos de seu contrato social,
nomeada neste instrumento, nos termos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, confirme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), para representar, perante a Emissora, a comunhdo dos
interesses dos titulares das Debéntures (conforme definido abaixo) da presente emissdo ("Agente
Fiduciario” e, em conjunto com a Emissora, as “Partes”), 07

e, ainda, na qualidade de interveniente anuentes garantidoras,
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CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIRO:RAFAKIA, A SER. CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
COLOCAGAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Anexo III A0 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
N4io CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
CoLOCACAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

CAMARGO CORREA INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA S.A., sociedade por agbes sem
registro de emissor de valores mobiliarios junto a CVM, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 2, CEP 04.543-907,
inscrita no CNPJ/MF sob o n© 02.372.232/0001-04, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("CCII); e

VBC ENERGIA S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobilidrios junto &
CVM, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.909, 27° andar, sala 5, CEP 04.543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.095.147/0001-02, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“"VBC” e, em
conjunto com a CCII, as “Intervenientes Anuentes Garantidoras”).

CONSIDERANDO QUE,

(@) a Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora, realizada em 27 de agosto de 2015, aprovou
as condigbes da emissdo das debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie
quirograféria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, da 92 emissdo da
Emissora ("Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), conforme disposto no artigo 59 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”);

(b) em 28 de agosto de 2015 as Partes celebraram o “Instrumento Particular de Escritura da 9a
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie Quirografaria, a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos
Restritos de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.” (“Escritura”);

(c) em [e] de [e] de 2015 as Partes celebraram os Contratos de Garantia (conforme definido na
Escritura), por meio dos quais foram formalizadas a Alienacdo Fiducidria de A¢des CCR e a Cessdo
Fiduciaria de Recebiveis CCR e a Cessdo Fiduciaria dos Recebiveis Alpargatas em beneficio dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario;
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(d) nos termos do item 4.3. da Escritura, as Partes e as Intervenientes Anuentes Garantidoras
estdo autorizadas a celebrar o presente aditamento sem a necessidade de qualquer deliberacdo ou
realizagdo de assembleia geral extraordinaria da Emissora ou Assembleia Geral de Debenturistas; e

(e) que as Partes, em decorréncia da alteragdo da espécie das Debéntures, desejam alterar,
além do titulo, o item 4.3 da Escritura;

RESOLVEM as Partes, em regular forma de direito, celebrar, com a interveniéncia e anuéncia das
Intervenientes Anuentes Garantidoras, o presente “[e] Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da 92 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcBes, da Espécie
Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicio
Piblica com Esforgos Restritos de Distribuido, sob o Regime de Garantia Firme, da Camargo
Corréa S.A.” (“[e]_Aditamento”, sendo a Escritura e o [e] Aditamento referidos em conjunto
simplesmente como “Escritura”), em observancia as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA ESCRITURA E DO REGISTRO DESTE [¢] ADITAMENTO

1.1. A Escritura foi celebrada pelas Partes em 28 de agosto de 2015 e foi registrada na JUCESP,
nos termos do artigo 62, inciso II da Lei das Sociedades por Agdes, em [o] de [e] de 2015, sob o
no [e].

1.2. Este [e] Aditamento sera arquivado na JUCESP, nos termos do artigo 62, inciso II da Lei das
Sociedades por Agoes.

CLAUSULA SEGUNDA — DA ALTERAGAO DA ESCRITURA

2.1, Em razdo da convolagdo da espécie das Debéntures, resolveram as Partes realizar os ajustes
dal decorrentes na Escritura, de forma que o titulo e o item 4.3. passam a vigorar com a seguinte
redacao:




INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA Qa. EMISsAC Dt DEBENTURES SIMPLES, NAo
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARZA, A SR CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
COLOCAGAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Anexo III Ao INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 97 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAo CoNVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERTE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA cOM ESFORCOS RESTRITOS DE
COLOCACAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

"INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, SOB O REGIME DE GARANTIA
FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.”

“4.3. Espécie: As Debéntures sdo da especie com garantia real,”

CLAUSULA TERCEIRA — DAS RATIFICAGCOES E CONSOLIDACAO DA ESCRITURA

3.1. Ficam ratificadas todas as demais disposigdes constantes da Escritura que ndo foram
expressamente alteradas por este [e] Aditamento.

3.2.  Os termos iniciados em maitisculas utilizados neste [o] Aditamento tém o significado a eles
atribuidos na Escritura, exceto se de outra forma definidos no presente [e] Aditamento.

E estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam o presente [e] Aditamento, com a
interveniéncia e anuéncia das Intervenientes Anuentes Garantidoras, em 4 (quatro) vias de igual

teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2015.

- Assinaturas a serem opostas no original -

(o restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
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Minuta de Comunicacdo de Integralizacgo

Sdo Paulo, [e] de [e] de [e]

A

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar

Séo Paulo, SP

CEP 04.538-132

At.: Viviane Rodrigues e Tatiana Lima

Com cépia para
[Debenturistas]

Aos cuidados do Sr.(a) [e]

Ref: Comunicacdo de Integralizagdo no dmbito da 99 Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica
com Esforgos Restritos de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia Firme, da Camargo Corréa S.A.

Prezado(s),

Fazemos referéncia a 92 Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgBes, da Espécie
com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, nos termos da Instrugéo CVM 476/09, sob o Regime de Garantia Firme, da Camargo
Corréa S.A. ("Emissao” e “Debéntures”, respectivamente) e as 2.000 (duas mil) Debéntures
subscritas em [e] de [e] de 2015 pelos Debenturistas representados por V.Sas., no dmbito da

Oferta Restrita e nos termos da Escritura.

Em atendimento ao disposto no item 4.9. da Escritura, serve a presente para formalizar a V.Sas. a
nossa solicitacdo de integralizagdo de Debéntures, conforme melhor descrita na tabela abaixo:




Anexo IV 40 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 92 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
N4io CONVERSIVELS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
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CoLOCACAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DA CAMARGO CORREA S.A.

Quantidade de
Debéntures

Data de
Integralizagao

Quantidade de
AgOes CCR
Oneradas

Nivel de Garantia (em %
sobre o Saldo Devedor das
Debéntures)

[e]

[e]

[e]

[o]

Ressaltamos que, nesta data, as Condigdes de Integralizagdo e as declaracBes e garantias previstas
nos itens 4.9.3. e na Clausula 10 da Escritura, respectivamente, estdo integralmente adimplidas e

permanecem validas e eficazes.

Todos os termos iniciados em mailsculo e ndo definidos de outra forma nesta Comunicacio de
Integralizagdo terdo os significados que lhes foram atribuidos na Escritura.

Caso V.Sas. ndo estejam de acordo com os termos e condigBes desta Comunicacdo de
Integralizagdo, ou com o cumprimento das Condigbes de Integralizacdo, solicitamos que nos
enviem comunicagdo nesse sentido, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento da
presente Comunicacdo de Integraliza¢do, nos termos do item 4.9.4. da Escritura.

Sendo 0 que nos cumpria para 0 momento, subscrevemo-nos.

SP - 14822211v1

CAMARGO CORREA S.A.

Por:
Cargo:
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