EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE
CNPJ n.° 02.222.736/0001-30
NIRE: 41.300.015.813

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3* (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIAS
ADICIONAIS REAL E FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO
NORTE S.A. — ECONORTE A SER REALIZADA NO DIA 07 DE FEVEREIRO DE 2020.

Senhores Debenturistas,

A Administracdo da Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. — ECONORTE
(“Companhia” ou “Emissora”) vem apresentar e propor aos titulares das debéntures de sua da 3*
(terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria
com Garantias Adicionais Real e Fidejusséria, em Série Unica, para Distribui¢io Piiblica com

Esfor¢os Restritos de Distribui¢ao da Companhia (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissdo”,

respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 3“ Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria com Garantias
Adicionais Real e Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esfor¢os
Restritos de Distribuicdo, da Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A. —
ECONORTE”, datado de 09 de abril de 2015, conforme aditado (“Escritura de Emissao”), para
deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia, a se realizar em primeira
convocacdo, em 07 de fevereiro de 2020, as 15:00 horas (“AGD”), na Rua Olimpiadas, n° 205,
conj. 142/143, sala Triunfo, Continental Square, Vila Olimpia, cidade e Estado de Sao Paulo,

conforme edital de convocagao divulgado em 05 de setembro de 2019, na forma da Escritura de
Emissao e da legislagdo aplicavel (“Edital de Convocag¢do™). Os termos aqui nao definidos terdo

o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

A AGD foi convocada para deliberar sobre as matérias constantes do Edital de Convocagéo.

Neste sentido, a Administracdo da Companhia propde:

1) Concessiao de waiver para nao declaraciao do “vencimento antecipado automatico”,
por até 90 (noventa) dias ou até a realizacio da proxima AGD, o que ocorrer
primeiro, em razio da nao constituicio da 5* parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de fevereiro de 2020 e da 6® parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de marco de 2020, referente a amortizacio que ocorrera em 15
de abril de 2020.

Em decorréncia da frustragdo da receita pela recente decisdo proferida na Agdo Civil
Publica de Improbidade Administrativa, a Administracio da Companhia solicita a



2)

3)

4)

autorizacdo prévia dos Debenturistas para a ndo constituicdo da 5* parcela da conta
reserva com vencimento em 12 de fevereiro de 2020 e da 6° parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de marco de 2020, referente a amortizagao que ocorrerd em 15 de abril
de 2020.

Concessao de waiver para nao declaraciao do “vencimento antecipado automatico”,
por até 90 (noventa) dias ou até a realizacio da proxima AGD, o que ocorrer
primeiro, em razao da nio amortizacdo que ocorrera em 15 de abril de 2020.

Em decorréncia da frustragdo da receita pela recente decisdo proferida na Agdo Civil
Publica de Improbidade Administrativa, a Administracio da Companhia solicita a
autorizacdo prévia dos Debenturistas para a ndo amortizacao prevista em 15 de abril de
2020.

Manutenc¢ao do waiver concedido para nao declaracio do “vencimento antecipado
automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizacao da préxima AGD, o que
ocorrer primeiro, em razio da nio constituicio da 2* parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de novembro de 2019, da 3° parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de dezembro de 2019 e da 4" parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de Janeiro de 2020, referente a amortizacio que ocorrera em 15
de abril de 2020.

Dada a deliberagdo 6.1 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:

“6.1. Aprovar a concessdo de waiver para ndo declara¢do do “vencimento antecipado
automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizacdo da proxima AGD, o que
ocorrer primeiro, em razdo da ndo constituicdo da 2° parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de novembro de 2019, da 3° parcela da conta reserva com vencimento
em 12 de dezembro de 2019 e da 4° parcela da conta reserva com vencimento em 12 de
Janeiro de 2020, referente a amortizagdo que ocorrera em 15 de abril de 2020.”

a Administracdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para ndo declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realizagdo da proxima Assembleia, 0 que ocorrer primeiro, em
razdo da ndo constituicdo da 2* parcela da conta reserva com vencimento em 12 de
novembro de 2019, da 3* parcela da conta reserva com vencimento em 12 de dezembro
de 2019 e da 4 parcela da conta reserva com vencimento em 12 de Janeiro de 2020,
referente a amortizagao que ocorrera em 15 de abril de 2020.

Manutenc¢io do waiver concedido para nio declaracio do “vencimento antecipado
automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizacao da préxima AGD, o que
ocorrer primeiro, em razao da nao constituicio da 1* parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de outubro de 2019.

Dada a deliberagdo 6.2 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:
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“6.2. Aprovar a manuten¢do de waiver concedido para ndo declara¢do do
“vencimento antecipado automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realiza¢do da
proxima AGD, o que ocorrer primeiro, em razdo da ndo constitui¢do da 1° parcela da
conta reserva com vencimento em 12 de outubro de 2019”

a Administracdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para nao declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realizagdo da proxima Assembleia, 0 que ocorrer primeiro, em
razdo da ndo constituicdo da 1* parcela da conta reserva com vencimento em 12 de
outubro de 2019.

Manutencio do waiver concedido para nio declaracio do “vencimento antecipado
automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizacdo da préoxima AGD, o que
ocorrer primeiro, em razao da nao constituicio da 1* parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de abril de 2019, da 2° parcela da conta reserva com vencimento
em 12 de maio de 2019, da 3" parcela da conta reserva com vencimento em 12 de
Junho de 2019, da 4* parcela da conta reserva com vencimento em 12 de Julho de
2019, da 5" parcela da conta reserva com vencimento em 12 de agosto de 2019, da 6°
parcela da conta reserva com vencimento em 12 de setembro de 2019 e da nio
amortizacao das respectivas parcelas em 15 de outubro de 2019.

Dada a deliberagdo 6.3 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:

“6.3. Aprovar a manutengdo do waiver concedido para ndo declaragdo do
“vencimento antecipado automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizagdo da
proxima AGD, o que ocorrer primeiro, em razdo da ndo constituicdo da 1° parcela da
conta reserva com vencimento em 12 de abril de 2019, da 2° parcela da conta reserva
com vencimento em 12 de maio de 2019, da 3°parcela da conta reserva com vencimento
em 12 de Junho de 2019, da 4° parcela da conta reserva com vencimento em 12 de Julho
de 2019, da 5° parcela da conta reserva com vencimento em 12 de agosto de 2019 e da
6 parcela da conta reserva com vencimento em 12 de setembro de 2019, referente a
amortiza¢do que ird ocorrer em 15 de outubro de 2019.”

a Administracdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para nao declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realizagdo da proxima Assembleia, 0 que ocorrer primeiro, em
razdo da ndo constituicdo da 1* parcela da conta reserva com vencimento em 12 de abril
de 2019, da 2? parcela da conta reserva com vencimento em 12 de maio de 2019, da 3*
parcela da conta reserva com vencimento em 12 de Junho de 2019, da 4° parcela da conta
reserva com vencimento em 12 de Julho de 2019, da 5* parcela da conta reserva com
vencimento em 12 de agosto de 2019, da 6° parcela da conta reserva com vencimento em
12 de setembro de 2019 e da ndo amortizagdo das respectivas parcelas em 15 de outubro
de 2019.



6)

7)

8)

Manutenc¢ao do waiver concedido para nao declaracao do “vencimento antecipado
automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizacao da préxima Assembleia,
0 que ocorrer primeiro, em razio da nio constituicio integral da 6” parcela da conta
reserva, que deveria ter ocorrido em 12 de marco de 2019.

Dada a deliberagdo 6.4 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:

“6.4. Aprovar a manutengdo do waiver concedido para ndo declaragdo do
“vencimento antecipado automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realizag¢do da
proxima Assembleia, o que ocorrer primeiro, em razdo da ndo constitui¢do integral da
6 parcela da conta reserva, que deveria ter ocorrido em 12 de margo de 2019.”

a Administragdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para nao declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realiza¢do da proxima Assembleia, o que ocorrer primeiro, ndo
constituicdo integral da 6 parcela da conta reserva, que deveria ter ocorrido em 12 de
margo de 2019.

Manutencao do waiver concedido para nao amortizacao da parcela prevista para 15
de abril de 2019 e nio declaraciao do “vencimento antecipado automatico”, por até
90 (noventa) dias ou até a realizacao da préxima AGD, o que ocorrer primeiro, em
raziao da utilizacdo do saldo da conta reserva para Amortizacio Extraordinaria
realizada em 15 de marco de 2019.

Dada a deliberagdo 6.5 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:

“6.5. Aprovar a manutengdo do waiver concedido para ndo amortiza¢do da parcela

prevista para 15 de abril de 2019 e ndo declara¢do do ‘“‘vencimento antecipado
automatico”, por até 90 (noventa) dias ou até a realiza¢do da proxima AGD, o que
ocorrer primeiro, em razdo da utilizacdo do saldo da conta reserva para Amortizagdo
Extraordinaria realizada em 15 de marco de 2019”

a Administracdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para nao declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realiza¢do da proxima AGD, o que ocorrer primeiro, em razdo da
utilizacdo do saldo da conta reserva para Amortizacdo Extraordinaria realizada em 15 de
margo de 2019.

Manutencio do waiver concedido para nio declaracio do “vencimento antecipado
nio automatico”, pelo prazo de 90 (noventa) dias ou até a realizacdo da préoxima
AGD, o que ocorrer primeiro, decorrente do rebaixamento do Rating Nacional de
Longo Prazo da Emissao (“Rating”), pelo qual foi alterada a classificacio da
respectiva nota de CC(bra) para C(bra) nos termos do novo relatério de revisao
extraordinaria do Rating realizada pela Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de
Classificacao de Risco” ou “Fitch Ratings”) em 29 de abril de 2019.
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Dada a deliberagdo 6.6 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:

“6.6. Aprovar a manutengdo do waiver concedido para ndo declarag¢do do
“vencimento antecipado ndo automdtico”, pelo prazo de 90 (noventa) dias ou até a
realizag¢do da proxima AGD, o que ocorrer primeiro, decorrente do rebaixamento do
Rating, pelo qual foi alterada a classifica¢do da respectiva nota de CC(bra) para C(bra)
nos termos do novo relatorio de revisdo extraordinaria do Rating realizada pela Fitch
Ratings em 29 de abril de 2019.”

a Administracdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para nao declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realizagdo da proxima Assembleia, o que ocorrer primeiro, em
razdo do rebaixamento Rating, pelo qual foi alterada a classificagdo da respectiva nota de
CC(bra) para C(bra) nos termos do relatdrio de revisdo extraordinaria do Rating realizada
pela Fitch Ratings em 29 de abril de 2019.

Manutencio do waiver concedido para nio declaragio do “vencimento antecipado
nao automatico”, pelo prazo de 90 (noventa) dias ou até a realizacdo da préxima
AGD, o que ocorrer primeiro, decorrente de eventual futuro rebaixamento do
Rating, pela Fitch Ratings, em razio de eventual aprovacio dos itens (1) a (8) acima.

Conforme o relatdrio emitido em 29 de abril de 2019 pela Fitch Ratings: “Uma agdo de
rating positiva ndo é esperada a curto prazo.” Ainda, segundo o mesmo relatorio,
“Desenvolvimentos que podem, individual ou coletivamente, levar a uma nova agdo de
rating negativa incluem: -- Aprovagdo de uma reestrutura¢do da divida -- Anuncio de
pedido de recuperagdo judicial — Ndo pagamento das obrigacoes sem waiver dos

>

credores.’

Dada a deliberagdo 6.7 da Assembleia Geral de Debenturistas que ocorreu em 11 de
novembro de 2019:

“6.7. Aprovar a manutengdo do waiver concedido para ndo declara¢do do
“vencimento antecipado ndo automdtico”, pelo prazo de 90 (noventa) dias ou até a
realiza¢do da proxima AGD, o que ocorrer primeiro, decorrente de eventual futuro
rebaixamento do Rating, pela Fitch Ratings, em razdo da aprovagdo dos itens 6.1 a 6.6

’

acima.’

a Administragdo da Companhia sugere que os Debenturistas mantenham o waiver
concedido para nao declaragdo do “vencimento antecipado automatico”, por até mais 90
(noventa) dias ou até a realizacdo da proxima Assembleia, o que ocorrer primeiro,
decorrente de eventual futuro rebaixamento do Rating, pela Fitch Ratings, em razio de
eventual aprovagdo dos itens (1) a (8) acima.

10) Autorizar as amortizacdes extraordinarias de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

cada, nos dias 14 de fevereiro de 2020, 16 de marco de 2020 e 15 de abril de 2020, a
serem abatidas imediatamente do saldo devedor da Emissao.



Em contrapartida aos pedidos dos itens 1 a 9 acima, a Administracio da Companhia
propde amortizagdes extraordinarias nos dias 14 de fevereiro de 2020, 16 de margo de
2020 e 15 de abril de 2020, a serem calculados conforme a Escritura de Debéntures e
abatidos imediatamente do saldo devedor da Emissdo e sugere que os Debenturistas
aprovem a matéria.

11) Aprovacao da adocio de providéncias pelo Agente Fiduciario em razio das
aprovacdes da presente AGD, dentre as quais, celebracdo dos documentos
necessarios.

A Administragdo da Companhia propde que os Debenturistas aprovem a adogdo de
providéncias pelo Agente Fiducidrio em razdo das aprovagdes da presente AGD, dentre
as quais, celebrag¢do dos documentos necessarios.

Todos os documentos relacionados a proposta aqui elencada estdo devidamente disponiveis aos
Debenturistas na sede da Companhia e podem ser visualizados na rede mundial de computadores,
nas paginas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.bmfbovespa.com.br) ¢ da Companhia

(www.triunfoeconorte.com.br). A Companhia se coloca a disposi¢cdo dos Debenturistas para

esclarecer eventuais duvidas relativamente a ordem do dia mencionada nesta Proposta da

Administragao.

A Companhia neste ato destaca que os termos e condi¢des desta Proposta da Administragdo sdo
meramente indicativos e ndo vinculantes, de forma que a administragdo da Companhia reserva-
se o direito de modificar os termos e condigdes ou retirar por completo esta Proposta da
Administracao a qualquer tempo. Quaisquer alteracdes nas condi¢des das Debéntures dependerdo
da aprovagdo dos Debenturistas, reunidos em assembleia geral especificamente convocada nos

termos da Escritura de Emissao.

Londrina, 21 de janeiro de 2020.

Fernando Yuiti Fujisawa
Diretor de Relacionamento com Investidores



