EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO
NORTE S.A. - ECONORTE

Relatério do auditor independente

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019

EAV/RV/MC/WO/RS/GS/LCSM 0748720



EMPRESA CONCESSIONARIA DO NORTE S.A. - ECONORTE

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019

Conteuido

Relatorio do auditor independente sobre as informacdes contabeis
Balangos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracdes do resultado abrangente

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis



Data-Base - 31/12/2019

01901-1 EMPRESA CONCESS. RODOVIAS DO NORTE S.A. 02.222.736/0001-30

07.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA

1. AOS ACIONISTAS

E com grande satisfacdo que apresentamos, para vossa apreciagdo, o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstra¢Bes Financeiras da Empresa Concessionaria de
Rodovias do Norte S.A. — Econorte (“Econorte” ou “Companhia”) relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, elaboradas de acordo com
os dispositivos contidos na Lei das Sociedades por AcOes, suas alteracbes e nas
normas e procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes.

2. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte” ou “Companhia™)
localizada a Rua Seimu Oguido, 242, em Londrina, Parand, € uma sociedade
andnima constituida em 8 de outubro de 1997, cuja atividade principal é a
exploracdo, sob o regime de concesséo, do lote n°® 1 do Programa de Concessédo de
Rodovias do Estado do Parand, totalizando 340,77 km. A Companhia obteve a
concessdo pelo prazo de 24 anos, mediante licitacdo puablica. O objeto da
concessdo consiste na recuperacdo, melhoramento, manutencdo, operagdo e
exploragdo das rodovias, por prazo determinado, mediante a cobranca de tarifas
de pedagio (reajustaveis anualmente segundo clausulas especificas) e de fontes
alternativas de receita, desde que previamente aprovadas pelo Departamento de
Estradas de Rodagem (DER/PR), as quais podem advir de atividades relativas a
exploragdo da rodovia e de suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e de
lazer, inclusive as decorrentes de publicidade e multas por excesso de peso.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Por ser uma empresa concessionaria de rodovias, uma das formas de acompanhar
nosso desempenho operacional € através dos volumes de trafego equivalentes
gerados em nosso negocio, e pelo nimero de atendimentos e incidentes ocorridos
no periodo.
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3.1. TRAFEGO CONSOLIDADO

O desempenho no periodo de 12M19 apresentou uma queda de 19,04% no
volume de veiculos equivalentes, em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, impactado principalmente pelas decisdes judiciais que reduziram as
tarifas de pedagio e impediram o funcionamento da Praca de Jacarezinho ao

longo do exercicio de 2019.

Segmentacao do trafego (veiculos equivalentes) 12M18 12M19 %

Veiculos leves (mil) 5.876 4.977 -15,30%

Veiculos pesados (mil) 7.793 6.089 -21,87%
13.669 11.066  -19,04%

3.2. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A receita operacional bruta consolidada totalizou R$ 230.982 mil no periodo
de 12M19, cuja reducdo foi de 4,29% comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. A arrecadacdo de pedégios representou 80,31% do total de nossas
receitas, cabendo o saldo remanescente a receita de constru¢do de acordo
com o OCPC 05 e as receitas acessoOrias com a exploracdo comercial das

rodovias, tais como, aluguel de faixa de dominio e publicidade.

Composicao da receita operacional bruta 12M18 12M19 %

Arrecadacdo de Pedagios 213.326 185,509  -13,04%
Receita de Construcéo 26.074 43.277 65,98%
Outras Receitas 1.934 2.196 13,55%
Receita Operacional Bruta 241.334  230.982 -4,29%

A tarifa média efetiva! de nosso negécio aumentou 7,42% no periodo entre
12M19 e 12M18. Esta variacdo pode ser explicada positivamente pelo
reajuste médio de 7,8% contratual, ocorrida em julho de 2019 referente ao
reajuste de dezembro 2018 e o reajuste médio de 3,36% contratual de
dezembro de 2019 em detrimento aos periodos impactados pelas redugdes
nas tarifas de pedagio em decorréncia de decisfes judiciais.

! Tarifa Média Efetiva = (Arrecadacéo de Pedagio / Trafego em Veiculos Equivalentes)
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Composicao do trafego e arrecadacéo 12M18 12M19 %

Arrecadacdo (R$ mil) 213.326 185.509 -13,04%
Tréfego de veiculos equivalentes (mil) 13.669 11.066 -19,04%
Tarifa média efetiva® 15,61 16,76 7,42%

3.3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita operacional liquida 12M18 12M19 %

Receita Operacional Bruta 241.334 230.982 -4,29%
ISSQN (9.941) (8.934) -10,13%
PIS (1.418) (1.242) -12,41%
COFINS (6.547) (5.732) -12,45%
Receita Operacional Liquida 223.428 215.074 -3,74%

3.4. CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais da Companhia sdo compostos por: gastos em
conservacdo de rotina e na prestacdo de servi¢os aos usuarios das rodovias,
bem como pela amortizacdo das obras executadas conforme previsdo dos
contratos de concessdo e de sistemas, equipamentos e veiculos necessarios
para a operacdo das rodovias. Compdem ainda estes custos a verba de
fiscalizacdo paga ao Poder Concedente, verba da policia rodoviaria, os seguros
e as garantias contratualmente obrigatorias, custo com pessoal operacional,
custo de construcao e provisao de manutencéo de acordo com o OCPC 05. No
periodo de 12M19 incorreu-se em R$ 125.705 mil de custos operacionais, 0
equivalente a 58,45% da receita operacional liquida. Comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, esse desempenho representa uma redu¢do nominal

de R$ 29.269 mil.

Custos Operacionais 12M18 12M19 %

Custos com conservagao e operacao (34.447)  (26.990) -21,65%
Amortizagédo (79.027)  (33.612) -57,47%
Custo de construcéo (26.074)  (43.277) 65,98%
Custos com verbas e seguros contratuais (2.619) (7.091) 170,75%
Custos com pessoal de cons. e operagao (12.807)  (14.735) 15,05%
Custos Operacionais Totais (154.974) (125.705) -18,89%
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3.5. DESPESAS OPERACIONAIS

3.6.

As despesas operacionais da Companhia sdo compostas por gastos com
pessoal, despesas gerais administrativas e despesas com provisdao de
impairment para redugdo dos ativos. No periodo de 12M19 incorreu-se em R$
16.343 mil de despesas administrativas, reducdo nominal de R$ 202.444 mil
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, sendo R$ 1.742 mil de
reducdo real de despesas operacionais e R$ 171.266 mil de despesas com
contabilizagao de provisdo de impairment para reducdo dos ativos.

Despesas Administrativas 12M18 12M19 %

Despesas com pessoal (10.857)  (11.797) 8,66%
Despesas gerais e administrativas (21.946)  (19.264) -12,22%
Outras receitas e despesas operacionais (185.984) 14.718 n/c
Despesas Operacionais Totais (218.787)  (16.343) -92,53%

RECONCILIACAO DO EBITDA

O EBITDA ajustado que corresponde ao lucro antes de juros, impostos,
depreciagdes e amortiza¢des, no periodo de 12M19, totalizou R$ 106.638 mil
e sua margem, em relacdo a receita operacional liquida, foi de 49,58%.
Comparado ao mesmo periodo do ano anterior, esse desempenho representa
um aumento nominal de R$ 177.944 mil e na margem um aumento de 81.50

p.p.

Reconciliagédo do Ebitda 12M18 12M19 %

Lucro/Prejuizo Liquido -193.825  47.076 -124,29%
(+)IReCS 12.359 -315 n/c
(+) Resultado Financeiro Liquido 31.133 26.265 -15,64%
(+) Amortizacao 79.027 33.612 -57,47%
EBITDA Ajustado -71.306  106.638 n/c
Margem EBITDA -31,91% 49,58% 81,50 p.p

3.7. RESULTADO FINANCEIRO

No periodo de 12M19 o Resultado Financeiro Liquido ficou negativo em R$
26.265 mil, 15,64% inferior ao periodo do ano anterior.

Resultado Financeiro 12M18 12M19 %

Receitas Financeiras 3.760 768 -79,57%
Despesas Financeiras (34.893)  (27.033) -22,53%
Resultado Financeiro (31.133)  (26.265) -15,64%
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3.8. LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO

A Companhia apresentou um Lucro Liquido de R$ 47.076 mil no periodo de
12M19 contra o prejuizo de R$ 193.825 mil do mesmo periodo do ano
anterior, sendo que R$ 171.266 mil se referem a provisdo de impairment para

reducéo dos ativos.

3.9. BALANCO PATRIMONIAL

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Outros créditos
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

N&o circulante
Aplicagdes financeiras
Depodsitos judiciais
Direito de uso
Intangivel
Intangivel em construcao
Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagcdes contrato de concessao
Emprestimos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos operacionais
Debéntures
Provisao para manutencao dos ativos da concessao
Obrigagcdes sociais
Obrigagdes tributarias
Partes relacionadas
Outras exigibilidades

Total do passivo circulante

N&o circulante

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamentos operacionais

Partes relacionadas

Provisao para manutencao dos ativos da concessao

Impostos diferidos

Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

31/12/2019 31/12/2018
12.598 22.621
- 17.626
16.289 7.773
617 3.436
383 112
1.411 3.320
2.230 846
33.528 55.734
- 35
7.193 324
3.024 -
72.670 a42.657
5.755 o.816
88.642 52.832
122.170 108.566
31/12/2019 31/12/2018
1.194 9.384
1.217 1.294
41.075 9.404
- 16.813
1.812 -
50.463 61.623
40.401 29.103
4.102 3.901
2.371 1.354
299 17.576
320 1.079
143.954 151.531
- 32.609
- 7.237
1.447 -
15.809 -
18.737 22.042
- 315
580 265
36.573 62.468
79.200 79.200
(137.557) (184.633)
(58.357) (105.433)
122.170 108.566
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31/12/2019 vs 31/12/2018

O ativo circulante registrou reducdo de 39,84% frente a 2018, principalmente
em funcdo da reducdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes,
motivado pela redugdo de suas receitas com pedégio e paralizagdo na
composi¢do da conta reserva para pagamento da divida com debéntures. Com
isso, 0 ativo circulante passou de R$ 55.734 mil em 31 de dezembro de 2018
para R$ 33.528 mil em 31 de dezembro de 2019. O ativo néo circulante em 31
de dezembro de 2019 de R$ 88.642 mil registrou aumento de 67,78% em
relacdo ao saldo de R$ 52.832 mil em 31 de dezembro de 2018, basicamente
em funcdo do incremento no ativo intangivel pelas obras de duplicacdo em
andamento e pelo aumento na conta de depdsitos judiciais resultante de
processos tanto na area trabalhista quanto na criminal e pela reversdo de
parte do impairment registrado em 2018.

O passivo circulante reduziu 5,00% a R$ 143.954 mil, em 31 de dezembro de
2019, frente ao saldo de R$ 151.531 mil em 31 de dezembro de 2018
basicamente pela regularizagdo do passivo em atraso de fornecedores de
2018. Ja com relacdo ao passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019
totalizou R$ 36.573 mil e foi R$ 25.895 mil menor comparativamente ao saldo
de R$ 62.468 mil em 31 de dezembro de 2018, pelas amortizacbes das
debéntures ocorridas em 2019.

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 totalizou
saldo negativo em R$ 58.357 mil, devido ao lucro liquido de R$ 47.076 no
periodo quando comparado aos R$ 105.433 mil negativos de 31 de dezembro
de 2018.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Administradores da

Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte
Londrina - PR

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstraces contdbeis da Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. -
Econorte (““Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Empresa Concessionaria de
Rodovias do Norte S.A. - Econorte em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido com ressalva
Investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos por autoridades publicas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, o Conselho de Administracdo da controladora Triunfo
Participacdes e Investimentos S.A. (TPI) instaurou Comité Independente para coordenar investigagdes
internas com o proposito de prestar esclarecimentos especificos e concretos sobre os mandados de
busca e apreensdo, cumprido pela Policia Federal, na sede da Companhia e da controladora Triunfo
Participacdes e Investimentos S.A. (TPI) e de sua coligada Rio Tibagi Servicos de Operacdes e Apoio
Rodoviario Ltda., ocorrido em 22 de fevereiro de 2018 e 26 de setembro de 2018.

Os mandados de busca e apreensdo foram cumpridos com base nos despachos dos Juizes da 132 e 232
Vara Federal de Curitiba no ambito da Operacdo Integracdo, que investiga a denuncia de atos
criminosos envolvendo empresarios e agentes publicos, alimentado pelo suposto superfaturamento na
cobranca dos pedagios nas concessiondrias de rodovias publicas no Estado do Parana. O despacho da
232 Vara Federal de Curitiba apresenta acordos de colaboracdes premiadas nos quais foram relatados
atos ilicitos praticados na execucéo do contrato de concessdo por executivos e ex- executivos de sua
Controladora e da Companhia. Segundo o Ministério Publico Federal (MPF) existem provas da
materialidade e indicios de autoria da préatica de crimes de corrupcgdo ativa e passiva, lavagem de
dinheiro, fraude licitatoria, peculato e associagdo criminosa.

O Comité Independente em conjunto com os escritérios contratados para conduzir as investigacgdes
internas, concluiram seus trabalhos em 29 de abril de 2019 e, comunicaram ao Conselho de
Administracdo da Controladora os resultados factuais provenientes dos procedimentos investigativos,
limitacGes de trabalho e por fim as recomendages para aprimoramento do programa de Compliance
Anticorrupg¢ado. Contudo, ainda se encontram em andamento investigacfes pelas autoridades publicas
envolvendo executivos e ex-executivos da Controladora e da Econorte.
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Em 10 de setembro de 2019, a Econorte em conjunto com a Triunfo e a Rio Tibagi, foram notificadas
acerca de instauracdo de processo administrativo de responsabilizacdo (“PAR”) conduzido pela
Controladoria Geral do Estado do Parana, visando apurar a pratica de eventuais atos lesivos contra a
administracdo Publica. Foi apresentado defesa por parte da Econorte sem demais andamentos no
processo até o momento.

Consequentemente, em virtude das investigacbes e demais procedimentos conduzidos pelas
autoridades publicas ainda estarem em curso, ndo foi possivel concluir se algum ajuste seria
necessario nas demonstracdes contabeis do periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, que indica que a
continuidade das atividades operacionais da Companhia depende de aportes de capital préprio e/ou
de terceiros e/ou reestruturacdo de seus principais passivos financeiros, os quais estdo sendo
viabilizados por sua administracdo para cumprir as obrigacfes assumidas, principalmente aquelas
divulgadas nas Notas Explicativas n® 8, 9 e 22. Adicionalmente, o prazo da concessdo tem vencimento
para novembro de 2021, ndo havendo indicativos de renovacdo ou extensdo do prazo contratual. Esses
eventos ou condic¢des, juntamente com outros assuntos descritos nas referidas notas explicativas,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa sobre a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracBes contdbeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na secé@o “Base para opinido com ressalva” e “Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo séo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.
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Impairment de Ativos Intangiveis - Concesséo
de Rodovias

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 7,
em 31 de dezembro de 2019, os ativos intangiveis
da Companhia totalizam um montante de R$
66.731 mil, cujo valor recuperavel é analisado
anualmente, conforme requerido no CPC 01 (R1)
- Reducdo ao valor recuperavel de ativos. A
avaliacdo sobre a necessidade de registro de
perdas por reducdo ao valor recuperavel, exige a
preparacdo de estimativas de rentabilidade
futura baseadas no plano de negécios e
orcamentos preparados pela Companhia e
aprovados pela sua governanga, o que exige alto
grau de julgamento pela administracéo.

Levando em consideracdo 0s cenarios de
incertezas por contas das investigacdes em
andamento, com impactos negativos nas tarifas e
outros indicadores  operacionais, faz-se
necessario a avaliacdo das premissas e bases
utilizadas como suporte para tais projecoes. Em
virtude do grau de julgamento relevante exercido
pela administracdo, entendemos que esse € um
assunto relevante para nossa auditoria.

Reconhecimento e mensuracédo - Receita de
concessdo

Conforme Nota Explicativa n° 17 as
demonstraces contdbeis, o reconhecimento
de receita no segmento de concessdo de
rodovias é considerado um risco inerente,
porque o processo envolve sistemas complexos
de faturamento, que processam grandes
volumes de dados, com uma combinacdo de
tarifas por tipos de veiculos. As receitas sao
reconhecidas & medida que a cobranca é
efetuada, sendo ela de forma manual ou
automatica, utilizando os sistemas de controle

da Companhia.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria contaram com
assisténcia de especialistas, e incluiram entre
outros procedimentos:

= Avaliacdo da metodologia utilizada pela
Administracdo de acordo com o CPC 01 (R1) -
Reducao ao valor recuperavel de ativos;

= Avaliacdo das premissas utilizadas pela
Administracdo na preparacdo das projecoes
utilizadas como base do teste de
recuperabilidade;

= Discussdo como Administracbes sobre as
decisbes judiciais e futuros impactos nos
negécios;

» Leitura das atas do periodo.

Consideramos como suficientes os procedimentos
tomados pela administracdo na preparacdo das
premissas utilizadas no teste de
recuperabilidade.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram
entre outros:
= Entendimento dos controles internos

utilizados pela  administracdo para
mensuracdo e reconhecimento da receita
referente  a cobrancas manuais e
automaticas;

= Avaliacdo e teste sobre os sistemas
relevantes de Tecnologia da Informacéo;

= Testes de transacdes e saldos;

Consideramos como suficientes os controles e

procedimentos utilizados pela administracdo
para reconhecimento da receita.
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Covenants financeiros - Debéntures Resposta da auditoria ao assunto
Conforme apresentado na Nota explicativa n® Nossos procedimentos de auditoria incluiram
9, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia entre outros:

apresentava no seu passivo circulante um
montante de R$ 50.463 mil, referente a
debéntures que foram captadas a fim de
alongar o perfil da divida e financiar suas
atividades. Essas debéntures, possuem

= Confirmagdo externa com o0s agentes
fiduciarios;
= Leitura, entendimento e discussdo com a

garantias reais e fidejussorias, além de administragdo sobre os acordos firmados
clausulas  (financeiras e  operacionais (wayvers);
restritivas - covenants) que precisam ser = Discussdo como Administracdes sobre os
cumpridas para ndo ocorrer o seu vencimento fluxos de caixa e estratégias de liquidagio
antecipado. da divida;

. ~ L. = Leitura das Atas do periodo;
Levando em consideracdo o cenario de

incertezas por contas das investigacdes em

andamento, com impactos negativos nas Conmdgramos como suf|C|_er_1tes .
tarifas e outros indicadores operacionais, a procedimentos tomados pela administracao na

Companhia ndo vem cumprindo determinadas preparagdo das premissas e divulgagdes
obrigacBes contratuais, sendo necessario a realizadas pela Companhia.
realizagdo de negociacbes constantes e

obtencdo de wayvers por parte dos

debenturistas. Levando em consideragéo

possiveis  impactos nas demonstragdes

contdbeis, sua devida divulgacdo em nota

explicativa e o grau de julgamento relevante

exercido pela administracdo, entendemos que

esse € um assunto relevante para nossa

auditoria.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

O exame das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria datado de 08 de maio de 2019, com ressalva, referente as investigagdes interna e paragrafo
referente a incerteza relevante relacionada a continuidade operacional.

Demonstracdes do valor adicionado

A demonstracgdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, foi submetida a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Conforme descrito na secdo “Base para opinido com ressalva” acima, ndo foi possivel
concluir se o Relatério da Administragdo também poderia estar distorcido de forma relevante pela
mesma razdo do assunto descrito na referida secéo.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstraces contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operactes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragBes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;
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= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracbes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Londrina, 11 de marco de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 PR 006853/F-9

"

f 9 roon
e

- Eduardo Kffonso gfé V‘aseon@élos’ y
Contador CRC 1 SP 166001/0-3 '
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Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Outros créditos
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

N&o circulante
Aplicacdes financeiras
Depositos judiciais
Ativos de direito de uso
Intangivel
Intangivel em construcao
Total do ativo néo circulante

Total do Ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

[EnY
;o 9w

31/12/2019 31/12/2018
12.598 22.621

- 17.626

16.289 7.773
617 3.436

383 112
1.411 3.320
2.230 846
33.528 55.734
- 35

7.193 324
3.024 -
72.670 42.657
5.755 9.816
88.642 52.832
122.170 108.566
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Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigages contrato de concessao
Empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos operacionais
Debéntures
Provisdo para manutencéo dos ativos da concesséo
Obrigacdes sociais
Obrigacdes tributarias
Partes relacionadas
Outras exigibilidades

Total do passivo circulante

N&o circulante

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamentos operacionais

Partes relacionadas

Provisdo para manutencéo dos ativos da concesséo

Impostos diferidos

Provisédo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Nota

10
15

15
22
14
11

12

As notas explicativas séo parte integrante das informaces financeiras.

31/12/2019 31/12/2018
1.194 9.384
1.217 1.294

41.075 9.404
- 16.813

1.812 -
50.463 61.623
40.401 29.103
4.102 3.901
2.371 1.354
999 17.576
320 1.079
143.954 151.531
- 32.609

- 7.237

1.447 -
15.809 -
18.737 22.042
- 315

580 265
36.573 62.468
79.200 79.200
(137.557) (184.633)
(58.357) (105.433)
122.170 108.566
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Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

Nota 31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional liquida 17 215.074 223.428
Custo operacional
Conservagao e manutencao rodovias (15.885) (23.868)
Custo de construcéo - ativos da concessao (43.277) (26.074)
Operacao de rodovias (11.105) (10.579)
Pessoal (14.735) (12.807)
Seguros e outros (7.091) (2.619)
Amortizagdo arrendamento (1.569) -
Amortizagao intangivel 7 (32.043) (79.027)
18 (125.705) (154.974)
Lucro bruto 89.369 68.454
Despesas operacionais
Despesas com administradores (3.008) (2.176)
Despesas com pessoal (8.789) (8.681)
Despesas administrativas (19.264) (21.946)
Outras receitas (despesas) operacionais 14.718 (185.984)
18 (16.343) (218.787)
Resultado antes do resultado financeiro 73.026 (150.333)
Resultado financeiro 19
Receitas financeiras 768 3.760
Despesas financeiras (27.033) (34.893)
(26.265) (31.133)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social 46.761 (181.466)
Imposto de renda e contribuigéo social 14 - (10.587)
Imposto diferido 14 315 (1.772)
315 (12.359)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 47.076 (193.825)
Lucro (prejuizo) liquido basico e diluido por acéo - em reais 2,4870 (10,2396)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte
Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Demonstracdo do Resultado Abrangente

31/12/2019 31/12/2018
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 47.076 (193.825)
Total do resultado abrangente do exercicio 47076 (193.825)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido (Passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Reservas de lucro

. Ajustes de Lucros
Capital o Lucros L
avaliacado prejuizos
Nota social patrimonial Legal Estatutaria retidos acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 49.200 19.986 394 660 2414 - 72.654
Realizagao da reserva de reavaliacéo 12 - (7.235) - - - 7.235 -
Realizagao dos impostos sobre a reavaliagdo 12 - 2.460 - - - (2.460) -
Reversédo da reserva de reavaliacao (15.211) - - - - (15.211)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (193.825) (193.825)
Destinacao proposta da reserva de lucros

Aumento de capital 12 30.000 - - - - - 30.000

Constituicao de reserva legal 12 - - (394) - - 394 -

Constituicdo de reserva estatutaria 12 - - - (660) - 660 -

Constituicao de reserva 12 - - - - (3.363) 3.363 -

Juros sobre capital proprio 12 - - - - - - -

Dividendos 12 - - - - 949 - 949
Saldos em 31 de dezembro de 2018 79.200 - - - - (184.633) (105.433)
Lucro liquido do exercicio 12 - - - - - 47.076 47.076
Saldos em 31 de dezembro de 2019 79.200 - - - - (137.557) (58.357)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Demonstracdo do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais)

Caixa gerado nas atividades operacionais
Das operacdes
Resultado do exercicio antes dos tributos
Amortizagdo intangivel
Amortizacéo arrendamento
Resultado na baixa do intangivel
ProvisGes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Despesas antecipadas com debéntures e empréstimos
Provisdo para manutencao ativos de concessao
Despesas financeiras manutencdo ativos de concessao
Valor justo debéntures
Instrumentos derivativos
Marcacédo a mercado derivativos
Despesas de juros sobre empréstimos
Despesas monetéria das debéntures

Provisédo (reversdo) para perda reducao ao valor recuperavel

Reducao (aumento) em:
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Outras atividades de investimento
Outros ativos de curto prazo

Reducao em:
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigacdes tributarias
Imposto de renda e contribuicdo pagos
Outros passivos de curto prazo

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Adi¢cBes ao ativo intangivel
Aplicacédo financeira

Caixa aplicado pelas atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos
Aumento de capital
Pagamento de empréstimos
Pagamento de juros sobre empréstimos
Pagamento de debentures
Pagamento de juros sobre debentures
Pagamento arrendamento

Variagdo de caixa e equivalente de caixa
Saldo anterior de caixa e equivalente de caixa
Saldo atual de caixa e equivalente de caixa
Variagdo de caixa e equivalente de caixa

31/12/2019 31/12/2018
72.193 89.012
93.079 100.684
46.761 (181.466)
32.043 79.027

1.569 -

- 36

315 (109)
1.556 1.508
3.771 1.097
4.222 3.811

- (1.750)

4.394 (2.019)
4,551 916
2.249 1.413
6.366 12.236
(14.718) 185.984
(12.312) 365
(8.516) 6.267
2.819 (3.436)
(6.869) 1.585
254 (4.051)
(8.574) (12.037)
(8.494) (10.194)
(550) 10.903
1.017 (649)

- (13.019)

(547) 922
(25.616) (17.182)
(43.277) (16.272)
17.661 (910)
(56.600) (61.501)
3.433 785

- 30.000
(4.874) (6.449)
(2.248) (1.413)
(43.558) (70.470)
(8.019) (13.954)
(1.334) -
(10.023) 10.329
22.621 12.292
12.598 22.621
(10.023) 10.329

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Demonstracéo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018

Receitas 230.982 241.334
Venda de servigos 185.509 213.326
Receitas de construcao - ativos da concessao 43.277 26.074
Outras receitas 2.196 1.934
Insumos adquiridos de terceiros (81.812) (270.164)
Custo dos servicos prestados (77.358) (63.140)
Materiais, energia, servicos e outros (19.172) (21.040)
Proviséo para perda por reducgao valor 14.718 (185.984)
Valor adicionado bruto 134.452 (28.830)
Retencdes (33.612) (79.027)
Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo (33.612) (79.027)
Valor adicionado liquido 115.558 (107.857)
Valor recebido em transferéncia 768 3.760
Receitas financeiras 768 3.760
Valor adicionado total a distribuir 116.326 (104.097)
Distribuicao do valor adicionado: (116.326) 104.097
A - Pessoal e encargos (26.532) (23.663)
Remuneracao direta (14.261) (13.041)
Beneficios (6.365) (5.640)
F.G.T.S. (1.291) (1.207)
Outros (4.615) (3.775)

B - Impostos, taxas e contribuicdes (15.593) (30.266)
Federais (6.659) (20.325)
Municipais (8.934) (9.941)

C - Juros e aluguéis (27.125) (35.799)
Juros (20.949) (35.661)
Aluguéis (92) (906)
Outros (6.084) 768

D - Remuneracao do capital proprio (47.076) 193.825
Lucros retidos (47.076) 193.825

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte” ou “Companhia”)
localizada & Rua Seimu Oguido, 242, em Londrina, Parand, € uma sociedade anénima
constituida em 8 de outubro de 1997, cuja atividade principal é a exploragéo, sob o regime
de concessao, do lote n° 1 do Programa de Concessao de Rodovias do Estado do Paran,
totalizando 340,77 km. A Companhia obteve a concesséo pelo prazo de 24 anos,
mediante licitagdo publica. O objeto da concessdo consiste na recuperagéo,
melhoramento, manutencdo, operacdo e exploragdo das rodovias, por prazo
determinado, mediante a cobranga de tarifas de pedagio (reajustaveis anualmente
segundo clausulas especificas) e de fontes alternativas de receita, desde que
previamente aprovadas pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Parana
(DER/PR), as quais podem advir de atividades relativas a exploracdo da rodovia e de
suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e de lazer, inclusive as decorrentes
de publicidade e multas por excesso de peso.

Situacdo operacional

No dia 23 de novembro de 2018 a Companhia foi notificada da liminar deferida pelo Juizo
de Jacarezinho nos autos da Acao Civil Pudblica (ACP) n° 5010042-
54.2018.4.04.7013/PR, proposta pelo Ministério Publico Federal, que suspendeu todos
os termos aditivos referentes ao Contrato de Concessdo desde 2000. Dessa forma, no
mesmo dia, foi suspenso a cobranca na Praca de Jacarezinho e determinou a reducgéo
em 26,75% das tarifas praticadas nas demais pragas de sua arrecadagédo. Houve também
o bloqueio judicial dos saldos disponiveis nas contas bancérias na ordem de R$ 6,7
milhdes.

No dia 26 de novembro de 2018 foi interposto Agravo de Instrumento ao Desembargador
Federal do Tribunal Regional Federal da 42 Regido que proferiu, em 05 de dezembro de
2018, despacho/deciséo julgando prejudicado o pedido de suspensdo de liminar da
Companhia. Dessa forma, a cobranca da tarifa na Praca de Jacarezinho foi retomada no
dia 06 de dezembro de 2018, bem como suspensa a reducdo das tarifas em 26,75%.
Entretanto, no dia 10 de dezembro de 2018 a Juiza Substituta da 12 Vara Federal de
Curitiba ratificou a decisdo da medida liminar que fora concedida pelo Juizo Federal de
Jacarezinho e, como consequéncia, a cobranca da tarifa na praca de pedagio de
Jacarezinho voltou a ser suspensa, bem como voltou a ser aplicada a reducéo das tarifas
em 26,75% nas demais pracas.

No dia 18 de dezembro de 2018, o Desembargador Relator do Agravo de Instrumento
interposto pela Companhia no Tribunal Regional Federal da 42 Regido decidiu pelo
deferimento parcial do efeito suspensivo da decisdo da 12 Vara Federal de Curitiba no
sentido de desbloquear as contas bancéarias da Companhia, mantendo-se, contudo, as
demais determinacdes. O recurso no montante de R$ 6,7 milhes que se encontrava
bloqueado desde o dia 23 de novembro de 2018 foi disponibilizado novamente para
movimentacdo no dia 19 de dezembro de 2018.
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Empresa Concessionéria de Rodovias do Norte S.A. - Econorte

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 10 de dezembro de 2018, o Tribunal Regional Federal da 42 Regido (“TRF-4") decidiu
pela incompeténcia do Juizo de Jacarezinho e remeteu o processo a 12 Vara Federal de
Curitiba que ratificou a liminar concedida anteriormente. Em 28 de fevereiro de 2019, a
deciséo foi suspensa pelo Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica. No
entanto, em 01 de marco de 2019, nos autos da Acéo Popular n® 2006.70.13.003009-4,
por meio de Pedido de Tutela Inibitéria promovido pelo Ministério Publico Federal, no
ambito de cumprimento provisério de sentenca, foi determinada novamente a suspensao
da cobranca da tarifa de pedagio na pracga de Jacarezinho, bem como a continuidade da
operacéo nas rodovias BR-369 e PR-090.

Em 01 de margo de 2019, o Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica,
suspendeu os efeitos da decisdo da 12 Vara de Curitiba. Dessa forma, como
consequéncia da integral suspensao da decisao, ficou restabelecida a cobranca da tarifa
na praca de pedagio de Jacarezinho, bem como foi suspensa a reducéo das tarifas em
26,75% nas demais pracas da Econorte.

Também em 01 de marco de 2019, a 12 Vara Federal de Jacarezinho, em relagcdo ao
Pedido Incidental de Tutela Inibitoria proposto pelo Ministério Publico Federal, determinou
gue a Econorte ndo retomasse a cobranca de tarifa na praca de pedagio de Jacarezinho.
A reducéo das tarifas em 26,75% nas demais pragas da Econorte permaneceu suspensa,
conforme determinado pelo STJ em 1° de margo. Dessa forma, as Oh do dia 2 de margo,
a Econorte voltou a cobrar os valores vigentes antes da A¢éo Civil Publica proposta pelo
Ministério Publico Federal.

Em 21 de marc¢o de 2019, a 232 Vara Federal da Subsec¢é&o Judiciaria de Curitiba/PR, no
ambito da Operacéo Integracdo, determinou o bloqueio de contas da Companhia, no
montante de R$3,2 milhdes.

Em 24 de maio de 2019, a 12 Vara Federal de Curitiba nos autos da Acao Civil Publica
proposta pelo Ministério Publico Federal, na qual, dentre outras determinacdes,
estabeleceu que enquanto permanecer fechada a praca de Jacarezinho, a concessionaria
pode abrir a praga Cambard/Andira e tarifar o pedagio. Em convergéncia com tal
deliberacao, foi efetuada a reabertura da praca de pedagio de Cambard bem como o
inicio da cobranca da tarifa de pedagio partir de Oh do dia 01 de junho de 2019.

Em 03 de julho de 2019, a 12 Vara Federal de Jacarezinho, nos autos da Ac¢ao Civil
Publica de Improbidade Administrativa proposta pelo Estado do Parana e Departamento
de Estradas de Rodagem do Parand, dentre outras determinacdes, estabeleceu a
reducédo das tarifas de pedagio em 25,77% nas trés pragas, manutencdo dos servigos e
de investimentos, a vedacdo na distribuicdo de lucros e dividendos pela Companhia e
continuidade das obras em Santo Anténio da Platina.

Em 26 de julho de 2019, foi publicada, no Diario Oficial do Parand, a Resolucdo
Homologatoria n° 007/2019, que homologa o reajuste anual da tarifa basica de pedagio
nas pracgas de Jataizinho e Sertaneja. A nova tarifa entrou em vigor a partir de Oh do dia
28 de julho de 2019 e representa a variagdo da inflagdo no periodo de 12 meses
encerrado em novembro de 2018, correspondente a 7,8%.
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Em 01 de agosto de 2019, a 12 Vara Federal de Curitiba, que revogou a decis&o liminar
anteriormente proferida, bem como julgou extinta a A¢édo Civil Publica de Improbidade
Administrativa proposta pelo Estado do Parané e Departamento de Estradas de Rodagem
do Parana. A deciséo, dentre outras determinacdes, reverte a redugédo de 25,77% nas
tarifas de pedagio das trés pracas da Companhia e a proibicdo na distribuicdo de lucros
e dividendos.

Em 09 de agosto de 2019, a deciséo proferida pelo Presidente do Supremo Tribunal
Federal em pedido de Suspenséo de Liminar e Sentencga, dentre outras determinagoes,
autorizou a reabertura da Praca de Jacarezinho. O fechamento da pragca de
Cambarad/Andira e reabertura de Jacarezinho aconteceu no dia 11 de agosto.

Em 10 de setembro de 2019 a Econorte, em conjunto a Triunfo e a Rio Tibagi, foi
notificada acerca da instauracdo de Processo Administrativo de Responsabilizacédo
(“PAR”) conduzido pela Controladoria Geral do Estado do Parand, visando apurar a
pratica de eventuais atos lesivos contra a Administracdo Publica. A Econorte apresentou
defesa e ndo ha qualquer decisdo no bojo do referido PAR.

Investigacao interna — Operacao Integracao

No dia 22 de fevereiro de 2018, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensao
na sede social da Companhia, na sede social de sua Controladora TPl — Triunfo
Participacoes e Investimentos S.A. (“Triunfo” ou “Controladora”) e na sede da Rio Tibagi
Servicos de Operagdes e Apoio Rodoviario Ltda. (“Rio Tibagi”), subsidiaria da Triunfo. A
ordem judicial foi emanada da 132 Vara Federal da Subsecao Judiciaria de Curitiba/PR,
por meio da 48?2 fase da Lava Jato, denominada Operacdo Integracdo. Foi, ainda,
decretada a prisdo do executivo Sr. Hélio Ogama, ex-Presidente da Econorte, e Sr.
Sandro Antbnio de Lima, Diretor Administrativo e Diretor com Investimentos da
Companhia, e ex-Diretor Financeiro da Econorte, em 27 de fevereiro de 2018, Sr. Helio
Ogama, foi exonerado do cargo pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

No dia 01 de marc¢o de 2018, o Conselho de Administracdo da Triunfo instituiu um Comité
Independente para coordenar as providéncias para a instauracdo de uma investigagéo
dos eventos reportados no mandado de busca e apreensdo. O Comité Independente
contratou o escritorio Maeda, Ayres e Sarubbi Advogados para iniciar os trabalhos de
investigacdo e era composto por dois Conselheiros Independentes da Triunfo e um
terceiro membro independente com ampla experiéncia no mercado de capitais.

No dia 26 de setembro de 2018, a Policia Federal cumpriu novo mandado de busca e
apreensdo na sede social da Companhia e na sede social de sua Controladora. A ordem
judicial teve origem na 232 Vara Federal de Curitiba, sendo denominada como Operacgéo
Integracao Il, em continuidade a investigacao iniciada em 22 de fevereiro de 2018. Foi,
ainda, decretada a prisao preventiva do Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, presidente
do Conselho de Administracdo da Triunfo, que apresentou renuncia ao cargo na mesma
data. A prisdo citada foi revogada por decisdo liminar do Supremo Tribunal Federal
(“STF”) em 08 de outubro de 2018.

O novo mandado de busca e apreensdo teve como fundamento suspeita de fatos
envolvendo empresarios e agentes publicos, alimentado pelo suposto superfaturamento
na cobranca dos pedagios nas rodovias federais concedidas pelo Estado do Parang,
incluindo a Econorte.
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As investigacOes estdo apoiadas em acordos de colaboragédo premiada firmados com o
MPF pelos réus Nelson Leal Junior (Ex-Diretor do Departamento de Estradas e Rodagens
do Estado do Parana - DER/PR) e Hélio Ogama, detidos na primeira fase da Operagéo
Integracéo, bem como por Hugo Ono, ex-Controller da Econorte.

Em 28 de janeiro de 2019 o Ministério Publico Federal ofereceu dendncia perante a 232
Vara Federal de Curitiba contra ex-executivos da Companhia e da Econorte.

Em 29 de abril de 2019, os trabalhos do Comité Independente foram concluidos e seus
resultados apresentados ao Conselho de Administracdo. Os trabalhos do Comité
Independente foram inconclusivos com relacdo a existéncia de ilicitudes apontadas nas
alegac6es do Ministério Publico Federal.

No entanto, o Conselho de Administracdo da Triunfo analisard a implantacdo de
recomendacbes do Comité Independente, visando o aperfeicoamento da estrutura de
governancga e de préticas anticorrupgdo. O Comité Independente concluiu seus trabalhos
e foi encerrado.

A Companhia tem atendido a todas as informacgfes solicitadas pelas autoridades
competentes.

Excesso de passivos sobre os ativos circulantes e passivo a descoberto

A Companhia apresenta para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 excesso de
passivos sobre ativos circulantes em R$ 110.426 e passivo a descoberto de R$ 58.357
em virtude dos eventos mencionados acima.

A Companhia esta em fase de adequacao de sua estrutura operacional e adequacao dos
seus passivos circulantes, visando reverter essa situacao dentro dos proximos periodos.

2. Base para a preparacao das demonstracdes financeiras
2.1. Principais politicas contébeis e uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Companhia faz o uso de estimativas e
de julgamentos, com base nas informacgdes disponiveis, bem como adota premissas que
impactam os valores divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as
divulgacdes de passivos contingentes. As estimativas e 0s julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estdo apresentadas nas
notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstragdes financeiras.

A autorizacdo para concluséao da preparacdo destas demonstracdes financeiras ocorreu
na reunido de diretoria realizada em 11 de marc¢o de 2020.
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2.2. Declaracdo de conformidade

As demonstragbes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacéo
societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteracdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orienta¢des emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e e pelo Conselho Federal de Contabilidade.

2.3. Basede elaboracéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.4. Moedafuncional e converséo de saldos e transa¢gdes em moeda
estrangeira

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$),
gue é a moeda funcional da Companhia.

2.5. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estdo apresentadas nas
notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstragdes financeiras.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Companhia faz o uso de estimativas e
de julgamentos, com base nas informac¢des disponiveis, bem como adota premissas que
impactam os valores divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as
divulgacdes de passivos contingentes. As estimativas e o0s julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

Alteracdo de pratica contabil — Amortizacdo do Intangivel em construcao

A Administracdo procedeu a revisdo da amortizacdo referente aos ativos intangiveis em
construcdo relacionados aos gastos previstos no Plano de Exploracdo da Rodovia
(“PER”), concluindo pela necessidade de alteracdo no método de amortizagdo dos ativos
relacionados ao PER, uma vez que parte dos investimentos ja estdo reconhecidos na
tarifa homologada pelo Poder Concedente. Desta forma, referidos gastos passaram a ser
amortizados no momento de sua realiza¢do, pois jA se tem a garantia do direito ao
pagamento, e ndo mais no momento de conclusdo das obras, pela definicdo de ativo
disponivel para uso. Vide maiores detalhes na nota explicativa n°® 7.
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2.6. Normas, alteracdes e interpretacdes

Adocédo de novos pronunciamentos contabeis

CPC 06 (R2 - Arrendamentos)

A nova norma substitui o IAS 17 — “Arrendamentos” e correspondentes interpretacoes e
determina que os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos
futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa
nova norma determinados contratos de curto prazo ou de valores irrelevantes dos ativos
envolvidos na operacéo.

Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracdes
contabeis dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Essa norma entrou em
vigor a partir de 1°. de janeiro de 2019.

A Companhia pretende optar por utilizar as isencdes propostas pela norma sobre
contratos de arrendamento para os quais os termos do arrendamento terminam dentro
de 12 meses a partir da data da aplicacéo inicial, e contratos de arrendamento para os
quais o0 ativo subjacente é de baixo valor.

A Companhia utilizou o expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) de reconhecer o
passivo de arrendamento na data da aplicacéo inicial para arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamento operacional, utilizando o CPC 06 (IAS 17), mensurando
este passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo do
arrendatério, ou a taxa implicita no arrendamento quando aplicavel, na data da adocao
inicial.

Adicionalmente reconheceu o ativo de direito de uso na data da aplicacéo inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional, utilizando o
CPC 06 (IAS 17) e mensurou este ativo de direito de uso ao valor equivalente do passivo
de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento
antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido
no balanco patrimonial imediatamente antes da data da aplicacéo inicial:

Descricéo R$
Ativos
Outros Ativos - Direito de R$ 4.536
Uso
Passivos
Passivo de arrendamento R$ 4.536
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Devido a adocéo do CPC 06 (R2), o lucro operacional da Companhia melhorara, enquanto
sua despesa com juros e depreciacdo aumentard. Isso se deve a mudanga na
contabilizagdo de despesas com arrendamentos que foram classificados como
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06. A taxa de desconto adotada para
o célculo é de 9,61% anual.

No exercicio findo em 2019 foi reconhecido no Ativo com rubrica de Direito de Uso o
montante liquido de R$ 3.024 e no passivo de arrendamento mercantil o montante de R$
3.259.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

N&o foram identificadas novas normas e alteracdes emitidas e que ndo estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2019 que possam apresentar impactos nas Demonstracfes
Financeiras dos periodos subsequentes.

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivaléncia de caixa
Caixa geral (pracas e sede) 2.365 1.644
Bancos 1.960 6.506
Aplicacédo financeira disponivel 8.273 14.471
12.598 22.621

N&o ha saldos com restriges de caixa. As aplicagdes financeiras sdo remuneradas pelo CDI.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

4. Aplicagbes financeiras vinculadas

31/12/2019 31/12/2018

Aplicacdes financeiras vinculadas
Certificado de depdsito Interfinanceiro (CDI) - 17.626
Titulos de capitalizagdo Ouro Cap. BB - 35
- 17.661
Ativo circulante - 17.626
Ativo néo circulante - 35
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A aplicacao financeira vinculada referia-se a composi¢édo da conta de Reserva do Servigo
da Divida atrelada & 32 Emissdo de Debéntures da Companhia, realizada em abril de
2015. Mensalmente, a Econorte transferia para a Conta de Reserva recursos
equivalentes a 1/6 (um sexto) do valor da proxima parcela vincenda das Debéntures. A
aplicacdo financeira era remunerada a 100% do CDI, sendo ela junto a Instituicao
financeira de primeira linha.

Em 14 de marco de 2019 houve uma antecipacdo de R$ 29.326 do pagamento das
debéntures que estava previsto para o més de abril de 2019, conforme delibera¢éo dos
debenturistas em Assembleia Geral realizada em 11 de marco de 2019.
Consequentemente em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo possui saldo de
aplicacao financeira. A Companhia esta desobrigada da constituicio mensal da parcela
até nova deliberacdo dos debenturistas.

5. Contas areceber de clientes

Os valores a receber de administradoras de cobranca automéatica pos e pré-pagos sao
assim representados:

31/12/2019 31/12/2018

Visanet 802 651
Dbtrans 423 508
Conectcar 753 245
Move Mais 1.926 539
Via Facil 12.154 5.830
Outras contas a receber 231 -
16.289 7.773

As contas a receber da Companhia ndo apresentam montantes vencidos e nem histérico
de inadimpléncia, as empresas administradoras dos cartbes pos pagos ndo possuem
nesta data nenhuma restricdo de crédito, e nenhum fator no mercado que possa a vir ser
considerada como possivel inadimplentes. Dessa forma, ndo existe provisdo para perdas
das contas a receber.

A Companhia possui cessao fiduciaria de direitos creditorios e de direitos emergentes em
garantia sob condi¢do suspensiva para a 32 emisséo de debéntures.
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6. Impostos a recuperar

Os valores de impostos a recuperar sdo assim representados:

31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda 1.259 2.491
Contribuicéo social - 829
Imposto de Renda Retido na Fonte 152 -
1.411 3.320

Os créditos tributarios a recuperar tem sua origem de antecipa¢des mensais de impostos.
Em 31 de dezembro de 2018, a base do lucro real ajustado ficou menor devido a
diminuicdo das receitas em novembro e dezembro de 2018 provocado pela reducéo de
tarifa e pelo fechamento de umas das pracas de pedagio em virtude da A¢&o Civil Publica

e da Acao Popular, mencionadas na nota explicativa n° 1.

7. Intangivel e intangivel em construcéo

Intangivel

Ampliagéo Computadores Intangivel em Outros Intangivel em
Custo Pavimentos  capacidade e Softwares andamento intangiveis Total construcéo
Saldo em 31/12/2017 420.534 261.612 2.720 7.204 12.885 704.955 -
Aquisicdes 8.643 945 332 - 1.235 11.155 14.919
Baixas intangivel - - - - (319) (319) -
Baixas reavaliagéo (171.830) (33.406) - (205.236)
Adogao inicial CPC 47 / IFRS
151 - - (7.204) - (7.204) 7.204
Transferéncias 12.294 13 - - - 12.307 (12.307)
Saldo em 31/12/2018 269.641 229.164 3.052 - 13.801 515.658 9.816
Aquisicdes 24.204 1.148 163 - 550 26.065 17.212
Transferéncias 18.378 - - - - 18.378 (18.378)
Saldo em 31/12/2019 312.223 230.312 3.215 - 14.351 560.101 8.650
Amortizacao
Saldo em 31/12/2017 (216.728) (166.837) (1.276) - (5.620) (390.461)
Amortizagao (53.705) (22.875) (424) - (2.023) (79.027)
Baixas intangivel - - - - 282 282
Baixas reavaliacéo ! 151.541 30.648 - - - 182.189
Provisao para impairment (122.624) (57.022) (1.100) - (5.238) (185.984)
Saldo em 31/12/2018 (241.516) (216.086) (2.800) - (12.599) (473.001) -
Amortizagao (23.662) (4.761) (139) - (586) (29.148) (2.895)
Reversao provisdo impairment 11.948 2.404 70 - 296 14.718 -
Saldo em 31/12/2019 (253.230) (218.443) (2.869) - (12.889) (487.431) (2.895)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2018 28.125 13.078 252 - 1.202 42.657 9.816
Saldo em 31/12/2019 58.993 11.869 346 - 1.462 72.670 5.755

1) Valor de baixa de Pavimentos e Ampliagéo de capacidade referente a reversdo de saldo de reserva de reavaliagdo
em decorréncia de ajuste de impairment..
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Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ndo ha, nas datas do balanco, ativos intangiveis gerados internamente ou
adquirido em uma combinacéo de negocios.

Os ativos relacionados a concesséo publica sao reconhecidos quando o operador recebe
o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta
circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a
concessionaria é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do
servigo ndo seja suficiente para recuperar o investimento.

A concessionaria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do
ativo (rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um
risco muito baixo.

As construcdes efetuadas durante a concessdo sdo entregues (vendidas) ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos
usuarios pelo servigo publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo
servico prestado aos USUArios.

O critério definido para amortizacdo é com base na curva de trdfego projetada até o final
do prazo de concessédo, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagdo do
intangivel estdo alinhadas pelo prazo de concessao.

Os intangiveis tém vida util definida e estdo sujeitos a andlise de impairment anual. A
administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transagfes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento para 0s proximos dois anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.
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No exercicio de 2018, a Companhia concluiu que seus intangiveis estavam registrados
por valor superior ao valor recuperavel, considerando, dentre outras premissas, que
desde novembro de 2018 estava suspensa a cobranga de pedagio da praga de
Jacarezinho/PR, devido & agao popular movida na Justica Federal deste municipio. Para
fins de adequacgéo ao valor em uso dos intangiveis da Econorte foi reconhecida uma
reducéo por impairment no total de R$ 185.984 com efeito no resultado na linha de outras
despesas, baixa da reserva de reavaliagdo sem efeito no resultado de R$ R$ 23.047,
totalizando assim R$ 209.031 de efeitos com impairment no ativo intangivel. Nao houve
o reconhecimento de tributos diferidos ativos sobre a despesa de impairment registrada
sobre os ativos intangiveis, uma vez que ndo haveria expectativas de realizacdo do
montante de R$63.234 pela reversdo do impairment no prazo de 3 anos, se registrados.

Para o exercicio de 2019, foi reavaliada a capacidade de recuperabilidade dos ativos,
especificamente do Intangivel e do Intangivel em construcao, identificando valor superior
ao saldo contabil atual em R$ 14.718, reconhecidos nesta data como reversao parcial do
impairment registrado em 2018.

As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projecdes de crescimento sdo baseadas no
orcamento anual para 2020 e no plano de negdcios de longo prazo, aprovados pelo
Conselho de Administrag&o. As principais premissas-chaves utilizadas abrangem o prazo
da concesséo e rentabilidade dos projetos e consideram o seguinte: (i) crescimento das
receitas projetadas com aumento do volume médio e receita média anual; (ii) os custos e
despesas operacionais projetados considerando dados historicos; (iii) niveis de
manutencdo previstos nos contratos de concessédo; e (iv) os investimentos em bens de
capital. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa equivalente ao
custo médio ponderado de capital da Companhia.

A Companhia esté apresentando o intangivel em constru¢do como Ativo de Contrato, de
acordo com a adogédo do CPC 47 (IFRS 15).

Alteracdo de pratica contabil — Intangivel em construcdo

A Administragéo procedeu a revisao da amortizagéo referente a parte dos custos da obra
dos ativos intangiveis em construcdo em relagcdo aos gastos previstos no Plano de
Exploracdo da Rodovia (“PER”), concluindo pela necessidade de alteragdo no método de
amortizacao dos ativos relacionados ao PER.

Como os investimentos da parcela PER s&o reconhecidos na tarifa homologada pelo
Poder Concedente ndo em fungdo da sua entrada em uso, mas sim de acordo com o
cronograma de execucao previsto no PER, concluiu-se que esse Ultimo momento € o que
garante a Concessionaria o direito ao pagamento.

Pelo exposto acima, iniciamos a amortiza¢do dos valores de intangivel em construgdo a
partir de 01 de janeiro de 2019 até o final do periodo da amortizacao.
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8. Empréstimos

Encargos 31/12/2019 31/12/2018

Banco Santander
Capital de giro 0,265% a.a. + CDI 41.060 9.450
Proviséo de juros mensais 15 70
Despesas antecipadas (IOF) - (116)
41.075 9.404

No dia 05 de margo de 2018, foi emitido uma CDCCG (cédula de crédito bancério de
capital de giro) com a vigéncia até 08 de julho de 2019. No dia 13 de junho de 2019, foi
renovada a CDCCG, contrato n° 270198919 com vigéncia para 11 de setembro de 2019,
em 02 de dezembro de 2019 foi feito um aditamento dos contratos com vigéncia para
28/02/2020.

No dia 13 de junho de 2019, foi emitido uma CDCCG (cédula de crédito bancario de
capital de giro), contrato n° 270199219 com vigéncia até 11 de setembro de 2019, no
valor de R$ 32.995 milhGes quitando a operacdo de SWAP junto ao banco Santander,
conforme demonstrado em nota explicativa n°® 15. O mesmo foi renovado em 02 de
dezembro de 2019 com nova vigéncia para 22/02/2020.

9. Debéntures

Em 09 de abril de 2015, foi aprovada pela CVM a 3° emisséo de registro de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria com garantias adicionais
reais e fidejussoéria, em série Unica, para distribuicdo publica de 24.600 debéntures no
valor de R$10.000 (dez mil reais) cada com emissdo em 15 de abril de 2015. As
debéntures terdo um prazo de vigéncia de 60 meses, vencendo em 15 de abril de 2020.

Os recursos recebidos das debéntures foram utilizados para alongamento do perfil da
divida, pagamento de despesas de capital e investimentos em bens de capital,
recomposicdo do caixa para uso geral, liquidacdo antecipada da 2° emissdo das
debéntures e pagamento de capital de giro junto ao banco Santander e outros credores.

As remuneracdes das debéntures ocorrem em 10 parcelas semestrais consecutivas
sendo a primeira paga em 15 de outubro de 2015. O principal das debéntures seria pago
em 9 parcelas semestrais consecutivas sendo a primeira paga em 15 de abril de 2016.

Em 25 de agosto de 2016 foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas, na qual

foi alterada, dentre outras deliberacdes, a sobretaxa (spread) da remuneracdo da 32
emissao de debéntures, passando de CDI+1,90% a.a. para CDI+3,20% a.a.
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Por conta da assinatura do 6° termo aditivo contratual (antecipacdo de investimentos),
gue resultou no rebaixamento do rating da Econorte para BBB-(bra), a Companhia ficou
exposta ao vencimento antecipado da 32 emisséo de debéntures simples. Seguindo o rito
regido em contrato, foi convocada Assembleia Geral de Debenturistas pelo agente
fiduciario, realizada em 04 de junho de 2018, na qual ocorreu a deliberacdo da ndo
declaracao de vencimento antecipado das debéntures em contrapartida ao pagamento
de uma antecipacdo de R$ 30.000 do montante principal, a ser deduzido em R$ 7.500
das 4 parcelas seguintes.

Em 28 de setembro de 2018 foi realizada uma nova Assembleia, onde por unanimidade
0os Debenturistas deliberaram pela n&o declaracdo de vencimento antecipado das
debéntures em vista da emissdo do novo relatério de rating no qual foi retirada a
observacao negativa.

Em 11 de marco de 2019 foi realizada uma nova Assembleia, onde por unanimidade os
Debenturistas deliberaram pela ndo declaracdo de vencimento antecipado, e pela
antecipacdo do pagamento da parcela de abril de 2019, com os saldos aplicados na data
de 14 de marco de 2019 de R$ 29.326 de principal mais juros e de R$ 1.000 em 11 de
abril de 2019 e em 12 de maio de 2019.

Em 11 de junho de 2019 foi realizada uma nova Assembleia, onde por unanimidade os
Debenturistas deliberaram para aprovar o waiver pela ndo declaracdo de vencimento
antecipado por 62 dias ou até a préxima AGD, e pagamentos do principal de R$ 1.500
em 13 de junho de 2019, R$ 2.500 em 12 de julho de 2019 e R$ 1.000 em 09 de agosto
de 2019.

Em 12 de agosto de 2019 foi realizada uma nova Assembleia, onde por unanimidade os
Debenturistas deliberaram para aprovar o waiver pela ndo declaracdo de vencimento
antecipado por 94 dias ou até a préxima AGD, e pagamentos do principal de R$ 1.000
em 15 de agosto de 2019, R$ 2.500 em 16 de setembro de 2019 e R$ 3.500 em 15 de
outubro de 2019.

Em 11 de novembro de 2019 foi realizada uma nova Assembleia, onde por unanimidade
os Debenturistas deliberaram para aprovar o waiver pela ndo declaracdo de vencimento
antecipado por 90 dias ou até a proxima AGD, e pagamentos do principal mais juros de
R$ 3.500 em 14 de novembro de 2019, R$ 3.500 em 16 de dezembro de 2019 e R$ 3.500
em 15 de janeiro de 2020.

Atualmente o rating da 32 emissao das debéntures é de C(bra).

As debéntures tém a seguinte composi¢ao e cronograma de vencimento:
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Data % de resgate Quantidade Antecipacdes 31/12/2019 31/12/2018
14/03/2019 (25.650) (25.650)
11/04/2019 (1.000) (1.000)
12/05/2019 (1.000) (1.000)
12/06/2019 (1.500) (1.500)
11/07/2019 (2.500) (2.500)
08/08/2019 (1.000) (1.000)
16/09/2019 (368) (368)
14/10/2019 (3.065) (3.065)
14/11/2019 (4.082) (4.082)
13/12/2019 (3.393) (3.393)
15/04/2019 15,50% 38.130 (7.500) 30.630 30.630
15/10/2019 15,50% 38.130 (7.500) 30.630 30.630
15/04/2020 16,50% 40.590 (7.500) 33.090 33.090
47,5% 116.850 (66.058) 50.792 94.350
Despesas antecipadas (480) (1.920)
Proviséo de juros mensais 151 1.802
50.463 94.232
Passivo circulante 50.463 61.623
Passivo néo circulante - 32.609
50.463 94.232

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Os covenants vinculados as debéntures estdo demonstrados a seguir:

¢ Divida Liquida / EBITDA: igual ou inferior a 3,20;

¢ Indice de cobertura do servi¢co da divida maior ou igual a 1,20;

A Companhia deverd manter, durante toda a vigéncia do contrato os indices limites,
apurados trimestralmente relativos aos valores acumulados nos ultimos 12 (doze) meses.

10. Obrigacdes tributarias

31/12/2019 31/12/2018
PIS 160 74
COFINS 739 342
ISS 1.268 738
Outros tributos 204 200
Total das obrigagdes tributarias 2.371 1.354
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11. Proviséo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas, depdsitos e
bloqueios judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos de naturezas
tributéria, civel e trabalhista. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas judiciais
para as quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacéo
e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposices adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

A Econorte estad envolvida em determinadas questdes trabalhistas e civeis, tanto na
esfera administrativa como na esfera judicial. A Administracdo, com base na opinido de
seus assessores juridicos, considera que as provisfes para riscos sao suficientes para
cobrir perdas provaveis. Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 a
Econorte identificou processos que requerem registro de provisdo. Para determinados
casos com risco de perdas provaveis foi requerido depdsito judicial conforme
movimentacéo abaixo:

31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019

Provisdo para contingéncias trabalhistas (265) (367) 52 (580)
(265) (367) 52 (580)

Bloqueios judiciais - 7.071 (310) 6.761
Depositos judiciais 324 260 (152) 432
324 7.331 (462) 7.193

A Econorte ndo constituiu provisbes contibeis para os riscos avaliados por seus
assessores juridicos como perdas possiveis. Estes riscos envolvem, substancialmente,
questdes trabalhistas, civeis e tributarias cujo montante, em 31 de dezembro de 2019, é
de R$58.780 (R$51.723 em 31 de dezembro de 2018). Deste montante ndo constituido
como provisdo R$ 49.706, se refere ao processo administrativo da Receita Federal
qguestionando apuragédo dos tributos sobre o lucro de exercicios anteriores. E R$ 6.761,
de bloqueios judiciais proveniente de acao civel popular imposta pelo MPF e ac¢les
trabalhistas de parte relacionada, ndo relacionado a operacéo.
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12. Patriménio liguido (passivo a descoberto)

a)

b)

d)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 e de R$ 79.200,
o mesmo em 31 de dezembro de 2018. A Triunfo é detentora de 100% do capital
social da Companhia, representado em 31 de dezembro de 2019 por 18.928.597
acoOes ordinarias sem valor nominal o mesmo em 31 de dezembro de 2018.

Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes. No
mesmo estatuto, estd previsto que da base de célculo dos dividendos ndo séo
deduzidos os valores de constituicdo da reserva legal e da reserva estatutaria e seréo
calculados dividendos correspondentes a 25% do saldo liquido da reserva de
reavaliacao realizada durante o exercicio.

Em 04 de junho de 2018, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 3°
emissao de debéntures simples na qual foi deliberada a vedacédo a possibilidade de
distribuicdo de dividendos pela Companhia até a quitacdo do saldo devedor das
debéntures.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em 2003 a Companhia procedeu a reavaliagdo dos bens de seu ativo imobilizado,
tendo registrado reavaliagcdo no valor de R$ 53.537. Em 31 de outubro de 2007 a
Companhia reavaliou hovamente seus ativos, adicionando o montante de R$ 152.666
(R$ 100.760, liquido dos efeitos tributarios), com base em laudo técnico emitido por
empresa especializada. Os tributos incidentes foram reconhecidos a débito da conta
de reserva de reavaliacdo e a crédito na conta de tributos sobre reserva de
reavaliacdo no passivo circulante e ndo circulante, conforme a expectativa de
realizacdo. A realizacdo da referida reserva e dos tributos incidentes ocorreram na
proporgao das baixas por depreciacdo e/ou alienagéo dos bens que a geraram. Com
a aplicacdo do ICPCO1 o saldo residual de imobilizado, incluindo os valores de
reavaliacdo, foi considerado como o valor justo do ativo intangivel relacionados a
concessao.

Em 31 de dezembro de 2018 o saldo de R$ 23.047, (R$15.211, liquidos de tributos),
e foi integralmente revertido em decorréncia da avaliacdo de recuperabilidade do
ativo intangivel (teste de impairment).

Reserva legal

Constituida na proporcao de 5% do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital
social ou, quando acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do capital social.
Em 31 de dezembro de 2017 o saldo da reserva legal € R$ 394. Em 31 de dezembro
de 2018, o saldo da reserva legal foi utilizado em sua totalidade para compensacéo
de prejuizo liquido do exercicio.
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e) Reserva estatutéria

E estabelecida pelo estatuto social da Companhia para garantir a restituicio do
capital aos acionistas nos casos de extingdo da concessdo. Constitui-se na
proporcao de 0,5% do lucro do exercicio e limita-se a 10% do capital social. Em 31
de dezembro de 2017, o saldo da reserva estatutaria € R$660. Em 31 de dezembro
de 2018, o saldo da reserva estatutdria foi utilizado em sua totalidade para
compensacéo de prejuizo liquido do exercicio.

13. Instrumentos financeiros
A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual
foram adquiridos, e determina a classificacdo no reconhecimento inicial conforme as

seguintes categorias:

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro.

A mensuracgdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode
ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociacdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que nao
satisfazemos critérios para a contabilizagdo de hedge. Sdo apresentados no balango
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragédo do resultado. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndo h& saldo de
ativos financeiros a valor justo.

Recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos, com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao
cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo, menos perda
por reducdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 esses ativos
estdo basicamente representados pelo saldo de contas a receber de clientes.

Passivos financeiros

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente
relacionado.
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Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros designados ao seu valor justo em seu reconhecimento inicial (fair
value option):

e O IAS 39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado em seu reconhecimento inicial, quando:

e A aplicagdo do fair value option reduz ou elimina um descasamento contébil que
ocorreria caso a mensuracdo dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em
separado com bases diferentes;

Empréstimos e financiamentos

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo
método da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, séo
representados pelos saldos demonstrados nas rubricas de empréstimos e financiamentos
e debentures.

a) instrumento financeiro derivativo

A politica de gestdo de riscos da Companhia tem como objetivo atrelar aos mesmos
indexadores tanto a atualizacdo dos saldos de seus ativos quanto os saldos de seus
passivos. Nesse sentido, indexadores diferentes de indices de inflacao (IPCA, por
exemplo) para atualizacéo de saldos passivos sdo considerados risco para a Companhia,
pois seus ativos sdo remunerados por indices de inflagdo.

A Companhia mantinha um contrato de Swap de juros junto ao Banco Santander com o
objetivo de proteger parte da remuneracao de juros de CDI + 1,90% a.a. referente a 3°
emissdo de debénture emitida em abril de 2015. O contrato de swap previa que a
Companhia transfira o risco de CDI + 1,90% a.a. para o banco em troca de IPCA + 9,10%
a.a.

O valor nominal contratado foi de R$246.000 com vencimento semestral sendo o primeiro
em 15 de outubro de 2015 e o ultimo em 15 de abril de 2020. Os vencimentos do Swap
correspondiam aos pagamentos das debéntures.

No dia 13 de junho de 2019, foi emitido uma CDCCG (cédula de crédito bancario de
capital de giro), contrato n° 270199219 com vigéncia até 11 de setembro de 2019, no
valor de R$ 32.995 milhdes quitando a operacéo de SWAP junto ao banco Santander.

O instrumento financeiro derivativo era mensurado a valor justo a partir de inputs
significativamente observaveis, se enquadrando no nivel 2 de hierarquia de valor justo.

A Companhia mantinha controles sobre os efeitos dos passivos financeiros e dos
derivativos.
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31/12/2019 31/12/2018
Perda instrumentos derivativos - (24.925)
Marcacéo a mercado derivativos - 875
Total instrumentos financeiros derivativos - (24.050)
Passivo
Circulante - (16.813)
N&o circulante - (7.237)
- (24.050)

b) Gerenciamento de risco

Os principais fatores de risco de mercado e as suas influéncias sobre o negécio da
Companhia séo os seguintes:

Risco de taxa de cambio

A Companhia ndo possui riscos cambiais.

Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pragas de pedagio é regulada pelo Poder
Concedente que autoriza 0 aumento dos precos das tarifas mediante a aplicagcéo de
uma cesta de indices (taxa paramétrica). As tarifas sao reajustadas anualmente em
dezembro de cada exercicio.

Risco requlatério

Por consequéncia de dispositivos contratuais, a Companhia assume como riscos
empresariais 0 volume de trafego a ser pedagiado, os montantes despendidos como
custos operacionais e a responsabilidade pela obten¢éo de financiamentos. Também
conforme clausulas de contrato, 0s reajustes tarifarios, quando concedidos
parcialmente ou com atrasos, bem como eventuais alteragcbes na legislacdo
tributaria, deverdo ser objeto de reconhecimento pelo Poder Concedente e
obrigatoriamente levado a célculo de reequilibrio econébmico e financeiro contratual,

modificando o valor das tarifas de pedégio ou o cronograma de investimentos.

c) Anadlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos empréstimos e
aplicacdes financeiras que a Companhia possuia exposicdo na data base de 31 de
dezembro de 2019, foram definidos 05 cenérios diferentes, e preparada uma anélise
de sensibilidade as oscilagBes dos indicadores desses instrumentos. Com base no
relatorio FOCUS de 27 de dezembro de 2019 foi extraida a proje¢do do indexador
CDI para os préximos 12 meses e este definido como o cenério provavel, sendo que
a partir deste foram calculadas variactes decrescentes e crescentes de 25% e 50%,
respectivamente.
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Despesas financeiras

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracgéo o fluxo de vencimentos de cada contrato.

Projecéo das Receitas Financeiras — 2020

APLICACOES
FINANCEIRAS

TOTAL APLICAGOES
FINANCEIRAS

CAPITAL DE GIRO

Debentures

EMPRESTIMO

Banco Santander

Aplicacdes
Financeiras
Queda de Queda de Aumento de Aumento
25% 50% Base Case 25% de 50%
Cenario Cenario
Indexador n Cenario | Provavel Cenario Il Cenario IV
CDI-% 3,38% 2,25% 4,50% 5,63% 6,75%
Projecédo das Receitas Financeiras - 2020
Saldo
Taxa Principal
de
Remuneraca Queda Queda Aumento Aumento
[} 31/12/2019 de 25% de 50% Base Case de 25% de 50%
CDI 8.273 280 186 372 466 558
8.273 280 186 372 466 558
Projecéo das Despesas Financeiras — 2020
Empréstimos e Financiamentos
Queda de Queda de Aumento de Aumento de
25% 50% Base Case 25% 50%
Cenario
Indexador Cenario 1l Cenario | Provavel Cenario Il Cenario IV
3,38% 2,25% 4,50% 5,63% 6,75%
3,2% a.a N/A N/A 3,20% N/A N/A
0,265% a.a N/A N/A 0,27% N/A N/A
Projecédo das Despesas Financeiras - 2020
Saldo
Taxa _ Principal
Quedade Quedade Aumento de Aumento
de Juros 31/12/2019 25% 50% Base Case 25% de 50%
3,20% a.a +
CDI 50.463 3.320 2.750 3.886 4.456 5.021
0,265% a.a
+ CDI 41.075 1.497 1.033 1.957 2421 2.881
91.538 4.817 3.783 5.843 6.877 7.902

TOTAL EMPRESTIMOS
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14. Imposto de renda e contribuicéo social (IR e CS)

Ativos e passivos tributédrios correntes e diferidos do ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de
imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sédo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco.

a) Conciliagcdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado
31/12/2019 31/12/2018
Lucro (prejuizo) antes dos impostos e contribuicdes 46.761 (181.466)
Aliquota vigente 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL (15.899) 61.698
Efeito tributario sobre as principais adi¢cdes (exclusdes):
Base negativa (10.491) -
Valor recuperavel dos impostos diferidos (10.067) (10.273)
Valor instrumentos derivativos, liquidas 8.177 -
Valor amortizacéo e reversao impairment, liquidas 26.166 (63.234)
Adicdes (excluséo) permanentes, liquidas 2.473 (509)
Incentivos fiscais: PAT e patrocinio 8.313/91 (44) (41)
Imposto de renda e contribui¢éo social 315 (12.359)
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente - (10.587)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 315 (1.772)
Aliquota efetiva -1% -7%

(i) Aaliguota efetiva de 2018 esta distorcida principalmente em razdo da ndo constituicdo dos tributos diferidos devido

a auséncia de expectativa de lucros tributaveis.

(ii) A aliquota efetiva de 2019 esta distorcida principalmente devido a exclusdo da base de calculo dos efeitos de

reversao e amortizacdo do intangivel objeto de ajuste de impairment, adicionado a base de célculo em 2018.

b)

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que se espera
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liqguidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados que possam vir a ser utilizados.
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O valor contabil dos impostos diferidos séo revisados em cada data do balango e séo
baixados na extensdo em que nao é provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

31/12/2019 31/12/2018
Ativo

Sobre diferengas temporérias provisdo para manutencéo 20.107 17.389
Sobre instrumentos derivativos - 8.177
Sobre Arrendamentos operacionais 80 -
Outras provisdes temporarias 197 90
(-) Reducéo valor recuperavel ativo diferido (20.384) (25.656)

Passivo
Sobre diferencga de depreciacdo / amortizacéo (10.107) (15.383)
Sobre apropria¢&o juros empréstimos obras em andamento (210) (315)
(+) Reducéo valor recuperavel passivo diferido 10.317 15.383
(315)
- (315)

15. Transacgdes com partes relacionadas

15.1. Pessoas ligadas

. . N . Contas a pagar
Triunfo Participagfes e Investimento S.A.

31/12/2019 31/12/2018
Despesas diversas?! 15.809 12.728
Total 15.809 12.728

! Rateio de despesas da controladora com base no contrato de rateio de custos comuns.
15.2. Transac¢des comerciais

As transacdes com partes relacionadas estdo resumidas no quadro abaixo e se referem
a transacOes de contratacdo de servicos de manutencdo e conservagdo das rodovias,
bem como obras previstas no cronograma de investimentos, sendo que os valores
contratados estdo vinculados ao contrato original de concesséo, acrescido dos reajustes
previstos, como segue:
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Valores acumulados nos exercicios encerrados em 2019 e 2018

Contas a pagar partes Contas a receber partes - - Despesas com
relacionadas relacionadas Intangivel Conservacéo aluguel

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 dez/19 dez/18 dez/19  dez/18  dez/19  dez/18
Rio Tibagi 127 275 - - - - i 280 794 794
Rio Guaiba 217 : : : 252
Constr Triunfo 872 4.306 617 3.436 27.409 18.503
CTVIAS 50 i B B - 166 710
Total 999 4.848 617 3.436 27.409 18.755 166 990 794 794

Os montantes registrados nas rubricas de conservacdo, operacdo e aluguel estdo
registrados no resultado da Companhia. Tais despesas referem-se a manutencédo e
conservacgdo das rodovias, assim como despesas inerentes a operacao do negdcio nas
pragas de pedagio e demais estruturas.

Contrato com a Rio Tibagi

A Econorte contratou junto & empresa Rio Tibagi Servicos de Operacdes e Apoio
Rodoviério Ltda., que est4d sob o mesmo controle da Companhia, arrendamento de
veiculos para servigos na rodovia e arrendamento predial.

Os servicos contratados para 2019 e os respectivos valores executados até 31 de
dezembro de 2019 estdo demonstrados, como segue:

Valor Valor
Servigos contratados Prazo contratado executado

Arrendamentos 2019 794 794

CTVIAS — Centro Tecnolégico de Infraestrutura Viaria

A Econorte contratou a CTVIAS, que estd sob o mesmo controle da Companhia, para
prestar servicos de engenharia em infraestrutura com monitoramento e avaliacdo dos
pavimentos, elementos de sinalizacdo e de protecdo e seguranca integrantes das
rodovias do lote O1.

Os servigos contratados para o periodo agosto de 2018 a julho de 2019, e os respectivos
valores executados até 31 de dezembro de 2019 estdo demonstrados, como segue:

Valor Valor

Servigos contratados Prazo
contratado executado

Ensaios e monitoramento de pavimentos 2018/2019 759 537
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Este contrato teve seu encerramento de junho de 2019.

Contrato com a Construtora Triunfo

Em 28 de maio de 2018 a Econorte contratou a Construtora Triunfo S.A., que possui controle
comum a controladora, para prestar servicos de manutencao, restauracao das rodovias, bem

como para realizar obras previstas no cronograma de investimentos.

Os servigos contratados/orgados para junho de 2018 a novembro de 2021 e os respectivos
valores executados até 31 de dezembro de 2019 estdo demonstrados, como segue:

Valor

Servicos contratados Prazo contratado

Valor

executado

Prestacdo de servicos especializados de engenharia de (i)
execucao de obras de duplicagao, trincheiras, viadutos e pontes
na BR 369 com 34,365 km de extensao, (ii) obras de restauragdo
e manutencao, sistema de drenagem, obras de artes, obras
complementares e sinalizacéo, (iii) obras de interse¢do na BR
153 km 40,65 e km 17,80, PR 323 com PR 160 km 9,1 e PR
323 com PR 437 km 32,4, integrantes das rodovias do lote 01do
Anel de Integragdo do Estado do Parana. 2021

169.425

45.912

16. Remuneracdo dos administradores

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva,
ambos eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo. A Assembleia Geral
Ordinéaria de 18 de abril de 2019 aprovou a remuneracao dos administradores de até R$3.733

para o exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as despesas com esses administradores,
totalizaram R$3.008 (R$1.864 em 31 de dezembro de 2018). A Companhia ndo concede
nenhum outro beneficio a seus administradores, tais como fundos de aposentadoria,

remuneracgao variavel ou quaisquer benéficos pds-emprego.

17. Receita operacional liquida

31/12/2019 31/12/2018
Receitas de arrecadagdo 185.509 213.326
Receitas de construgéo - ativos da concessao 43.277 26.074
Receitas acessorias 2.196 1.934
Receita bruta de servigos 230.982 241.334
Impostos incidentes sobre servigos (15.908) (17.906)
Receita liquida 215.074 223.428
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Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, sdo
registradas no resultado quando da passagem do usuério pela praca de pedagio.

Receita de construcdo

Pelos termos do contrato de concessado, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCOl1 - Contratos de
Concesséo (equivalente & interpretacéo IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas relativas ao
servico de construcdo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em
contrapartida ao ativo intangivel de concesséo.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos
servicos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos
sao considerados para mensuracao da receita.

Receitas acessorias

Correspondem as receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de dominio
da rodovia por terceiros e sado reconhecidos como receitas acessoérias na Demonstracao de
Resultado da Companhia.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:

Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que 0 imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas bésicas:

Aliquotas
COFINS - Contribuigcdo para Seguridade Social - Cumulativa 3,00%
COFINS - Contribuigcao para Seguridade Social - Nao
Cumulativa 7,60%
PIS - Programa de Integracdo Social - Cumulativa 0,65%
PIS - Programa de Integracdo Social - Nao Cumulativa 1,65%
ISSQN - Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza 5,00%
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No periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2019 houve uma reducé@o nas receitas de
janeiro a agosto, se comparado com o mesmo periodo de 2018, devido a agdo popular publica movida
na Justica Federal de Jacarezinho que contesta a cobranca de pedéagio da praca de Jacarezinho/PR,
com isso a Companhia esta registrando uma perda de receita de aproximadamente 31%.

18. Despesas por natureza

31/12/2019 31/12/2018
Despesas por fungéo
Custo dos servicos prestados (125.705) (154.973)
Despesas operacionais (16.343) (218.788)
(142.048) (373.761)
Despesas por natureza
Custo de conservagéo e manutencgao rodovias (15.885) (23.868)
Custo operacional de rodovias (11.105) (10.579)
Custo com pessoal (14.735) (12.807)
Custo de construcao - ativos da concesséo (43.277) (26.074)
Despesas com administradores (3.008) (2.176)
Despesas com pessoal (8.789) (8.681)
Amortizacbes (32.043) (79.027)
Direito de uso - arrendamentos (1.569) -
Gerais e administrativas (19.264) (21.946)
Perdas reducao valor recuperavel 14.718 (185.984)
Outras operacionais (7.091) (2.619)
(142.048) (373.761)

No periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2019 houve uma reduc@o nos custos e
despesas basicamente devido a amortizacdo do intangivel, que estd com o saldo impactado pela
provisédo do impairment, com isso reduzindo a base de calculo.

19. Resultado financeiro

31/12/2019 31/12/2018
Receitas

Rendimentos de aplicagédo 551 1.955
Instrumentos derivativos - 1.799
Outras receitas 217 6
768 3.760

Despesas
Juros sobre empréstimos (2.248) (1.413)
IOF sobre empréstimos (571) (237)
Variagdes monetarias debentures (6.366) (12.236)
Despesas sobre manutencao rodovias (4.222) (3.811)
Instrumentos derivativos (5.426) 1.055
Valor justo instrumento derivativo - swap (3.272) (12.193)
Despesas com debentures (4.028) (5.936)
Juros arrendamentos (363) -
Outros (537) (122)
(27.033) (34.893)
Total (26.265) (31.133)
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Para o periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2019 a Companhia teve uma reducéo com
as despesas financeiras devido a quitacdo do contrato de swap no montante de R$ 32.748, e a reversdo
das provisbes de R$ 29.476 referente a0 mesmo contrato.

20.Litigio na Concesséo

Em 28 de novembro de 2014, a Econorte em conjunto com o Poder Concedente assinou o 4°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (Termo Aditivo n. 272/2014), o qual foi publicado no
Diario Oficial do Estado do Parana.

O Termo Aditivo, em sintese, restabelece o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concesséo, extinguindo os passivos contratuais existentes desde 2002 (data do ultimo aditivo
contratual). Nesse contexto, o aditivo proporciona efeitos transacionais, preventivos e extintivos
de litigio, em relacdo a cada um dos processos existentes que cada parte mantinha, uma frente
ou outra, ou seja, reconhece a perda superveniente do interesse de agir em relacdo aos
diversos processos perpetuados pela administracdo anterior, na busca da reducdo, suprimir
e/ou extinguir o programa de concesséo rodoviarios no Estado, seja por meio de medidas e
acOes administrativas ou judiciais, como também nas diversas medidas judiciais apresentadas
pela Companhia contra o Governo do Estado do Parana e/ou frente ao Departamento de
Estrada e Rodagem do Parana.

Em sintese, a Econorte, individualmente ou em conjunto com outras concessiondrias, busca a
tutela jurisdicional para resguardar a manutencéo da incolumidade do contrato de concesséo
de que é titular, que vem sendo mantido por diversas decisfes judiciais favoraveis, sejam estas
decisdes liminares, sentencas ou outros julgamentos proferidos por instancias superiores,
reiterando o compromisso e o objetivo de manter inc6lumes o Contrato de Concessao e seus,
Termos Aditivos firmados entre a Econorte e o Estado do Parana, com a manutencdo da
integridade do programa de concessao de que é titular.

Em 15 de fevereiro de 2018 foi publicado no Diério Oficial do Parana o 6° Termo Aditivo do
Contrato de Concessao n°® 071/97. O Termo Aditivo trata a readequacdo do cronograma de
investimentos da Econorte, anteriormente concentrados no Ultimo ano da concessao (2021),
para os anos de 2018 a 2021.

Tal readequacéo considera a manutencéo do equilibrio econdmico e financeiro do contrato e
seus aditamentos, sem alteragdo das regras contratuais e dos valores das tarifas de pedagio
praticadas atualmente. O Termo Aditivo foi homologado pela Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados de Infraestrutura do Parand — AGEPAR.

Em decorréncias de decisfes judiciais existentes desde o final de novembro de 2018, e na nota

explicativa n® 1 e 26 dessas informagdes, informamos que os aditivos vigentes poder&o sofrer
algum tipo de alterac&o ou até mesmo terem seus efeitos suspensos.
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21.Seguro e garantia

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas suficientes para cobrir eventuais
perdas significativas sobre seus ativos e cumprir suas responsabilidades contratuais perante o
DER/PR, tendo os acionistas como fiadores da operacdo. A Companhia possui por for¢a
contratual, quando aplicavel, cobertura de seguros para execuc¢do das obras de ampliagéo,
conservacdo, manutencao e operacao da rodovia.

Adicionalmente, mantém coberturas de seguros necessarias e suficientes para garantir uma
efetiva e completa cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as suas
atividades, inclusive seguros do tipo "all risks" para os danos materiais, cobrindo perda,
destruicdo ou dano de todos 0s bens que integram a concesséo, de acordo com os padrdes
internacionais para empreendimentos dessa natureza, nas seguintes modalidades: riscos de
construcao, projetista, maquinario e equipamentos de obra, danos patrimoniais, avaria de
maquinas e perda de receitas.

Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros estabelecida pela Administracdo da
Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:

- Vigéncia da Valor do Valor de
Seguradora N° Apdlice 1 P
Modalidade Apolice prémio cobertura
Garantia Merchant Bank Carta Fianca 1266/2018 dez/2018 a 727 90.869
dez/2019
. Carta Fianca / dez/2018 a
Garantia Merchant Bank Endosso 1266-1/2018 dez/2019 2 7076
- jan/2019 a
Sompo Seguros S.A Resp. civil 5.100.000.119 jan/2020 536 12.500
. . Riscos operacional e jan/2019 a 511 88.900
Tokio Marine Seguradora S.A engenharia 180 001007913 jan/2020
199.345
Limite maximo de indenizagdo: Secao I-Danos patrimoniais 28.000
Limite maximo de indenizagdo: Secao Il -Engenharia 400
Limite maximo de indenizagdo: Secéo lll-Perdas de receitas 60.500
Limite maximo de indenizagdo: Secao IV-Responsabilidades 12.500

22.Compromissos com a concessao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicdo para a adogéo
da ICPC 01, é registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a
obrigacdo presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo para
manutencdo e recomposicao da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade
prevista no contrato de concesséo.
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O passivo é progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem
feitos durante a execucdo das obras de recomposicdo da infraestrutura em data futura,
observados os dispositivos do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

O prazo de concessao da Econorte sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes do Contrato de Concessdo celebrado com o Departamento de Estradas e
Rodagem (DER/PR), sendo seu término previsto para o ano de 2021.

Em 15 de fevereiro de 2018 foi publicado no Diario Oficial do Parand o 6° Termo Aditivo do
Contrato de Concessao n°® 071/97. O Termo Aditivo trata a readequacdo do cronograma de
investimentos da Econorte, anteriormente concentrados no ultimo ano da concessao (2021),
para os anos de 2020 a 2021.

Conforme a deliberacdo, o Programa de Exploracdo da Rodovia - PER, passou a prever
investimentos no montante de R$ 258.136 conforme 6°TA de 15 de fevereiro de 2018. O
cronograma de investimentos na rodovia prevé desembolsos conforme segue, e que por
decorréncia de decisfes judiciais existentes desde final de novembro de 2018, esse

. . Total
Investimentos previstos 2020 2021
94.536 108.296 202.832
. Total
Manutengbes previstas 2020 2021 o
18.825 36.479 55.304

cronograma poderd sofrer alteracdes.

A Companhia registrou provisdo para manutencdo relativa ao periodo de 2020 a 2021,
descontando a valor presente a taxa interna de retorno de 10,61% a.a. A Companhia tem
proviséo referente manutencéo das rodovias a ser realizado pelo desgaste derivado do uso da
infraestrutura, como demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Provisdo para manutencao - curto prazo 40.401 29.103
Provisdo para manutencao - longo prazo 18.737 22.042
59.138 51.145
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23. Beneficios a empregados

Plano de Previdéncia privada

Em 06 de janeiro de 2012 a Controladora firmou um Plano de Aposentadoria denominado
Triunfo Prev, cuja modalidade é contribuicdo definida. Dessa forma, a Companhia ndo possui
obrigacdes atuariais a serem reconhecidas. As contribuicdes da Companhia no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$202 (R$138 em 31 de dezembro de
2018) e as contribuicbes dos profissionais 0s mesmos valores respectivamente.

24. Eventos subsequentes

Em 19 de janeiro de 2020, a 0 TRF-4 suspendeu a TPI e a Econorte da Acdo de Improbidade
Administrativa, e entre outras determinagdes, estabelece a reducéo das tarifas de pedagio em
25,77% nas pragas de pedagio, no qual a companhia recebeu a notificacao no dia 20 de janeiro
de 2020. Em cumprimento a referida decisdo, a reducéo de 25,77% nas tarifas de pedéagio das
trés pracas da Companhia ocorreu a partir de Oh do dia 21 de janeiro de 2020.

Em 04 de fevereiro de 2020, a 0 STJ suspendeu, os efeitos da decisdo do TRF de 19 de janeiro
de 2020. Em cumprimento a referida decis@o, o aumento de 25,77% nas tarifas de pedagio das
trés pracas da Companhia ocorreu a partir das Oh do dia 05 de fevereiro de 2020.

Efeitos do Coronavirus nas Demonstra¢fes Financeiras

Conforme orientacdo da CVM de 10 de margo de 2020, por meio do Oficio Circular SNC/SEP/n°®
02/2020, bem como em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administracdo da
Companhia informa que ainda ndo foi possivel identificar alteracdes significativas nas
operagdes, como queda no volume de trafego, por exemplo, que possam estar relacionadas a
um reflexo da epidemia do Coronavirus.

Desta forma, neste momento ndo € possivel estimar quais 0s riscos e incertezas aos quais a
Companhia estara exposta no curto prazo, devido aos impactos ainda imensuraveis nos
negdécios da Companhia e, ainda, para seus usuarios e fornecedores. Contudo, a Administracao
ndo descarta que os impactos na economia e mercado em geral decorrentes da pandemia do
Coronavirus podem afetar adversamente as operagcdes da Companhia.
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