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Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da impar Servicos
Hospitalares S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva” as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
impar Servicos Hospitalares S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Em 31 de dezembro de 2019, as receitas de prestacao de servicos e custo dos servicos prestados
estdo apresentados nas demonstracdes do resultado da Controladora por R$2.370.285 mil e
R$1.735.607 mil (R$2.883.452 mil e R$2.107.428 mil no Consolidado), respectivamente. A
administracao reconheceu no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, receitas
de prestagdo de servicos e custos dos servicos prestados de servicos hospitalares de contas
médicas encerradas em 31 de dezembro de 2018, e nédo aplicou a retificacdo dos valores
correspondentes para o erro identificado, conforme requerido pelo CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2019
as seguintes contas estdo superavaliadas pelos respectivos valores: (i) receita de prestagao de
servicos — R$ 68.929 mil na Controladora e R$ 72.786 mil no Consolidado, (i) custos dos servicos
prestados — R$ 13.881 mil na Controladora e R$ 14.739 mil no Consolidado, (ii) despesa com
imposto de renda e contribuigado social corrente - R$ 18.716 mil na Controladora e R$ 19.736 mil
no Consolidado, e (iv) lucro liquido do exercicio — R$ 36.332 mil na Controladora e R$ 38.311 mil
no Consolidado. J4, em 31 de dezembro de 2018 as seguintes contas estdo subavaliadas pelos
respectivos valores: (i) contas a receber — R$ 73.057 mil na Controladora e R$ 77.144 mil no
Consolidado, (ii) fornecedores — R$ 13.881 mil na Controladora e R$ 14.739 mil no Consolidado, (iii)



impostos a recolher — R$ 22.844 mil na Controladora e R$ 24.094 mil no Consolidado, e (iv)
patrimonio liquido - R$ 36.332 mil na Controladora e R$ 38.311 mil no Consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito
na secao “Base para opiniao com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sao
0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Adocao do novo pronunciamento contabil CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Arrendamentos

Veja a nota explicativa n°® 2.4 e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como o assunto foi enderecado na

auditoria

A Companhia e sua controlada mantém auditoria
compromissos relevantes decorrentes de
contratos de arrendamentos dos imoéveis
como os hospitais e sedes administrativas. O
novo pronunciamento contabil CPC 06 (R2) e
IFRS 16 - Arrendamentos, introduziu

requerimentos contabeis complexos

—Nossos  procedimentos de
incluiram, entre outros:

(i) avaliacdo, com o auxilio de especialistas
internos em financgas corporativas, das
premissas utilizadas na determinacao das
taxas de desconto, incluindo a comparacao
das premissas usadas pela Companhia e

servindo de base para mensuracéo do direito
de uso de um ativo, assim como do passivo
de arrendamento.

A determinacédo se um contrato contém um
arrendamento e a sua classificagao de
arrendamento mercantil envolve julgamento
relevante e estao principalmente
relacionadas ao prazo de arrendamento, o
que inclui julgamentos da administracao
sobre direitos de renovacdes e/ou
cancelamento de contratos.

A determinacao das premissas usadas na
mensuragao do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento estao
principalmente relacionadas a taxa de
desconto, que inclui julgamentos por parte

suas controladas com os dados obtidos
externamente, e analise de sensibilidade
sobre as premissas mais significativas
utilizadas e os impactos de possiveis
mudancas em tais premissas relacionadas a
taxas de desconto; (i) avaliagcdao, com base
em uma amostra de contratos, da
determinacao do prazo de arredamento e
dos valores considerados na mensuragao
do ativo de direito de uso e do passivo de
arrendamento determinados pela
Companbhia e suas controladas, incluindo
analise das clausulas de renovacao em
funcéo dos fatos e circunstancias
relevantes que pudessem criar incentivos
econdmicos para o seu exercicio; e (i)




da administracdo para definicao da taxa avaliacdo das divulgacoes nas

incremental que esté associada a incertezas | demonstragoes financeiras individuais e
relacionadas com as premissas e estimativas | consolidadas relacionadas a adocdo do CPC
para a sua determinacao que pode resultar 06 (R2) e IFRS 16 - Arrendamentos.

em ajuste matéria nos saldos contabeis. A . _
) Com base nas evidéncias obtidas por meio

Devido ao julgamento inerente ao processo dos procedimentos acima resumidos,

de mensuracao do ativo de contrato e do consideramos que a mensuracao do ativo
passivo de arrendamento, bem como pelas de direito de uso e do passivo de
incertezas relacionadas as premissas arrendamento, assim como as divulgagcoes
utilizadas poderem impactar relacionadas, sao aceitaveis no contexto
significativamente as demonstracoes das demonstragdes financeiras individuais e
financeiras individuais e consolidadas, consolidadas tomadas em conjunto.

consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragcoes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar 0 encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e da controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e



executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcédo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de marco de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6
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Impar Servigos Hospitalares S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Adiantamentos

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber

Qutros créditos

Total do circulante

Néo circulante
Realizével a longo prazo
Tributos diferidos
Depdsitos judiciais
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Qutros créditos

Investimentos
Imobilizado

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do néo circulante

Total do ativo

Nota

© o~ oG

31
22a
11

23

10
31
11

12
13
14

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
215.689 50.179 253.538 61.450

402.069 - 402.069 -
465.903 346.141 552.610 397.540
62.305 52.122 70.061 57.384
22.919 19.079 25.205 21.155
18.594 2.355 21.756 6.813

5.964 - 5.964 -
12.010 1.297 - -
17.965 7.990 19.972 9.364
1.223.418 479.163 1.351.175 553.706
53.328 38.530 62.936 45.125
10.558 9.296 11.589 9.932
3.056 9.973 3.056 9.973
11.782 2.769 11.782 2.769
2.220 2.651 2.220 2.651
80.944 63.219 91.583 70.450
60.946 24.252 - -
1.102.773 964.812 1.143.436 998.898

413.840 - 475.547 -
14.345 11.016 15.542 12.191
1.591.904 1.000.080 1.634.525 1.011.089
1.672.848 1.063.299 1.726.108 1.081.539
2.896.266 1.542.462 3.077.283 1.635.245

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras.

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Passivo de arrendamento
Parcelamento de tributos
Adiantamento de clientes
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar

Total do circulante

Néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de tributos
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento
Provisdo para contingéncias
Outras contas a pagar

Total do n&o circulante

Patrimadnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

15
16
17
18

14
19

22a
31

17
19
31
14
20

2la

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
256.236 179.639 296.881 204.490
109.822 99.011 125.270 113.669
266.960 63.170 267.426 63.267
17.420 22.853 21.387 26.263
- 7.365 646 7.365
49.238 - 59.988 -
10.600 10.119 17.530 17.060
2.694 4.698 2.694 4.698
127.425 191.195 134.157 197.917

5.246 - 5.246 -
31.931 18.129 36.887 21.733
877.572 596.179 968.112 656.462
791.050 240.443 791.572 240.692
35.612 42.033 61.615 63.382
9.545 1.041 9.545 1.041
380.856 - 434.254 -
44.351 43.313 52.681 51.751
3.928 8.102 6.152 10.566
1.265.342 334.932 1.355.819 367.432
547.531 547.531 547.531 547.531
30.062 30.062 30.062 30.062
175.759 33.758 175.759 33.758
753.352 611.351 753.352 611.351
753.352 611.351 753.352 611.351
2.896.266 1.542.462 3.077.283 1.635.245




impar Servigos Hospitalares S.A.
Demonstragdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Outras (despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas
Outras despesas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro, liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas controladores

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

24
25

26
31(0)(ii)
27

28
28

29
29

23

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
2.370.285 2.112.305 2.883.452 2.185.006
(1.735.607) (1.525.793) (2.107.428) (1.589.681)
634.678 586.512 776.024 595.325
(12.853) (6.612) (14.117) (6.856)
(8.138) (3.703) (10.717) (4.226)
(368.001) (317.542) (425.387) (330.114)
48.703 4.609 - -
21.754 30.642 26.898 40.558
(47) (1.420) (311) (3.914)
(318.582) (294.026) (423.634) (304.552)
316.096 292.486 352.390 290.773
115.086 96.879 118.457 98.037
(185.345) (138.379) (200.280) (139.169)
(70.259) (41.500) (81.823) (41.132)
245.837 250.986 270.567 249.641
(74.405) (70.620) (102.148) (70.434)
14.798 (6.882) 17.811 (5.723)
186.230 173.484 186.230 173.484
186.230 173.484
186.230 173.484




impar Servigos Hospitalares S.A.

Demonstrages de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicic 186.230 173.484 186.230 173.484
Resultado abrangente total 186.230 173.484 186.230 173.484
Atribuivel a:
186.230 173.484

Acionistas controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Impar Servigos Hospitalares S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Saldo ajustado em 1° de janeiro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Transagdes com acionistas e constituicéo de reservas
Aumento de capital social - AGE 23/10/18
Resgate das agdes preferéncias HSP - AGE 24/10/18
Efeito liquido dos saldos incorporados entre a data do laudo e a data da efetiva incorporagéo
Constituigéo da reserva legal
Dividendos internediarios - AGE 26/09/18
Juros sobre capital proprio - AGE 26/09/18
Alienacéo na participagéo da PTR 14
Constituigéo da reserva lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Transagdes com acionistas e constituicéo de reservas
Constituicdo da reserva legal
Dividendos
Juros sobre capital proprio

Constituicao da reserva lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

21b
21d
21d

Controladora

Consolidado

Reservas de lucros

Total do patriménio

Participacdo

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros liquido dos acionistas dos acionistas  Total do patriménio
social de capital legal de lucros acumulados controladores néo controladores liquido consolidado
471.964 30.062 7.297 69.880 (7.592) 571.611 28.257 599.868
- - - - 173.484 173.484 - 173.484
75.567 - - - - 75.567 - 75.567
- - - (52.000) - (52.000) - (52.000)
- - - 2.644 - 2.644 - 2.644
- - 8.674 - (8.674) - - -
- - - (71.458) (66.049) (137.507) - (137.507)
- - - - (22.448) (22.448) - (22.448)
- - - - - - (28.257) (28.257)
- - - 68.721 (68.721) - - -
547.531 30.062 15.971 17.787 - 611.351 - 611.351
- - - - 186.230 186.230 - 186.230
- - 9.312 - (9.312) - - -
- - - - (6.282) (6.282) - (6.282)
- - - - (37.948) (37.948) - (37.948)
- - - 132.689 (132.689) - - -
547.531 30.062 25.283 150.476 - 753.352 - 753.352

10



impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa da atividades operacionais

Lucro antes dos impostos
Ajuste por:
Depreciacdo e amortizagéo
Depreciacéo ativo de direito de uso
Juros e variacdo cambial
Juros sobre passivo de arrendamento
Baixa do ativo imobilizado
Provisdo para créditos liquidaco duvidosa
Constituicdo de proviséo para contingéncias
Perdas néo realizadas com derivativos
(Reverséo) Constituicao de provisdo para perdas sobre ativo imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro ajustado

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo das contas do ativo
Contas a receber
Estoques
Outros créditos

Aumento (redugéo) das contas do passivo
Fornecedores
Tributos a recolher e parcelados
Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa da adquirida HSP / PTR 14
Baixa de propriedades para investimentos
Adigbes do imobilizado
Adicdes de intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Captacéo de Debéntures
Pagamento de juros e principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivos de arrendamentos
Pagamento de dividendos
Aplicagdes financeiras
Pagamento do resgate das acdes preferenciais

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes do inicio do exercicio
Caixa e equivalentes do final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa
Transagdes que ndo caixa afetaram o caixa:
Aquisicdes de imobilizado

Liquidacdo de mutuo a pagar com investimento

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
245.837 250.986 270.567 249.641
89.147 81.083 93.976 81.820
62.658 - 74.898 -
34.279 48.667 34.343 48.679
35.195 - 40.467 -
3.197 3.297 4.042 3.633
5.437 3.703 8.125 4.226
4.244 5.209 4.677 5.195
(1.227) (2.826) (1.227) (2.826)
- (2.869) - (2.869)
(48.703) (4.609) - -
430.064 382.641 529.868 387.399
(125.199) (15.964) (163.195) (16.225)
1.114 (2.061) (1.380) 5.867
(22.672) 1.027 (23.910) 19.127
(146.757) (16.998) (188.485) 8.769
34.438 9.925 50.232 10.393
(11.373) (4.092) (6.173) (2.328)
15.229 (10.781) 16.600 889
38.294 (4.948) 60.659 8.954
(81.770) (71.486) (108.867) (90.723)
239.831 289.209 293.175 314.399
- - - 66.277
- - - (27.828)
(196.589) (207.312) (208.503) (211.083)
(6.182) (6.479) (6.541) (6.499)
(202.771) (213.791) (215.044) (179.133)
278.000 292.500 279.032 292.500
598.821 - 598.821
(156.703) (375.776) (157.157) (375.816)
(81.599) - (96.670) -
(108.000) - (108.000) (1.298)
(402.069) - (402.069) -
- - - (52.000)
128.451 (83.276) 113.958 (136.614)
165.510 (7.858) 192.088 (1.348)
50.179 58.037 61.450 62.798
215.689 50.179 253.538 61.450
165.510 (7.858) 192.088 (1.348)
42.159 25.615 42.159 26.382
- 105.531 - 105.531
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Impar Servicos Hospitalares S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado
com sede na Avenida Paulista, 2028, 8°. Andar, CEP 01310-200, na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo. A Companhia tem como principais atividades:

e Prestar servicos hospitalares;
e Propiciar o atendimento médico e ambulatorial nas suas instalagdes;

e Servir de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais

relacionados a essas atividades;
e Proporcionar meios para a pesquisa e investigacao cientifica; e

e Participar de outras sociedades.

A Companhia tornou-se um conglomerado hospitalar a partir do segundo semestre de 2013,
guando implementou um plano estratégico para incrementar sua sinergia operacional além de
gerar eficiéncia administrativa e financeira, através de uma reorganizacao societaria que abrangeu
a incorporacdo de cinco unidades hospitalares localizadas no Rio de Janeiro e Brasilia. Até 30 de
agosto de 2015, estas unidades pertenciam ao grupo econdmico Life Care Empreendimentos e
Participacdes S.A. Em dezembro de 2015, a Companhia passou a ser controlada integralmente
pelo Fundo de Investimento em Participacdes Genoma Il11.

Em 03 de setembro de 2018, a Companhia assinou um contrato particular de dagdo em pagamento,
gue teve como objeto o pagamento das 100.398.751 quotas de sua titularidade na sociedade
PTR14 Investimentos Imobiliérios Ltda. A efetivacdo desta transacdo quitou integralmente todas
as obrigacOes pactuadas nos contratos de mutuos firmados. A partir daquela data, a Companhia
deixou de ter relacionamento societario com a entidade PTR14 Investimentos Imobiliarios Ltda.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2018, a Companhia aprovou
a aquisicdo da totalidade da participacdo do acionista minoritario do Hospital Santa Paula S.A.,
passando esta a ser naquela data subsidiaria integral da Companhia.

A Administracdo avaliou esta operacdo como uma transacao efetuada sobre controle comum, uma
vez que a Companhia e o Hospital Santa Paula eram controlados pelo Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma I11. Desta forma, este processo ndo foi reconhecido a valor justo, mas sim
pelos valores contabeis do Hospital Santa Paula, sendo o registro da transacdo reconhecido
integralmente no patrimdnio liquido da Companhia na conta de capital social.

A Companhia é formada por seis hospitais, localizados nas cidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Brasilia. Em 31 de dezembro de 2019, os seguintes hospitais faziam parte da rede:

e Hospital 9 de Julho
e Complexo Hospitalar Niterdi
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Hospital Sdo Lucas Copacabana

Hospital Brasilia

Maternidade Brasilia

Hospital Santa Paula (subsidiaria integral)

Base de preparacao

2.1  Declaragéo de conformidade
As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das demonstracGes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia em
16 de marco de 2020. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na
nota explicativa 4.

Este é o primeiro conjunto de demonstracfes financeiras anuais da Companhia no qual o CPC
06 / IFRS 16 — Arrendamentos foram aplicados. As mudancas relacionadas nas principais
politicas contabeis estdo descritas na Nota explicativa 3.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

2.2  Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.3 Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos designados e mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

(a) Julgamentos
As informac@es sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 4.15 - arrendamento: determinacéo se um contrato contém um arrendamento;
e classificacdo de arrendamento mercantil.
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(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 31(c)(ii) - mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber de
clientes: principais premissas na determinagéo da taxa média de perda;

Nota explicativa 24 — reconhecimento e mensuracdo das deducbes da receita por glosas:
principais premissas na determinacdo da taxa média de perda;

Nota explicativa n° 16 — revisao da vida Gtil dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio;

Nota explicativa n°® 18 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos;

Nota explicativa n° 23 (a) - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

Nota explicativa n°® 30 — premissas utilizadas para determinacdo do valor justo dos instrumentos
financeiros.

Mensuragéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuragéo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para a Administracdo da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacGes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o0 ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancgas.

InformacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa 31 - Instrumentos financeiros.
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Mudancas nas principais politicas contabeis
CPC 06 (R2) / IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A Companhia aplicou inicialmente o CPC 06(R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019. Uma
série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, mas
ndo afetaram materialmente as demonstra¢fes financeiras da Companhia.

A Companhia adotou 0 CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
na qual o efeito cumulativo da aplicagdo inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informacGes comparativas
apresentadas para 2018 nao estdo reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado
anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1)/1AS 17 e interpretacdes relacionadas. Os detalhes
das mudancas nas politicas contébeis estdo divulgados abaixo. Além disso, 0s requerimentos de
divulgacdo no CPC 06(R2)/IFRS 16 em geral ndo foram aplicados a informacg6es comparativas.

(a) Defini¢ao de arrendamento
Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operacles de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento com base na defini¢cdo de arrendamento, descrita na nota explicativa 4.15.

Na transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia escolheu aplicar o expediente pratico
com relagdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transa¢fes sdo arrendamentos. A
Companhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como
arrendamentos. Os contratos que nao foram identificados como arrendamentos de acordo com o
CPC 06(R1)/1AS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram reavaliados quanto a existéncia de um
arrendamento de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16. Portanto, a defini¢cdo de um arrendamento
conforme o CPC 06(R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou
apos 1° de janeiro 2019.

(b) Como arrendatario

Como arrendatério, a Companhia arrenda diversos ativos, incluindo iméveis, equipamentos de
producéo e equipamentos de TI. A Companhia classificava anteriormente os arrendamentos como
operacionais ou financeiros, com base em sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferia
significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente a
Companhia. De acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou Seja, esses
arrendamentos estdo no balanco patrimonial.

Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC
06(R1)/1AS

Anteriormente, a Companhia classificava os arrendamentos imobiliarios como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Na transicdo, para esses arrendamentos, 0s
passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes
do arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro
de 2019 (veja nota explicativa 3(c)(i)).
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Os ativos de direito de uso sdo mensurados por um valor igual ao passivo de arrendamento,
ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: a
Companhia aplicou essa abordagem a todos os outros arrendamentos mercantis.

A Companhia utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 a
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o
CPC 06(R1)/1AS 17. Em particular:

e ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacéo inicial;

¢ ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo
valor (por exemplo, equipamentos de TI);

(c) Impacto nas demonstraces financeiras

Impacto na transic¢éo

As contas patrimoniais sofreram alteracBes pelo reconhecimento dos compromissos futuros
originados dos contratos no escopo do arrendamento. Na adog&o inicial, o ativo de direito de uso
é igual ao passivo de arrendamento a pagar e, ajustados ao valor presente.

A depreciacdo € calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Dos contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de arrendamento
somente o valor do aluguel minimo fixo para fins de avaliacdo do passivo. A mensuragdo do
passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto de
impostos), descontados a uma taxa incremental de juros. A Companhia definiu gque a taxa
incremental a ser considerada para desconto destes fluxos é uma taxa de juros nominal,
prontamente observavel no mercado. Esta defini¢do de utilizacdo de taxa de juros nominal, na
avaliacdo da Companhia é a que melhor reflete as caracteristicas de seus contratos.

De acordo com a norma IFRS 16/CPC 06 (R2), as contraprestacBes de arrendamento,
anteriormente registradas como despesas com aluguel, passaram a ser reconhecidas nas linhas de
depreciacdo e despesas financeiras.

Como resultado da aplicacéo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relacdo aos arrendamentos que
anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu em 1° de janeiro
de 2019 passivos de arrendamento no valor R$ 410.591 na controladora e R$ 476.154 no
consolidado, e ativo de direito de uso nesses mesmos montantes, respectivamente. Os demais
contratos de arrendamento (itens de baixo valor, com prazo inferior a 12 meses) continuam sendo
registrados como despesa do exercicio de acordo com sua natureza.

A taxa média ponderada de empréstimo incremental da Companhia aplicada em 1° de janeiro de
2019 foi de aproximadamente 7,76% a.a.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo foram
reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia. Os pagamentos efetuados sob arrendamentos
operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os
incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento,
durante o prazo do arrendamento.
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ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Vigente a partir de 01 de janeiro de 2019, especifica requisitos de divulgacdo para incertezas
relacionadas a tributos sobre o lucro correntes e diferidos (ativos e passivos) e deve ser aplicada
conforme a legislacdo vigente. A Administracdo avaliou os procedimentos adotados para célculo
do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferidos e concluiu que ndo ha incertezas
sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislagéo fiscal vigente.

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, exceto pelas mudancas mencionadas
na nota explicativa 3.

4.1 Base de consolidacéo

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixar de existir.

Nas demonstracfes financeiras individuais da controladora, as informacgfes financeiras das
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores em controladas pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos. Mudancas na participacdo da Companhia em uma
subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de
patrimdnio liquido.

Transagdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacdes intra-companhia, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
de transagdes intra-companhia, sdo eliminados. Ganhos nédo realizados orinundos de transacGes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo da Companhia. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de
perda por redugdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira
Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cAmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo recovertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens nao
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
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resultantes da conversdo sdo reconhecidas no resultado.

4.3  Receita operacional
As receitas operacionais correspondem, substancialmente ao valor das contraprestacdes recebidas
ou recebiveis pela prestacdo de servigos no curso regular das atividades da Companhia e de suas
controladas.

A receita é reconhecida quando o valor da mesma pode ser mensurado de maneira confiavel, é
provavel e que beneficios econdmicos futuros serdo transferidos para Companhia e suas
controladas, 0s custos incorridos na transacdo possam ser mensurados, 0s riscos e beneficios
foram substancialmente transferidos ao cliente e quando critérios especificos forem satisfeitos
para cada uma das atividades da Companhia e suas controladas.

As receitas correspondentes a prestacdo de servigos sdo contabilizadas no resultado do exercicio
pelo regime de competéncia e com base nos valores contratados. Uma receita ndo é reconhecida
se ha uma incerteza na sua realizag&o.

Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia
comercial, uma vez que sdo aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como
as condic¢Oes de pagamento identificadas.

4.4  Custos e despesas operacionais
Os custos e despesas das operacgdes sdo reconhecidos em conformidade com o regime contébil de
competéncia.

45 Resultado financeiro
As receitas financeiras abrangem basicamente receita de juros sobre aplicagdes financeiras,
variagdes cambiais ativas e recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos sobre 0 montante do principal em aberto.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre empréstimos
bancérios e financiamentos. Também integram este saldo, as variagbes cambiais passivas,
despesas bancarias e juros sobre parcelamento de impostos.

4.6  Imposto de Renda e Contribuigdo Social
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensac¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagGes de negécios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicéo social correntes

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele
é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferidos.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Companhia.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

4.7  Estoques
Os estoques sdo apresentados pelo menor valor e correspondem aos itens de materiais
hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes
atendidos no hospital. O custo dos estoques é baseado no principio do custo médio, sendo avaliado
com base no custo histérico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a transportes. Os valores
de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou de construcéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Compania inclui o custo de materiais e médo de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condicBes necessérias para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso devido a sua obsolescéncia. Quaisquer ganho ou perda na alienagédo
de um ativo sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e que 0 seu custo pode ser
medido de forma confiavel.

Os custos de manutencgéo séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacéo

A depreciacdo é calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo,
ao longo de sua vida Util estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o0 prazo do contrato, a ndo ser que seja certo
que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados.

Itens do ativo sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo € finalizada e o ativo
esta disponivel para utilizacao.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

A depreciacdo de benfeitorias em imdveis de terceiros é reconhecida pela Companhia com base
no prazo de vigéncia do contrato de locacdo do imovel, incluindo sua prorrogacéo, nos casos em
gue este direito seja garantido contratualmente, ou com base na vida Gtil dos bens, dos dois o
menor. Na média corresponde a um periodo de 20 anos.

As vidas Uteis médias estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes, por
guantidade de anos:
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Anos
Benfeitorias 4-26
Instalagdes 20
Maquinas e equipamentos 10
Maquinas e equipamentos médicos 8
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

4.9  Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer
com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida (til
estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis e incluem:

Os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e outros custos
diretamente atribuiveis ao projeto.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado.

A vida util estimada para amortizagdo de softwares é de cinco anos.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

4.10 Dep0sitos judiciais

Existem situacfes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos e
acOes movidas contra si. Por conta destes questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia
da propria Administracdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja
a caracterizacdo da liquidacdo do passivo. Desta forma, a Companhia mantém os depdsitos
judiciais registrados no ativo ndo circulante, ndo apresentando a compensa¢do com uma
respectiva provisdo para contingéncia avaliada com o risco de perda provavel registrada no
passivo ndo circulante. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de depdsitos judiciais no consolidado
é de R$ 11.589 (2018: R$ 9.932).
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411 Instrumentos financeiros

a.  Reconhecimento e mensuragéo inicial

A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar
parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operacéo.

Classificacdo e mensuracgao subsequente

(i)  Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: (i) ao custo
amortizado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (iii) ao valor
justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros nédo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicGes a seguir e
néo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

é mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR.

(i) Passivos financeiros
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(i)  Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
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executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iv)  Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de
seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variacBes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

4.12  Reducdo ao valor recuperavel
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado;

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informac0es razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfoco
excessivo. Isso inclui informac@es e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagfes prospectivas
(forward-looking).

(i)  Mensuracéo das perdas com crédito esperadas
As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
da carteira de recebiveis da Companhia. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo,
e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que
podem ser estimados de maneira confiavel (nota explicativa 31 (c)(ii)).

(i)  Glosas
E arecusa parcial ou total de uma fatura, por parte da operadora de plano de satde, por considerar
sua cobranca indevida, por erro ou omisséo de alguma informag&o nas fichas de atendimento ou
pedido de pagamento. Seu registro é realizado no momento em que a Companhia recebe a
notificacdo da operadora do plano de salde.

4.13  Beneficios a funcionarios
Participacéo nos lucros
A Companhia remunera seus colaboradores mediante participacéo nos resultados, de acordo com

o desempenho verificado no exercicio, frente as metas estabelecidas. Esta remuneracdo é
reconhecida como passivo e em contrapartida uma despesa no resultado do exercicio.

23



Impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

4.14  ProvisOes
Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisfes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacBes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado.

a.  Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser
feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusbes de inspec¢des fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

415  Arrendamentos

A Companhia adotou o0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva simplificada,
gue ndo impacta em superavit acumulado (patriménio liquido) na data da adogdo inicial. O
montante do ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamento a pagar trazidos ao valor
presente. VVeja politica contébil e impactos na nota explicativa 3.

4.16  Novas normas e interpretac6es ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2019. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstracdes financeiras. As
seguintes normas alteradas e interpretacGes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras:

Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).
IFRS 17 Contratos de Seguros
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Controladora

Impar Servicos Hospitalares S.A.
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31 de dezembro de 2019 e 2018

Consolidado

Caixas e bancos
Aplicagdes financeiras

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
209.074 14.033 211.092 38.032
6.615 36.146 42.446 23.418
215.689 50.179 253.538 61.450

As aplicacbes financeiras referem-se a investimentos em fundos de renda fixa de liquidez
imediata, remuneradas a taxa do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) com rendimento
médio em 2019 de 100% do CDI (2018: 99%).

6 Aplicag6es financeiras

Fundo de investimento renda-fixa

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
402.069 - 402.069 -
402.069 - 402.069 -

Aplicacoes realizadas em fundo de renda fixa com remuneracéo média de 100,8% a.m. da taxa de juros do Certificado
de Deposito Interbancario — CDI. Os recursos serdo integralmente utilizados para investimentos (aquisicdo de
equipamentos), capital de giro e amortizagdo de dividas com vencimentos no primeiro trimestre de 2020.

Abaixo demonstramos a composi¢ao dessas aplicacbes em fundo de investimento:

Certificado Data de Emissé&o Data de Vencto. Taxa Valor Principal
1260017545739 30/12/2019 29/12/2020 100,30% 200.034
1260017545740 30/12/2019 29/12/2020 101,25% 202.035
402.069
7 Contas a receber
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Convénios 446.826 365.425 528.350 416.938
Pacientes particulares 13.579 12.807 16.593 16.228
Convénios a faturar (a) 40.749 - 48.596 -
501.154 378.232 593.539 433.166
Perda esperada de crédito de clientes (35.251) (32.091) (40.929) (35.626)
465.903 346.141 552.610 397.540
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(@ A rubrica de convénios a faturar refere-se aos valores dos atendimentos realizados e ndo faturados até o
encerramento do exercicio. Os atendimentos ndo faturados até 90 dias sdo baixados da rubrica de convénios a
faturar, ajustando o resultado do periodo.

As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

Controladora
31 de dezembro de

Consolidado
31 de dezembro de

(i)

2019 2018 2019 2018
A faturar 40.749 - 48.596 -
A vencer 382.409 317.986 449.615 358.923
Vencidos:
Até 30 dias 28.049 20.870 33.684 29.630
De 31 até 60 dias 8.763 6.347 11.968 7.466
De 61 até 90 dias 3.509 3.763 7.068 4.036
De 91 até 120 dias 4.047 2.508 4.376 2.877
De 121 até 150 dias 4.092 1.826 4.225 2.252
De 151 até 180 dias 3.312 1.372 3.460 2.057
De 181 até 360 dias 6.697 4.887 7.714 5.846
Acima de 361 dias 19.527 18.673 22.833 20.078
501.154 378.232 593.539 433.165
Movimentacao da perda esperada de crédito de clientes
Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2018 de acordo com CPC 38 (32.896) (32.896)
Impairment adicional reconhecido em 1° de janeiro de 2018 de
acordo com o CPC 48 (7.592) (7.592)
Saldo em 1° de janeiro de 2018 ajustado pelo CPC 48 (40.488) (40.488)
(+)Hospital Santa Paula na data de aquisi¢éo - (2.745)
(+) novas provisdes constituidas (3.703) (4.226)
(-) reversdes de provisdes 12.100 11.833
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (32.091) (35.626)
(+) novas provisdes constituidas (5.437) (8.125)
(-) reversdes de provisdes 2.276 2.822
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (35.251) (40.929)

A exposi¢do da Companhia a riscos de créditos, de mercado e perdas por redugdo ao valor

recuperavel relacionadas ao “Contas a Receber”, esta divulgada na nota explicativa 31(c)(ii).
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8 [Estoques
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Material médico-hospitalar 40.937 33.275 42.372 34.423
Medicamentos 17.458 13.907 23.176 17.469
Importa¢do em andamento 77 2.363 77 2.363
Outros estoques 3.833 2.577 4.436 3.129
62.305 52.122 70.061 57.384
9 Adiantamentos
Controladora Controladora
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Adiantamentos a fornecedores 19.092 15.420 20.817 16.994
Adiantamento a funcionérios 3.774 3.606 4.335 4.108
Outros adiantamentos 53 53 53 53
22.919 19.079 25.205 21.155
10 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
IRPJ a compensar (i) 13.215 4.324 14.813 7.145
CSLL a compensar (i) 6.110 3.892 6.784 4.634
PIS/COFINS a compensar (ii) 680 1.075 680 1.075
Outros créditos tributarios 1.645 3.037 2.535 3.932
21.650 12.328 24.812 16.786
Circulante 18.594 2.355 21.756 6.813
Né&o circulante 3.056 9.973 3.056 9.973
0] Trata-se de antecipagdes e saldos credores de exercicios anteriores. A Companhia utiliza os créditos mediante a
formalizagdo de declaragdes de compensacdes.
(i) Refere-se aos créditos gerados na prestacdo de servigos da Companhia cuja recuperagao ocorrera na compensagéo dos

débitos de tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.
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11  Outros créditos

Consolidado
Controladora
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Créditos com precatdrios (i) 2.220 2.651 2.220 2.651
Despesas antecipadas 9.122 6.265 10.497 7.041
Outros créditos 8.843 1.725 9.475 2.323
20.185 10.641 22.192 12.015
Circulante 17.965 7.990 19.972 9.364
Nao circulante 2.220 2.651 2.220 2.651

(i) A administracdo da Companhia adquiriu titulos precatorios a receber junto a Unido Federal, relativo a quota de
contribuigdo incidente sobre a exportacdo de café em gréos cru, instituida pelo Decreto-Lei n° 2.295/86 para fins de
utilizacdo destes créditos para compensacéo de tributos federais.

12 Investimentos

a. Composicéo do saldo

Controladora
31 de dezembro de

2019 2018
Hospital Santa Paula S.A — 100% de participacao 60.946 24.252
60.946 24.252

Dados financeiros da investida - Hospital Santa Paula
2019 2018
Ativo 253.974 122.427
Passivo 193.028 98.175
Patriménio Liquido 60.946 24.252
Percentual de participacéo 100% 100%

b.  Movimentagdo dos investimentos

Investimento em controladas em 31 de dezembro de 2017 100.399
Equivaléncia patrimonial - HSP 523
Equivaléncia patrimonial - PTR 14 4.086
Dacdo do investimento na PTR 14 em pagamento 0s mdtuos com partes relacionadas (i) (105.531)
Aquisicdo de acdes - Hospital Santa Paula 24.775
Investimento em controladas em 31 de dezembro de 2018 24.252
Equivaléncia patrimonial - HSP 48.703
Distribuicdo de dividendos e JCP (12.009)
Investimento em controladas em 31 de dezembro de 2019 60.946
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(i) Em 03 de setembro de 2018, a Companhia quitou mutuos realizados em 2016 e 2017 que totalizavam
R$ 105.531 em 2018. A partir daquela data, a Companhia deixou de ter relacionamento societario com a
entidade PTR14 Investimentos Imobiliarios Ltda. Vide nota explicativa 1.

Imobilizado

Composicéo do saldo

Controladora

31 de dezembro de

2019 2018
Depreciagdo Imobilizado, Imobilizado,
Custo Acumulada Liquido Liquido

Benfeitorias em imoveis de
terceiros 918.715 (277.000) 641.715 504.086
EdificacOes 8.646 (72) 8.574 1.788
Imobilizado em andamento (i) 231.345 - 231.345 256.297
Maquinas e equipamentos 351.518 (166.540) 184.978 166.743
Equipamentos de informética 38.116 (24.320) 13.796 15.100
Maveis e utensilios 41.036 (21.057) 19.979 18.277
Terrenos 2.000 - 2.000 2.000
Veiculos 716 (330) 386 521
1.592.092 (489.319) 1.102.773 964.812

Consolidado
31 de dezembro de

2019 2018
Depreciacio Imobilizado, Imobilizado,
Custo Acumulada Liquido Liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 920.712 (278.834) 641.878 504.572
Edificacdes 8.646 (70) 8.576 1.788
Imobilizado em andamento (i) 242.635 - 242.635 274.713
Maquinas e equipamentos 392.858 (183.566) 209.292 178.989
Equipamentos de informética 40.221 (25.363) 14.858 15.211
Maveis e utensilios 49.140 (25.424) 23.716 20.987
Terrenos 2.000 - 2.000 2.000
Veiculos 924 (443) 481 638
1.657.136 (513.700) 1.143.436 998.898

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras, construgles e
benfeitorias, que ainda ndo se encontram concluidas e que serdo transferidas para o imobilizado em uso quando do
inicio efetivo de utilizagdo das areas disponibilizadas.

29



Impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

b.  Movimentacdo de 31 de dezembro de 2018 a 31 de dezembro de 2019

Controladora

Saldo em - . A Saldo em
31/12/2018 AdicBes Baixas Transferéncias (i) 31/12/2019

Custo

Benfeitorias em imdveis de terceiros 730.632 5.966 (323) 182.440 918.715
Edificacles 1.788 - - 6.859 8.647
Imobilizado em andamento 256.297 200.144 (12.988) (212.109) 231.344
Maquinas e equipamentos 309.910 29.843 (6.484) 18.249 351.518
Equipamentos de informética 35.300 1.117 (175) 1.874 38.116
Moveis e utensilios 37.132 1.676 (375) 2.603 41.036
Terrenos 2.000 - - - 2.000
Veiculos 892 2 (178) - 716
Total do custo 1.373.951 238.748 (20.523) (84) 1.592.092
Depreciacéo

Benfeitorias em imdveis de terceiros (226.546) (50.757) 302 - (277.001)
Maquinas e equipamentos (143.167) (28.598) 5.226 - (166.539)
Equipamentos de informatica (20.200) (4.239) 119 - (24.320)
Mobveis e utensilios (18.855) (2.461) 259 - (21.057)
Edificacdes - (72) - - (71)
Veiculos (371) (83) 123 - (331)
Total da depreciagao (409.139) (86.209) 6.029 - (489.319)
Imobilizado, liquido 964.812 152.539 (14.494) (84) 1.102.773
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Consolidado
. . A Saldo em
Saldo em 31/12/2018 Adicles Baixas Transferéncias (i) 31/12/2019
Custo

Benfeitorias em imadveis de terceiros 732.594 5.966 (323) 182.475 920.712
EdificacBes 1.788 - - 6.859 8.647
Imobilizado em andamento 274.713 203.828 (13.170) (216.366) 249.005
Magquinas e equipamentos 336.435 36.065 (7.459) 21.446 386.487
Equipamentos de informética 36.330 1.689 (175) 2.377 40.221
Moveis e utensilios 43.725 3.112 (633) 2.936 49.140
Terrenos 2.000 - - - 2.000
Veiculos 1.323 2 (400) - 925
Total do custo 1.428.908 250.662 (22.160) (273) 1.657.137

Depreciacéo
Benfeitorias em imadveis de terceiros (228.022) (51.095) 302 - (278.815)
Magquinas e equipamentos (157.446) (31.922) 5.803 - (183.565)
Equipamentos de informatica (21.119) (4.360) 97 - (25.382)
Moaveis e utensilios (22.738) (2.961) 275 - (25.424)
EdificacBes - (71) - - (71)
Veiculos (685) (103) 344 - (444)
Total da depreciagéo (430.010) (90.512) 6.821 - (513.701)
Imobilizado, liquido 998.898 160.150 (15.339) (273)  1.143.436

0] Transferéncia para o intangivel.
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c.  Movimentacao de 31 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro de 2018

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adicoes Baixas Transferéncias (i) 31/12/2018
Custo

Benfeitorias em imoveis de terceiros 564.790 17.138 (18) 148.722 730.632
Edificacbes - 1.788 - - 1.788
Imobilizado em andamento 246.565 169.109 (2.237) (158.140) 256.297
Maquinas e equipamentos 281.823 31.434 (22.274) 18.927 309.910
Equipamentos de informatica 31.693 6.662 (4.106) 1.051 35.300
Moveis e utensilios 52.243 6.796 (10.952) (10.955) 37.132
Terrenos 4.000 - (2.000) - 2.000
Veiculos 1.242 - (350) - 892
Provisdo para perda com ativos (10.063) 10.063 - -
Total do custo 1.172.293 232.927 (30.874) (395) 1.373.951

Depreciagéo
Benfeitorias em imdveis de terceiros (171.070) (47.839) 14 (7.651) (226.546)
Maquinas e equipamentos (138.067) (23.608) 18.508 - (143.167)
Equipamentos de informatica (20.312) (3.480) 3.592 - (20.200)
Moaveis e utensilios (31.548) (3.066) 8.108 7.651 (18.855)
Veiculos (479) (116) 224 - (371)
Total da depreciacgéo (361.476) (78.109) 30.446 - (409.139)
Imobilizado, liquido 810.817 154.818 (428) (395) 964.812
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Consolidado
Saldo em Hospital Santa Saldo em
31/12/2017 Adicdes Paula (ii) Baixas Transferéncias (i)  31/12/2018
Custo

Benfeitorias em imoveis de terceiros 564.790 17.138 1.963 (18) 148.724 732.596
Edificacbes - 1.788 - - - 1.788
Imobilizado em andamento 246.565 172.974 14.928 (1.473) (158.281) 274.713
Magquinas e equipamentos 281.823 31.831 25.734 (22.274) 19.321 336.435
Equipamentos de informética 31.693 6.669 1.024 (4.106) 1.051 36.330
Moveis e utensilios 52.243 7.065 6.578 (10.952) (11.210) 43.725
Terrenos 4.000 - - (2.000) - 2.000
Veiculos 1.242 - 429 (350) - 1.323
Provisdo para perda com ativos (10.063) - 10.063 - -
Total do custo 1.172.293 237.465 50.655 (31.110) (395) 1.428.908

Depreciacdo
Benfeitorias em imdveis de terceiros (171.070) (47.912) (1.403) 14 (7.651) (228.022)
Maquinas e equipamentos (138.067) (24.074) (13.814) 18.508 - (157.446)
Equipamentos de informatica (20.312) (3.488) (911) 3.592 - (21.119)
Mobveis e utensilios (31.548) (3.161) (3.789) 8.108 7.651 (22.738)
Veiculos (479) (121) (309) 224 - (685)
Total da depreciagéo (361.476) (78.756) (20.225) 30.446 - (430.011)
Imobilizado, liquido 810.817 158.709 30.431 (664) (395) 998.898

0] Transferéncia para o intangivel.

(i) Vide nota explicatica 1
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14 Ativo de direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia possui contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os imdveis com prazos
totais entre 5 e 30 anos onde alguns deles incluem op¢do de renovacdo, os prazos dos
arrendamentos sdo negociados individualmente. Estes contratos sdo abrangidos pelo
pronunciamento técnico do CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil.

Os arrendamentos especificados na norma foram registrados como Ativo: Direito de uso ao valor
presente, gerando inicialmente um aumento do Ativo e Passivo, bem como uma despesa mensal
de amortizacdo deste bem, juntamente com a despesa de juros.

A Companbhia definiu as premissas para os calculos dos efeitos iniciais, as de taxas de juros para
0 registro de valor presente, bem como o periodo de vida util (com possiveis renovacdes).

A taxa média ponderada de empréstimo incremental da Companhia aplicada em 1° de janeiro de
2019 foi de aproximadamente 7,76% a.a.

a) Ativo de direito de uso
A composicdo e movimentacdo do direito de uso esta demonstrada a seguir:

Controladora

Ativo - direito de Vida util Saldo inicial Adicdes Remensuracéo Depreciacio Saldo final em
uso (anos) em 01/01/2019 ¢ @) preciag 31/12/2019
Imoveis 2-26 410.591 3.619 62.288 (62.658) 413.380
Consolidado
Vida dti Saldo inicial Remensuragéo Saldo final
Ativo - direito de (anos) em 01/01/2019 Adicoes @) ¢ Depreciacéo em
uso 31/12/2019
Imoéveis 2-26 475.761 4.013 70.671 (74.898) 475.547
b) Passivo de arrendamento
Em 31 de dezembro de 2019, os passivos de arrendamento mercantil sdo como segue:
Passivo - arrendamento a pagar Controladora Consolidado
Arrendamentos a pagar (adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019) 410.591 475.761
Adicdes 3.619 4.013
Apropriagdo de juros (b) 35.195 40.467
Remensuracéo (a) 62.288 70.671
Amortizacéo do principal (pagamentos) (81.599) (96.670)
Saldo final em 31/12/2019 430.094 494.242
Circulante 49.238 59.988
Né&o circulante 380.856 434.254

(@) Reconhecimento das altera¢Ges contratuais, basicamente dos valores dos alugueis e vigéncia dos contratos.
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(b) Juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras, é utilizada taxa de desconto Unica,

considerando a média de captacéo de recursos no mercado.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2019 estdo demonstrados

abaixo:
Controladora Consolidado
2021 45,513 57.065
2022 41.621 54.070
2023 41.726 54.962
2024 em diante 251.996 268.157
Total 380.856 434.254

(i) Opcdes de prorrogacdo
Alguns arrendamentos de imdveis contém opg¢des de prorrogacdo exerciveis pela Companhia até
um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que possivel, a Companhia
procura incluir opcdes de extensdo em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade
operacional. As opcles de extensdo mantidas sdo exerciveis apenas pelo Grupo e ndo pelos
arrendadores. A Companhia avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o
exercicio das opgdes de extensdo. A companhia reavalia se € razoavelmente certo o exercicio das
opcBes se houver um evento significativo ou mudancas significativas nas circunstancias que
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estejam sob seu controle.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Materiais 117.537 91.023 145.502 104.622
Servicos 72.610 64.686 85.067 74.865
Bens 66.089 23.930 66.312 25.003
256.236 179.639 296.881 204.490
Obrigac0es trabalhistas e sociais
Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Salarios a pagar 45.067 39.288 51.361 45.329
Provisdo de férias 47.703 44,178 54.628 50.709
FGTS a recolher 3.508 3.260 4.017 3.635
INSS a recolher 12.009 10.787 13.795 12.444
Outros débitos com pessoal 1.535 1.498 1.469 1.552
109.822 99.011 125.270 113.669

35



17  Emprestimos e financiamentos

a. Composicao e movimentagéo de saldo - controladora

Natureza

Em moeda nacional
Arrendamento mercantil
Financiamento - FINAME
Debéntures (c)

Em moeda estrangeira
Capital de giro

Inicio

abr/12
Jan/17
Dez/19

jun/18

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante
Nao circulante

Término

mar/24
ago/22
Dez/24

out/24

Moeda

BRL
Cesta de moedas
BRL

USD/EURO

36

Encargos
Financeiros

Média 15,85%
Média 8,92%
Média 6,32%

3,76% a 4,45%

Garantias

Nota promissdria
Alienacdo Fiduciaria
Transito de Recebiveis

Clean

Impar Servicos Hospitalares S.A.
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31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora

31 de dezembro de

2019 2018
2.115 3.882
4.658 7.721
598.821 -
605.594 11.603
452.416 292.010
452.416 292.010
1.058.010 303.613
266.960 63.170
791.050 240.443



Impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora

Variagéo Juros Amortizacao do
31/12/2018 cambial incorridos Juros pagos principal Liberacao 31/12/2019
Em moeda nacional

Arrendamento mercantil 3.882 - 774 (495) (2.046) - 2.115
FINAME 7.721 - 599 (583) (3.079) - 4.658
Debéntures - - - - - 598.821 598.821
11.603 - 1.373 (1.078) (5.125) 598.821 605.594

Em moeda estrangeira
Capital de giro 292.010 16.120 16.786 (6.758) (143.742) 278.000 452.416
292.010 16.120 16.786 (6.758) (143.742) 278.000 452.416
Total 303.613 16.120 18.159 (7.836) (148.867) 876.821 1.058.010
Circulante 63.170 266.960
N&o circulante 240.443 791.050
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Controladora

31/12/2017 Variagao _ Juros Juros pagos Amortizagao do Liberagao 31/12/2018
cambial incorridos principal
Em moeda nacional

Arrendamento mercantil 16.274 - 1.474 (2.741) (11.126) - 3.881
Capital de giro 172.077 - 7.994 (10.071) (170.000) - 0
Financiamento — FINAME 11.693 - 877 (959) (3.890) - 7.721
200.044 - 10.345 (13.771) (185.016) - 11.602

Em moeda estrangeira
Capital de giro 121.452 22.258 7.579 (9.010) (142.769) 292.500 292.010
Finimp 20.754 3.764 533 (607) (24.444) - -
Financiamento — GE 146 11 4 @) (153) - -
142.352 26.033 8.116 (9.624) (167.366) 292.500 292.011
Total 342.396 26.033 18.461 (23.395) (352.382) 292.500 303.613
Circulante 86.757 63.170
Ndo circulante 255.639 240.443
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b.  Composicdo e movimentacdo de saldo - consolidado

Natureza

Em moeda nacional
Arrendamento mercantil
Financiamento - FINAME
Debéntures (c)

Em moeda estrangeira
Capital de giro

Inicio

abr/12
Jan/17
Dez/19

jun/18

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante
Nao circulante

Término

mar/24
ago/22
Dez/24

out/24

Moeda

BRL
Cesta de moedas
BRL

USD/EURO
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Encargos
Financeiros

Média 15,85%
Média 8,92%
Média 6,32%

3,76% a 4,45%

Garantias

Nota promissoria
Alienacdo Fiduciéria
Transito de Recebiveis

Clean
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Consolidado
31 de dezembro de

2019 2018
2.854 3.882
4907 -
598.821 8.067
606.582 11.949
452.416 292.010
452.416 292.010
1.058.998 303.959
267.426 63.267
791.572 240.692
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Consolidado
31/12/2018 Varla(_gao . Jurqs Juros pagos Amor_tlze_u;ao do Liberacao 31/12/2019
cambial incorridos principal
Em moeda nacional

Arrendamento mercantil 3.882 - 822 (542) (2.340) 1.032 2.854
Financiamento — FINAME 8.067 - 615 (596) (3.179) - 4.907
Debéntures 598.821 598.821
11.949 - 1.437 (1.138) (5.519) 599.853 606.582

Em moeda estrangeira
Capital de giro 292.010 16.120 16.786 (6.758) (143.742) 278.000 452.416
292.010 16.120 16.786 (6.758) (143.742) 278.000 452.416
Total 303.959 16.120 18.223 (7.896) (149.261) 877.853 1.058.998
Circulante 63.267 267.426
Né&o circulante 240.692 791.572
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Consolidado
31/12/2017 Incorpo~ragao Varlagao _ Jurqs Juros Amor_tlzqgao do Liberaco 31/12/2018
de acdes cambial incorridos pagos principal
Em moeda nacional

Arrendamento mercantil 16.274 15 - 1.486 (2.753) (11.141) - 3.882
Capital de giro 172.077 - 7.994 (10.071) (170.000) - -
Financiamento — FINAME 11.693 359 - 877 (961) (3.902) - 8.067
200.044 374 - 10.357 (3.784) (185.043) - 11.949

Em moeda estrangeira
Capital de giro 121.452 - 22.258 7.579 (9.010) (142.769) 292.500 292.010
Finimp 20.754 - 3.764 533 (607) (24.443) - -
Financiamento — GE 146 - 11 4 (7 (152) - -
142.352 - 26.033 8.115 (9.624) (167.364) 292.500 292.010
Total 342.396 374 26.033 18.472 (23.408) (352.408) 292.500 303.959
Circulante 86.757 63.267
Né&o circulante 255.639 240.692
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As parcelas de longo prazo tém vencimento como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
De 1a2anos 316.206 238.596 316.729 238.845
De 2 a5 anos 474.844 1.847 474.843 1.847
791.050 240.443 791.572 240.692

Os financiamentos séo registrados pelo seu valor de aquisi¢do atualizado pelas variacGes
cambiais ou monetéarias incorridas ao final de cada exercicio. A Companhia ndo possui
clausulas de covenants em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

Debéntures

Em 30 de outubro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissao
de 600.000 (seiscentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da especifie
quirografaria, com garantia real adicional, em série Gnica, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data da emisséo, qual seja 10 de dezembro de 2019, o
montante total de R$ 600.000 para distribui¢do publica, com esforcos restritos de distribuigao.

Composicéo das Debéntures:

Data Valor
Emissdo Série Aprovagdo Quantidade Captado Prazo Remuneracgdo Amort. Principal

) 10/06/2022 ; 12/12/2022
12 Unica 30/10/2019 600 R$ 600.000 5Anos CDI+1,40% 12/06/2023 ; 11/12/2023
10/06/2024 ; 10/12/2024

Movimentacéo do saldo a pagar:

Saldo em 31/12/2018:

Emissdo de Debéntures ndo conversiveis 600.000
Juros remunerat6rios 136
Custas de captacdo da debéntures (1.315)
Saldo em 31/12/2019: 598.821
Circulante 136
N&o circulante 598.685
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As parcelas de longo prazo tém vencimento como segue:

Impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Principal Custos ge Valor Final

Operacéo
2022 200.000 (438) 199.562
2023 200.000 (438) 199.562
2024 200.000 (439) 199.561
Total 600.000 (1.315) 598.685

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures serdo
integralmente utilizados para investimentos (aquisicdo de equipamentos), capital de giro e
alongamento das dividas.

Covenants financeiros e ndo financeiros — Vencimentos antecipados

O agente fiduciario deverad declarar antecipadamente vencidos obrigacdes decorrentes das
debéntures e, exigir o imediato pagamento, pela Companhia do saldo devedor do valor nominal
unitério das debéntures acrescido da remuneracdo de juros do periodo, caso a Companhia ndo
cumpra com algumas clausulas contratuais, por sua vez consideradas como eventos
inadimplentes.

As debéntures possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de

alavancagem, com base nas informacGes anuais consolidadas. Em 31 de dezembro de 2019 a
Companhia estava adimplente com as condic6es contratuais.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
COFINS a recolher 5.188 5.992 6.681 7.252
PIS a recolher 1.122 1.296 1.445 1.568
IRRF a recolher 6.225 5.630 7.637 6.742
ISS a recolher 2.371 2.718 2.772 3.043
Outros tributos a recolher 2.514 7.217 2.852 7.638
17.420 22.853 21.387 26.263
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Parcelamento de tributos

A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS), que visa equalizar e
regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e parcelamento
de suas obrigac0es.

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
REFIS (i) 35.360 41.529 58.215 58.415
TRSS/ISS (ii) 8.120 8.916 18.197 20.320
Outros tributos parcelados (iii) 2.732 1.707 2.733 1.707
46.212 52.152 79.145 80.442
Circulante 10.600 10.119 17.530 17.060
Né&o circulante 35.612 42.033 61.615 63.382

REFIS 1V - A Companhia aderiu em 2009 ao parcelamento especial, instituido pela Lei n°. 11.941/2009, nos termos
da Portaria Conjunta n°. 6 de 22/07/2009. O programa destinou-se ao pagamento dos débitos de qualquer natureza
junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) ou a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB),
vencidos até 30 de novembro de 2008. Os parcelamentos terdo entre 24 e 180 parcelas mensais e sucessivas, € a0
valor de cada prestacdo sera acrescido de juros correspondentes a variagdo mensal da taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC) para titulos federais a partir do més subsequente ao da consolidacéo
até o més anterior ao do pagamento e de 1% (um por cento) para 0 més do pagamento.

REFIS 12.966/14 - Em agosto de 2014, a Companhia aderiu ao parcelamento especial, instituido pela Lei no.
12.966/2014, observados os termos da Portaria Conjunta no. 13/2014, conhecido como “REFIS da Copa”. O
programa teve o intuito de ampliar o “REFIS da Crise” (Lei no. 11.941/2009), possibilitando o parcelamento de
débitos federais vencidos até dezembro de 2013. O parcelamento foi dividido em 34 prestacdes, sendo 5 parcelas
de adiantamento e 29 parcelas de amortizagdo, sendo a atualizagdo dos débitos indexada pela Selic. Entretanto, a
Companhia optou por quitar o parcelamento com prejuizos fiscais.

FGTS - A Companhia reconheceu através do termo de confissdo de divida e compromissos de pagamento das
contribuigdes sociais o valor de R$ 1.233 como uma diferenca no recolhimento do referido tributo. Este débito foi
dividido em 60 parcelas mensais e sucessivas acrescido de atualizagdo monetéria, juros de mora e multa, conforme
artigo 22 da Leno. 8.036/90.

Parcelamento ordindrio ICMS - A Companhia aderiu em outubro de 2007, ao Programa de Parcelamento
Incentivado, autorizado pelo Convénio ICMS no. 51, de 18 de abril de 2007 oferecido pelo Estado de S&o Paulo
para promover a regularizagdo de débitos de ICMS, constituidos ou ndo, inclusive os inscritos em Divida Ativa,
ajuizados ou a ajuizar, em razdo de fatos geradores ocorridos até 31 de dezembro de 2006. Os débitos foram
parcelados em 120 parcelas mensais e sucessivas.

TRSS/ISS - A Companhia aderiu em abril e dezembro de 2015, ao Programa de Parcelamento Incentivado,
autorizado pela Lei no. 16.097/14 alterado pela Lei no. 16.272/15 oferecido pela Prefeitura de S&o Paulo para
promover a regularizagdo de débitos de Taxas de Residuos Solidos e ISS, constituidos ou ndo, inclusive os inscritos
em Divida Ativa, ajuizados ou a ajuizar, em razdo de fatos geradores ocorridos até dezembro de 2014. Os débitos
foram parcelados em 120 parcelas mensais e sucessivas.

Outros tributos parcelados - A Companhia possui débitos relativos a tributos e contribuicdes (exceto contribui¢des
previdencidrias) parcelados no ambito da Procuradoria da Divida Ativa da Uniao.
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As parcelas de longo prazo tém vencimento como segue:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2019
De 1 a2 anos 18.092 31.402
De 2 a 5 anos 17.184 30.213
35.612 61.615
Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2018
De 1 a2 anos 16.944 25.766
De 2 a 5 anos 25.089 37.616
42.033 63.382

20  Provisdo para contingéncias

A Companhia é suscetivel a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal
das suas operacfes. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias
conhecidas, avalia as provaveis perdas € ajusta a respectiva provisao considerando a avaliacdo
de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios,
tais como natureza dos processos e experiéncia histérica. Para cobertura das perdas
consideradas como provaveis, foram constituidas provisées nos montantes indicados a seguir:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Civeis 37.334 36.049 44.876 43.884
Trabalhistas 5.542 6.034 6.331 6.637
Tributarias 1.475 1.230 1.474 1.230
44.351 43.313 52.681 51.751

As movimentacdes na provisdo para contingéncias no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 estéo apresentadas a seguir:

Controladora

Saldo em Adicoe Pagamentos/ Atualizacéo do Saldo em

31/12/2018 S Reversdes valor previsto 31/12/2019

Civeis 36.049 256 (570) 1.599 37.334
Trabalhistas 6.034 362 (2.636) 1.782 5.542
Tributérias 1.230 - - 245 1.475
43.313 618 (3.206) 3.626 44.351
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Controladora

Atualizagéo

Saldo em Pagamento do valor Saldo em
31/12/2017 Adicoes s/Reversdes previsto 31/12/2018

Civeis 31.331 528 (414) 4.604 36.049

Trabalhistas 8.107 22 (2.150) 55 6.034

Tributarias 1.230 - - - 1.230

40.668 550 (2.564) 4.659 43.313

Consolidado
Atualizagédo

Saldo em do valor Saldo em

31/12°/2018 Adicoes Pagamentos/Reversfes previsto 31/12/2019

Civeis 43.884 276 (639) 1.355 44.876

Trabalhistas 6.637 960 (3.108) 1.842 6.331

Tributarias 1.230 - - 244 1.474

51.751 1.236 (3.747) 3.441 52.681

Consolidado
Saldo em Atualizagéo Aquisicéo

31/12/201 Pagamentos/ do valor de acoes Saldo em
7 Adicles Reversdes previsto (@) 31/12/2018
Civeis 31.331 528 (414) 4.650 7.789 43.884

Trabalhista 573

S 8.107 22 (2.060) (5) 6.637
Tributarias 1.230 - - - - 1.230
40.668 550 (2.474) 4.645 8.362 51.751

(@ Em assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2018, os acionistas da Companhia aprovaram

a aquisicao da totalidade das acdes do Hospital Santa Paula., passando esta a ser naquela data subsidiaria integral
da Companhia.

A Companhia considera que a provisdo para riscos em processos trabalhistas e civeis €
suficiente para cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais fazem analise individual dos
processos, classificando o risco de perda conforme diretrizes estabelecidas pela Companhia.

A provisdo tributaria constituida refere-se a execucéo fiscal que objetiva a cobranga de FGTS
e contribuicdo social incidente sobre pagamentos a pessoas juridicas contratadas para
prestarem servicos, por considerar a existéncia de vinculo trabalhista entre os seus sécios e a

executada.

A provisdo para contingéncias civeis refere-se, principalmente, a a¢Bes indenizatérias por
danos morais, materiais e estéticos decorrente de erro médico.

A provisdo para contingéncias trabalhistas refere-se a reclamacdes trabalhistas por parte de

ex-colaboradores, que estdo pleiteando horas-extras, dano moral; acidente de trabalho,
diferencas salariais e outros.
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Processo classificados com risco de perda possivel

A Companhia possui agdes de natureza civel, trabalhista e tributaria que ndo estdo
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado como possivel. Em 31 de dezembro
de 2019, o montante estimado era de R$ 74.273 (2018: R$ 42.599) nas demonstragdes
financeiras individuais e R$ 90.239 (2018: R$ 56.455) nas demonstracBes financeiras
consolidadas.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que
totalizam R$ 45.316 (2018: R$ 31.155) nas demonstragdes financeiras individuais e R$ 57.188
(2018: R$ 43.908) nas demonstracdes financeiras consolidadas relacionados a processos de
responsabilidade civil com pedido de indenizacao por danos materiais e morais decorrentes de
suposto erro médico ou falha de procedimentos.

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$ 24.017 (2018: R$
11.444) nas demonstracdes financeiras individuais e R$ 28.111 (2018: R$ 12.547) nas
demonstracBes financeiras consolidadas e referem-se a reclamagBes trabalhistas de ex-
empregados e responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de empresas que
prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizacéo.

Os processos tributérios classificados como perda possivel totalizam R$ 4.940 nas
demonstracOes financeiras individuais e referem-se a auto de infracdo e execucdo fiscal
promovidos pelo municipio de S&o Paulo visando a cobranca de valores supostamente devidos
a titulo de taxa de residuos sélidos.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 547.531 (2018: R$ 547.531), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 591.679.780 a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2018, a Companhia
aprovou o desdobramento das ag¢des, na proporg¢éo de 1 acdo para 100.000 acdes, de forma que
5.028 a¢Oes ordinarias fossem desdobradas em 502.800.000 a¢Ges ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 23 de outubro de 2018, a Companhia
aprovou o aumento de capital no valor de R$ 75.567 correspondentes & incorporagéo das agdes
do Hospital Santa Paula S.A (nota explicativa 2), ocasionando na emissao de 93.384.650 novas
acdes preferenciais da impar.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de outubro de 2018, a Companhia
aprovou: (i) a conversdo voluntaria de até 88.879.780 acOes preferenciais de emissdo da
Companhia para a¢des ordinarias, com 0s mesmos direitos das atuais agdes ordinérias e (ii) 0
resgate de 4.504.870 acGes preferenciais de emissdo da Companhia, pelo valor R$ 52.000, com
0 consequente cancelamento dessas a¢Bes sem reducdo do capital social da Companhia. O
pagamento do valor do resgate, que foi utilizado para pagamento aos antigos acionistas do
Hospital Santa Paula durante a incorporacao, foi efetuado a conta do saldo de reserva de lucros
da Companhia, sem necessidade de reducéo do capital.
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Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas do Fundo de Investimento em Participacfes
Genoma Il — Multiestratégia e o Acionista Pessoa Fiscica celebraram contrato de compra e
venda de a¢des no total de 33.696 (tinta e trés mil, seiscentas e noventa e seis) a¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da companhia.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o quadro acionario da Companhia era:

Em acbes Em acoes Total de % de

ordinarias  preferenciais acOes participacdo
Titulares das agdes em 2018
Fundo de Investimento em Participacbes Genoma Il —
Multiestratégia 577.507.724 - 577.507.724 97,60
Solit Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia 13.463.458 - 13.463.458 2,28
Acionista Pessoa Fisica 708.598 - 708.598 0,12
Total em 2018 591.679.780 - 591.679.780 100,00
Desdobramento de acoes
Genoma Il - Multiestratégia - Compra de agdes ordinrias 33.696 33.696 0,00%
Acionista Pessoa Fisica - Venda de agdes ordinarias (33.696) - (33.696) 0,00%
Titulares das agdes 2019
Fundo de Investimento em Participaces Genoma Il -
Multiestratégia 577.541.420 - 577.541.420 97,61%
Solit Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia 13.463.458 - 13.463.458 2,28%
Acionista Pessoa Fisica 674.902 - 674.902 0,11%
Total 2019 591.679.780 - 591.679.780 100%

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida com valores recebidos pela Companhia e que ndo
transitaram pelo seu resultado, por ndo se referirem a contraprestacdo a prestagao de servicos.
A reserva de capital somente podera ser utilizada para aumento de capital e absor¢do de
prejuizos.

Dividendos

Nos termos do estatuto social, é assegurado aos acionistas a distribuicdo de 25% do lucro
liquido apurado no encerramento de cada exercicio social, compensados os valores de
dividendos intermediérios e juros sobre capital proprio.

Considerando o lucro liquido do exercicio de R$ 186.230, o valor do dividendo minimo
obrigatorio é de R$ 44.230.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de setembro de 2018, foi aprovado a

distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$ 137.507 e juros sobre capital
proprio de R$ 22.448, totalizando R$ 159.955, reconhecido no passivo circulante a pagar. Néo
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houve pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio durante o exercicio de 2018.

Conforme previsdo legal e de acordo com o Estatuto da Companhia, os juros sobre o capital
préprio foram declarados e distribuidos aos acionistas como dividendos minimos obrigatorios
assim imputados em proposta da Diretoria que tratou sobre a distribuicdo intercalar de
dividendos referentes ao lucro liquido da Companhia em 31 de julho de 2019.

Nos termos do disposto no art. 204 da Lei n° 6.404/76 e no art. 30 do Estatuto Social, a proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais em relacdo ao lucro liquido apurado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 132.689 (2018: R$ 68.721), esta sendo
reconhecido no grupo Reserva de lucros & ser deliberado pelo érgdo competente da
Companhia.

(1)  Movimentagéo dos dividendos a pagar

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2018 31.240 31.240
Dividendo minimo obrigatério 31.240 31.240

Aquisicdo de acbes - Hospital Santa Paula - 6.732
Dividendos intermediarios - AGE 26/09/18 137.507 137.507
Juros sobre capital préprio - AGE 26/09/18 22.448 22.448
159.955 166.687

Saldo em 31 de dezembro de 2018 191.195 197.927

Juros sobre capital préprio — AGE 16/12/19 37.948 37.048
Dividendos minimos obrigatdrios de 2019 6.282 6.282
Pagamentos (a) (108.000) (108.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 127.425 134.157

(a) Realizados em doze parcelas mensais e consecutivos de R$ 9.000 de janeiro a dezembro de 2019.
(i) Apuracéao dos divividendos do exercicio

31 de dezembro de

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 186.230 173.484
Constitui¢do da reserva legal (5%) (9.312) (8.674)
Base para distribuicéo de dividendos 176.918 164.810
Constituicdo do dividendo minimo obrigatorio (25%) 44.230 41.203
Total de dividendos distribuidos no exercicio 108.000 -
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(iii)  Célculo do juros sobre capital préprio:

Patriménio Liquido em 31/12/2019:

Valor do Patriménio Liquido

(-) Reserva de Reavaliacéo

(-) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
(-) Outros Resultados Abrangentes
Patriménio Liquido Ajustado

(x) Taxa de Juros para o periodo (jan a dez/19)
Valor méaximo dos juros cuja deducdo é admitida fiscalmente

22 Partes relacionadas

a.  Saldos e transacdes - controladora

Ativo

Contas a receber

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. Servico hospitalar prestado
Hospital Santa Paula S.A.

Aluguéis a receber
Diagnosticos da América S.A.

Adiantamento a fornecedor
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda.

Dividendos a receber
Hospital Santa Paula S.A.

Total do ativo

Passivo

Fornecedores de servigos

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. Servigo hospitalar tomado

Servico tomado de medicina

Diagnosticos da América S.A. diagnéstica

Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda. Servigo limpeza
Aluguéis a pagar

Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. Aluguel de prédios hospitalares

Dividendos a pagar

Fundo de Investimento em Participacdes Genoma
11

- Multiestratégia

Total do passivo
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Controladora e
Consolidado

611.351
(1.104)
1574

4

611.825

6,20%

37.948

31 de dezembro de

2019 2018
70.675 117.192
- 6

55 20
8.698 8.698
12.010 1.297
91.438 127.213
3.193 1.723
16.843 16.638
4.133 689
24.169 19.050
4.984 7.947
127.425 191.195
156.578 218.192



Resultado

Receita

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.
Diagnosticos da América S.A.

Custos e despesa
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

Diagnosticos da América S.A.
Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda.

Esho Empresa de Servicos

Signo Properties Investimentos Imobiliarios Ltda.

Despesas financeiras
Juros sobre matuos

b.

Ativo

Contas a receber

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.
Diagnosticos da América S.A.

Aluguéis a receber
Diagnosticos da América S.A.

Adiantamento a fornecedor
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda.

Total do ativo

Passivo

Fornecedores de servigos

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.
Diagnosticos da América S.A.

Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda

Aluguéis a pagar
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda.
Socec Servigos Médicos SS Ltda.

Dividendos a pagar

Fundo de Investimento em Participacoes
Genoma

111 - Multiestratégia

Solit Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia

Acionista Pessoa Fisica

Servigo hospitalar prestado

Servico hospitalar tomado
Servigo tomado de medicina
diagnéstica

Servigo limpeza

Aluguel de prédios hospitalares

Servico tomado de medicina
diagnéstica

Aluguel de prédios hospitalares

Saldos e transagdes - consolidado

Servico hospitalar prestado
Servigo de medicina diagndstica

Servigo de medicina diagndstica

Servico hospitalar tomado

Servigo tomado de medicina diagnéstica

Servigo limpeza

Aluguel de prédios hospitalares
Aluguel de prédios hospitalares
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31 de dezembro de

2019 2018
637.822 532.557
310 3.858
638.132 536.415
36.232 29.161
63.029 48.842
41.990 39.759
58.135 27.045
- 3
383 75
199.769 144.885
- (4.174)
31 de dezembro de
2019 2018
117.621 140.880
2 2
117.623 140.882
169 100
8.698 8.698
126.321 149.680
3.327 1.781
24.785 21.819
4.576 689
32.687 24.289
5.927 8.852
236 227
6.163 9.079
134.157 196.573
- 1.277
- 67
134.157 197.917
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Total do passivo 173.007 231.285
31 de dezembro de
2019 2018
Resultado
Receita
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. Servico hospitalar prestado 925.925 573.383
Diagnosticos da América S.A. 1.655 4.053
927.580 577.436
Custos e despesa
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. Servigo hospitalar tomado 39.817 29.640
Servico tomado de medicina
Diagnosticos da América S.A. diagnéstica 86.515 52.288
Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda Servigo limpeza 48.591 46.211
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. Aluguel de prédios hospitalares 69.226 28.855
Servigo tomado de medicina
Esho Empresa de Servigos diagnostica - 3
Signo Properties Investimentos Imobiliarios
Ltda. Aluguel de prédios hospitalares 383 75
Socec Servigos Médicos SS Ltda. Aluguel de prédios hospitalares 2.549 454
246.652 157.526
Despesas financeiras
Juros sobre mGtuos - (4.174)

A remuneracao dos administradores, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, inclui
salarios, pré-labore, beneficios, encargos e bonus no valor de R$ 12.429 (2018: R$4.587) nas
demonstrac@es individuais e R$ 13.253 (2018: R$ 5.496) nas demonstracdes consolidadas e
estdo contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstracdes do

O controlador direto da Companhia é o Fundo de Investimento em Participacdes Genoma Il11.
e 0s controladores finais sdo representados pelo Fundo de Investimento em Participacdes
Genoma Il - Multiestratégia, Solit Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia

c. Remuneracdo dos administradores
resultado.
d. Controlador e controlador final
e acionista pessoa fisica.
23

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo e passivo sdo compensados quando
existe um direito legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde
gue se refiram a mesma autoridade fiscal.

A composi¢do do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativo e passivo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é a seguinte:
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Provisdo para contingéncias

Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa
Provisdo para participagéo nos lucros
Provisdo para perda com investimentos
Provisdo para perdas sobre créditos

Provisdo para horas extras

Provisdo para fornecedores

Diferenca entre taxa fiscal e vida Gtil - depreciagdo
Proviséo de ISS sobre receita a Faturar

IFRS 16 - Leasing Financeiro

Custo atribuido de ativos

Base de calculo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos &
aliquota combinada aproximada de 34%

Imposto de renda e contribuic&o social ativo

Provisdo para contingéncias

Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa
Provisdo para participagdo nos lucros

Provisdo para perda com investimentos

Provisdo para perdas sobre créditos

Provisdo para horas extras

Provisao para fornecedores

Diferenca entre taxa fiscal e vida Gtil - depreciagdo
Provisdo de ISS sobre receita a Faturar

IFRS 16 - Leasing Financeiro
Provisdo desvalorizagdo debéntures
Custo atribuido de ativos

Base de calculo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos a aliquota

combinada aproximada de 34%

Imposto de renda e contribuicdo social ativo

Impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora

31 de dezembro de

2019 2018
44.351 43.313
35.251 32.091
21.222 17.974
10.283 10.283
15.051 15.051

4,536 3.835
11.937 (1.645)
(221) (4.944)
815 -
16.254 -
(2.635) (2.635)
156.844 113.323
53.328 38.530
53.328 38.530
Consolidado

31 de dezembro de

2019 2018
52.682 51.751
40.929 35.626
27.798 23.114
10.283 10.283
15.051 15.051

4.783 3.835
14.110 (1.611)

1518 (3.882)

972 ;
18.688 ;
925 )
(2.635) (2.635)
185.104 132.720
62.936 45.125
62.936 45.125

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no

resultado séo reconhecidos como segue:
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Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
Lucro antes do IRPJ e CSLL 245.837 250.986 270.567 249.641
Aliquota estatutaria 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL -
aliquota estatutaria (83.102) (85.335) (91.510) (84.878)
Juros sobre capital proprio 12.902 7.632 13.386 7.632
Equivaléncia patrimonial 16.076 1.567 - -
Outras (adi¢Oes) exclusdes (14.079) 3.249 (16.223) 2494
permanentes
Outras/(gdlgoes) exclusdes 5526 (6.882) 6.354 (4.205)
temporarias
Outras 3.070 2.267 3.656 2.870
Resultado com IRPJ e CSLL
aliquota estatutaria (59.607) (77.502) (84.337) (76.157)
Despesa de imposto de renda
e contribuicdo social: (59.607) (77.502) (84.337) (76.157)
Corrente (74.405) (70.620) (102.148) (70.434)
Diferido 14.798 (6.882) 17.811 (5.723)
Taxa efetiva 24,2% 30,8% 31,1% 30,5%

a) Movimentac¢éo do imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Controladora Consolidado
Impostos a recolher em 31/12/2018 7.365 7.365
(-) pagamento de impostos (81.770) (108.867)
(+) proviséo do ano 74.405 102.148
Impostos a recolher em 31/12/2019 - 646

Receita de prestacéo de servigos

A Companhia gera receita principalmente pelos seus servigcos médico-hospitalares, para
clientes particulares e clientes de operadoras de planos de salde.

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais, incluindo a
desagregacdo por tipos de contrato de clientes, e as receitas apresentadas na demonstracdo de
resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Receita de servigos prestados
Operadoras de planos de salide 2.552.468 2.289.731 3.091.753 2.366.367
Particulares 78.458 70.822 84.523 71.785
Convénios a faturar 40.749 - 48.596 -
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2.671.675 2.360.553 3.224.872 2.438.152
Vendas canceladas (92.544) (52.489) (95.393) (52.664)
Glosas (65.696) (67.992) (72.029) (68.412)
Impostos (143.150) (127.767) (173.997) (132.070)
2.370.285 2.112.305 2.883.453 2.185.006

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de
clientes. Em 31 de dezembro de 2019, a concentracdo dos cinco principais clientes era de 42%

do total da receita (44% em 31 de dezembro de 2018).

Além disso, também demonstramos abaixo a desagregacdo da receita bruta por hospitais da

Companbhia:
Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018

Hospital 9 de Julho 1.206.893 1.097.027 1.206.893 1.097.027
Complexo Hospitalar Niterdi 494.101 404.256 494.101 404.256
Hospital Sdo Lucas Copacabana 480.689 414.858 480.689 414.858
Hospital Brasilia 377.841 347.413 377.841 347.413
Maternidade Brasilia 112.151 96.999 112.151 96.999
Hospital Santa Paula - - 553.197 77.599
2.671.675 2.360.553 3.224.872 2.438.152

Obrigagdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do cumprimento das obrigacdes de
desempenho, incluindo condi¢fes de pagamento
significativas

Tipo de
produto

As receitas de servigos hospitalares sdo reconhecidas com
base nas contas médicas encerradas até a data de balanco e
que tenham o respectivo aceite pelos planos de sadde. As
faturas sdo emitidas nesse momento e devem ser pagas,
normalmente, em até 45 dias, de acordo com o respectivo
contrato comercial. As faturas de clientes particulares séo
emitidas para pagamento a vista.

Os contratos com as operadoras de plano de salde permitem
ao cliente a recusa parcial ou total da fatura (glosa), por
considerar sua cobranca indevida, por erro ou omissao de
alguma informacdo nas fichas de atendimento ou pedido de
pagamento. As receitas provenientes desta prestacdo de
servicos ja sdo registradas deduzidas de quaisquer estimativas
de abatimentos, descontos e glosas. A Companhia realiza a
estimativa de glosas com base em analises historicas e
tendéncias comerciais, esta estimativa é aplicada sobre a
receita bruta em que a contraparte sdo os convénios, faturada
ou ndo. Em 31 em dezembro de 2019 a estimativa média de
glosas apurada pela Companhia foi de 2,36%.

Prestacdo de
Servicos
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Reconhecimento da receita
conforme o CPC47/ IFRS 15

As receitas sdo reconhecidas quando
seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel, liquida de descontos,
créditos e abatimentos. Uma receita
ndo é reconhecida se ha incerteza
significativa da sua realizacéo.



25 Custos dos servicos prestados

26

27

Servigos

Suprimentos

Pessoal

Depreciagdo - direito de uso
Depreciagdo e amortizagdo
Servigos de manutengdo e limpeza
Energia elétrica, agua e telefone
Aluguéis (a)

Outros

Controladora

Impar Servicos Hospitalares S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
(581.304) (492.622) (714.827) (513.797)
(452.159) (403.737) (596.666) (431.661)
(470.120) (427.165) (542.422) (438.298)

(50.108) - (55.019) -
(76.747) (70.286) (80.736) (70.867)
(72.024) (66.133) (78.310) (66.905)
(26.182) (23.405) (28.701) (23.835)
(5.425) (40.714) (8.744) (42.534)
(1.538) (1.731) (2.003) (1.784)
(1.735.607) (1.525.793) (2.107.428) (1.589.681)

Em 2019 parte dos aluguéis que eram apresentados na linha “Aluguéis” foram incluidos no escopo da nova norma CPC 06 (R2) — IFRS 16, conforme
descrito na nota explicativa 3. Outro efeito verificado com a adogdo desta norma é o aumento na linha de Depreciagdo e amortizagdo (Direito de

uso).

Despesas comerciais

Propaganda
Patrocinio
QOutros

Controladora

Consolidado

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Servigos de terceiros

Servigos de manutencdo e limpeza
Tributos, taxas e despesas legais
Depreciagdo - direito de uso
Depreciagdo e amortizagdo
Energia elétrica, agua e telefone
Aluguéis (a)

Provisdo para contingéncias
Outras despesas administrativas

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
(9.481) (5.434) (10.093) (5.485)
(1.983) (350) (2.433) (528)
(1.389) (828) (1.591) (843)
(12.853) (6.612) (14.117) (6.856)
Controladora Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
(177.400) (138.440) (200.350) (141.937)
(57.478) (59.446) (66.823) (61.261)
(33.796) (31.851) (40.505) (32.452)
(26.525) (22.693) (29.155) (25.206)
(12.550) - (19.879) -
(12.432) (10.605) (13.274) (10.760)
(12.024) (9.657) (20.196) (9.977)
(13.528) (21.427) (16.576) (23.540)
(1.038) (2.645) (2.412) (2.721)
(21.230) (20.778) (16.217) (22.260)
(368.001) (317.542) (425.387) (330.114)

Em 2019 parte dos aluguéis que eram apresentados na linha “Aluguéis” foram incluidos no escopo da nova norma CPC 06 (R2) — IFRS 16, conforme
descrito na nota explicativa 3, os montantes de depreciacéo do ativo de direto de uso estdo apresentados na linha de deprecagao e amortizagéo.
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28 Outras receitas e outras despesas operacionais

29

30

Outras receitas operacionais

Aluguel

Alienacéo de ativos

Recuperacéo de despesas

Reversédo de provisdo para perda com ativo
imobilizado

Reflexo de aportes de capital por acionistas ndo
controladores na controlada PTR14

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Variagdo cambial

Descontos obtidos

Receita de juros

Receita com instrumentos financeiros derivativos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Variacdo cambial

Despesas com instrumentos financeiros
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre passivo de arrendamento
Juros com mutuo

Atualizacdo monetéria

Outras despesas financeiras

Descontos concedidos

Resultado financeiro, liquido

Gestao de capital

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
8.386 6.827 10.520 7.148
57 10.265 57 10.265
1.200 445 1.507 709
- 2.869 - 2.869
- - - 7.049
12.111 10.236 14.503 12.518
21.754 30.642 26.587 40.558
(47 (1.420) (311) (3.914)
(47) (1.420) (311) (3.914)
Controladora Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
71.971 47.544 71.971 47.544
5.138 8.705 7.435 9.661
3.280 3.306 4.354 3.505
34.196 36.049 34.196 36.049
501 1.275 501 1.278
115.086 96.879 118.457 98.037
(88.112) (73.577) (88.112) (73.577)
(34.625) (27.734) (34.625) (27.734)
(20.151) (18.461) (25.469) (18.472)
(35.195) - (43.465) -
- (4.174) - (4.174)

(1.803) (2.087) (2.743) (2.383)
(4.712) (9.905) (5.054) (10.390)
(748) (2.441) (811) (2.439)
(185.345) (138.379) _ (200.280) _ (139.169)
(70.259) (41.500) (81.823) (41.132)

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital é salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
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corresponde a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos, subtraido o montante de caixa e
equivalentes de caixa.

indice de Alavancagem

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2019 2018 2019 2019
Empréstimos e financiamentos 1.058.010 303.613 1.058.998 303.959
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras (617.758) (50.179) (655.607) (61.450)
Divida liquida 440.252 253.434 403.391 242.509
Patrimdnio liquido 753.353 611.351 753.353 611.351
indice de alavancagem - % 58,4% 41,5% 53,5% 39,7%

Instrumentos financeiros

A Companhia, de forma geral, estd exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operagdes
e gue podem afetar, com maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e financeiros: (i)
risco de mercado; (ii) risco de liquidez; (iii) risco de crédito e (iv) risco operacional.

A Companhia gerencia 0s riscos aos quais esta exposta atraves da definicdo de estratégias
conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios objetivos
para diversifica¢do do risco.

Esta nota apresenta informacfes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos da Companhia, politicas e processos para mensuracdo e
gerenciamento de risco e de capital da Companhia.

A supervisdo e 0 monitoramento das politicas estabelecidas sdo efetuadas por meio de
relatorios gerenciais mensais.

Gerenciamento dos riscos financeiros

Risco de mercado

O risco de mercado é o potencial resultado negativo, devido a mudangas nos parametros de
mercado. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar
o retorno. O risco ao qual a Companhia esta exposta € o risco de taxa de juros e risco cambial.

(1)  Risco cambial

A Companhia possui empréstimos contratados em moeda estrangeira (délar norte-americano).
A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra
oscilacdo da taxa de cAmbio na aquisicdo de servicos em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposi¢do liquida em 31 de dezembro de 2019 e 2018:
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Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Exposicao liquida

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Exposicao liquida

Instrumentos derivativos

Swap

Circulante
Ativo
Passivo

Nao circulante
Ativo
Passivo

Impar Servicos Hospitalares S.A.
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31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 2019
R$ usD
452.416 112.243
446.245 110.712
6.171 1.531

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 2018

R$ ushD
292.010 75.361
296.981 76.644
(4.971) (1.283)

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de

2019 2018
5.964 -
(5.246) -
11.782 2.769
(9.545) (1.041)
2.954 1.728

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia contratos de derivativos para prote¢do na
oscilacdo de taxa de cAmbio para todos os contratos em aberto de empréstimos em moeda
estrangeira. Abaixo demonstramos o resumos dos contratos em aberto:

Contrato

de Troca Saldo dos
de taxas empréstimos em
‘Swap” Valor moeda
(pré pra nominal estrangeira em
CDI) us$ 31/12/2019
Santander 34.217 155.579
Ital BBA 35.469 277.393

Citibank 3.993

13.273 Libor 6m

Percentual Validade
Ganhos/(perdas)
ndo realizadas
com
instrumentos
Indexador derivativos em
original Swap Vencimento 2019
445% CDI + 12/11/2019 19/04/2024 (813)
1,35%
a.a.
4,45% CDI + 05/07/2018 04/09/2019 4.029
0,95%
a.a.
CDI + 22/08/2018 20/08/2021 (261)
+ 1,05%
0,9686% a.a.
2.954
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Percentual Validade

Contrato Ganhos/(perdas)
de Troca Saldo dos ndo realizadas
de taxas empréstimos em com
‘Swap” Valor moeda instrumentos
(pré pra nominal estrangeiraem  Indexador derivativos em
CDI) uss 31/12/2018 original Swap Inicio Vencimento 2018
Santander 35.325 137.919 4,45% CDI + 03/07/2018 17/06/2021 2.375

0,98% a.a.
Ital BBA 35.897 142.965 4,45% CDI + 05/07/2018 05/07/2021 394

1,05% a.a.
Citibank 4.409 16.096 Libor 6m CDI + 24/08/2018 20/08/2021 (1.041)

+ 0,90% a.a.

0,9686%

1.728

(i)  Risco de taxa de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional
subordinados a taxa de juros vinculadas a indexadores como a TJLP e taxa de juros variaveis,
bem como saldo dos impostos e tributos a pagar, com juros a taxa SELIC. O risco inerente a
esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagBes nessas taxas que
impactem seus fluxos de caixa. A Companhia ndo possui contratos derivativos para fazer
cobertura para esse tipo de risco, pois gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira
equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis.

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos remunerados por juros da
Companhia era:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2019 2018 2019 2018
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa -
aplicacdes financeiras 408.684 36.146 444515 23.418
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (452.416) (292.010) (452.416) (292.010)
Exposicdo liquida (43.732) (255.864) (7.901) (268.592)

A Companhia adota praticas de gerenciamento dos riscos de mercado por meio de estratégias
operacionais e controles internos estabelecidos em sua Politica Interna de Gestdo de Risco de
Recursos Financeiros, com o intuito de assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca de seus
instrumentos financeiros expostos aos riscos. Estas praticas consistem no acompanhamento
periodico das condi¢Bes contratadas pela Companhia em comparacéo as condicfes vigentes
no mercado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de qua Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obriga¢Oes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢éo da liquidez
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é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com
suas obriga¢des no vencimento, tanto em condi¢Bes normais como de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria de Finangas que € responsavel por
monitorar as previsdes continuas de exigéncias de liquidez da Companhia, para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

O quadro a seguir analisa o passivo e instrumentos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir séo os fluxos de caixa nao
descontados contratados e, portanto, podem nao ser conciliados com os valores contabeis.

Controladora
Fluxos de caixa contratuais

Menos Entre 1 Entre 2

Valor Valor a del e2 eb
contabil desembolsar ano anos anos
Em 31 de dezembro de
2019
Empréstimos 452.416 461.416 261.785 123.494 76.137
Passivo de arrendamento 430.094 593.572 80.753 139.528 373.291
Financiamentos 4.658 5.178 2.255 2.923 -
Arrendamento mercantil 2.115 2.905 880 1.287 738
Debéntures 600.000 740.823 31.070 270.400 493.353
Fornecedores 256.236 256.236 256.236 - -

Controladora
Fluxos de caixa contratuais

Menos
Valor Valor a del Entre 1 Entre 2
contabil desembolsar ano e 2 anos e 5 anos
Em 31 de dezembro de
2018
Empréstimos 292.010 338.345 69.537 156.473 112.335
Financiamentos 7.721 8.278 3.271 2.200 2.807
Arrendamento mercantil 3.882 5.357 2.448 883 2.026
Fornecedores 179.639 179.639 179.639 - -
(i) Consolidado
Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
Menos
Valor Valor a del Entre 1 Entre 2
contabil desembolsar ano e 2 anos e 5 anos
Em 31 de dezembro de
2019
Empréstimos 452.416 338.345 69.537 156.473 112.335
Passivo de arrendamento 494.242 671.901 96.103 170.078 405.720
Financiamentos 4.907 5.445 2.340 3.071 34
Arrendamento mercantil 2.853 3.707 1.336 1.633 738
Debéntures 600.000 740.823 31.070 270.400 439.353
Fornecedores 296.881 298.881 296.881 - -
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Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
Menos
Valor Valor a del Entre 1 Entre 2
contabil desembolsar ano e 2 anos e 5 anos
Em 31 de dezembro de
2018
Empréstimos 292.010 338.345 69,537 156.473 112.335
Financiamentos 8.067 8.729 3.368 2.449 2.807
Arrendamento mercantil 3.882 5.357 2.448 883 2.026
Fornecedores 201.232 205.847 205.847 - -

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigactes
contratuais.

(i) Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia esta sujeita a riscos de crédito relacionadas a opera¢des quem mantém em
instituicbes financeiras representado por depositos bancarios e aplicacdes financeiras. A
Administracdo considera este risco baixo, pois as operagdes sdo realizadas em bancos de
primera linha e existem politicas de tesouraria com limites especificos de alocagao de recursos.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes
de caixa” no montante de R$ 655.607 (2018: R$ 61.450). O “Caixa e equivalentes de caixa”
sdo mantidos em bancos e institui¢fes financeiras de primeira linha.

(i)  Contas a receber de clientes
A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, que é
influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. No caso de
constatagéo de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, a Companhia registra provisées
para garantir o seu valor provavel de realizacéo.

A Companhia utiliza uma matriz de provisfes para mensuragdo da perda de crédito esperada
com contas a receber. As taxas de perda séo calculadas com base na probabilidade de um valor
a receber avancar por estagios sucessivos de inadimplemento até a baixa completa e o tipo de
cliente.

A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas para o contas a receber de cliente em 31 de dezembro de 2019.

Controladora

Taxa média de Provisdo para perda
perda esperada Saldo contabil estimada

Operadoras de Plano de saude
A vencer 0,40% 364.894 (1.460)
Vencido até 30 dias 21,68% 27.908 (6.050)
Vencido de 31 a 60 dias 40,75% 8.340 (3.399)
Vencido de 61 a 90 dias 51,22% 3.476 (1.780)
Vencido de 91 a 120 dias 60,87% 3.915 (2.383)
Vencido de 121 a 180 dias 68,99% 7.137 (4.924)
Vencidos acima de 181 dias 54,99% 24.869 (13.676)
440.540 (33.672)
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Particular

A vencer

Vencido até 30 dias
Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 120 dias
Vencido de 121 a 150 dias
Vencido de 151 a 180 dias
Vencidos acima de 181 dias

Operadoras de Plano de saude
A vencer

Vencido até 30 dias

Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 120 dias
Vencido de 121 a 180 dias
Vencidos acima de 181 dias

Particular

A vencer

Vencido até 30 dias
Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 120 dias
Vencido de 121 a 150 dias
Vencido de 151 a 180 dias
Vencidos acima de 181 dias

0,76%
3,05%
2,78%
11,22%
30,24%
40,93%
42,27%
97,61%
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11.229 (85)

141 4)

423 (12)

33 (4)

131 (40)

105 (43)

162 (68)

1.355 (1.323)

13.579 (1.579)

454,119 (35.251)
Consolidado

Taxa média de
perda esperada

0,40%
18,96%
36,43%
46,30%
53,93%
61,57%
66,57%

1,25%
10,84%

9,42%
18,33%
46,01%
64,16%
75,87%
98,79%

Saldo contabil

Proviséo para
perda estimada

433.171 (1.733)
33.430 (6.338)
11.469 (4.178)

6.928 (3.207)
4.206 (2.268)
7.301 (4.495)
27.019 (15.689)
523.524 (37.909)
11.620 (145)
254 7)
499 (47)
141 (26)
170 (78)
160 (103)
223 (169)

3.529 (2.425)
16.595 (3.021)

540.119 (40.929)

Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019 e 2019 a Companhia reconheceu 0s seguintes impactos no
resultado dos exercicios por perda por reducgdo ao valor recuperavel de contas a receber:

Provisdo e perdas com recebimentos de clientes

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2019

(8.138)

2018

(3.703)

2019

(10.717)

2018

(4.226)
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Riscos operacionais

O risco operacional é aquele que esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas (de
producdo, ativos, clientes, receitas) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de
processos internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como catéstrofes
naturais, fraudes, greves e atos terroristas. Os riscos operacionais geralmente acarretam
reducdo, degradagéo ou interrupgéo, total ou parcial, das atividades, com impacto negativo na
reputacdo da empresa, além da potencial geracdo de passivos contratuais, regulatdrios e
ambientais.

No objetivo de administrar adequadamente seus riscos operacionais, a Companhia tem
envidado esforgcos para estabelecer uma estrutura de governanga que se inicie a partir do
envolvimento da alta administracdo, assegurando o envolvimento de toda a lideranga na
implementacgéo de acGes que reduzam a exposi¢do da Companhia a esta categoria de risco.
Dentre as principais acdes estabelecidas para Companhia para uma correta administracdo dos
riscos operacionais podemos elencar:

e Ciclo anual de auditoria interna com cobertura dos principais processos da Companhia;
e Mapeamento e documentacdo dos riscos e controles internos;

e Estabelecimento de politicas e procedimentos internos;

e Monitoramento dos controles internos;

e Estabelecimento de planos de continuidade dos negécios;

e Capacitacdo dos colaboradores e terceiros;

e Estabelecimento claro de al¢adas; e

¢ Implementacéo de acGes para reducao da exposicao aos riscos, incluindo a contratacdo de
seguros, quando aplicavel.

Todas essas medidas sdo acompanhadas e reportadas periodicamente junto ao Comité de
Auditoria estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que orienta e
supervisiona a Administragdo na conducdo deste processo.

Classificacdo contabil e valores justos
Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos
financeiros da Companhia estejam préximos aos seus valores contabeis.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.
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(i) Controladora

Valor justo por

meio do Custo
resultado amortizado Total
Em 31 de dezembro de 2019
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes - 465.903 465.903
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e
bancos - 209.074 209.074
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes
financeiras 408.684 - 408.684
408.684 674.977 1.083.661
Instrumentos financeiros derivativos -
Swap 17.746 - 17.746
17.746 - 17.746
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos -
Swap 14.791 - 14.791
14.791 - 14.791
Empréstimos e financiamentos - 1.058.010 1.058.010
Fornecedores - 256.236 256.236
1.314.246 1.314.246

Valor justo por

meio do Custo
resultado amortizado Total
Em 31 de dezembro de 2018
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes - 346.141 346.141
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e
bancos - 14.033 14.033
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes
financeiras 36.146 - 36.146
36.146 360.174 397.320
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 2.769 - 2.769
2.769 - 2.769
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 1.041 - 1.041
1.041 - 1.041
Empréstimos e financiamentos - 303.613 303.613
Fornecedores - 179.639 179.639
- 483.252 483.252
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(i)  Consolidado

Valor justo por

meio do Custo
resultado amortizado Total
Em 31 de dezembro de 2019
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes - 552.610 552.610
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos - 211.092 211.092
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes
financeiras 444,515 - 444515
444.515 765.083 1.208.217
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 17.746 - 17.746
17.746 - 17.746
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 14.791 - 14.791
14.791 - 14.791
Empréstimos e financiamentos - 1.058.999 1.058.998
Fornecedores - 296.881 296.881
- 1.355.880 1.355.879
Valor justo
por meio do
resultado Custo amortizado Total
Em 31 de dezembro de 2018
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes - 397.540 397.540
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos - 38.032 38.032
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes
financeiras 23.418 - 23.418
23.418 435.572 458.990
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 2.769 - 2.769
2.769 - 2.769
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 1.041 - 1.041
1.041 - 1.041
Empréstimos e financiamentos - 303.959 303.959
Fornecedores - 204.490 204.490
- 508.449 508.449
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Devido a natureza dos saldos, pressupfe-se que o valor justo dos saldos de instrumentos
financeiros da Companhia esteja préximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os
valores apurados e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais para divulgacao.

Cobertura de seguros

A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Eventos subsequentes

Contribuicdo das acdes da Companhia ao capital social da DASA

Em 7 de novembro de 2019, os fundos acionistas da Impar aprovaram em assembleia geral de
cotistas a contribuicdo das acdes da Impar ao capital social da DASA. A Operacio foi
aprovada pelos acionistas da DASA em assembleia geral convocada em 22 de novembro de
2019. Apo6s a homologagéo do aumento de capital da DASA , ocorrida em 23 de janeiro de
2020, a impar passou a ser uma subsidiaria integral da DASA. A Operacdo visa facilitar e
agilizar o desenvolvimento de novos negdcios de ambas as partes, acelerar inovacdes
tecnoldgicas e ofertas de servicos em modelo de remuneracdo diferenciados, bem como
identificar oportunidades de melhor otimizag&o de seus recursos, atendendo aos interesses de
ambas as sociedades e seus acionistas.

Impacto do coronavirus (COVID-19) nas operagdes da Campanhia

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o
Coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de salde global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar alguns
impactos relevantes nos valores reconhecidas nas demonstrac6es financeiras das companhias.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posicdo
patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas
para mitigar os impactos do surto nas opera¢des e nas demonstracdes financeiras. Até a data
de autorizag&o para emissdo dessas demonstragdes financeiras, foi observado mudancga no mix
de atendimentos, aumento de atendimentos de emergéncias e reducdo de cirurgias eletivas mas
sem comprometimento das receitas e margens. A Companhia ndo observa aumento no risco
de crédito de seus clientes nesse momento, bem como mantém os recursos financeiros
aplicados em instituicdes de primeira linha. Além disso, até a data da emissdo dessas
demonstrac@es financeiras, nenhuma mudanca relevante na estrutura financeira e operacional
foi efetuada em decorréncia desse assunto.

Paulo Curi Savastano Vaninho Anténio Pinto
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Alexandre de Castro Custodio
Gerente de Controladoria
CRC 1SP224538/0-0
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