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Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da InterCement Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
InterCement Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrigdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Analise de recuperabilidade agio

Em 31 de dezembro de 2019, conforme nota explicativa 12, a Companhia possui registrado agio,
gerado em combinacdes de negocios ocorridas em anos anteriores, no montante de R$301.312 mil,
na controladora e no consolidado, representando respectivamente 7,9% e 7,8% do total do ativo,
naquela data. Pelo menos uma vez ao ano, a Companhia realiza o teste de reducéo ao valor
recuperavel com base em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negdécio e
orcamento anual, adotadas pela Administracdo. A metodologia e modelagem utilizadas para a
apuracao do valor recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da
Companhia, estimativa para a qual foram utilizadas pela Administracdo premissas subjetivas, que
envolvem razoavel grau de julgamento, informacgdes e condi¢des econdmicas e de mercado, taxas de
desconto e risco pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao resultado
do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel desse ativo, além das incertezas
inerentes a determinac¢do da estimativa sobre os valores esperados de recuperacéo, dado a utilizacédo
de informacgBes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela Administracdo, na
determinacdo das premissas de seu célculo. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode gerar
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
avaliacdo para auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela
Administracdo, na avaliacdo das premissas que suportaram as projecées que determinaram o plano
de negdcios, orcamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do referido 4gio. Nossos
procedimentos também incluiram a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das
premissas utilizados na preparagéo desses documentos, incluindo taxas de desconto, risco pais e
projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela Administragédo da Companhia, e
analisamos ainda a exatidao dos célculos aritméticos e matematicos. Comparamos a assertividade
das projecdes realizadas em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela
Companhia. Analisamos informacdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as
metodologias selecionadas.

Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel determinado pela Administracdo da Companhia,
com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil do agio e avaliamos a adequacéo das
divulgacdes da nota explicativa 12 as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2019.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
do &gio, que esta consistente com a avaliacdo da Administracéo, consideramos que 0s critérios e
premissas de valor recuperavel do agio, adotados pela Administracdo, assim como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa 12, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em seu conjunto.

Clausulas restritivas incidentes sobre debéntures - “covenants”

Em 31 de dezembro de 2019, conforme nota explicativa 16, a Companhia possui registrado contratos
de debéntures no montante de R$1.691.032 mil, na controladora e no consolidado, sendo R$940.656
mil classificados no passivo ndo circulante, representando, respectivamente, 44,5% e 43,6% do total
do passivo naquela data. Essas debéntures estao sujeitas ao cumprimento de clausulas restritivas
anuais (“covenants”), as quais sao calculadas por meio de indices financeiros com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da holding do Grupo InterCement (InterCement
Participacdes S.A.), que avaliza a transagao. O descumprimento desses “covenants” poderia resultar
na declaracédo de vencimento antecipado dessas debéntures e de outros empréstimos e
financiamentos, por consequéncia, o que obrigaria a Companhia a pagar imediatamente os
respectivos valores em aberto na data de eventual decretacdo, impactando de forma significativa sua
posicdo patrimonial e financeira, motivo pelo qual consideramos o cumprimento dessas clausulas
restritivas como risco significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura e entendimento das clausulas
restritivas anuais (“covenants”) dessas debéntures, incluindo os adendos com modificagbes de certas
clausulas restritivas, renegociadas durante o més de dezembro de 2019; (ii) analise e revisao do
calculo dos indicadores desses “covenants” efetuado pela Administracao, e; (iii) avaliacdo de
informacdes disponibilizadas pelo agente fiduciario dessas debéntures, bem como dos eventos
subsequentes, que incluem os documentos sobre negocia¢cfes da reestruturacdo das dividas,
conforme mencionado na notas explicativas 1 e 33. Também avaliamos a adequacéo das divulgacbes
da nota explicativa 16 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que 0s critérios e
premissas para a andalise de cumprimento dos “covenants”, adotados pela Administragao, assim como
as respectivas divulgagfes na nota explicativa 16, séo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em seu conjunto.

Valor recuperavel dos impostos diferidos ativos

Em 31 de dezembro de 2019, conforme nota explicativa 23, a Companhia possui registrado impostos
diferidos ativos nos montantes de R$69.045 mil, na controladora e no consolidado, cujo
reconhecimento e recuperabilidade estdo fundamentados em estudo elaborado internamente pela
administracdo, sobre a geracgéo de lucros tributaveis futuros.
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O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos, bem como em relagéo aos efeitos no resultado do exercicio, e
grau de julgamento utilizado nas projecdes de lucros tributaveis futuros, suas estimativas e
premissas, e do potencial impacto que eventuais alteragbes nessas premissas e estimativas
poderiam trazer sobre o valor dos impostos diferidos ativos registrados nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizacéo de profissionais especializados
em tributos para a analise das bases tributarias conforme legislagéao tributaria vigente. Analisamos e
avaliamos as premissas e metodologia usadas pela Administracdo, nas projecdes dos lucros
tributaveis futuros, tais como evolucdo das vendas e custos, lucro tributavel, aliquotas dos tributos,
calculos aritméticos e matematicos, bem como comparamos certos dados das projecdes, quando
disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os planos de negécio
aprovados da Companhia. Adicionalmente, analisamos a adequacéo das divulgactes efetuadas na
nota explicativa 23 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para determinacao do
limite consideravel passivel de realizacéo.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento,
mensuracao e recuperabilidade dos impostos diferidos ativos mediante disponibilidade de lucros
tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel dos impostos diferidos ativos adotados pela Administracao,
assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 23, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes financeiras de periodos anteriores examinadas por outro auditor independente

O exame das demonstrac@es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa 2.26, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem
modifica¢do, com data de 4 de abril de 2019. Como parte de nossos exames das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, examinamos também os
ajustes descritos na nota explicativa 2.26 que foram efetuados para alterar as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2018. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram
corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéo
sobre essas demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras individuais
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccado de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas
intencionais.
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¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracgéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo da apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac&o publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/

// i )
rcas A,le’xa::(ZS. Pupo

ontador CRC-1SP221749/0-0




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar
Depdsitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Outros créditos

Propriedade para Investimentos

Investimentos:
Em controladas
Outros

Imobilizado

Direito de Uso em Arrendamentos

Intangivel:
Agio
Outros intangiveis
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
4 342.011 170.129 204.897 379.881 181.088 210.187
5 1.000 - 118.562 1.000 - 118.562
6 43.783 40.172 36.020 43.631 39.654 35.594
7 289.990 434.788 457.293 267.839 404.397 434.078
8 70.881 61.493 56.257 71.849 62.415 57.382
44.066 64.101 32.461 43.279 64.667 33.309
791.731 770.683 905.490 807.479 752.221 889.112
5 4.550 4.550 4.671 5.753 5.935 8.151
6 1.877 2.890 4.155 1.877 2.890 4.155
21 26.100 4.300 5.850 26.200 4.400 5.950
7 138.359 69.296 40.288 138.359 69.296 40.288
8 127.490 264.350 9.671 127.490 264.350 9.671
70.826 73.897 72.613 70.968 74.022 72.728
31 16.612 14.926 26.555 16.612 14.926 26.555
60.030 32.306 36.494 61.183 33.346 38.675
10 4.782 17.901 28.099 4.782 17.901 28.099
9 251.908 296.589 259.535 - -

9 - - 265 8 8 8
11 1.626.672 1.632.856 1.876.365 1.905.068 1.963.416 2.221.686
13.1 201.334 - - 201.425 - -
12 301.312 301.312 301.312 301.312 301.312 301.312
12 179.335 192.482 144.405 210.895 221.628 172.682
3.011.187 2.907.655 2.810.278 3.071.932 2.973.430 2.929.960
3.802.918 3.678.338 3.715.768 3.879.411 3.725.651 3.819.072




Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores

Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Juros a pagar

Impostos e obrigag6es a pagar
Salarios e encargos sociais
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas

Passivos de Arrendamento
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Debéntures
Empréstimos e financiamentos

Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para reconstituicdo ambiental e descomissionamento de ativos

Impostos e obrigagfes a pagar

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Passivos de Arrendamento
Instrumentos Financeiros
Outras obrigacdes

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Reservas de incentivos fiscais
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da controladora

Participagdo néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

Nota

Controladora

Consolidado

explicativa 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018 31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

14 299.392 447.618 318.057 284.943 400.039 282.498

16 719.975 469.743 419.482 719.975 469.743 419.482

15 13.883 13.719 328.305 13.883 13.719 333.967

15e 16 33.117 65.662 92.573 33.117 65.662 92.595

17 138.248 154.382 95.421 141.506 160.091 99.382

45.206 49.265 52.146 45.343 49.401 52.281

- - 128.550 - 143.180

8.629 6.953 8.523 8.599 6.827 8.530

21 46.890 54.910 437.274 46.890 54.910 437.274

13.2 112.247 - - 112.275 - -

39.092 33.434 31.275 39.015 33.546 29.462

1.456.679 1.295.686 1.911.606 1.445.546 1.253.938 1.898.651

16 940.656 1.410.631 1.680.269 940.656 1.410.631 1.680.269

15 251.888 263.873 75.675 251.888 263.873 75.675

18 19.845 30.585 44.604 20.479 31.280 45.312

19 29.227 27.616 63.608 29.227 27.616 63.608

17 26.096 15.576 18.134 26.096 15.576 18.134

23 161.106 160.404 159.132 161.106 160.404 159.132

13.2 124.219 - - 124.282 - -

31 - 1.346 - - 1.346 -

86.239 99.891 33.218 113.484 127.363 60.907

1.639.276 2.009.922 2.074.640 1.667.218 2.038.089 2.103.037

22 2.865.528 1.965.528 786.644 2.865.528 1.965.528 786.644

- 748.450 639.358 - 748.450 639.358

117.619 117.619 117.619 117.619 117.619 117.619

92 92 92 92 92 92

(2.276.276) (2.458.959) (1.814.191) (2.276.276) (2.458.959) (1.814.191)

706.963 372.730 (270.478) 706.963 372.730 (270.478)

- - - 59.684 60.894 87.862

706.963 372.730 (270.478) 766.647 433.624 (182.616)

3.802.918 3.678.338 3.715.768 3.879.411 3.725.651 3.819.072




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agdo, em reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 2018 31/12/2019 2018
(reapresentado) (reapresentado)

Receita liquida 24 1.905.624 1.819.492 1.893.597 1.806.582
Custo das vendas e dos servigos 25 (1.997.344) (2.041.455) (1.885.865) (1.932.923)
Lucro (prejuizo) bruto (91.720) (221.963) 7.732 (126.341)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e comerciais 25 (196.068) (184.842) (202.722) (191.105)

Equivaléncia patrimonial 9 11.645 44.463 - -

Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (539) 2.020 (2.520) 2.031
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (276.682) (360.322) (196.510) (315.415)
Resultado financeiro

Variagéo cambial 26 (5.019) (97.768) (5.019) (97.896)

Receitas financeiras 26 53.211 131.789 54.527 132.892

Despesas financeiras 26 (343.147) (269.302) (346.176) (274.434)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (571.637) (595.603) (493.178) (554.853)

Imposto de renda e contribui¢c&o social 23 5.870 (49.165) 109 (54.666)
Prejuizo do exercicio (565.767) (644.768) (493.069) (609.519)

Prejuizo atribuido a
Participagao controladora (565.767) (644.768) (565.767) (644.768)

Participagdo n&o controladores 72.698 35.249
Prejuizo por agédo
Basico/diluido por agdo ON - R$ 28 (0,30) (0,75) (0,30) (0,75)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas



InterCement Brasil S.A. e Controladas
Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado) (reapresentado)

Prejuizo do exercicio (565.767) (644.768) (493.069) (609.519)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (565.767) (644.768) (493.069) (609.519)
Resultado abrangente atribuivel a

Participagéo controladora (565.767) (644.768) (565.767) (644.768)

Participacdo ndo controladores - - 72.698 35.249

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Ajustes de anos anteriores
Saldo em 1° de janeiro de 2018(reapresentado)

Prejuizo do exercicio

Aumento de capital

Dividendos pagos

Ganhos com alienagéo de participagdo em controlada
Ganhos com transag¢des com acionistas

Perda na variagdo de participagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado)
Absorcdo de prejuizos acumulados
Prejuizo do exercicio

Aumento de capital
Dividendos pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Reserva de

lucros Reservas de Ajustes de Atribuivel a Participacéo Total do

Nota Capital Transagdes com Incentivos avaliagdo Prejuizos proprietarios da nao patriménio
explicativa social acionistas fiscais patrimonial acumulados controladora  controladores liquido
786.644 639.358 117.619 92 (1.807.622) (263.909) 91.462 (172.447)
2.24 - - - - (6.569) (6.569) (3.600) (10.169)
786.644 639.358 117.619 92 (1.814.191) (270.478) 87.862 (182.616)
(644.768) (644.768) 35.249 (609.519)
22.(b) 1.178.884 - - - - 1.178.884 - 1.178.884
22 - - - - - - (68.302) (68.302)
22.(c) - 29.403 - - - 29.403 1.676 31.079
22.(d) - 84.098 - - - 84.098 - 84.098
9 - (4.409) - - - (4.409) 4.409 -
1.965.528 748.450 117.619 92 (2.458.959) 372.730 60.894 433.624
- (748.450) - - 748.450 - - -
- - - - (565.767) (565.767) 72.698 (493.069)
22.(a) 900.000 - - - 900.000 - 900.000
22 - - - - - - (73.908) (73.908)
2.865.528 - 117.619 92 (2.276.276) 706.963 59.684 766.647




InterCement Brasil S.A. e Controladas
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

(reapresentado) (reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (571.637) (595.603) (493.178) (554.853)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo
social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 1l1e12 234.936 220.646 258.076 244777
Amortizacao direito de uso em arrendamentos 131 69.535 - 69.651 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (11.645) (44.463) - -
Reversédo de provisdes para perdas eventuais, liquidas (11.504) 36.321 (14.661) 36.472
Recuperacéo de impostos 25 7.100 (134.642) 7.100 (134.642)
Provisdo para perdas estoques 7 22.810 61.182 22.810 61.182
Juros, encargos provisionados e variagdes cambiais 261.131 199.197 261.371 199.424
Ganho na venda de ativo imobilizado 25 (41.199) (25.648) (41.199) (25.648)
Baixa de ativo imobilizado 25 92.140 12.915 92.140 12937
Ajuste ao valor recuperavel 25 (39.863) 154.296 (39.863) 154.296
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:
Partes relacionadas (10.200) (62.631) (5.160) (54.581)
Contas a receber de clientes (2.576) (14.608) (2.942) (14.455)
Estoques 42.491 (68.720) 42.415 (68.853)
Impostos a recuperar 59.898 (5.495) 59.403 (5.292)
Outros créditos (9.144) 2.101 (8.953) 3.047
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
Partes relacionadas (126.587) 130.640 (102.779) 117.711
Fornecedores 15.618 (18.917) 15.967 (18.815)
Salarios e férias a pagar (3.582) (2.671) (3.584) (2.680)
QOutras obrigagdes e contas a pagar (15.655) 46.208 (19.904) 47.548
Contingéncias 18e 19 (11.997) (6.689) (11.997) (6.689)
Impostos e obrigagdes a pagar (113) (14.730) 1.292 (12.103)
(50.043) (131.311) 86.005 (21.217)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (6.027) (6.390)
Dividendos recebidos 9 18.476 - - -
Juros pagos (168.645) (192.130) (168.645) (192.321)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (200.212) (323.441) (88.667) (219.928)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagbes em titulos e valores mobiliarios, liquidas (1.025) 118.561 (1.053) 120.748
Aquisicdo de imobilizado 11 (194.109) (156.216) (195.483) (157.687)
Adi¢6es ao intangivel 12 (19.937) (11.994) (29.264) (22.018)
Aumento do investimento 9 - (200) - -
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 13.559 5.845 13.559 5.845
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (201.512) (44.004) (212.241) (53.112)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital 22 900.000 62.629 900.000 62.629
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (234.323) (349.065) (234.323) (354.876)
Recebimento pela venda de investimento - 49.136 - 49.136
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas - 550 - 550
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos - (73.869) (82.931)
Partes relacionadas (11.324) 560.824 (11.324) 560.823
Contraprestacao de arrendamentos 13.2 (80.728) - (80.764) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 573.625 324.074 499.720 235.331
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 171.901 (43.371) 198.812 (37.709)
Variacdo cambial de caixa e equivalentes de caixa (19) 8.603 (19) 8.603
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 170.129 204.897 181.088 210.194
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 342.011 170.129 379.881 181.088

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Contexto operacional

A InterCement Brasil S.A. (“Companhia” ou “Grupo InterCement Brasil”) esta domiciliada na
Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o
Paulo, Brasil. A Companhia tem como controladora final a InterCement Participagdes S.A.,
através da Caué Austria Holding GmbH e a Intercement Trading e Inversiones S.A., cujas
participacfes no seu capital séo de 56,78% e 43,22%, respectivamente.

O Grupo InterCement Brasil possui 16 fabricas de cimento, 27 usinas de concreto e 02 unidades
de agregados, todas localizadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui participacdes
societarias em geradoras de energia elétrica na modalidade de autoprodutor.

Em funcéo de prejuizos operacionais recentes, desde o final de 2017, a Administracdo da
Companhia e seus controladores efetuaram varias ac6es para reforcar o caixa e patrimonio
liquido da Companhia. Houve aumento de capital das controladoras durante o exercicio de 2019
e 2018, nos montantes de R$900.000 e R$1.178.884, respectivamente.

Apesar destes aumentos de capital pelos acionistas controladores, em 31 de dezembro de 2019,
as demonstracdes financeiras da controladora apresentam capital circulante liquido negativo de
R$664.947 (R$602.309 liquido dos saldos de partes relacionadas) e R$638.067 no consolidado
(R$584.346 liquido dos saldos de partes relacionadas), que inclui vencimento de parcela no
curto-prazo das debentures, empréstimos e financiamentos, e juros a pagar, no montante total de
R$766.975 na controladora e no consolidado.

Para gestao de seu capital circulante liquido e continuidade de seus investimentos sem a
dependéncia dos acionistas controladores, por meio do acionista controlador InterCement
Participacdes S.A., a Companhia tem discussdes em andamento com 0s seus principais
credores, para o refinanciamento de R$1.700.000 de dividas da Companhia, dentre outras
dividas do Grupo, com amortizaces de R$667.000 e R$483.000 em 2020 e 2021,
respectivamente, e R$550.000 nos anos seguintes. Quando essas negociacdes forem
concluidas, é esperado uma extensdo de 3 anos nas amortiza¢des originalmente contratadas, e
um incremento na taxa de juros.

As negociagdes séo parte do plano de desalavancagem em andamento, e é esperada a
concluséo dentro do primeiro semestre de 2020. A aprovacgao desta iniciativa permitird que a
Companhia tenha tempo para superar o atual cenario, e também equilibrar sua estrutura de
capital em niveis sustentaveis. Assim o capital de giro sera fortalecido pela postergacao de
dividas de curto prazo para o longo prazo.

Dessa forma, a Companhia e seus controladores entendem que ha recursos financeiros
necessarios para a continuidade de suas operacgoes.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Base de elaboracéo das demonstracdes financeiras
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2.1

2.2.

2.3.

Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base de elaboracéo

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contdbeis a seguir.

As participacbes em consoércios e operagdes em conjunto (“joint operation”) séo
reconhecidas linha a linha nas contas do balan¢o e da demonstragcéo do resultado da
Companhia, na propor¢éo do percentual de participacao.

Bases de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas e operac¢des em conjunto.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financeiras
das controladas e operadas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial, com excecado da controlada Caué Finance, que é considerada uma extensao
da Companhia e consolidada nas demonstrac@es financeiras individuais, de acordo com a
IAS 21 (CPC 02).

Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio estéo incluidos nas
demonstragfes consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da
efetiva aquisicdo e até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel. O saldo dos
resultados abrangentes € atribuido aos proprietarios da Companhia e as participagfes de
acionistas nao controladores, mesmo se resultar em montante negativo.

Quando necessario, sao feitos ajustes contabeis nas demonstracdes financeiras das
controladas para adequar suas praticas contabeis aquelas utilizadas pela Companhia.
Todas as transacg0des e saldos de ativos e passivos entre as empresas incluidas nas
demonstragfes financeiras consolidadas séo eliminados integralmente.
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Bases de consolidagéo e investimentos em controladas--Continuagéo

Consolidacdo

As informacgdes consolidadas incluem as seguintes controladas e operac¢des em conjunto:

Controladas

Barra Grande Participagdes S.A. (b)

Caué Finance Limited(d)

CECC Incorporadora e Administradora de Bens Ltda. (e)
Comican - Companhia de Mineragéo Candiota

Eco Processa Tratamento de Residuos Ltda.

Estreito Participagbes S.A. (c)

Machadinho Participacfes S.A. (a)

Neogera Investimentos em Inovacgé&o Ltda.

Operacdo em conjunto
BAESA - Energética Barra Grande S.A.

Consorcios
Consorcio Estreito Energia - CESTE
Consoércio Machadinho

Participagéo - %

Participagao - %

Direta Indireta Direta Indireta
80,07 - 80,07 -
- - 100,00 -
- - 100,00 -
48.00 - 48,00 -
100,00 - 100,00 -
80,82 - 80,82 -
80,15 - 80,15 -
100,00 - 100,00 -
- 9,00 - 9,00
- 4,44 4,44
- 5,28 - 5,28

(a) Em 6 de setembro de 2018, a Companhia realizou a conversao de 365.650 a¢des ordinérias, escriturais e sem valor
nominal em 365.650 acOes preferenciais, escriturais e sem valor nominal da sua controlada Machadinho.

Em 9 de outubro de 2018, a Companhia alienou 365.650 a¢des preferenciais da sua controlada Machadinho, equivalente
a 1,15% de participagdo acionéria, pelo montante de R$23.210, ao acionista minoritario. A operagdo gerou um ganho
liquido de R$13.953, ja deduzido do imposto de renda e da contribuicdo social, registrado no patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada Machadinho ParticipacGes possui, 31.795.658 a¢des escriturais e sem valor
nominal, sendo 25.484.220 agdes ordinéarias, escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 agGes preferenciais, escriturais
e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das as acdes preferenciais, tém
direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, € ndo possuem

direito de voto.

(b) Em 21 de agosto de 2018, a Companhia realizou a converséo de 653.405 ac¢des ordinarias, escriturais e sem valor
nominal em 653.405 acBes preferenciais, escriturais e sem valor nominal da sua controlada Barra Grande Participacdes.

Em 09 de outubro de 2018, a Companhia alienou 653.405 a¢des preferenciais da sua controlada Barra Grande
ParticipagGes, equivalente a 1,02% de participagdo acionéria, pelo montante de R$25.927, ao acionista minoritario. A
operagéo gerou um ganho liquido de R$15.450, ja deduzido do imposto de renda e da contribuigdo social, registrado no

patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada Barra Grande Participa¢des possui, 64.129.456 a¢bes escriturais e sem valor
nominal, sendo 51.438.455 a¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 12.781.001 agGes preferenciais, escriturais
e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das a¢des preferenciais, tém
direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo possuem

direito de voto.
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2.3.

2.4,

Bases de consolidagéo e investimentos em controladas--Continuagéo

Consolidacdo--Continuacao

(c) Em 31 de dezembro de 2018, foi aprovado o0 aumento de capital social na controlada Estreito Participagdes, no montante
de R$23.187, com emissédo de 200.000 a¢les ordinarias, o preco de emissao foi alocado da seguinte forma: R$208
destinado a formacao de capital social e R$22.979 destinado a conta de reserva de capital.

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada Estreito Participagdes possui, 181.597.485 agdes escriturais e sem valor
nominal, sendo 146.769.168 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 34.828.317 ac0es preferenciais,
escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das acfes
preferenciais, tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 75% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e
nao possuem direito de voto.

(d) Em 5 de dezembro de 2019, foram encerradas as operagdes da controlada Caué Finance. Com a dissolugdo foram
transferidos para o caixa da Companhia R$793.

(e) Em 19 de dezembro de 2019, a Companhia incorporou sua controlada CECC Incorporadora e Administradora de Bens
Ltda., pelo montante de R$37.311.

Ativo
Nao circulante:

Imobilizado 37.311
Total do ativo ndo circulante 37.311
Acervo liquido incorporado 37.311

Combinacao de negécios

As aquisi¢Bes de negdcios sado contabilizadas pelo seu valor justo, que é a soma dos
valores justos dos ativos transferidos e dos passivos assumidos pela Companhia com os
antigos controladores da adquirida e das participacdes societarias emitidas pela
Companhia em troca do controle da adquirida, na data de aquisicdo. Os custos
relacionados a aquisicdo sédo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisicao, exceto por limitadas excec¢des previstas na IFRS 3, os ativos
adquiridos e os passivos assumidos identificaveis séo reconhecidos pelo valor justo.

O agio € o resultado positivo da soma do valor justo da combinac¢do de negdcios, do valor
das participagfes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participagéo do
adquirente anteriormente detida na adquirida, se houver, deduzida dos valores liquidos dos
ativos adquiridos e passivos assumidos na data da operacéo valorizados a valor justo. Se o
resultado dessas operac¢des ndo resultar positivo, o valor apurado é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho.
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2.4,

2.5.

Combinacao de negdécios--Continuagéo

As participacdes néo controladoras, que correspondam a participacées atuais e confiram a
seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade, no caso
de liquidagéo, poderéo ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou com base na
parcela proporcional das participa¢des nédo controladoras, nos valores reconhecidos dos
ativos liquidos identificaveis da adquirida. A selecdo do método de mensuracao é feita
transacao a transacdo. Outros tipos de participacdes nao controladoras sdo mensurados
pelo valor justo ou, quando aplicavel, conforme descrito em outras IFRSs e
pronunciamentos contabeis (“CPCs”).

Se a contabiliza¢&o inicial de uma combinacéo de negdcios estiver incompleta no fim de
cada exercicio no qual essa combinacao ocorreu, a Companhia registra os valores
provisarios dos itens cuja contabilizacéo esta incompleta. Esses valores provisérios séo
ajustados durante o periodo de mensuracao (conforme mencionado anteriormente) ou
ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informacdes obtidas,
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢cdo que, se conhecidos,
teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da
interpretacao técnica ICPC 09 - Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstracfes
Separadas, DemonstracGes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisicao sobre a
participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identifichveis da adquirida na data de aquisi¢cdo seja reconhecido como agio.
O 4gio é acrescido ao valor contabil do investimento nas demonstracdes financeiras
individuais e demonstrado como um ativo intangivel nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Qualquer montante da participacdo da Companhia no valor justo liquido dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo é
imediatamente reconhecido no resultado.

Participagcoes em operagées em conjunto (“joint operation”)

Uma operagdo em conjunto € um acordo através do qual as partes detém controle conjunto
dos direitos sobre os ativos e obrigacGes sobre os passivos. Controle conjunto € o
compartilhamento contratualmente acordado em relagé@o as decisdes sobre as atividades
relevantes e requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Quando uma entidade realiza atividades de opera¢gfes em conjunto, o operador em
conjunto reconhece os ativos, passivos, receitas e despesas em relacdo a sua participacgéo.
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2.5.

2.6.

2.7.

Participagcoes em operagoes em conjunto (“joint operation”)--Continuagao

Quando uma empresa realiza transa¢fes com suas controladas em conjunto, os lucros e
prejuizos resultantes das transac¢des sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas apenas na medida das participagbes da Companhia na controlada em
conjunto nao relacionada a Companhia.

Agio

O agio resultante de uma combinacao de negocios é demonstrado ao custo na data da
combinacédo do negdcio, liquido da perda ao valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se beneficiam das sinergias da
combinacéo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a
testes de reducédo ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacao
nesse sentido. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contébil, a perda por reducéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o
valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos
dessa unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer
perda por reducao ao valor recuperavel do agio é reconhecida diretamente no resultado do
exercicio. A perda por reducéo ao valor recuperavel do agio ndo pode ser revertida em
periodos subsequentes.

Quando da alienacéo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de
agio é incluido na determinacgéo do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacao precificada no contrato com o cliente,
pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes
sobre ela.

A receita é reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas:

e |[dentificacdo dos direitos e compromissos do contrato com o cliente.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita--Continuagao

e Identificacéo das obrigacdes de desempenho contratadas.
¢ Determinacéo do preco da transacao.
¢ Alocacgéo do preco as obrigacdes de desempenho.

¢ Reconhecimento quando (ou na medida em que) as obrigacdes de desempenho sdo
satisfeitas.

Uma receita s6 é reconhecida quando nao ha incerteza significativa quanto a sua
realizacgéo.

Propriedades para investimento

Conforme permitido pelo pronunciamento técnico CPC 28 - Propriedade para
Investimentos, as propriedades destinadas a aluguel para afericdo de renda sao registradas
ao valor de custo, deduzidos das depreciacBes acumuladas e de qualquer perda por
“impairment”.

O valor justo das propriedades para investimento encontra-se divulgado na nota explicativa
n° 10.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisicdo, constru¢ao ou producéo de
ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo superior a trés meses
para ficarem prontos para uso, sdo acrescidos ao custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para 0 uso ou para a venda.

Todos 0s outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em
gue sdao incorridos.

Transagdes em moeda estrangeira e moeda funcional

As transagcfes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na
data de cada transac&o. No fim de cada exercicio, 0s itens monetarios em moeda
estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes.
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2.10. Transag8es em moeda estrangeira e moeda funcional--Continuacao

2.11.

As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado no exercicio em que ocorrem, exceto
variacdes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
relacionados a ativos em construg¢éo para uso produtivo futuro, que estao incluidas no
custo desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos, com juros dos referidos
empréstimos.

Para fins de apresentacéo das demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos e
passivos das operacdes das controladas no exterior sdo convertidos para reais, utilizando
as taxas de cambio vigentes no fim de cada exercicio. Os resultados e outras transacdes
gue afetaram o patriménio dessas operacdes no exterior sdo convertidos pelas taxas de
cambio médias do exercicio. As variagfes cambiais resultantes dessas conversoes, se
houver, séo classificadas em resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido.

O 4gio e os ajustes ao valor justo sobre os ativos e passivos identificaveis adquiridos
resultantes da aquisicdo de uma operacao no exterior sdo registrados na moeda funcional
da investida, somente para aquisi¢cdes ocorridas apés a data de transi¢do para as IFRSs.
As diferencas cambiais sdo reconhecidas no patriménio liquido.

Subvenc¢des governamentais

N&o sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a Companhia ira atender
as condicdes relacionadas e que as subvenc¢des serdo recebidas, desde que atendidas as
condicBes da IAS 20 em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvencgdes
e Assisténcias Governamentais.

As subvencdes governamentais sé&o reconhecidas sistematicamente no resultado durante
0s exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas 0s correspondentes
custos que as subvencgdes pretendem compensar. As parcelas recebidas de incentivos
fiscais para investimento foram registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receita
liquida de vendas”, para o patriménio liquido no final do exercicio, quando houver lucro
liquido, na rubrica “Reserva de incentivos fiscais”.

As subvencdes governamentais estdo detalhas na nota explicativa n° 21.
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2.12.

2.13.

Estoques

Sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢cao ou producédo e apresentados pelo menor
entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. O custo de producao é determinado de
acordo com o método de absorcao de custos. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido dos gastos necessarios para realizar a
venda.

A provisdo para obsolescéncia € constituida com base em andlise das perdas histéricas e
avaliagdo dos saldos com risco de realizagéo.

Imobilizado

E registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciacdo e perda por reducdo ao valor
recuperavel, se aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizacdes em
andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais
imobilizacbes sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido.

A depreciacédo € reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método
linear ou outra base sistematica representativa do momento em que os beneficios
econdmicos sao usufruidos. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacao séo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

O imobilizado em andamento representa ativos tangiveis em fase de construcao/producao,
registrados ao custo de aquisi¢cdo ou producédo, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos
sdo depreciados a partir do momento em que estao em condicdes de serem utilizados para
os fins pretendidos.

Os gastos relacionados a preparacdo e ao desenvolvimento de minas, incluindo, entre
outros, a retirada e a disposi¢céo do material denominado estéril e a construcédo de taludes e
rotas, sédo contabilizados agregando-se o valor das minas e amortizados com base no
percentual de exploracéo em relacdo ao rendimento total esperado durante a vida util
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2.14. Ativos intangiveis

2.14.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

S&o registrados ao custo, deduzido da amortizacédo e das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base
na vida Gtil estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e o método de amortizagdo séo
revisados periodicamente, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

2.14.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em
uma combinacdo de negécios sao registrados pelo valor justo na data da aquisicao.

2.14.3. Ativos intangiveis gerados internamente

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento
(ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e
somente se, demonstradas todas as seguintes condicdes:

¢ A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado
para uso ou venda.

¢ A intencao de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo.
¢ A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel.
e Como 0 ativo intangivel ir4 gerar provaveis beneficios econémicos futuros.

¢ A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo.

¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo
intangivel durante o seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de
ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos gastos incorridos
desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento
mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente
puder ser reconhecido, 0s gastos com desenvolvimento seréo reconhecidos no
resultado do periodo, quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados
internamente séo registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacéo e das
perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos
intangiveis adquiridos separadamente.
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2.15.

2.16.

2.17.

Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel
do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda.

Ativos intangiveis com vida util indefinida e/ou ainda n&o disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e
sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducéo
ao valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda e o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sé&o
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, que reflita uma avaliagdo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
gue seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a
seu valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Provisdes

S&ao reconhecidas para obrigacfes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos
passados, em gque seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel.

O valor reconhecido como provisédo € a melhor estimativa para liquidar a obrigagéo no fim
de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando
a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacgéo,
seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Provisdo para reconstituicdo ambiental e descomissionamento de ativo

Em face das disposi¢fes legais e das praticas em vigor em varias areas de negocio, 0s
terrenos utilizados em exploragéo de minas e pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo
ambiental. Adicionalmente, existem custos que serdo exigidos para o descomissionamento
de fabricas.
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2.17.

2.18.

Proviséo para reconstituicdo ambiental e descomissionamento de ativo--Continuacao

Nesse contexto, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos estimados para a
recuperacao e reconstituicdo ambiental das areas em exploracao e o descomissionamento
de fabricas. Essas provisfes sao registradas de forma simultdnea com um acréscimo ao
valor do ativo subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperacdo
paisagistica e gastos futuros com descomissionamento de fabricas, sendo reconhecidos
em resultados a medida que os ativos séo depreciados/amortizados.

A Companhia e suas controladas tém como pratica proceder a remediacao progressiva dos
espacos liberados pelas pedreiras, utilizando as provisdes entdo constituidas.

Essas provisdes estédo reconhecidas como “Provisdo para reconstituicdo ambiental e
descomissionamento de ativos” no passivo. A provisdo para reconstituicdo ambiental tem
como contrapartida em seu registro inicial a rubrica de “Direitos de exploracdo de minas” no
intangivel, e a provisdo para descomissionamento de ativos tem como contrapartida a
rubrica de “Imobilizado - Outros”.

Direito de concessao - Uso do Bem Publico - UBP

A BAESA - Energética Barra Grande S.A. (“BAESA”), o Consércio Estreito Energia
(“Consércio Estreito”) e o Consércio Machadinho (“Consoércio Machadinho”) possuem
concessao para exploracado de empreendimento, outorgada para cada uma das
consorciadas, de forma compatrtilhada. As consorciadas participam na exploracdo do
empreendimento como produtoras independentes de energia. A energia gerada pelo
empreendimento é destinada as consorciadas proporcionalmente aos respectivos
percentuais de participacdo no consércio.

A vigéncia dos contratos de concesséo € de: (i) 35 anos para a BAESA, contados a partir
da data inicial de 14 de maio de 2001; (ii) 35 anos para o Consorcio Estreito, contados a
partir da data inicial de 20 de maio de 2002; e (iii) 35 anos para o Consércio Machadinho,
contados a partir do ano de 1997.

Os contratos de concessao da BAESA e Consorcio Estreito também estabelecem que um
montante seja pago pelo UBP, em parcelas mensais proporcionais, a titulo de concessao
onerosa. O UBP é reajustado anualmente pelo Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M.
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2.19. Tributacéo

2.19.1.

2.19.2.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicéo social é baseada no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao
consolidada do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda é calculada
individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada
exercicio e em disposicdes legais e tributarias especificas dos paises onde estejam
sediadas.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporérias no fim de cada exercicio entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos
ativos sao reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresente
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa possam ser utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada
exercicio, e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciardo
a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado ao
montante que se espera recuperar.

Impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislacdo vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada.

2.20. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.
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Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo
€ a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem favorecimento. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros séo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, quando
aplicavel, apds o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado.

Ativos financeiros

Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) custo amortizado (b) valor
justo por meio de outros resultados abrangentes; e (c) valor justo por meio do resultado.

a) Custo amortizado
Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o0 objetivo do modelo
de negdcio é manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais até
o final do contrato, constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia apresentava classificados nesta
categoria as contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas.

Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos no decurso
normal das atividades da Companhia, liquidos da proviséao para perda de crédito
esperada, sendo esta constituida quando ha indicios de perdas esperadas pela
Companhia no montante a receber, mediante andlise de riscos e levando em
consideracgdo a analise histérica da recuperacdo dos valores em atraso. O valor da
provisdo para perda de créditos esperada é a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Ativos financeiros devem ser mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negdcios seja receber os fluxos de caixa

contratuais esperados e vender os ativos financeiros, compostos exclusivamente, de
pagamentos de principal e juros, quanto pela venda de ativos financeiros.
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2.20. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacéo

b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia ndo apresentava instrumentos
financeiros classificados nesta categoria.

c) Valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado, caso néao
se enquadrem nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia apresentava classificados nesta
categoria saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, além de
instrumentos financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Equivalentes de caixa consistem em aplicacdes financeiras com vencimento em até 90
dias, ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com
riscos insignificantes de mudanca de valor.

Os titulos e valores mobilidrios sdo representados por aplicacées em fundo de renda
fixa, fundos exclusivos e debéntures, sendo classificados em: (a) valor justo ao
resultado ou (b) custo amortizado. Os titulos classificados a valor justo possuem seus
efeitos reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como: (a) passivos financeiros ao custo
amortizado; e (b) valor justo por meio do resultado.

a) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado sao aqueles cujo os
fluxos de caixa contratuais sdo, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de
juros durante o periodo correspondente.
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2.20. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros--Continuacao

a) Passivos financeiros ao custo amortizado--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia apresentava classificados nesta
categoria saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos e partes relacionadas.

b) Valor justo por meio do resultado
Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado séo
aqueles mantidos para negociacdo ou designados pelo valor justo por meio do
resultado. Mudancas no valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia apresentava classificados nesta
categoria saldos de instrumentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacédo e
posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja
designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relagcéo de “hedge”.

Classificacao de instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais

A Companhia também possui contratos que possuem componentes de instrumentos
patrimoniais e instrumentos financeiros, sendo estes componentes classificados
separadamente de acordo com suas caracteristicas contratuais. Os instrumentos
patrimoniais s&o0 mensurados ao custo historico e os instrumentos financeiros derivativos
pelo valor justo por meio do resultado.

Perda por reducado ao valor recuperavel (“impairment”)

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito baseados nas perdas historicas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas
esperadas sao mensuradas em uma das seguintes bases:
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2.20.

2.21.

2.22.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Perda por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)--Continuagéo

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0s a data do balanco.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sédo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de
um instrumento financeiro.

Em conformidade com a substituicdo do modelo de perdas incorridas por perdas
esperadas, a Administracdo concluiu que a metodologia ja adotada esta aderente ao
modelo de perdas esperadas.

A Administracdo da Companhia concluiu em suas analises que a adoc¢éo do
pronunciamento técnico CPC 48 (IFRS 9) nao resultou em modificagdes significativas que
nao sejam as nomenclaturas das novas categorias de ativos e passivos financeiros e seus
correspondentes reflexos nas politicas contabeis da Companhia.

Juros sobre o capital préprio

S&o demonstrados como destinacao do resultado, diretamente no patriménio liquido, e os
juros recebidos ou a receber de investimentos em controladas, controladas em conjunto e
coligadas, como crédito de investimento, quando aplicavel. Para fins fiscais, 0s juros sobre
0 capital proprio sdo tratados como despesas ou receitas financeiras, reduzindo e
aumentando, respectivamente, a base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo
social do exercicio.

Normas novas, revisadas e interpretacdes (IFRS)

Normas, interpretacoes e alteracoes de normas implementadas em 1° de janeiro de 2019

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que
entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2019. Outras
normas e interpretacdes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas nédo apresenta
impactos nas demonstragfes financeiras da Companhia.

A Administracdo efetuou a adogao dos novos pronunciamentos conforme mencionado
abaixo.
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2.22. Normas novas, revisadas e interpretacdes (IFRS)--Continuacéo

Normas, interpretacoes e alteracoes de normas implementadas em 1° de janeiro de 2019--
Continuacgao

CPC 06 (R2) (IFRS16) Operacbes de Arrendamento

A Companhia adotou, em 1° de janeiro de 2019, a IFRS 16/CPC 06(R2)/NBC TG 06 (R3),
gue introduziu um modelo Unico de contabilizacéo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢fes estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

Arrendamentos em que a Companhia atua como arrendataria

A Companhia reconheceu como ativo (“Direito de uso em arrendamentos”), conforme nota
explicativa 12, os seus contratos de locacao, principalmente iméveis, maquinas e
equipamentos e veiculos. O que antes era tratado como despesa de aluguel passou a ser
registrado como amortizagao de “direitos de uso” e juros sobre as obrigacdes de alugueis,
divulgadas como “Passivos de Arrendamento”. Consequentemente, o EBITDA e o resultado
operacional foram afetados.

Transicao

A Companhia aplicou a CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS 16, usando a abordagem
retrospectiva modificada que ndo exige a apresentacao das informacdes de periodos
anteriores comparativas. Na transi¢édo, os passivos de arrendamento foram mensurados
pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa de empréstimo
incremental dos arrendatarios (taxa nominal). Os contratos de arrendamento possuem
prazo médio de 1 a 5 anos, podendo incluir, em certos casos, pagamentos variaveis, que
por serem razoavelmente estimaveis, foram considerados pela Administragdo como
“pagamentos fixos em esséncia” na determinagéo do direito de uso e passivo de
arrendamento. Esses pagamentos variaveis sao revistos junto aos arrendadores
anualmente, quando do aniversario dos contratos.

Os fluxos reais de pagamentos foram estimados brutos de impostos e os ativos de direito
de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor presente.
Em conformidade com a CPC 06 (R2)/NBC TG 06(R3)/IFRS 16, na mensuragéo e na
remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, utilizou a técnica de
fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados.
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2.22. Normas novas, revisadas e interpretacdes (IFRS)--Continuacéo

Normas, interpretacoes e alteracoes de normas implementadas em 1° de janeiro de 2019--

Continuacgao

CPC 06 (R2) (IFRS16) Operacbes de Arrendamento--Continuagéo

Arrendamentos em que a Companhia atua como arrendatéria--Continuacao

Transicao--Continuagao

A Companhia aplicou o expediente pratico com relacédo a definicdo de contrato de
arrendamento na transig¢éo. Isso significa que aplicou o CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)/IFRS
16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados
como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

A taxa de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a valor presente dos
contratos foi baseada no CDI projetado + spread atual (taxa nominal).

A Companhia reconheceu os ativos e passivos para 0s seus contratos de arrendamento
considerando o montante bruto de impostos. Com isso, 0 saldo de Arrendamentos a pagar,
considera o montante equivalente a aproximadamente 9,25% de PIS/COFINS.

A conciliacdo dos efeitos da adocéo desta norma contabil e movimentacdo em 2019 do
direito de uso e passivo de arrendamento é demonstrada na nota explicativa n® 12.

(ICPC 22) (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Interpretacdo (equivalente a interpretacéo IFRIC 23) trata da contabilizacdo dos tributos
sobre o0 lucro nos casos em gue os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a
aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e nao se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem
inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados tratamentos
fiscais incertos. A Interpretacao aborda especificamente o seguinte:

¢ Se a entidade considera tratamentos fiscais incertos separadamente.

¢ As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos

tributarios pelas autoridades fiscais.

¢ Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

e Como a entidade considera as mudancgas de fatos e circunstancias.
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2.22.

2.23.

Normas novas, revisadas e interpretacdes (IFRS)--Continuacéo

Normas, interpretacoes e alteracoes de normas implementadas em 1° de janeiro de 2019--
Continuacgao

(ICPC 22) (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro--Continuagao

A Administragdo da Companhia determina se considera cada tratamento tributario incerto
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a
abordagem que melhor prevé a resolucdo da incerteza.

A administracdo Companhia aplica julgamento significativo na identificacdo de incertezas
sobre tratamentos de imposto de renda. Considerando que a Administracdo Companhia
atua em um ambiente multinacional complexo, avaliou se a interpretagéo teve impacto em
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e
revisou os julgamentos efetuados na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social,
concluindo ndo haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstracdes financeiras,
uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o
lucro estdo amparados na legislacédo aplicavel e precedentes judiciais.

Os aspectos relacionados a adoc¢éo do IFRIC 23 (ICPC 22) estédo detalhados na nota
explicativa n® 18.

Reapresentacfes das demonstrac¢fes financeiras

Os valores relativos as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2018,
originalmente apresentados de forma comparativa com as demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2017, emitidas em 4 de abril de 2019, estédo sendo reapresentados em
conformidade com os pronunciamentos técnicos CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancga de
Estimativa e Retificacdo de Erro (IAS 8) e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras (IAS 1).

Os motivos que resultaram nos ajustes/reclassificagdes, que resultaram na necessidade de
reapresentagdo das cifras correspondentes a 31 de dezembro de 2018, estéo resumidos a
seqguir:
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(&) Alteracao pela Administracdo em 2019 da prética contabil adotada na apresentacao
dos gastos com fretes sobre vendas na modalidade CIF, que estéo relacionados a
obrigacéo de desempenho de entrega dos produtos aos clientes conforme CPC47
(IFRS 15) - Receita de Contrato com o Cliente. Estes fretes eram classificados como
despesas comerciais e passaram a ser classificados como custo das vendas.

(b) Identificacdo pela Administracéo da existéncia de lucros ndo realizados nas transacdes
de venda de energia elétrica entre suas controladas Barra Grande, Estreito e
Machadinho e a Companhia, 0s quais deveriam ser apropriados ao resultado do
exercicio de acordo a realiza¢édo dos estoques a terceiros.

(c) Reavaliacao pela Administracéo do critério de consolidacao da subsidiaria Comican,
em conformidade com o CPC 36 (R3)/(IFRS 10) - Demonstraces Consolidadas, em
funcdo da Companhia ter a habilidade de determinar suas politicas financeiras e
operacionais, ainda que sua participacdo no capital votante da subsidiaria seja de 48%
em 2019 e 2018.

(d) Identificacdo pela Administracdo da existéncia de despesas com importacéo referente
a aquisicao de combustivel, as quais deveriam ser apropriadas ao resultado do
exercicio de acordo com a realizacao dos estoques.

A reapresentacdo esta sendo feita de forma espontanea pela Administracdo da Companhia,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Despesas
Originalmente Lucros nao com
apresentado realizados importacao Reapresentado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

Ativo
Estoques 438.676 - (3.888) 434.788
Total do ativo circulante 774.571 - (3.888) 770.683
Investimentos:

Em controladas 303.016 (6.698) - 296.589
Total do ativo néo circulante 2.914.353 (6.698) - 2.907.655
Patriménio liquido
Prejuizos acumulados (2.448.373) (6.698) (3.888) (2.458.959)
Total do patriménio liquido 383.316 (6.698) (3.888) 372.730
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Despesas
Originalmente Reclassificagéo Lucros néo com
apresentado fretes realizados importacdo  Reapresentado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Demonstracdes de resultado
Custo das vendas e dos servigos (1.808.715) (228.852) - (3.888) (2.041.455)
Despesas administrativas e comerciais (413.694) 228.852 - - (184.842)
Equivaléncia patrimonial 44.592 - (129) - 44.463
Prejuizo do exercicio (640.751) - (129) (3.888) (644.768)
Controladora
Originalmente Lucros néo
apresentado realizados Reapresentado
31/12/2017 31/12/2017 01/01/2018
Investimentos:
Em controladas 266.104 (6.569) 259.535
Total do ativo n&o circulante 2.816.847 (6.569) 2.810.278
Prejuizos acumulados (1.807.622) (6.569) (1.814.191)
Total do patrimdnio liquido (263.909) (6.569) (270.478)
Consolidado
Despesas
Originalmente Lucros néo Consolidacéo com
apresentado realizados Comican importacdo Reapresentado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 179.797 - 1.291 - 181.088
Estoques 438.676 (8.257) (22.134) (3.888) 404.397
Impostos a recuperar 62.408 - 7 - 62.415
Outros créditos 65.081 - (414) - 64.667
Total do ativo circulante 785.616 (8.257) (21.250) (3.888) 752.221
Depésitos judiciais 73.909 - 113 - 74.022
Intangivel:
Outros intangiveis 209.347 - 12.281 - 221.628
Total do ativo n&o circulante 2.961.036 - 12.394 - 2.973.430
Total do Ativo 3.746.652 (8.257) (8.856) (3.888) 3.725.651

Controladora
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2.23. Reapresentacgdes das demonstracdes financeiras--Continuacao

Consolidado

Originalmente Lucros nédo Consolidagao Despesas com
Passivo e patrimdnio liquido apresentado realizados Comican importacdo Reapresentado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Passivo Circulante
Fornecedores 323.119 - (9.202) - 313.917
Impostos e obrigacdes a pagar 157.071 - 3.020 - 160.091
Salérios e encargos sociais 49.365 - 36 - 49.401
Outras obrigacdes 119.547 - 122 - 119.669
Total do passivo circulante 1.259.963 - (6.025) - 1.253.938
Outras obrigagdes 130.068 - (1.359) - 128.709
Total do passivo ndo circulante 2.039.448 - (1.359) - 2.038.089
Prejuizos acumulados (2.448.373) (6.698) - (3.888) (2.458.959)
Patrimonio liquido atribuivel a
proprietarios da controladora 383.316 (6.698) (3.888) 372.730
Participacdo ndo controladores 63.925 (1.559) (1.472) - 60.894
Total do patriménio liquido 447.241 (8.257) (1.472) (3.888) 433.624
Total do passivo e patriménio liquido 3.746.652 (8.257) (8.856) (3.888) 3.725.651
Consolidado
Demonstragdes dos Originalmente Reclassificacao Lucros nédo Consolidagéo Despesas com
resultados apresentado fretes realizados Comican importacdo Reapresentado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Receita liquida 1.810.954,00 - - (4.372) - 1.806.582
Custo das vendas e dos servi¢cos (1.706.136) (228.851) (159) 6.111 (3.888) (1.932.923)
Despesas administrativas e
comerciais (419.956) 228.851 - - - (191.105)
Oultras receitas (despesas)
operacionais 2.029 - - 2 - 2.031
Equivaléncia patrimonial 555 - - (555) - -
Receitas financeiras 132.864 - - 28 - 132.892
Despesas financeiras (274.270) - - (164) - (274.434)
Imposto de renda e
contribui¢ao social (54.215) - - (451) - (54.666)
Prejuizo do exercicio (606.071) - (159) 599 (3.888) (609.519)
Prejuizo atribuido a:
Participagéo controladora (640.751) - (129) - (3.888) (644.768)
Participagdo ndo controladores 34.680 - (30) 599 - 35.249
Consolidado
Originalmente apresentado Consolidagdo Comican Reapresentado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais (230.333) 10.405 (219.928)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (43.842) (9.270) (53.112)
Reducédo de caixa e equivalentes de caixa (38.844) 1.135 (37.709)
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Consolidado
Originalmente Lucros néo Consolidagao
apresentado realizados Comican Reapresentado
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 01/01/2018

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 210.038 - 149 210.187
Estoques 457.293 (8.099) (15.116) 434.078
Impostos a recuperar 56.941 - 441 57.382
Outros créditos 33.247 - 62 33.309
Total do ativo circulante 911.675 (8.099) (14.464) 889.112
Depositos judiciais 72.622 - 106 72.728
Intangivel:

Outros intangiveis 160.969 - 11.713 172.662
Total do ativo ndo circulante 2.918.141 - 11.819 2.929.960
Total do ativo 3.829.816 (8.099) (2.645) 3.819.072

Consolidado
Originalmente Lucros néo Consolidacéo
Passivo e patrimdnio liquido apresentado realizados Comican Reapresentado

31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 01/01/2018
Passivo circulante
Fornecedores 233.194 - 1.080 234.274
Impostos e obrigagdes a pagar 99.166 - 216 99.382
Salarios e encargos sociais 52.241 - 40 52.281
Total do passivo circulante 1.897.315 - 1.336 1.898.651
Outras obrigacdes 62.818 - (1.911) 60.907
Total do passivo ndo circulante 2.104.948 - (2.911) 2.103.037
Prejuizos Acumulados (1.807.622) (6.569) - (1.814.191)
Patrimonio liquido atribuivel a

proprietarios da controladora (263.909) (6.569) - (270.478)
Participagao néo controladores 91.462 (1.530) (2.070) 87.862
Total do patriménio liquido (172.447) (8.099) (2.070) (182.616)
Total do passivo e patrimonio liquido 3.829.816 (8.099) (2.645) (3.819.072)

Adicionalmente, foi atualizada a nota de compromissos (n°28), considerando o contrato de
aquisicao de energia elétrica que ndo havia sido contemplado no ano de 2018.

36



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

37

Principais julgamentos contabeis e fontes de incerteza nas estimativas

Na aplicacdo das praticas contdbeis da Companhia, a Administracao deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais ndo
séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revis@es feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas
séo revisadas.

Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administracdo durante o
processo de aplicacdo das praticas contabeis da Companhia e que afetam significativamente os
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

3.1. Reducdao ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o0 agio apresenta reducdo a seu valor recuperavel, é necessério fazer
estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado. O
célculo do valor em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada
para que o valor presente seja calculado.

Os detalhes da andlise de perda por reducao ao valor recuperavel estdo divulgados na nota
explicativa n® 11.

3.2. Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme
aplicavel, de acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinacgéo da vida Gtil dos bens do
ativo imobilizado, amortizacéo de intangiveis, proviséo para perdas de bens paralisados,
provisdo para créditos de liqguidagdo duvidosa, provisdo para perdas e obsolescéncia de
estoques, provisdo para reconstituicdo ambiental, descomissionamento de fabricas e
provisdo para riscos. A liquidagdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativa.
A Companhia revisa as estimativas, premissas, determinag&o da vida util dos bens do ativo
imobilizado e provisado para perda de estoques anualmente
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Continuacéo

Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis--Continuagao

3.3. Ativos imobilizados e intangiveis

A estimativa de vida util adotada pela Companhia é conforme segue:

Vida atil

Edificagdes e outras construgdes 3 a50 anos
Maquinas e equipamentos 2 a 50 anos
Veiculos 2 a 16 anos
Méveis e utensilios 9 a 33 anos
Minas e jazidas *)
Reservatorio, barragens e adutoras 49 a 50 anos
Fornos, moinhos e silos 30 a 53 anos
Direito de uso de software 5 anos

(*) A exaustdo de minas e jazidas é feita: (a) com base na extragéo efetiva, em relagéo ao rendimento total esperado; ou (b) de forma linear,
com base na vida Util definida para a mina.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Caixa e bancos (*) 4.701 22.221 5.102 22.526 29.828
Aplicagdes financeiras 337.310 147.908 374.779 158.562 180.359
Total 342.011 170.129 379.881 181.088 210.187

(*) Em 31 de dezembro de 2019, possui saldos em moedas estrangeiras (euros e délares norte-americanos) equivalentes a R$793 na controladora e no
consolidado (R$424 em 31 de dezembro de 2018).

As aplicacdes financeiras sdo representadas como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Certificados de Dep6sito Bancario - CDBs (a) 103.083 - 106.669 9.585 36.649
Operagbes compromissadas (b) 194.096 120.767 194.096 121.836 59.987
Fundo de renda fixa (c) 40.131 27.141 74.014 27.141
Fundos exclusivos :
Letras do Tesouro Nacional - LTNs “over” - - - - 2.930
Certificados de Deposito Bancério - CDBs - - - - 771
Cotas Fundos de Renda Fixa - - - - 7.978
Operagdes compromissadas - - - - 72.044
Total 337.310 147.908 374.779 158.562 180.359
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Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao
Aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis em até 90 dias, contados da data de contratacao original, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante.

(@) Em 31 de dezembro de 2019, os certificados de Depdsito Bancario - CDBs, possuem rentabilidade de 90% do CDI.

(b) Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes compromissadas possuem rentabilidade entre 50% a 98,75% do CDI (50% a 65% em 31 de dezembro
de 2018).

(c) Em 31 de dezembro de 2019, o fundo de renda fixa possui rentabilidade de 99,49% do CDI (101,31% em 31 de dezembro de 2018).
Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios estéo classificados como ativos financeiros registrados ao valor
justo por meio do resultado e sdo representados como segue:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Titulos de capitalizacédo 1.000 - 1.000 -
Debéntures - - 243 -
Depdsito em garantia (a) 4.550 4.550 5.510 5.935
Total 5.550 4,550 6.753 5.935
Total - classificado no circulante 1.000 - 1.000 -
Total - classificado no ndo circulante 4.550 4.550 5.753 5.935

(@) A Companhia efetua compulsoriamente depdsitos a titulo de garantia, em decorréncia da postergagéo parcial do saldo de
Imposto sobre Circularizagcdo de Mercadorias e Servigos - ICMS para o Estado de Goias. No consolidado, inclui também
depositos em garantia da operagéo em conjunto BAESA, com finalidade de constituir reserva para obrigagées com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Clientes dos mercados interno e externo (*) 93.912 89.543 93.760 89.025
Classificadas no néo circulante 1.877 2.890 1.877 2.890
Classificadas no circulante 92.035 86.653 91.883 86.135
Proviséo para perdas de crédito esperada (48.252) (46.481) (48.252) (46.481)
Total liquido no circulante 43.783 40.172 43.631 39.654
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6. Contas areceber de clientes--Continuagao

A Companhia constitui provisédo para perdas de crédito esperada com base na avaliagdo
individualizada de determinados clientes, os quais estdo em processo de recuperacao judicial ou
inadimpléncia recorrente, e constituiu provisdo de 100% do saldo de contas a receber com esses
clientes. Para os demais clientes é considerada a perda esperada pela Companhia no montante
a receber, mediante andlise de riscos e levando em consideracao a analise histérica da
recuperacao dos valores em atraso.

(*) Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia assinou contrato de cesséo de crédito de recebiveis com instituicao financeira, no
montante de R$90.843, com desagio total de R$492, registrado na rubrica “Despesas financeiras”.

Em 27 de dezembro de 2018, a Companhia assinou contrato de cessao de crédito de recebiveis com a Camargo Corréa
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (parte relacionada), no montante de R$105.719, com desagio total de R$960, registrado na
rubrica “Despesas financeiras”.

Composicdo das contas a receber por vencimento

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

A vencer 35.297 37.545 35.145 37.027
Vencidos:

0 a 30 dias 6.923 5.777 6.923 5.777
31 a 60 dias 868 866 868 866
61 a 90 dias 660 1.381 660 1.381
91 a 180 dias 1.739 1.280 1.739 1.280
181 dias ou mais 48.425 42.694 48.425 42.694
Total 93.912 89.543 93.760 89.025

Movimentacao da provisao para perdas de crédito esperada

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 46.481 40.488 46.481 40.488
Constituicbes 1.808 6.259 1.808 6.259
Montantes baixados no exercicio como incobraveis (37) (266) (37) (266)
Saldo no fim do exercicio 48.252 46.481 48.252 46.481
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7. Estoques

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Produtos acabados 40.166 43.004 38.638 40.526 41.898
Produtos em elaboragéo 86.344 117.082 82.778 111.302 138.039
Matéria-prima 121.706 121.148 121.746 121.235 138.223
Combustiveis 70.805 79.197 71.428 79.703 66.234
Almoxarifado 126.062 138.474 126.192 138.597 150.859
Adiantamento a fornecedores 23.210 28.933 5.360 6.083 2.879
Estoque em transito (b) - 35.589 - 35.589 -
Embalagem e outros 6.473 4.183 6.473 4.184 3.995
Provisédo para realizagédo (a) (46.417) (63.526) (46.417) (63.526) (67.761)
Total 428.349 504.084 406.198 473.693 474.366
Classificados no circulante 289.990 434.788 267.839 404.397 434.078
Classificados no nao circulante (c) 138.359 69.296 138.359 69.296 40.288

A movimentacédo da provisdo para perdas de estoques é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 63.526 67.761 63.526 67.761
Constituicoes (d) 22.810 61.182 22.810 61.182
Baixas (e) (39.919) (65.417) (39.919) (65.417)
Saldo no fim do exercicio 46.417 63.526 46.417 63.526

(a) As provisbes para realiza¢ao referem-se essencialmente a estoques de plantas paralisadas.

(b) Refere-se a transacgdo de importagdo de matéria-prima em 2018, com a parte relacionada Intercement Trading e Inversiones, com clausula
contratual “incoterm” CFR.

(c) Os estoques classificados no ndo circulante refere-se a aquisicdo de matérias-prima através de contrato com clausula de “take or pay”, e que possui
previsdo de utilizagéo além de doze meses, além de materiais de manutencao criticos para o processo produtivo, e que por sua caracteristica
apresentam baixo giro.

(d) Em 2019 Refere-se a provisdo para ajuste de estoques das fabricas paralisadas temporariamente, no montante de R$17,3 milhdes, e proviséo para
ajuste ao valor recuperavel dos estoques de fabricas em operagéo, no montante de R$5,6 milhdes. Em 2018, refere-se a proviséo para ajuste de
estoques de fabricas paralisadas temporariamente, no montante de R$47,7 milhdes, e provisdo para ajuste ao valor recuperavel dos estoques de
fabricas em operacéo, no montante de R$13,5 milhdes.

(e) Em 2019 e 2018 as baixas referem-se a contabiliza¢éo das perdas efetivas de estoques descartados.
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Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6.856 5.095 7.520 5.764 21.006
Imposto sobre Circulag@o de Mercadorias e Servigos - ICMS 28.319 32.430 28.319 32.430 28.781

Programa de Integracédo Social - PIS e Contribuigéo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS a recuperar

(a) (b) 130.106 267.944 130.270 268.035 12.000
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes

financeiras 1.910 1.540 2.043 1.696 688
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 30.757 18.684 30.757 18.684 4.441
Impostos antecipados e outros 423 150 430 156 137
Total 198.371 325.843 199.339 326.765 67.053
Classificados no circulante 70.881 61.493 71.849 62.415 57.382
Classificados no nao circulante 127.490 264.350 127.490 264.350 9.671
(@) Em 2018, a Companhia registrou PIS e COFINS a recuperar no montante de R$254.421, sendo R$134.642 de principal e R$119.780 de atualizag&o

(b)

monetéria, reconhecido em sua demonstracdo de resultados, respectivamente, nas rubricas de Outras receitas operacionais e Receitas financeiras,
em decorréncia do transito em julgado da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, pagos pela Cimpor Cimentos do Brasil
(incorporada pela Companhia em dezembro de 2013) nos periodos de junho de 2005 a fevereiro de 2013.

Durante o ano de 2019, a Receita Federal do Brasil publicou a Instrucdo Normativa 1911/2019 (“IN”), que limita aos contribuintes o aproveitamento
do crédito de PIS e COFINS mencionado no item (a) acima, criando uma expectativa de que a Receita Federal do Brasil somente homologara a
parte calculada de acordo com essa IN (incontroversa) do crédito em discussdo. Diante deste fato, a Companhia alienou parte dos créditos a um
fundo de investimento, referente a parcela incontroversa, na forma de precatérios e com desagio de aproximadamente 70%, pelo montante de
R$54.091, tendo provisionado a totalidade dos créditos remanescentes.

Em 2019, a Companhia registrou novos créditos de PIS e COFINS no montante de R$88.698, sendo R$54.857 de principal e R$33.841 de
atualizagcdo monetéaria, reconhecendo em sua demonstracéo de resultado, respectivamente, nas rubricas de Outras receitas operacionais e de
Receitas financeiras, relativos a créditos tributarios incontroversos em decorréncia do transito em julgado da exclusdo do ICMS da base de calculo
das contribui¢des para o PIS e a COFINS. Com base no deséagio observado na venda dos créditos anteriormente registrados e considerando a
intencdo de venda futura em forma de precatoérios, o registro levou em consideragdo o desagio de 70% em fungé&o do valor dos créditos previstos. O
valor do crédito total é de R$295.655.
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9. Investimentos - Controladora

Participagdo

no capital Resultado Resultado de equivaléncia Saldo dos
social - % Acdes/cotas possuidas Patrimdnio liquido Do exercicio patrimonial Investimentos
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Controladas:
Barra Grande Participagfes S.A. (c) 80,07 80,07 51.348.455 51.348.455 70.355 72.016 26.074 23.547 4.842 14.703 55.293 55.997 42.186
CECC Incorporadora e Administradora
de bens Ltda. (a) - 100,00 - 37.261.303 - 37.311 - - - - - 37.311 37.311
Companhia de Mineragdo Candiota (g) 48,00 48,00 480.000 480.000 (1.707) (2.829) 1.123 1.152 539 553 (819) (1.358) (1.911)
Estreito ParticipagGes S.A. (b) 80,82 80,82 146.769.168  146.769.168 207.501 212.506 16.618 19.049 972 6.811 166.595 169.948 168.784
Eco Processa Tratamento de
Residuos Ltda. 100,00 100,00 700,00 700,00 302 271 31 7 31 7 302 271 265
Machadinho Participacdes S.A. (d) 80,15 80,15 25.484.220 25.484.220 38.715 44.386 37.354 36.167 5.281 22.443 29.019 32.343 10.681
Neogera Investimentos em Inovagéo
Ltda. (e) 100,00 100,00 580.000 580.000 699 719 (20) (54) (20) (54) 699 719 573
11.645 44.463 251.089 295.231 257.889
Operag6es em conjunto:
CCEscom Cement (f) 50,10 50,10 9.018 9.018 - - - - - - - - -
Total 11.645 44.463 251.089 295.231 257.889
Classificados no ativo 251.908 296.589 259.800
Classificados no passivo (Outras obrigacdes) (819) (1.358) (1.911)

(@) Em 19 de dezembro de 2019, a controlada CECC Incorporadora e Administradora de bens, foi incorporada na Companhia.

(b) Em 31 de dezembro de 2018 Companhia aumentou o capital social da controlada Estreito, no montante de R$208, com emissdo de 200.000 ag6es ordinarias e destinou R$22.979 para a conta de reserva de capital, conforme
mencionado na nota explicativa n° 2.3(c). O resultado de equivaléncia patrimonial da controlada considera a distribuicdo desproporcional dos lucros, aos detentores das acdes preferenciais, conforme previsto no estatuto social e
acordo de acionistas.

(c) Em 9 de outubro de 2018, a Companhia converteu 653.405 a¢Ges ordinarias, da controlada Barra Grande Participacdes, em acdes preferenciais e posteriormente alienou a totalidade das acdes preferenciais, equivalente a 1,02%
de participacéo acionaria, conforme mencionado na nota explicativa n © 2.3(b). O resultado de equivaléncia patrimonial da controlada considera a distribuicdo desproporcional dos lucros, aos detentores das acGes preferenciais,
conforme previsto no estatuto social da companhia e acordo de acionistas.

(d) Em 9 de outubro de 2018, a Companhia converteu 365.650 acGes ordinarias, da controlada Machadinho ParticipagGes, em acdes preferenciais e posteriormente alienou a totalidade das agGes preferenciais, equivalente a 1,15% de
participagao acionaria, conforme mencionado na nota explicativa n® 2.3(a). O resultado de equivaléncia patrimonial da controlada considera a distribuicdo desproporcional dos lucros, aos detentores das a¢des preferenciais,
conforme previsto no estatuto social da companhia e acordo de acionistas.

(e) Em 6 de agosto de 2018, a Companhia aumentou o capital na controlada Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda., em R$200.

(f) Em 30 de abril de 2016, a Companhia constituiu provisdo para perda da totalidade de sua participagéo na controlada em conjunto CCEscom Cement, no montante de R$8.205.A Companhia entende que a provisdo deve ser
mantida para 2019, pois ndo houve alteragdo nos critérios para reconhecimento da proviséo.

(9) Investimento reclassificado para outras obriga¢des no passivo ndo circulante.
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Investimentos - Controladora--Continuacgéo

As informacg@es sobre as principais controladas e operagcdes em conjunto em 31 de dezembro de
2019 e de 2018 sdo como segue:

Barra Grande Participacdes S.A.: companhia brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2019, possui a participagéo
na Companhia BAESA, que tem como obijetivo principal explorar o potencial de energia
hidraulica, construir e manter a propriedade da usina hidrelétrica Barra Grande (“UHE Barra
Grande”) e comercializar ou utilizar a energia elétrica produzida pelo prazo de concessao. A
controlada Barra Grande adota o método de equivaléncia patrimonial para a contabilizacao desta
operacdo em conjunto, com base na existéncia de acordo de acionistas.

Camargo Corréa Escom Cement B.V.: companhia holandesa que tem como objetivo participar,
investir e gerenciar outras companhias. Atualmente possui investimento na companhia Palanca
Cimentos em Angola. A Companhia constituiu provisdo para perda sobre essa investida,
conforme mencionado na nota explicativa n° 9.(f).

Neogera Investimentos em Inovacao Ltda.: sociedade brasileira constituida em 16 de outubro de
2014, com o objetivo de conduzir e investir em projetos de inovacao.

Machadinho Participacfes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2019, possui a participacéo
no Consorcio Machadinho.

Estreito Participacdes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2019, possui a participacéo
no Consorcio CESTE.

A movimentag&o dos investimentos, apresentados nas demonstracdes financeiras individuais, é
Ccomo segue:

Controladora

Saldo em 1° de janeiro de 2018(reapresentado) 257.889
Aumento de capital (a) 200
Baixas (b) (1.676)
Equivaléncia patrimonial 44.463
Perda na variacéo de participacédo (4.409)
Outras transacgdes de capital (1.236)
Saldo em 31 de dezembro de 2018(reapresentado) 295.231
Baixas (b) (37.311)
Equivaléncia patrimonial 11.645
Dividendos recebidos (c) (18.476)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 251.089
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9. Investimentos - Controladora--Continuagao

(a) Em 2018, refere-se a aumento de capital na sua controlada Neogera, no montante de R$200.

(b) Em 2019, refere-se a incorporacgdo da controlada CECC Incorporadora e Administradora de bens, no montante de R$37.311. Em
2018, refere-se a redugao de participacao pela venda parcial das suas controladas Barra Grande e Machadinho Participagdes,
nos montantes de R$891 e R$785 respectivamente.

(c) Refere-se adividendos recebidos das controladas Barra Grande, Estreito e Machadinho Participagdes, durante o ano de 2019.

10. Propriedades para Investimento

A Companhia possui usinas de concreto mantidas para fins de renda de aluguel de longo prazo.
As propriedades estdo registradas ao custo de aquisi¢ado, deduzido da depreciacdo acumulada,
calculada pelo método linear, pelas vidas Uteis estimadas.

O saldo de propriedade para investimento € composto como segue:

2019
Custo de Depreciagéo
aguisicao Acumulada Valor liguido
Propriedade para investimento 8.472 (3.690) 4,782

Apos estudo de avaliador independente, foi determinado um valor justo no montante de
R$42.615 para a data de 31 de dezembro de 2019.

11. Imobilizado

Controladora

2019
Valor

Custo Depreciacao Residual
Terrenos 152.463 - 152.463
Edificios 1.479.859 (810.394) 669.465
Maquinas e equipamentos (d) 2.868.954 (2.102.169) 766.785
Veiculos 51.776 (41.987) 9.789
Mdveis e utensilios 19.827 (18.530) 1.297
Pecas de reposicdo 22.293 (9.245) 13.048
Adiantamento a fornecedores 81.051 - 81.051
Imobilizado em andamento (a) 773.478 - 773.478
Ajuste ao valor de realizacéo (b) (862.407) - (862.407)
Outros 37.624 (15.921) 21.703
Total 4.624.918 (2.998.246) 1.626.672

45



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

11. Imobilizado--Continuacao
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Terrenos

Edificios

Méquinas e equipamentos (d)
Veiculos

Méveis e utensilios

Pecas de reposicdo
Adiantamento a fornecedores
Imobilizado em andamento (a)
Ajuste ao valor de realizacao (b)
Outros

Total

Terrenos (c)

Edificios

Maquinas e equipamentos (d)
Veiculos

Moveis e utensilios
Reservatorio, barragens e adutoras
Pecas de reposicéo
Adiantamento a fornecedores
Imobilizado em andamento (a)
Ajuste ao valor de realizacéo (b)
Outros

Total

Terrenos (c)

Edificios

Méaquinas e equipamentos (d)
Veiculos

Mbveis e utensilios
Reservatorio, barragens e adutoras
Pecas de reposicéo
Adiantamento a fornecedores
Imobilizado em andamento (a)
Ajuste ao valor de realizagéo (b)
Outros

Total

Controladora

2018

Custo Depreciagao Valor Residual
125.678 - 125.678
1.500.639 (796.814) 703.825
2.806.250 (2.014.194) 792.056
60.884 (44.544) 16.340
19.389 (17.540) 1.849
18.043 (7.966) 10.077
82.306 - 82.306
779.338 - 779.338
(902.270) - (902.270)
36.724 (13.067) 23.657
4.526.981 (2.894.125) 1.632.856
Consolidado
2019
Valor
Custo Depreciacéo residual
167.841 (4.519) 163.322
1.494.199 (816.886) 677.313
2.997.230 (2.154.298) 842.932
51.850 (42.046) 9.804
19.974 (18.644) 1.330
280.777 (99.218) 181.559
22.293 (9.245) 13.048
81.051 - 81.051
775.413 - 775.413
(862.407) - (862.407)
37.651 (15.948) 21.703
5.065.872 (3.160.804) 1.905.068
Consolidado
2018
Custo Depreciagdo Valor residual
178.623 (3.981) 174.642
1.514.916 (802.797) 712.119
2.933.050 (2.061.583) 871.467
60.951 (44.594) 16.357
19.530 (17.647) 1.883
280.745 (88.858) 191.887
18.043 (7.966) 10.077
82.306 - 82.306
781.291 - 781.291
(902.270) - (902.270)
36.750 (13.093) 23.657
5.003.935 (3.040.519) 1.963.416

(a) Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expansao de unidades e melhorias no processo produtivo, sendo que alguns desses
projetos foram paralisados temporariamente e ajustados ao valor de realiza¢@o, conforme mencionado na nota explicativa n° 11.(b)
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11. Imobilizado--Continuacao

(b) Na controladora, os saldos de provisdo de 2019 e de 2018 referem-se a projetos e unidades paralisadas temporariamente, devido ao cenario
econdmico e ao momento do mercado de cimento no Brasil. Quando da recuperacdo do mercado, poderdo retomar tais operagdes e investimentos,
reavaliando a provisdo determinada. As provisdes compreendem principalmente saldos de imobilizado em andamento e adiantamentos a
fornecedores.

(c) De acordo com o Contrato de Concesséao, todos os bens e instalagdes vinculados a UHE Barra Grande, inclusive terrenos, registrados na
companhia operada em conjunto BAESA, no montante proporcional a participagdo da Companhia e aproximado de R$76.489, sé@o depreciados
linearmente pelo prazo de concessao, e passardo ao final da concessdo em 2036 a integrar o patriménio da Unido.

(d) Nas rubricas “Maquinas e equipamentos” e “Veiculos” existem, em 31 de dezembro de 2019, bens que foram adquiridos para as unidades de
producédo de concreto, por meio de contratos de financiamento (FINAME), que sdo garantidos pelos proprios bens financiados. O financiamento
original corresponde a 90% do valor total dos bens e, em 31 de dezembro de 2019, conforme demonstrado na nota explicativa n° 15, o saldo a pagar
(FINAME) é de R$7.144 (R$9.540 em 31 de dezembro de 2018).

A movimentacao do imobilizado é demonstrada como segue:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.876.365 2.221.686
Adices (e) 162.932 164.407
Baixas (9.803) (11.064)
Depreciacdes (205.592) (220.567)
Transferéncia para propriedades para investimento (g) 10.147 10.147
Transferéncia para intangivel (h) (46.897) (46.897)
Provisdo para perdas (i) (173.700) (173.700)
Reversao provisdo para perdas 19.404 19.404
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.632.856 1.963.416
Adicdes (e) 194.109 195.483
Adicéo por incorporacao (f) 37.311 -
Baixas (k) (92.100) (92.100)
Depreciacdes (198.414) (214.641)
Transferéncia para propriedades para investimento (g) 13.047 13.047
Provisao para perdas (i) (71.229) (71.229)
Reversao provisao para perdas (j) 111.092 111.092
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.626.672 1.905.068

(e) Em 2019 e 2018 na controladora refere-se essencialmente a melhorias e adequagdes das unidades produtivas.

(f) Refere-se aterrenos registrados na controlada CECC na data da incorporagéo, conforme mencionado na nota explicativa
n®1.(e).

(g) Refere-se substancialmente terrenos anteriormente arrendados, que em 2019 e 2018 retornaram ao ativo imobilizado e em
seguida vendidos, conforme mencionado na nota explicativa n° 25.(a).

(h) Refere-se a transferéncia dos direitos de exploragdo de minas e jazidas do imobilizado para o intangivel para melhor
apresentacéo.

(i) Refere-se a constituigcdo de provisdo para realizagdo do ativo imobilizado, conforme mencionado a nota explicativa n® 11.(b).

()) Em 2019, refere-se a substancialmente a reverséo da provisdo para perda em decorréncia da baixa efetiva dos ativos da unidade
de Cubaté&o.

(k) Em 2019, refere-se substancialmente a baixa efetiva dos ativos da unidade de Cubatéo, no montante de R$72.894, com provis&o
constituida em 2018, conforme mencionado a nota explicativa n° 11.(b).
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12. Intangivel

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado)

Direitos de explorag&o de minas (a) 154.860 167.341 169.155 179.622 124.505
Bens vinculados a concesséo - - 17.119 16.715 16.409
Direitos de uso de software 2.169 1.162 2.179 1.166 1.032
Gastos com desenvolvimento de projetos 12.745 15.792 12.745 15.792 22.465
Marcas e patentes e outros 9.561 8.187 9.697 8.333 8.271

179.335 192.482 210.895 221.628 172.682
Agio:
CBC - Companhia Brasileira de Cimentos (b) 102.633 102.633 102.633 102.633 102.633
RA Participacdes de Investimentos Ltda. (b) 14.882 14.882 14.882 14.882 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801 75.801 75.801 75.801 75.801
Incorporacdo da Goias (c) 16.361 16.361 16.361 16.361 16.361
Incorporacdo da Cimento Brumado (c) 59.983 59.983 59.983 59.983 59.983
Aquisicao de centrais de concreto (c) 8.794 8.794 8.794 8.794 8.794
Outros 22.858 22.858 22.858 22.858 22.858

301.312 301.312 301.312 301.312 301.312
Total 480.647 493.794 512.207 522.940 473.994

(a) Referem-se essencialmente a gastos com direitos minerarios, licenciamentos e gastos relacionados a preparagdo e ao
desenvolvimento de minas.

(b) Referem-se a agios pagos na aquisi¢do dessas entidades, que ja foram incorporadas pela Companhia. Os &gios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008, e tém como fundamento econémico a expectativa de
rentabilidade futura.

(c) Referem-se a parcela de agio do acervo liquido decorrente da incorporagdo da Cimpor Cimentos Brasil S.A.

Perdas por reducado ao valor recuperavel do agio

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa é determinado utilizando as projeces dos
fluxos de caixa base ao orgamento financeiro de dez anos aprovado pela Administracéo da
Companhia, trazidos a valor presente pelas respectivas taxas de desconto, sendo que os fluxos
de caixa posteriores ao periodo de dez anos foram acrescentados com a perpetuidade do
negocio. O resultado desta avaliacdo ndo resultou em perdas por reducgdo ao valor recuperavel
em relacdo aos valores contabilizados.

2019 2018
Taxa de Taxa de
) Taxade crescimento i Taxade crescimento
Segmento Agio desconto real Agio desconto real
Brasil 301.312 8,18% 0,0% 301.312 10,75% 0,0%
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12. Intangivel--Continuacao

Perdas por reducéo ao valor recuperavel do agio--Continuacao

As taxas de desconto sdo calculadas com base na taxa livre de risco ajustada pelo prémio de
risco-pais, entre outros parametros. As taxas de crescimento real para os fluxos de caixa foram
consideradas como crescimento zero na perpetuidade.

A movimentacgédo do intangivel € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2018 445.717 473.993
Adicoes 11.994 22.018
Transferéncia do imobilizado para o intangivel (a) 46.897 46.897
AmortizagOes e exaustdes (10.865) (20.019)
Outros 51 51
Saldo em 31 de dezembro de 2018 493.794 522.940
Adigcbes 19.937 29.264
Baixas (40) (40)
Amortizacdes e exaustdes (33.116) (40.029)
Outros 72 72
Saldo em 31 de dezembro de 2019 480.647 512.207

(a) Refere-se a transferéncia dos direitos de exploragédo de minas e jazidas do imobilizado para o intangivel para melhor apresentagao.

13. Arrendamento mercantil

13.1. Direito de uso em arrendamentos

Controladora

Adicdes e
Adocéao atualizac6es de Saldo
Categoria Inicial contratos (a) Baixas (b)  Amortizagcao final
Iméveis 11.541 (448) - (1.583) 9.511
Equipamentos de Informatica 971 99 - (611) 458
Maquinas e Equipamentos 135.894 122.762 (13.181) (65.451) 180.024
Veiculos 9.281 3.950 - (1.890) 11.341
Total 157.687 126.363 (13.181) (69.535) 201.334
Consolidado
Adicdes e
Adocéao atualizac6es de Saldo
Categoria Inicial contratos (a) Baixas (b) Amortizacéo final
Iméveis 11.565 (448) - (1.587) 9.530
Equipamentos de Informéatica 972 99 - (611) 459
Maquinas e Equipamentos 135.894 122.762 (13.181) (65.451) 180.024
Veiculos 9.348 3.975 - (1.912) 11.412
Total 157.779 126.388 (13.181) (69.561) 201.425
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13. Arrendamento mercantil--Continuagao

13.2. Passivos de Arrendamento

Controladora

Adicdes e
Adocéo alteragoes Saldo
Categoria Inicial contratuais (a) Baixas (b)  Pagamentos Juros final
Iméveis 11.541 (448) - (2.100) 886 9.879
Equipamentos de Informéatica 971 99 - (660) 68 478
Méquinas e Equipamentos 135.894 122.762 (13.391) (75.453) 44.510 214.323
Veiculos 9.281 3.950 - (2.515) 1.070 11.786
Total 157.687 126.363 (13.391) (80.728) 46.534 236.466

Consolidado

Adicdes e
Adogao alteracdes Saldo
Categoria Inicial contratuais (a) Baixas (b) Pagamentos Juros final
Imoveis 11.565 (448) - (2.115) 886 9.891
Equipamentos de Informatica 971 99 - (660) 68 478
Maquinas e Equipamentos 135.895 122.762 (13.391) (75.453) 44,512 214.323
Veiculos 9.348 3.975 - (2.536) 1.078 11.865
Total 157.779 126.388 (13.391) (80.764) 46.544 236.557

(a) Incluem adi¢Ges de novos contratos. As atualizagdes de indices devidos as obrigac6es de arrendamento mercantil séo registradas de
acordo com cada contrato, ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de arrendamento e direitos de uso em
arrendamentos. Adicionalmente, nas datas de aniversario dos contratos, inclui a remensuracéo de ativos e passivos dos pagamentos
variaveis considerados como pagamentos fixos em esséncia. Estas atualizages, quando ocorrem, ndo impactam o resultado, apenas as
rubricas patrimoniais.

(b) Contratos encerrados antecipadamente.

14. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se a obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificados no passivo circulante em funcéo
dos pagamentos estarem previstos até um ano.

Controladora Consolidado
2019 2018 01/01/2018 2019 2018 01/01/2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Nacionais 292.800 315.813 283.760 278.351 268.234 248.201
Estrangeiros 6.592 131.805 34.297 6.592 131.805 34.297
299.392 447.618 318.057 284.943 400.039 282.498

As operacgdes de risco sacado, apresentadas no saldo de fornecedores nacionais, somam
R$80.787 em 31 de dezembro 2019 (R$86.122 31 em 31 dezembro de 2018 e R$48.224 em 01
de janeiro de 2018).

50



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

15. Empréstimos e financiamentos

51

Os saldos demonstrados referem-se a controladora e consolidado.

Modalidade/ Instituicdo financeira Encargos Vencimento até 2019 2018

Moeda nacional:

Banco do Brasil S.A. (a) 2.94% a.a. Dezembro de 2024 44.297 53.152
FINAME (b) 2,50% a 10% a.a. Novembro de 2023 7.144 9.540
Incentivo Fomentar Parcela fixa Dezembro de 2020 114 114
Itall BBA - Fomentar (d) Parcela fixa Dezembro de 2022 14.265 14.854
Bradesco S.A. (¢) CDI_CETIP a 126% Abril de 2023 202.667 203.316
Total 268.487 280.976
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 2.716 3.384
Classificados no circulante - principal 13.883 13.719
Classificados no nédo circulante - principal 251.888 263.873

CDI - Certificado de Depésito Interbancario.
TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo.
Para os empréstimos contratados, o intervalo das taxas variaveis e prefixadas esta entre 2,5% e 10,0% ao ano.

(a) Linha de crédito para ampliagdo de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goias. Esses empréstimos exigem que a
Companhia mantenha o saldo de contas a receber de clientes equivalente a no minimo 20% do valor da divida atualizada.

(b) Os financiamentos destinados a aquisicao de imobilizado estédo garantidos pelos préprios equipamentos financiados.

(c) Em 30 de junho de 2016, a Companhia captou empréstimo no valor de R$300.000, com vencimento do principal em 28 de junho
de 2018 e juros devidos semestralmente, calculados sobre a variagéo do CDI.

Em 12 de abril de 2018, a Companhia liquidou parcialmente o montante de R$100.000 do empréstimo, e assinou um aditivo com o
Banco Bradesco S.A., repactuando sua divida, no montante de R$200.000, prorrogando o vencimento, para pagamento em 3
parcelas, sendo a primeira em 13 de abril de 2021. Foi reconhecido um custo de repactuagdo, no montante de R$2.214 registrado
no resultado, como despesa financeira.

(d) Em 28 de dezembro de 2006, conforme instrumento de cessdo de crédito assinado entre a Companhia e o Banco Ital BBA S.A,,
foi transferido o titulo dos créditos relativos a aquisigéo do incentivo fiscal Fomentar da Cimpor Brasil Participagdes Ltda., por
R$18.000, para o Banco Ital BBA S.A., cuja divida nominal e prefixada correspondia a R$57.772, com desconto de R$39.772, o
qual sera liquidado pela Companhia sem correcdo. A divida da Companhia foi descontada a valor presente de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, considerando a taxa de oportunidade de 15,34% ao ano, a ser
liguidada em parcelas anuais e sucessivas até 2022.

Cronograma de vencimento

Em 31 de dezembro de 2019, as parcelas de longo prazo tém o cronograma de vencimento
conforme segue:

Controladora e

Exercicio Consolidado
2021 78.527
2022 87.105
2023 76.566
2024 9.690
Total 251.888
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Controladora e Consolidado

Encargos anuais Vencimento final 2019 2018
Debéntures (a) 115% da taxa DI Abril de 2022 689.923 923.685
Debéntures (b) 115% da taxa DI Agosto de 2022 1.005.650 1.025.503
Gastos com emissdo (922) (1.696)
Debéntures em carteira (c) (3.619) (4.840)
Total 1.691.032 1.942.652
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 30.401 62.278
Classificados no circulante 719.975 469.743
Classificados no néo circulante 940.656 1.410.631

(a) Em 14 de margo de 2012, a InterCement Brasil S.A. emitiu 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas
e escriturais, de espécie quirografaria, em duas séries, no valor unitario de R$10,00. Os juros sdo pagos anual e semestralmente,
para a primeira e segunda séries, respectivamente. As referidas debéntures estdo garantidas por carta de fianga da Companhia e
da Caue Austria Holding GMBH.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou o resgate antecipado de 17.000 debéntures, pelo montante de R$176.323,
mais um prémio de R$2.056, o qual foi reconhecido em despesas financeiras.

(b) Em agosto de 2012, a Cimpor Cimentos Brasil S.A. emitiu 1.200 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas e
escriturais, de espécie quirografaria, em duas séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a 115% da
taxa DI e serdo pagas anualmente sendo o primeiro pagamento em 2017 e o Ultimo na data de vencimento em 21 de agosto de
2022. O saldo a pagar quando da incorporacdo da Cimpor Cimentos Brasil S.A. foi transferido para a Companhia.

A Companhia tem discussdes em andamento para refinanciamento das referidas debéntures, com expectativa de concluséo desta
operacdo durante o primeiro semestre de 2020, conforme mencionado na nota explicativa n°.01.

(c) Em 23 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou a recompra de 716 debéntures da 22 emissao, pelo montante de R$7.206.

Condicoes restritivas

Os contratos exigem o cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que os indices
financeiros sdo calculados com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da
InterCement Participagdes S.A., e a captacdo esté garantida por aval. Em 31 de dezembro de
2018, a Companhia firmou um aditivo com os credores, prevendo a medi¢do do indice financeiro
de divida liquida x EBITDA ajustado em 5,5x, voltando a ser medido no patamar original de 4,5x
em dezembro de 2019. Durante 0 més de dezembro de 2019, a Companhia firmou novo aditivo
com os credores da 12 e 22 emissao das debéntures, elevando novamente o indice financeiro de
divida liquida x EBITDA ajustado para 5,5x em 31 de dezembro de 2019. A Companhia discute
atualmente as clausulas restritivas para os préximos exercicios, em consonancia com as
iniciativas para refinanciamento da divida conforme mencionado na nota explicativa 1.

Em 31 de dezembro de 2019, as clausulas restritivas das debéntures foram cumpridas.
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Debéntures--Continuacao

Cronograma de vencimento

Em 31 de dezembro de 2019, as parcelas de longo prazo tém o cronograma de vencimento
conforme segue:

Controladora e

Exercicio Consolidado
2021 470.518
2022 470.518
Total 941.036
(-) Amortizagéo dos gastos com emissao (380)
Total 940.656

Impostos e obrigagfes a pagar

Controladora Consolidado
2019 2018 01.01.2018 2019 2018 01.01.2018

ICMS 15.954 17.244 15.005 16.224 18.992 15.012
PIS/ICOFINS 1.022 5.023 2.010 1.926 6.387 3.077
IR retido 2.350 2.556 2.799 2.365 2.559 2.800
ISS 1.430 960 964 1531 1.056 969
Impostos parcelados e Obrigacéo legal 136.515 137.401 88.773 136.515 137.401 88.773
Outros 7.073 6.774 4.004 9.041 9.272 6.885

164.344 169.958 113.555 167.602 175.667 117.516
Classificados como circulante 138.248 154.382 95.421 141.506 160.091 99.382
Classificados como néo circulante 26.096 15.576 18.134 26.096 15.576 18.134

Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios,
tributarios e outros. Em bases periddicas, as respectivas Administragées revisam o quadro de
riscos conhecidos, avaliam as chances de perdas provaveis e ajustam as provisdes,
considerando a opinido de seus assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de
cada exercicio. Com relagdo as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro, as
provisdes sdo constituidas quando é mais provavel (“more likely than not”) que os tratamentos
fiscais ndo sejam aceitos pelas autoridades fiscais.
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A provisao para riscos € composta como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Trabalhistas e previdenciarios (a) 19.980 30.631 20.024 30.704
Tributarios (b) 9.249 5.514 9.249 5.514
Civeis e outros (c) 2.063 6.403 2.652 7.025
31.291 42.548 31.925 43.243
Depositos judiciais (d) (11.446) (11.963) (11.446) (11.963)
Total 19.845 30.585 20.479 31.280

(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de a¢des indenizatérias diversas, decorrentes de rescisdo de contrato de
trabalho.

(b) Referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos relacionados a; (i) ICMS - auséncia de recolhimento e
tomada de crédito indevido em operagdes diversas; (ii) ICMS - Importagdo por conta e ordem de terceiro, realizadas através de
Trading; (i) Contribuicdo Previdenciaria - auséncia de recolhimento de adicional da contribuicdo em decorréncia da exposi¢do

dos trabalhadores a agentes nocivos; (iv) IRPJ/CSLL - compensagdes ndo homologadas de créditos recolhidos a maior; e (v) ISS
- auséncia de recolhimento em prestagdes de servigos diversos.

(c) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatorias diversas, decorrentes de rescisédo contratual,

acidentes de transito, acidentes de trabalho, trafego com excesso de peso, e de instituicéo de servidao de passagem de
teleférico.

(d) A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais atrelados a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
conforme segue:

Controladora e
Consolidado

2019 2018
Trabalhistas e previdenciarios 8.379 8.281
Tributéarios 3.003 3.497
Civeis e outras 64 185
Total 11.446 11.963

Depositos ndo atrelados a provisao para riscos:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Depositos Trabalhistas e previdenciarios 18.455 19.317 18.456 19.322
Depésitos Tributérios 48.671 48.815 48.790 48.928
Depésitos Civeis 3.700 5.765 3.722 5.772
Total 70.826 73.897 70.968 74.022
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Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuem exposicéo de
R$4.294.103 (R$3.245.656 em 31 de dezembro de 2018), sendo R$58.188 de contingéncias
trabalhistas (R$36.929 em 31 de dezembro de 2018), R$3.168.738 de contingéncias tributarias,
sendo R$907.866 de risco possivel e R$2.260.872 risco de perda classificado como possivel com
viés de remoto em fun¢éo da adocao do IFRIC 23 (ICPC 22) (R$2.268.044 em 31 de dezembro
de 2018), R$1.014.843 de contingéncias civeis (R$909.922 em 31 de dezembro de 2018) e
R$52.334 de processos administrativos de outras naturezas (R$30.762 em 31 de dezembro de
2018), conforme opinido dos assessores juridicos.

Os principais processos classificados como probabilidade de perda possivel, sdo conforme
segue:

Tributérias

Referem-se, substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a (i)
PIS/COFINS - auséncia de oferecimento a tributacdo de receita de juros sobre capital proprio; (ii)
PIS/COFINS - crédito indevido decorrente de despesa com frete nas transferéncias de
mercadorias entre estabelecimento industrial e distribuidor; (iii) PIS/ICOFINS - compensac¢ao néo
homologada em decorréncia de créditos insuficientes de CSLL por deduc¢édo indevida da base de
célculo (iv)ICMS - auséncia de recolhimento em operacdes diversas; (v) ICMS - discussao sobre
aplicabilidade de pauta fiscal; (vi) ICMS - transferéncia de mercadorias entre estabelecimentos do
mesmo contribuinte; (vii) ICMS - crédito indevido de materiais intermediarios; (viii) ICMS - crédito
indevido em operacdes com bens do ativo fixo considerados para uso e consumo; (ix) ICMS -
diferencial de aliquota; (x) ITBI - cobranca do imposto em razdo da incorporacdo da CIMPOR
pela ICB; (xi) ISS - Substituicao Tributéria; e (xii) CFEM - auséncia de recolhimento.

As contingéncias tributarias com risco possivel de perda com viés de remoto, avaliadas com base
no IFRIC 23 (ICPC 22), séo: (i) IRPJ/CSLL - glosa de créditos por suposta deducéo indevida da
base de célculo, a titulo de amortizagéo de &gio decorrente da aquisi¢cdo de outras empresas; (ii)
IRPJ/CSLL - cobranca dos tributos sobre lucros apurados no exterior por empresas controladas
e coligadas; (iii) IRPJ/CSLL - auséncia de oferecimento a tributacéo de receita de juros sobre
capital proprio; (iv) IRPJ - compensac¢do ndo homologada de crédito decorrente de aplicacdo
indevida de incentivo fiscal concedido pela SUDENE; e (v) IRPJ - compensagdo ndo homologada
de crédito decorrente de apuracdo a menor de saldo negativo do imposto.
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18. Provisé&o parariscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacéo
Civel

As principais causas civeis tém por objeto a (i) reparacdo de danos em decorréncia de
descumprimento contratual; (i) pagamento de indenizacéo por trafegar com excesso de peso; (iii)
indenizacao por acidentes de trabalho na esfera civel e por cobranca indevida; (iv)
descumprimento de condicionantes de licencas de operacéo e suposta falta de licenciamento; (v)
poluicdo atmosférica e do solo; e (vi) infracdo contra a ordem econdmica, conforme descri¢cao
abaixo:

A Companhia e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a
aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso
administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado pelas autoridades de
concorréncia em 2007 (bem como para as demais empresas envolvidas), mantendo a decisédo
de condenacao pela formacao de cartel e aplicacdo de multa pecuniaria, além de outras
penalidades acessorias. A multa aplicada a Companhia corresponde, em 31 de dezembro de
2019, a R$ 784.971 (considerando R$ 351.659 para a InterCement e R$ 433.311 para a
Cimpor), ficando a Companhia obrigada a alienar 20% da sua capacidade instalada dos ativos
de concreto nos mercados relevantes brasileiros em que atua, entre outras penalidades
acessorias. Tendo-se tornado definitiva no &mbito administrativo do CADE a referida deciséo, a
Companhia recorreu judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, mediante a
apresentacdo de garantias reais (duas fabricas no Brasil), a concesséao de tutela antecipada
requerida, para suspender todas as penalidades impostas pelo CADE até o julgamento do
mérito da causa. Contra tal decisdo, o CADE apresentou recurso de Agravo de Instrumento,
cujo pedido de tutela antecipada recursal formulado foi indeferido. O processo encontra-se em
fase de instrucéo probatoria, ndo tendo tido, em 2019, movimentacao relevante. Considerando
a opinido dos seus assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera judicial é
classificada como possivel, ndo foi constituida provisao para este passivo contingente em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018.

A movimentag&o das provisfes para riscos € como segue:

Controladora

Trabalhistas e Civeis e Depodsitos

previdenciarios Tributéarios outros judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 41.165 8.760 6.676 (11.997) 44.604
Adicdes/baixas (7.594) (3.246) 56 (11.678) (22.462)
Pagamento (2.940) - (329) 11.712 8.443
Saldo em 31 de dezembro de 2018 30.631 5.514 6.403 (11.963) 30.585
Adicdes/baixas (6.238) 7.215 (3.115) (5.056) (7.194)
Pagamento (4.413) (3.480) (1.226) 5.573 (3.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.980 9.249 2.062 (11.446) 19.845
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Proviséo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas--Continuagéo

Civel--Continuacao

Consolidado

Trabalhistas e Civeis e Depositos

previdenciarios Tributéarios outros judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 41.195 8.760 7.354 (11.997) 45.312
Adicbes/baixas (7.551) (3.246) - (11.678) (22.475)
Pagamento (2.940) - (329) 11.712 8.443
Saldo em 31 de dezembro de 2018 30.704 5.514 7.025 (11.963) 31.280
Adigcao/baixas (6.267) 7.215 (3.147) (5056) (7.255)
Pagamento (4.413) (3.480) (1.226) 5.573 (3.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.024 9.249 2.652 (11.446) 20.479

Proviséo para reconstituicdo ambiental e descomissionamento de ativo

A movimentacao da provisdo para reconstituicdo ambiental € como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 63.608 63.608
Reverséo (a) (36.099) (36.099)
Utilizagdo (3.420) (3.420)
Atualizacao 3.527 3.527
Saldo em 31 de dezembro de 2018 27.616 27.616
Constituicéo 2.718 2.718
Utilizac&o (2.878) (2.878)
Atualizacédo 1.771 1.771
Saldo em 31 de dezembro de 2019 29.277 29.227

(a) Em 2018, os valores referem-se a atualizagdo das provisdes para reconstituicdo ambiental de minas e, com base em laudo de terceiros, também
atualizou as provisdes para descomissionamento das fabricas.

Beneficios a empregados
20.1 Previdéncia privada

A Companhia proporciona aos empregados plano de previdéncia privada, na modalidade
de contribuicdo definida, cujos custos sdo previsiveis e passiveis de controle e
administracdo, para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade
de valores até o limite de 4% do salario nominal. Para contribui¢cdes acima do limite
estabelecido, n&o h& contribuicdo por parte da Companhia. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, a Companhia contribuiu com o montante de R$1.031 (R$1.574 em
31 de dezembro de 2018).
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20. Beneficios a empregados--Continuagcao
20.2. Outros beneficios a empregados

Sao concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico,
auxilio-alimentacéo, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-
transporte, treinamentos e outros. O montante referente a tais beneficios em 31 de
dezembro de 2019 é de R$46.508 na controladora e no consolidado ($45.568 em 31 de
dezembro de 2018).
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21. Partes relacionadas

As transacgfes com partes relacionadas referem-se a adiantamentos, contratos de mutuo, vendas e compras de produtos e servicos.
Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 s&o os seguintes:

Controladora

Ativo néo
Ativo circulante circulante Passivo circulante
Adiantamento
de clientes
Contas a Adiantamentos Outros Partes Partes e outras
receber afornecedores créditos relacionadas Fornecedores relacionadas obrigacdes

Entidades sob controle comum:
Loma Negra (a) - - 3.852 - - - -
Construgfes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 4 518 1.000 3.300 835 - -
A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. (c) - - - 22.800 - - -
Yguazu Cimentos S.A. (b) 1.175 - - - - - -
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. - - - - - - -
Controladas:
Barra Grande Participacdes S.A. (e) - - - - 5.907 - -
Machadinho Participagcfes S.A. (e) - - - - 4.215 - 798
Estreito Participacdes S.A. (e) - - - - 3.513 4.090
Companhia de Mineragao Candiota (d) - 17.850 1.350 - 5.355 - -
Controladora: -
Mover Participagdes S.A. (b) - - - - 15 - -
Cimpor Servicos (b) - - - - 4,122 - -
Caué Austria Holding GmbH (f) - - - - - 46.890 2.824
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) - - - - 594 - 2.150
InterCement Participacdes S.A. (b) - - 297 - - - 3.080
Participagcdes Morro Vermelho S.A. 37 - - - - - -

Total em 2019 1.216 18.368 6.499 26.100 24.556 46.890 12.942

Total em 2018 421 23.942 28.067 4.300 183.066 54.910 10.165
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21. Partes relacionadas--Continuagao

Consolidado
Ativo néo
Ativo circulante circulante Passivo circulante
Adiantamento
de clientes
Contas a Adiantamentos Outros Partes Partes e outras
receber afornecedores créditos relacionadas Fornecedores relacionadas obrigac6es
Entidades sob controle comum:

Loma Negra (a) - - 3.852 - - - -

Construgfes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 4 518 1.000 3.300 835 - 52

A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. (c) - - - 22.800 - - -

Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. - - - - - - 38

Yguazu Cementos S.A. (b) 1.175 - - - - - -

Controladora:

Mover Participacdes S.A. (b) - - - - 15 - 4
Cimpor Servigos (b) - - - - 4,122 - -
Caué Austria Holding GmbH (f) - - - - - 46.890 2.824
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) - - - - 594 - 2.150
InterCement Participacdes S.A. (b) - - - - - - 3.080
Participagcbes Morro Vermelho S.A. 37 - - - - - -
Outras - - 297 100 - -

Total em 2019 1.216 518 5.149 26.200 5.566 46.890 8.148
Total em 2018 132 1.092 28.067 4.400 131.448 54.910 5.151
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21. Partes relacionadas--Continuagao

As transacg0Oes efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdo como

segue:
Controladora
Outras Receita
Custos de Despesas receitas (despesa)
vendas e administrativas  (despesas) de encargos
Vendas servicos e comerciais operacionais financeiros
Entidades sob controle comum:
Construg6es e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 2.991 - (9.808) - 189
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. e
controladas (b) 509 - - -

A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. (c) - - 22.800
Intercement Portugal S.A. (b) - - (946) - (809)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (b) 225 (215) - - -
Loma Negra (a) 565 - - - ?3)
Yguazu Cementos S.A. (b) 2.059 - - - 4
Controlada:
Barra Grande Participagdes S.A. (e) - (69.558) - - -
Companhia de Mineragao Candiota (d) - (25.414) - - -
Estreito Participagfes S.A. (e) - (39.232) - - -
Machadinho Participagdes S.A. (e) - (49.328) - - -
Controladora:
Mover Participagdes S.A. (b) - - (347) - -
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) - (51.363) - - (8.851)
InterCement Participagdes S.A. (b) - - (2.535) - -
Caué Austria Holding GmbH (f) - - - - (2.303)
Outras 56 - (1.788) - -
Total em 2019 6.405 (235.110) (15.424) 22.800 (11.773)
Total em 2018 14.274 (254.347) (18.115) 3.995 148.210
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21. Partes relacionadas--Continuagao

62

Consolidado
Outras Receita
Custos de Despesas receitas (despesa)
vendas e administrativas (despesas) de encargos
Vendas servicos e comerciais operacionais financeiros

Entidades sob controle comum:
Construc6es e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 2.991 - (9.808) - 189
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. e

controladas (b) 509 - - - -
A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. (c) - - - 22.800 -
Intercement Portugal S.A. (b) - - (946) - (809)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (b) 225 (215) - - -
Loma Negra (a) 565 - - - ?3)
Yguazu Cementos S.A. (b) 2.059 - - - 4

Controladora:

Mover Participagdes S.A. (b) - - (347) - -
InterCement Participacdes S.A. (b) - - (2.535) - -
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) - (51.363) - - (8.851)
Caué Austria Holding GmbH (f) - - - - (2.303)

Outras 56 - (1.788) - -

Total em 2019 6.405 (51.578) (15.424) 22.800 (11.773)

Total em 2018 14.274 (79.551) (18.024) 3.995 (148.210)

CY
(b)
(©
(d)
(e)
®

Contas a receber pela venda de ativo imobilizado.

Compra de mercadorias e servigos.

Venda de imével da InterCement Brasil para a A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participagfes S.A.
Aquisicédo de calcério da unidade de Candiota.

Contrato de compra e venda de energia.

Empréstimo de mutuo no montante de €10 milhdes de euros, equivalente a R$46.890 milhdes de reais, sujeito a Euribor mais juros de 3,22% ao
ano, com vencimento do principal e juros em 17 de fevereiro de 2022.

Remuneracdao dos administradores

a) Controladora

Em 23 de abril de 2019, o montante da remuneragéo de curto prazo do Conselho de
Administracé@o e dos Diretores Estatutarios para o exercicio de 2019 foi fixado em até
R$6.000, n&o incluidos encargos sociais, e acrescido de provisao para férias e beneficios de
gualquer natureza, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

Os montantes referentes a despesa com remuneragéo do Conselho de Administracdo e dos
Diretores Estatutarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 estéo
demonstrados a seguir:
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21. Partes relacionadas--Continuagao

Remuneracéo dos administradores--Continuagao

a) Controladora--Continuacao

2019 2018
Curto prazo:
Salarios, remuneracéo fixa e outros beneficios 3.377 4.641
Longo prazo (beneficios p6s-emprego):
Previdéncia privada 178 228
Total da remuneragdo (sem encargos sociais) 3.555 4.869
Encargos sociais 1.228 2.073
Total da remuneragdo (com encargos sociais) 4.783 6.942

b) Consolidado

O montante pago até 31 de dezembro de 2019 no consolidado é de R$4.783, sendo:

(i) R$4.605 referentes a beneficios de curto prazo, como honorarios, encargos e outros
beneficios; e (i) R$178 referentes a beneficios pés-emprego (de longo prazo),
principalmente relacionados a previdéncia privada (R$6.942 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, sendo: (i) R$6.714 referentes a beneficios de curto prazo, como
honorarios, encargos e outros beneficios; e (ii) R$228 referentes a beneficios pds-emprego
(de longo prazo), principalmente relacionados a previdéncia privada).

22. Patrimdnio liquido
O capital social em 31 de dezembro de 2019 é representado por 2.469.585.273 acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal (2018 representado por 1.178.888.195 acbes ordinarias
nominativas).

A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2019 esta detalhada a seguir:

Acdes
Acionistas ordinérias %
Caué Austria Holding GmbH 1.402.230.518 56,78
Intercement Trading e Inversiones 1.067.354.755 43,22
2.469.585.273 100,00
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22. Patriménio liguido--Continuacéo

64

Transacdes com acionistas

(@)

(b)

Em Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 2019, os acionistas da Companhia
aprovaram aumentos de capital e integralizacdes no montante de R$900.000, mediante a
emissao de 1.290.697.078 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que
foram subscritas pelos acionistas da seguinte forma:(i) 732.857.801 novas ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal pela acionista Caué Austria Holding; e (ii) 557.839.277
subscritas pela acionista Intercement Trading e Inversiones.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de marco de 2018, os acionistas da
Companhia aprovaram o aumento de capital (a ser integralizado posteriormente) no
montante R$1.150.000, mediante a emissao de 1.150.000.000 novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, que serdo subscritas pelos acionistas da seguinte
forma:(i) 653.018.007 novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal pela
acionista Caué Austria Holding; e (ii) 496.981.933 subscritas pela acionista Intercement
Trading e Inversiones.

Em 19 de junho de 2018, foi aprovado em assembleia geral extraordindria, a integralizacao
de capital, nos montantes de R$606.741, pela acionista Caué Austria Holding, e R$55.559
pela acionista Intercement Trading e Inversiones, mediante capitalizacdo de créditos,
respectivamente.

Em 8 de agosto de 2018, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria, a integralizacéo
de capital, em moeda corrente, pela acionista Caué Austria Holding, 0 montante de
R$46.229.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2018, os acionistas da
Companhia aprovaram a integralizacao e retificacdo do aumento de capital e o nimero de
acOes emitidas na Assembleia Geral Extraordinaria de 27 de margo de 2018, de forma que o
aumento de capital na Companhia foi para R$1.178.884, mediante a emisséo de
1.178.884.252 novas ag¢0Oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas pelos
acionistas da seguinte forma:(i) 669.370.478 novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal pela acionista Caué Austria Holding; e (ii) 509.513.774 subscritas pela
acionista Intercement Trading e Inversiones.

Em 12 de dezembro de 2018, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria, a
integralizagcéo de capital, em moeda corrente, no montante de R$16.400, pela acionista Caué
Austria Holding, e R$453.955 pela acionista Intercement Trading e Inversiones, mediante
capitalizacéo de créditos.
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22. Patriménio liguido--Continuacéo

65

Transacdes com acionistas nao controladores

(@) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui os efeitos da: (i) venda de participacéo
nas controladas Barra Grande Participagdes S.A., e Machadinho Participagdes no montante
de R$29.403, conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui o ganho pela venda, a valor de
mercado, do crédito “fixed rate notes” pela Caué Finance a Caué Austria, no montante de
R$40.969 e ganho pela venda, a valor de mercado, dos créditos detidos pela Cimpor B.V.
contra a controlada Caué Finance, para a controladora Intercement Trading e Inversiones, no
montante de R$43.129.

Reservas de lucros - incentivo fiscal

Correspondem a retencéo de lucros para aplicacdo em projetos de investimentos, conforme
orcamento submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e segundo o artigo 194 da Lei
n° 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia ndo constituiu reserva, ja que apurou
prejuizo no exercicio.

Com base na Lei n® 11.941/09, que disp&e sobre a aplicacdo da Lei n°® 11.638/07, o incentivo
fiscal obtido nas operacdes realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no
montante de R$5.691 (R$7.197 em 31 de dezembro de 2017) foi reconhecido no resultado na
rubrica “Receita liquida de vendas”. Conforme disposto no artigo 195-A da Lei n°® 6.404/76, a
Administracdo podera destinar para a reserva de incentivos fiscais parcela do lucro liquido
decorrente de doacdes ou subvengbes governamentais para investimento, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.

As reservas de incentivos fiscais foram constituidas até o ano de 2014 no montante de
R$117.619, sendo que as reservas dos anos de 2015 a 2019, totalizando o montante de
R$66.574, serdo constituidas em anos subsequentes, quando a Companhia apurar lucros.

De acordo com a legislagéo, quando a parcela do lucro liquido decorrente de incentivos fiscais é
destinada para a reserva de incentivos fiscais ndo ha tributacdo de imposto de renda e
contribuigc&o social, a tributagdo somente é devida se esta parcela for distribuida como
dividendos.
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22. Patriménio liguido--Continuacéo

66

Dividendos e juros sobre capital proprio

Aos acionistas é assegurado, em cada exercicio social, o dividendo minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido ajustado em conformidade com o Estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades
por Acdes. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia ndo efetuou a destinacdo dos
dividendos minimos obrigatérios, ja que nao apurou lucro nos exercicios.

Instrumento patrimonial - acoes preferenciais sobre sociedades de propdésito especifico

As ac0es preferenciais das controladas Barra Grande Participacdes, Machadinho Participacdes e
da Estreito Participacdes, possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente,
em termos de:

¢ Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio.

¢ Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos).

¢ Prioridade relativamente as a¢fes ordinarias em caso de liquidacéo.
¢ Podem ser convertidas em ac¢fes ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos.

¢ Nao participacdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam
0s termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo mecanismos
tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversdo das acdes
preferéncias em acfes ordinarias.

Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de
instrumento patrimonial e instrumento financeiro, na medida em que 0s mesmaos incorporam
simultaneamente componentes enquadraveis como instrumento de capital e instrumento
financeiro (ativo ou passivo financeiro). Assim, esses componentes foram mensurados e
reconhecidos separadamente nas demonstragdes financeiras conforme segue:

¢ A contribuicdo inicial recebida em contrapartida da venda das ag¢6es preferenciais foi
classificada como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos estabelecidos, ndo existe
obrigacdo de recompra dessas ag¢des (obrigagéo de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro),
bem como sé&o estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em ac¢fes ordinarias (por
opcao dos detentores dessas agdes) e seus respectivos dividendos;
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Instrumento patrimonial - acoes preferenciais sobre sociedades de propdésito especifico--

Continuacgéo

¢ Existem também clausulas contratuais referente a op¢ées de retorno de rentabilidade minima e
eventual cobertura de uma desvalorizacao significativa dos investimentos nas entidades que
emitiram esses instrumentos em um periodo de até sete anos ou pela opcao de saida por parte
dos detentores das ag¢des preferenciais, nas condi¢cdes estabelecidas nos contratos. Essas
opc¢Oes geram valores de perda ou ganho para a Companhia e foram classificados como
instrumentos financeiros derivativos e mensurados pelo seu justo valor na data de cada
demonstracgéao financeira.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram pagos e/ou

propostos dividendos aos minoritarios relacionado a essas transa¢des no montante de R$73.908
e R$68.302, respectivamente.

Imposto de renda e contribuic&o social

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (571.637) (595.603) (493.178) (554.853)
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e

9% para contribuicdo social) 34% 34% 34% 34%
Crédito de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas

nominais 194.356 202.505 167.681 188.650
Ajustes para apuragéo do imposto de renda e da contribuicéo

social efetivos:

Equivaléncia patrimonial 3.959 15.118 - -

Exclusdes (adi¢cdes) permanentes, liquidas (7.644) (5.919) (6.494) (5.852)

IR/CS corrente (auto de infragdo JCP 2009) (12.542) - (12.542) -

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos néo

constituidos (194.942) (220.329) (194.949) (220.329)

Diferenca de aliquota (a) - - 23.733 23.424

Liminar judicial - exclusado de juros de mora e corre¢ao

monetaria (b) 19.114 (45.701) 19.114 (45.701)

Outros 3.569 5.161 3.566 5.142
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigcao Social 5.870 (49.165) 109 (54.666)
Correntes 6.572 (66.238) 811 (71.739)
Diferidos (702) 17.073 (702) 17.073

(a) Refere-se aimposto de renda e contribui¢&o social apurados pelo regime de lucro presumido das suas controladas Barra Grande, Machadinho e
Estreito.

Refere-se a liminar judicial n® 0012852-21.2010.403.6100, que assegura a Companhia a néo recolher o IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios,
decorrentes do cumprimento das obrigagdes assumidas com terceiros, sobre receitas decorrentes da atualizacdo monetaria sobre a restituicéo de
tributos pagos indevidamente ou a maior, e aos valores depositados judicialmente ou administrativamente. Em 2019, houve estorno de variagéo
monetéaria ativa, devido ao desagio da alienacéo dos créditos relativos a exclusdo do ICMS base PIS e COFINS, e reverséo da parte controversa do
crédito constituido em 2018, conforme mencionado na nota explicativa n®.27 (a).
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23. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias dos livros fiscais e
societarios, até o limite considerado passivel de realizacao.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
No ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social (a) 69.045 68.745 69.045 68.745
Total - ativo 69.045 68.745 69.045 68.745
No passivo:
Amortizagao de agio (rentabilidade futura) 107.458 107.458 107.458 107.458
Avaliacdo da vida Util do imobilizado (b) 101.842 99.612 101.842 99.612
Ajuste a valor presente - divida Banco Ital - Fomentar 2.115 2.890 2.115 2.890
Capitalizagéo de juros 12.993 14.179 12.993 14.179
Outras 5.743 5.010 5.743 5.010
Total - passivo 230.151 229.149 230.151 229.149
Total liquido classificado no passivo nao circulante 161.106 160.404 161.106 160.404

(a) Em 31 de dezembro de 2019, considerando a expectativa da administracéo e de acordo com as premissas utilizadas na projecéo de fluxo de caixa,
a Companhia mantém impostos diferidos ativos registrados até o limite de realizagéo, com base nas proje¢8es futuras de lucro tributavel, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

(b) Conforme mencionado na nota explicativa n°® 3, a Companhia revisou a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel, gerando
disparidade entre a taxa de depreciagdo contabil e a fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuardo seguindo o disposto na legislagao fiscal.

24. Receita liquida

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(reapresentado)
Venda de produtos 2.441.920 2.365.784 2.443.184 2.366.091
Servicos prestados 136.786 107.263 136.865 107.263
Impostos sobre vendas (*) (660.040) (638.834) (673.408) (652.052)
Abatimentos/descontos (13.042) (14.721) (13.044) (14.720)
Total 1.905.624 1.819.492 1.893.597 1.806.582

(*) Na controladora, os impostos sobre vendas sdo compostos por impostos federais, estaduais e municipais, como Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os - ICMS, Programa de Integragéo Social - PIS, Contribui¢éo para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servicos - ISS.
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25. Informagdes sobre a natureza de custos e despesas na demonstragao do
resultado

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(reapresentado) (reapresentado)

Depreciacdo e amortizagdo (234.936) (220.646) (257.973) (244.777)
Amortizagé&o direito de uso em arrendamentos (69.535) - (69.651) -

Salérios e beneficios a empregados (260.213) (270.487) (260.815) (271.431)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (528.030) (529.231) (502.834) (504.602)
Despesas tributarias (3.202) (746) (3.242) (764)
Servigos de terceiros (128.106) (162.175) (141.205) (173.334)
Despesas com aluguel (6.622) (3.851) (6.625) (3.906)
Despesas com frete (237.613) (242.948) (237.649) (242.975)
Despesas com manuten¢do (87.279) (98.715) (87.707) (99.012)
Despesas com combustivel (321.704) (282.098) (324.058) (283.504)
Despesas com eletricidade (h) (237.164) (276.745) (114.394) (158.235)
Reversédo (constituicdo) de provisdo para riscos (3.108) (9.705) (3.141) (9.761)
Ganho na venda de ativo imobilizado e intangivel (a) 41.199 25.648 41.199 25.648

Baixa de ativo imobilizado (e) (92.140) (12.915) (92.140) (12.937)
Ajuste ao valor de realizag@o do imobilizado (b) 39.863 (154.296) 39.863 (154.296)
Provisdo para desmobilizacao/alienagéo de fabricas (c) - (28.962) - (28.962)
Provisdo e reversao para perdas de estoques (g) (22.810) (61.182) (22.810) (61.182)
ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS (d) (51.159) 134.642 (51.159) 134.642

Recuperagdo de impostos 44.059 24.059 44.059 24.060

Provisédo para perda de crédito esperada (1.808) (6.259) (1.808) (6.259)
Gastos Gerais de Fabricagdo (33.159) (48.875) (33.588) (48.975)
Despesas Administrativas e Comerciais Gerais (21.228) (22.339) (24.229) (25.070)
Outras receitas (despesas) (f) 20.744 23.549 19.800 23.635

Total (2.193.951) (2.224.277) (2.090.107) (2.121.997)
Custo das vendas e dos servigos (1.997.344) (2.041.455) (1.885.865) (1.932.923)
Despesas administrativas e comerciais (196.068) (184.842) (202.722) (191.105)
Outras receitas (despesas) operacionais (539) 2.020 (1.520) 2.031

Total (2.193.951) (2.224.277) (2.090.107) (2.121.997)

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das
despesas com base em sua fung¢do. Foram abertas novas rubricas e efetuadas reclassificacdes
para melhor apresentacéo e entendimento.

As informag6es sobre a natureza dessas despesas sdo apresentadas a seguir:

(@) Em 2019, refere-se substancialmente a venda de um terreno, no montante de R$22.800 & empresa A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. (parte
relacionada) além de equipamentos diversos que ndo estavam em operagéao.
Em 2018, refere-se substancialmente a venda de terrenos, no montante de R$6.300 e lotes de betoneiras, no montante de R$9.800.

(b) Refere-se ao ajuste ao valor de realizagdo do imobilizado, conforme mencionado na nota explicativa n° 11. (i) e (j).

(c) Em 2018, a Companhia reconheceu provisdo para obrigacdes contratuais relacionadas a projetos e unidades paralisadas temporariamente devido ao cenéario
econdmico e ao mercado de cimento no Brasil, conforme mencionado na nota explicativa n°® 11. (b) no montante de R$28.962.

(d) Refere-se a constituigdo do crédito tributario relativo a exclusdo do ICMS da base de célculo das contribuicdes de PIS e COFINS descrito na nota explicativa
n° 8. (a) e (b).

(e) Refere-se substancialmente a baixa de ativos da unidade de Cubatéo, conforme mencionado na nota explicativa n°.11(k).
(f) Em 2019, refere-se substancialmente crédito de atualizagdo de empréstimo compulsério de energia elétrica - Eletrobras no montante de R$21.549.
(g) Refere-se a provisdes para perdas de estoques, conforme mencionada na nota explicativa n°.7 (e) e (f).

(h) Na controladora, contempla aquisi¢éo de energia elétrica de suas controladas, Barra Grande Participacdes, Estreito Participacdes e Machadinho Participagdes.
No consolidado, contempla os custos com eletricidade da InterCement Brasil (com eliminag&o da energia adquirida das controladas citadas anteriormente), da
controlada Comican e da controlada em conjunto Baesa.
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26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(reapresentado)
Variagcdo cambial: (5.019) (97.768) (5.019) (97.896)
Receitas financeiras:
Variagdo monetaria 1.458 6.179 2.323 6.953
Atualizacdo monetaria (exclusdo ICMS base PIS/COFINS) (a) 33.841 119.780 33.841 119.780
Rendimento financeiro 9.226 6.593 9.894 7.121
Juros ativos 3.138 3.069 3.149 3.081
Instrumentos financeiros derivativos (b) 3.033 - 3.033 -
PIS e COFINS 269 (6.230) 209 (6.282)
Oultras receitas 2.246 2.398 2.078 2.239
Total 53.211 131.789 54.527 132.892
Despesas financeiras:
Variagdo monetaria (15.531) (9.318) (18.391) (14.012)
Atualizacdo monetaria (exclusdo ICMS base PIS/COFINS) (a) (94.314) - (94.314) -
AVP sobre passivos de arrendamentos (nota 13) (46.534) - (46.544) -
Despesa com juros e encargos (d) (145.107) (212.117) (145.111) (212.306)
Despesa de multas (9.049) (4.617) (9.228) (4.778)
Instrumentos financeiros derivativos (b) - (12.975) - (12.975)
Despesas bancérias (11.458) (18.299) (11.511) (18.300)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (4.362) (1.348) (4.362) (1.348)
Outras despesas (16.792) (10.628) (16.715) (10.715)
Total (343.147) (269.302) (346.176) (274.434)

(a

=

Em 2019, refere-se ao desagio proveniente da alienacdo dos créditos relativos a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS constituido
em 2018, e também da provisdo para perda da parte controversa deste mesmo crédito, totalizando no montante de R$ 94.314. A Companhia
também, reconheceu variagdo monetaria no montante de R$33.841 relativa aos créditos tributarios em decorréncia do transito em julgado da
exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicdes para o PIS e a COFINS, conforme mencionado na nota explicativa n° 8(a) e (b).

Em 2018, refere-se a atualizagdo monetaria, proveniente de deciséo favoravel em processo judicial, referente a exclusédo do ICMS da base de
célculo de PIS e COFINS de junho de 2005 a fevereiro de 2013 (processo com decisdo de transito em julgado).

(b) Ganhos e perdas reconhecidos sobre instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota explicativa n® 30.4.
(c) Refere-se substancialmente, as flutuagdes nas taxas de cambio, dos empréstimos de mutuos atrelados a moeda estrangeira.

(d) Refere-se substancialmente a juros sobre empréstimos e debéntures, nos montantes de R$138.857 em 2019 (R$170.352 em 2018).

27. Compromissos

a) Contratos de compra

A Companhia possui acordo contratual para aquisicao de escoria bruta, com vigéncia até
2021 e correcéo anual pelo CBIC, e compra de energia elétrica com vigéncia até 2024, cuja
estimativa de desembolso total, em valores nominais, é conforme segue:
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27. Compromissos--Continuagao

a) Contratos de compra--Continuagéo

2019 2018
Energia Escéria Total Energia Escéria Total
2019 - - - 107.780 32.636 140.417
2020 126.017 22.246 148.263 127.726 32.636 160.363
2021 123.702 1.854 125.555 125.379 2.720 128.099
2022 124.277 - 124.277 125.963 - 125.963
Ap6s 2022 201.228 - 201.228 203.956 - 203.956
Total 575.224 24.100 599.323 690.804 67.992 758.796

28. Resultado por acéo

A seguir esta demonstrada a reconciliagéo do lucro liquido com os valores utilizados para
calcular o prejuizo liquido por acdo basico e diluido:

Controladora e Consolidado

2019 2018
(reapresentado)

Numerador basico e diluido-

Alocacéo do prejuizo do exercicio para os acionistas (565.767) (644.768)
Denominador basico e diluido-

Média ponderada de agles 1.880.729.131 864.910.964
Prejuizo basico/diluido por acdo ON (em reais) (0,30) (0,75)

29. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, de forma
global, dos bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos de incéndio, roubos, danos
materiais, obras civis e riscos de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagdo da
Administracdo. As principais coberturas de seguros sao:

Modalidade 2019
Responsabilidade Civil R$66.563
Responsabilidade Operacional R$665.634
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30. Avais e fiangas

A Companhia é garantidora para 0s seguintes empréstimos captados por suas controladoras e
controladas:

¢ Ao Banco do Brasil S.A., London Branch - BB em 17 de fevereiro de 2012, em decorréncia do
contrato de empréstimo firmado entre a controladora Caué Austria e o BB, cujo objeto foi a
concessao de crédito no montante de €460milhdes, equivalentes a R$1.040.535. Em 31 de
dezembro de 2019, o montante € de €197 milhdes, equivalentes a R$894.122, destinado a usos
corporativos gerais.

¢ Ao Banco Ital BBA S.A. Nassau Branch - IBBA em 26 de marco de 2012, em decorréncia do
contrato de empréstimo firmado entre a controladora Caué Austria e o IBBA, cujo objeto foi a
concessao de crédito no montante de US$750 milhdes, equivalentes a R$1.281.600. Em 31 de
dezembro de 2019, o montante é de US$225 milhdes, equivalentes a R$908.343, destinado a
usos corporativos gerais.

¢ A investidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emissédo de Senior Notes 2024 pela
empresa do Grupo InterCement, InterCement Financial Operations BV, no montante de US$750
milhdes, equivalentes a R$1.680.225. Em 31 de dezembro de 2019, o montante é de US$551
milhdes, equivalentes a R$2.221.673, destinado ao pré-pagamento de dividas e a usos
corporativos gerais.

¢ Ao Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.- BBVA, em 31 de outubro de 2018, em decorréncia
do contrato de empréstimo firmado entre a controladora InterCement Trading e Inversiones S.A.
e 0 BBVA, cujo objeto foi a concessao de crédito no montante de €22 milhdes, equivalentes a
R$99.671. Em 31 de dezembro de 2019, o montante é de €19 milhdes, equivalentes a
R$87.212, destinado a usos corporativos gerais.

¢ Ao Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.- BBVA, em 19 de fevereiro de 2019, em decorréncia
do contrato de empréstimo firmado entre a controladora InterCement Trading e Inversiones S.A.
e 0 BBVA, cujo objeto foi a concessao de crédito no montante de €15 milhdes, equivalentes a
R$67.958. Em 31 de dezembro de 2019, o montante é de €10 milhdes, equivalentes a
R$45.305, destinado a usos corporativos gerais.

Os financiamentos destinados a aquisi¢édo de imobilizado (FINAME) estéo garantidos pelos
préprios equipamentos financiados, no montante de R$18.556.

A Companhia recebeu garantias para os seguintes financiamentos:

¢ Os destinados a implantacdo da Usina Hidrelétrica (UHE Estreito - CESTE) estédo garantidos
por penhor de direitos emergentes da concessao e fianga da Mover Participacdes S.A.
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31. Instrumentos financeiros

73

A Companhia e suas controladas contratam operacfes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
necessidades operacionais e financeiras. Sao contratados aplicacées financeiras,
financiamentos, bem como instrumentos financeiros derivativos.

31.1.

31.2.

31.3.

Gestao do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos deduzidos por caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios circulantes) e pelo patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas, lucros
acumulados e participacfes ndo controladoras).

Administragéo dos riscos financeiros

A Diretoria de Tesouraria Corporativa do Grupo gerencia os riscos financeiros para as
subsidiarias integrais, coordenando o acesso aos mercados domésticos e estrangeiros e
monitorando e administrando os riscos relacionados as operacdes, por meio de relatérios
internos por grau e relevancia, tais como riscos de moeda, taxa de juros, precos, crédito e
de liguidez.

Categorias de instrumentos financeiros

A mensuracao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base
no grau em que seu valor justo é cotado:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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31. Instrumentos financeiros--Continuagéo
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31.3. Categorias de instrumentos financeiros--Continuagéo

31.4.

Nivel 3--Continuacdo

As categorias dos instrumentos financeiros e niveis de hierarquia sdo como segue:

Ativos financeiros

Custo amortizado:
Contas a receber de clientes (nivel 2)
Partes relacionadas (nivel 2)

Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa (nivel 2)
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2)
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 3)

Passivos financeiros
Custo amortizado
Debéntures (nivel 2)
Empréstimos e financiamentos (nivel 2)
Fornecedores (nivel 2)
Partes relacionadas (nivel 2)
Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 3)

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
06 93.912 89.543 93.659 89.025
17 3.300 4.300 3.400 4.400
04 337.310 147.908 374.779 158.562
05 5.550 4.550 6.504 5.935
31.4 16.612 14.926 16.612 14.926
13 1.691.032 1.942.652 1.691.032 1.942.652
12 268.487 280.976 268.487 280.976
14 218.605 361.496 206.877 323.119
17 46.890 54.910 46.890 54.910
31.4 - 1.346 - 1.346

Exposicdo cambial e detalhamento das operacdes com instrumentos financeiros

derivativos

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos em moeda estrangeira,
principalmente ddélar norte-americano e euros, e seus resultados podem ser afetados pela

variagdo das taxas de cambio.

Os principais grupos de contas atrelados a moeda estrangeira estéo relacionados a seguir:

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros créditos - Partes relacionadas
Ativo exposto

Passivo:
Mutuo com partes relacionadas
Fornecedores no exterior
Passivo exposto

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
832 424 832 473
1.174 49 1.174 49
3.852 8.290 3.852 8.290
5.858 8.763 5.858 8.812
46.890 54.910 46.890 54.910
6.592 131.805 6.592 131.805
53.482 186.715 53.482 186.715
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31. Instrumentos financeiros--Continuagéo

31.4. Exposicao cambial e detalhamento das operagdes com instrumentos financeiros
derivativos--Continuacao

Derivativos

Com relacdo as operagfes com derivativos, a perda ou o ganho registrado, considerando
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31.5.

os valores contabeis e de mercado, esta assim demonstrado:

Controladora

Consolidado

2019 2019
Valor de mercado Valor de mercado
Posicao Posicao Efeito Valor Posicao Posicao Efeito
Operacédo ativa passiva liquido (@) nocional ativa passiva liquido
“Put options” 16.612 - 3.033 - 16.612 - 3.033
Total 16.612 - 3.033 - 16.612 - 3.033
Controladora Consolidado
2018 2018
Valor de mercado Valor de mercado
Posigao Posigao Efeito Valor Posicao Posicao Efeito
Operacéo ativa passiva liquido (@) nocional ativa passiva liquido
“Put options” 14.926 1.346 (12.975) - 14.926 1.346 (12.975)
Total 14.926 1.346 (12.975) - - - (12.975)

(a) Registrado em receitas/despesas financeiras.

Exposicado ariscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a taxas de juros flutuantes e a indices
inflaciondrios, principalmente relacionados as varia¢des do IGP-M, do CDI, da Libor, do

IPCA e da TJLP nos empréstimos e nas debéntures.

As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo, em sua maioria, vinculadas a varia¢ao do

CDI. Essas posicOes estdo demonstradas a seguir:

e

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Ativo:

CDI 337.310 147.908 147.908 158.666
Total do ativo 337.310 147.908 147.908 158.666
Passivo:

IGP-M - - 28.683 29.025
CDI 1.893.699 2.145.868 1.893.699 2.145.868
Libor - 4.341 - 4.341
Euribor 46.890 44,587 46.890 44,587
Total do passivo 1.940.589 2.194.796 1.969.272 2.223.821
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31. Instrumentos financeiros--Continuagéo
31.6. Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto a concentragdes de risco de crédito consistem primariamente de
aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém
contas-correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras aprovadas
pela Administragdo e somente efetuam transac¢des de venda de produtos de acordo com 0s
critérios de aprovacédo de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia.

31.7. Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019, a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros das

variacfes de ativos e passivos relevantes em moeda estrangeira da Companhia e de suas
controladas e controladas em conjunto e daqueles expostos a varia¢des do IGP-M, do CDI
e da TJLP é conforme segue:

Controladora Consolidado
Cenérios Cenérios
Operacéo Risco 1 2 3 1 2 3
Exposicéo ao risco cambial
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa Valorizagéo do real 13 10 7 13 10 7
Contas a receber de clientes Valorizagéo do real 19 14 9 19 14 9
Outros créditos Valorizag&o do real 132 99 66 132 99 66
Passivo:
Mutuo com partes relacionadas Desvalorizac&o do real 1.607 2.009 2.410 1.607 2.009 2.410
Fornecedores no exterior Desvalorizacdo do real 107 133 160 107 133 160
Exposicéo a indices variaveis
Aplicacdes financeiras:
CDI Queda do indice 15.078 11.308 7.539 16.801 12.601 8.400
Empréstimos e debéntures:
IGP-M Aumento do indice - - - 59 73 88
CDI Aumento do indice 84.648 105.810 126.973 84.648 105.810 126.973
Euribor Aumento do indice (101) (126) (151) (101) (126) (151)

O cenario 1 reflete as expectativas disponibilizadas no mercado financeiro para calculo dos
valores futuros das referidas operac¢des. O cenério 2 considera uma valoriza¢éo ou
desvalorizacéo da moeda brasileira (real - R$) em relagé@o ao cenario 1, quanto a moeda
estrangeira, e indices variaveis, dependendo da natureza do risco, de 25%, e o cenario 3
de 50%, em relagéo ao cenério 1.

O cenario 1 reflete as melhores expectativas da Administracdo para os possiveis impactos
das transacdes descritas anteriormente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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32.

33.

34.
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Informagdes adicionais aos fluxos de caixa

Transacdes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Capitalizagdo de juros - 384 - 384
Aquisicao de imobilizado sem efeito caixa - 6.333 - 6.333
Vendas de imobilizado que seréo recebidas futuramente 6.058 13.956 6.058 13.956
Aumento de capital mediante integralizagao de créditos dos acionistas - 1.116.255 - 1.116.255
Eventos Subsequentes

Debéntures

Em novembro de 2019, a Administracdo concordou com o0s debenturistas em estender a
amortizagdo R$250.000 que era devida em 21 de novembro de 2019 para 21 de janeiro de 2020.

Em 17 de janeiro de 2020, a amortizacéo foi novamente prorrogada até 16 de abril de 2020. As
extensdes fazem parte do programa de refinanciamento da divida que a Administracao esta
elaborando com os principais financiadores da Companhia (Nota 1).

Coronavirus

No inicio de 2020, um novo virus (coronavirus) se espalhou pelo mundo, resultando em varias
acles tomadas por diferentes paises para conter a disseminacao do virus. Tais acdes incluem,
entre outras, restricdes de aglomeracao de pessoas e viagens. O Brasil esta entre os paises que
houve casos diagnosticados do coronavirus, que esta trazendo uma severa volatilidade no
mercado brasileiro e gerando incertezas sobre o Produto Interno Bruto (“PIB) em 2020.

A Administracéo estd monitorando continuamente qualquer possivel impacto nos negécios da
InterCement Brasil devido ao novo coronavirus. Na data de emissdo das demonstracoes
financeiras, com base em nossas avalia¢des internas e alertas das autoridades no Brasil, ndo era
necessario suspender ou reduzir a operagdo em qualquer regido e ndo estéa claro o impacto na
demanda, se houver.

Autorizagcéo para conclusao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Em 20 de marc¢o de 2020 a Administragdo da Companhia autorizou a conclusédo das presentes
demonstracgfes financeiras, estando aprovadas para divulgacao.



