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Relatorio da Administracéo

I-) A COMPANHIA
A Maestro atua no segmento de Terceirizacdo e Gestdo de Frotas de veiculos e caminhdes através
de contratos de longa duracéo.

No final de 2019, a frota total da Maestro era de 4.142 veiculos distribuidos em mais de 300 clientes
em todo territério nacional.

A Maestro compra seus veiculos diretamente das principais montadoras do pais, contando com mix
diversificado de fabricantes na sua frota.

Durante o prazo dos contratos de locacao, tipicamente entre 12 e 60 meses, servicos de manutencao
preventiva e corretiva sdo prestados por 18.000 oficinas com cobertura nacional.

A venda de veiculos é feita através de parceria com nossa rede de mais de 1.000 lojistas o que nos
permite fazer desativacao rapida e eficiente, com baixa estrutura fixa e dentro dos parametros de
precificac@o estabelecidos. Em 2019, também abrimos uma loja para vendas a varejo em Belo
Horizonte com o objetivo de adicionar um canal de maior potencial de retorno.

Em dezembro do ano anterior, com a aquisicao da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (“Locarcity”)
adicionamos 1.014 veiculos a frota total, além de diversificar geograficamente a nossa atuacéo
comercial, inclusive para a venda de semi-novos.

Esta aquisicao trouxe resultados importantes com aumento de receita de locacéo levando a diluigéo
do custo fixo e aumento dos resultados operacional, total antes de impostos e lucro liquido.

A integracdo entre Maestro e Locarcity aconteceu de forma rapida e eficiente. Em 1° de setembro de
2019 incorporamos integralmente as companhias.

Os indicadores de resultado consolidados estdo consolidados como no mapa abaixo:
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Para efeito de comparac¢éo com o periodo anterior, utilizaremos o nimero consolidado de 2019
(Gltima coluna a direita).

Ao longo do ano, consolidamos base de clientes maior e mais diversificada, com solu¢gbes de gestido
completas e inovadoras. Estamos também em linha com as modernas tendéncias tecnoldgicas, com
novos clientes atuando no segmento de aplicativos de mobilidade urbana, segmento de inegéavel
potencial de crescimento significativo para os préximos anos.

2-) MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com prazer que mostraremos a seguir os resultados e conquistas obtidas em 2019, um ano
importante para a consolidacdo de uma plataforma sélida focada em crescimento e melhoria de
resultados.

Em dezembro de 2018, concretizamos a primeira aquisicdo de empresa do setor - a Locarcity,
sediada em Belo Horizonte, com mais de 10 anos de atuacdo. Ao longo de 2019, otimizamos esta
operacgdao para abertura de uma loja de venda de veiculos seminovos, aproveitando as mesmas
instalacdes, integramos pessoas, processos, e ja capturamos a sinergia possivel alguns meses apos
a aquisicao. Para os exercicios seguintes buscaremos mais alternativas de M&A como importante
vetor de crescimento da companhia.

Em 2019 fechamos o0 maior contrato da empresa para o setor de mobilidade urbana, foram 950
veiculos novos locados que terminardo de ser entregues até final do 1°tri/20. Fechamos novos
contratos de Veiculos Pesados e com isto melhoramos o share deste produto, alcancando 14% do
faturamento de locacdo e com forte perspectiva de crescimento.

A combinacdo dos novos contratos mais a aquisicdo, geraram um crescimento de 53% na receita de
locagdo, que foi de R$47,2m (2018) para R$72,3m (2019). As margens e a rentabilidade aumentaram
significativamente, principalmente através da diluicdo de custos fixos.

Como estratégia de manter crescimento acelerado, reforcamos o time de M&A e criamos um pipeline
para aquisicdo de empresas com mesmo perfil da Maestro, e que tenham entre 500 e 2000 carros na
frota. Acreditamos que o aumento na competi¢cdo e o porte dos maiores players do setor levem a uma
menor competicdo em M&A por empresas deste porte, porém maior competicdo no crescimento
organico.

Mantivemos a boa pratica de neutralizar o carbono de toda a frota interna da companhia com a
plantacdo de centenas de arvores no Parque Ecolégico do Tieté, através da parceria estabelecida
com o IBDN (Instituto Brasileiro de Defesa da Natureza).

Em dezembro realizamos a Convencao Anual, e um dos destaques foi a implantagéo de
Metodologias Ageis (Scrum). Foram inaugurados cinco squads (grupos especificos para estes
projetos) que entregardo projetos importantes nos meses subsequentes, usando esta nova
metodologia de gestao de projetos.

Agradecemos em nome do nosso time a todos que de alguma forma participaram e contribuiram para
a consolidacéo e desenvolvimento da Maestro nos seus treze anos de historia!

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente



3-) COMENTARIOS DE DESEMPENHO

Em 2019 a Maestro conquistou resultados operacionais recorde. Contribuiram de forma importante a
rapida e bem sucedida incorporacao da Locarcity, totalmente concretizada em nove meses, a
diversificacdo de sua linha de atuacdo com aplicativos de mobilidade e a avancando na atuacdo em
caminhdes leves. O cenario de captacdes de financiamentos também foi favoravel com a queda da
taxa basica de juros e dos spreads contribuindo para aumento expressivo do lucro liquido.

O EBITDA de 2019 atingiu R$42,1m, aumento expressivo de 66% em relagdo ao ano anterior.
Contribuiram o aumento da receita de locacéo no periodo em 53% com consequente diluicdo de
custos fixos. A margem EBITDA (sobre a receita liquida de aluguel) atingiu 64% o que representa
aumento de 5p.p. em relagdo ao ano anterior.

A venda de veiculos continuou cumprindo os objetivos de vendas em valores iguais ou acima dos
valores residuais projetados, evidenciando a robustez do modelo de precificagdo adotado e mantendo
a trajetdria de solidos resultados dos ultimos periodos. Em 2019 os veiculos foram vendidos a uma
média de 105% do valor contabil de custo, patamar estavel em relacéo a 2018.

O resultado recorrente antes de impostos atingiu o patamar de R$2,8m, aumento de 35% em relacdo
a 2018.

Em 2018 haviamos feito duas emissdes de debéntures que totalizaram R$142m captados a valor de
mercado, sendo R$80m na segunda série em maio/18 e R$62m na terceira série em dezembro/18.
Em novembro/19 concluimos a quarta série no valor total de R$60mm, com o objetivo de suportar
crescimento organico, aumentar liquidez disponivel para os primeiros meses de 2020 e manter mais
de 80% do endividamento total no longo prazo em dezembro de 2019.

Concluimos reafirmando nosso compromisso de continuamente avancar em nossos objetivos de
rentabilizacéo do capital investido, atendendo nossos clientes de forma diferenciada, com alto nivel
de eficiéncia operacional e solidez financeira. Os nimeros e conquistas de 2019 corroboram esta
posicao e nos dao confianca que continuaremos nossa trajetéria de crescimento sustentado para 0s
préximos periodos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019 AV 2018 AV| Variacdo 2019x2018
(em RS mil, exceto percentuais) (%) (%) (%)
Demonstracao do Resultado
Receita liquida 114913 100%| 62.283 100%| 52.630 85%
Bruta de Locagdo 72.374  63%| 47.235 76%| 25.139 53%
(-) impostos sobre receita locagdo (6.699) 6%| (4.369) 7%| (2.330) 53%
Venda de veiculos 49.238  43%| 19.417 31%| 29.821 154%
Custo de locagdo e venda de veiculos (79.282)  69%| (40.199) 65%| (39.083) 97%
Lucro bruto 35.631 31%| 22.084 35%| 13.547 61%
(DesPesas) receitas operacionais administrativas e (13.731) 12%| (9.050) 15%| (4.681) 52%
gerais (a)
Outras receitas operacionais (b) 930 1% 849 1% 81 10%
Total operacionais (a)+(b) (12.801) 11%| (8.201) 13%| (4.600) 56%
Resultado antes das despesas fin. liq. e impostos  22.830 20%| 11.866 19%( 10.964 92%
Despesas financeiras (22.433)  20%| (16.858)  27%| (5.575) 33%
Receitas financeiras 2.452 2% 1.988 3% 464 23%
Despesas financeiras, liquidas (19.981) 17%| (14.870)  24%| (5.111) 34%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (*) 2.850 2%| -1.430 -2% 4.280 -299%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.934) 2% 270 0%| (2.204) -816%
(Prejuizo) lucro liquido do periodo 916 1%| -1.160 -2% 2.076 -179%




3-1) RECEITA DE LOCACAOQ E VENDA DE VEICULOS

A receita liquida total € composta de receita de aluguel e receita de venda de veiculos.

Jan a Ago Set a Dez 2019
] CONSOLIDADO .
Maestro Locarcity AT (O DD Maestro Consolidado
Locagdo de veiculos 36.522 11.843 48.365 24.009 72.374
Venda de veiculos 20.250 12.222 32.472 16.767 49.238
Total da Receita Bruta 56.772 24.065 80.836 40.775 121.612
Impostos (3.378) (1.099) (4.478) (2.221) (6.699)
Total da Receita Liquida 53.393 22.965 76.359 38.555 114.913

Evolucao da receita

A receita de aluguel de veiculos em 2019 apresentou aumento de 53% em relacdo ao ano anterior,
atingindo R$72,4m. Esta variacdo é devida principalmente a contribuicdo, desde janeiro, da frota da
Locarcity. Em 2019, a frota locada média foi de 3.361 veiculos em comparacédo com 2.419 de 2018,
aumento equivalente a 39%.
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3-2 CUSTO DE LOCACAOQ DE VEICULOS

Periodo: Janeiro a Dez de 2019

(Em milhares de reais) Jan a Ago Set a Dez 2019
] CONSOLIDADO )

Maestro Locarcity Acum 08 meses Maestro Consolidado
Custos de manutencdo (7.860) (3.473) (11.332) (5.076) (16.408)
Custos com depreciagdo (10.165) (2.537) (12.702) (5.492) (18.194)
Provisdo para reducao - - - - -
Custos Veiculos Vendidos (19.125) (12.008) (31.132) (15.247) (46.380)
Outros Custo c/Veiculos Vendidos (151) - (151) (182) (334)
Custos com pessoal (1.346) (202) (1.548) (736) (2.285)
Recuperacio créditos PIS/COFINS 2.156 747 2.903 1.414 4318
Total do Custo de Locagdo e Servigo (36.491) (17.472) (53.963) (25.319) (79.282)

No fim do exercicio de 2019, os custos de locacao e venda de veiculos representaram 65% da receita
liquida total, mesmo patamar do ano anterior.

Os custos de venda de veiculos totalizaram R$46,3m em 2019, valor superior em R$27,8m ao ano
anterior e consistente com maior receita de venda associada a estes (como no paragrafo anterior) de
R$49,2m.

Os custos diretos de locacgéo, totalizados sem os custos de venda de veiculos, alcangaram R$32,9m
em 2019, frente ao valor de R$21,7m do ano anterior, aumento de R$11,2m.

Os custos diretos de locagdo podem ser decompostos em 3 grupos principais:

e Custos com depreciacdo que atingiram R$18,2 em 2019, apresentando aumento de 61% em
relacdo ao ano anterior. Este valor equivale a uma depreciagcdo média em 2019 de 11,3%
sobre o valor do ativo (veiculos) bruto, indice superior aos 10,5% registrados no ano anterior.
Contribuiram para este aumento a maior penetracdo de a maior penetracdo de caminhdes e
de veiculos de aplicativos na carteira total. O resultado na venda de veiculos (vide nota
especifica) corrobora que este aumento de depreciacéo tem sido corretamente incorporado ao
aluguel mensal.

e Custos de manutencéo (incluindo custo com pessoal) que atingiram R$18,7m e foram 43%
maiores que em 2018, crescimento também decorrente do aumento de frota mas inferior ao
crescimento da receita de locacgéao.

e Recuperacéo de crédito de PIS/COFINS gque teve aumento (com efeito redutor no custo total
direto) de 56% equivalente a R$1,5m no periodo de 12meses.

3-3 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto atingiu R$35,6m aumento de 61% em relagdo ao ano anterior, com o crescimento
combinado das receitas de locacao (principalmente Locarcity) e de venda de veiculos (safra de
desmobilizagdo).




3-4 DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Periodo: Janeiro a Dez de 2019

(Em milhares de reais) Jan a Ago Set a Dez 2019

DESPESAS GERAIS e ADM. Maestro Locarcity E‘Sj’:‘ns(%l_;?ﬁszz Maestro Consolidado
Despesas com pessoal (Adm/Coml) (3.905) (586) (4.491) (2.136) (6.627)
Servigos de terceiros (956) (346) (1.302) (934) (2.236)
Despesas com ocupac¢ao (433) (295) (728) (150) (878)
Despesas gerais (1.166) (243) (1.409) (647) (2.057)
PECLD (377) 395 17 (412) (395)
Reversdo de PECLD 61 - 61 391 452
Perda com Incobraveis (0) - (0) - (0)
Despesa com Depreciagdo e Amortizagdo (421) (5) (426) (691) (1.116)
Despesas de comunicagdo (165) (27) (192) (45) (237)
Impostos sobre outras receitas (404) - (404) (233) (637)
Receita de taxa de administragdo de multas 116 0 116 71 187
Outras receitas (despesas) operacionais 645 72 717 25 742
Total Despesas (7.005) (1.035) (8.040) (4.761) (12.801)

As despesas operacionais administrativas subiram 52% em relac&do ao ano anterior, valor inferior ao
aumento de receita de locacao. Este valor também considera periodo de alguns meses no comeco do
ano onde as sinergias de estrutura fixa com a Locarcity ainda ndo haviam sido plenamente
capturadas.

3-5 RESULTADO NA VENDA DE VEICULOS - desativac&o da frota

Em 2019, vendemos os veiculos seminovos a 105% do custo total, evidenciando solidez na politica
de precificacéo e confiavel canal de desmobilizacdo. Ao longo dos ultimos anos temos vendidos
Nossos carros através de nossa rede de parceiros lojistas em todo territorio nacional.

R$mil 2016 2017 2018 2019
Receita 23.434  32.809 19.417 49.238
Custo dos veiulos vendidos 23.945 32.272 18.564 46.380
Resultado -511 537 853 2.858

Receita/Custo 98% 102% 105% 106%



Resultado venda de usados - RSmil
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3-6 EBITDA e MARGEM EBITDA

A combinacao do aumento da margem bruta e reducdo das despesas operacionais levaram o
EBITDA de 2019 a mais um patamar recorde para a Companhia, tanto em valores absolutos como
em margem em relacao a receita liquida de aluguel.

2016 2017 2018 2019
EBITDA 19.893  21.065  25.368 42.140
Crescimento EBITDA 18% 6% 20% 66%
Margem EBITDA 54,4% 55,2% 59,2% 64,2%

EBITDA (R$mil) e Margem EBITDA
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3-7 DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Em 2019, as despesas financeiras liquidas aumentaram R$5,1m, equivalente a 34%.
Esta variacdo tem duas origens e naturezas distintas:

e Efeitos ndo-recorrentes totalizando aproximadamente R$1,0m. Este nimero € composto por:

o R$0,5m em fees de pré-pagamento, com efeito caixa, de operacdes financeiras de
curto prazo.

o R$0,5m de despesas financeiras de transferéncia de titularidade de gravames por
ocasido da incorporacgéo pela Maestro da Locarcity.

e Efeito recorrente de R$4,1m equivalente ao crescimento de 27% em relagdo ao ano anterior e
compativel com o aumento de divida liquida média. A divida liquida média de 2019 foi de
R$120,3mm, aumento de 43% em relacdo ao ano anterior e causado principalmente pelo
financiamento da aquisi¢céo da Locarcity. CDI e spreads em queda contribuiram para que o
aumento das despesas financeiras liquidas fosse inferior a variacdo da divida média entre os
periodos.

3-8 LUCRO ANTES DE IMPOSTOS E LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido antes de impostos em 2019 foi de R$2,8m, aumento de 36% e o maior valor
recorrente ja atingido pela Maestro.
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O resultado liquido final também foi 0 maior da hist6ria da Companhia e atingiu R$0,9m frente ao
prejuizo (embora afetado por eventos nao recorrentes) de R$(1,1)m em 2018.

4-) INVESTIMENTOS

A Companhia investiu R$77,9m em aquisi¢cdo de novos veiculos em 2019 perfazendo total de 1.777
carros ao preco medio de R$43,8k por veiculo. Em 2018, o valor médio dos carros comprados foi de
R$ 48.5. Os descontos com montadoras permaneceram em niveis equivalentes nos periodos.



RS mil 2016 2017 2018 2019

Aquisi¢do
Investimento 42,154 48240 42979  77.896
#veiculo 974 1.052 887 1.777
preco medio 43,3 45,9 485 43,8
Venda
Desinvestimento 23.434 32.809 19.417 49.238
#veiculos 1.149 1.109 659 1.239
preco medio 20,4 29,6 29,5 39,7
Net capex RSmil 18.720 15431  23.562  28.658

O valor de Capex liquido (compra menos venda de veiculos) atingiu R$35,2m, aumento de 49% em
relacéo ao ano anterior.
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5-) FROTA

A frota total da Maestro (individual) atingiu R$166,3m no final do periodo de 2019, aumento de 17%
em relacdo ao ano anterior.

Frota Liquida - R$mil
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2016 2017 2018 2019
RSmil 81.956 92.375 141.854 166.288

Crescimento 13% 54% 17%



Em relagdo a frota FIPE (mercado) o crescimento de Maestro foi de 12% em 2019.

Frota FIPE - RSmil
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Frota FIPE (fim de periodo)

2016 2017 2018 2019
RSmil 92.751 107.509 175.197 195.623
Crescimento 16% 63% 12%

O numero de veiculos total da frota aumentou por sua vez 12% em 2019, atingindo 4.142 unidades.

frota total # veiculos (fim de periodo)
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Frota total # veiculos (fim de periodo)

2016 2017 2018 2019
unidades 2.486 2.429 3.683 4,142
Crescimento -2% 52% 12%




6-) ENDIVIDAMENTO

Endividamento 2019 2018 Var 19/18
RS mil % RS mil % %
Circulante 47.950 26% 27.309 19% 76%
Nao circulante 133.409 74% 116.529 81% 14%
Endividamento Bruto Total 181.359 100% 143.838 100% 26%
Caixa e Aplicages 47.000 36.981 27%
Endividamento Liquido Total 134.359 106.857 26%

O aumento do endividamento liquido em 26% equivalente a R$27,5m teve como destinacéo o net
capex liquido, dentro do curso normal do crescimento de ativos da Companhia.

A 42 Debénture foi concluida em maio de 2019 com valor total captado de R$60m, prazo de 60
meses, caréncia de 1 ano e ao custo de CDI+3,7%/ano.
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Cronograma vencimento de divida RSmil
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O perfil da divida (curto/longo prazo) tem se mantido dentro dos objetivos preservando duration
superior ao dos contratos de locacao.



Tem contribuido de forma importante para este perfil mais alongado, a alta porcentagem de
operacOes de mercado (estruturadas) frente as operacgdes bilaterais com bancos.

Evolugdo das operagGes estruturadas % divida total
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7-) COVENANTS FINANCEIROS

Os covenants da 22. 32 e 42 Emissfes sado idénticos, tanto nos limites como nas defini¢cbes.

COVENANT Ok quando 2016 2017 2018 2019
Divida Liquida/EBITDA (*) <=3,5x 2,92 2,90 2,90 3,19
Divida Liquida/PL <=3,25x 1,17 1,22 2,20 2,70
Divida Liquida / Frota Liquida <=0,85x 0,71 0,66 0,76 0,81
Resultado venda usados >-7% -2% 2% 5% 6%
(*) inclui EBITDA LTM Locarcity conforme definigéo das Escrituras Il, lll.e IV.deb.

8-) FATOS RELEVANTES

Incorporacao da Minas Real Vendas e Servicos Ltda ou “Locarcity”

Em 13 de dezembro de 2018, conforme discutido na nota explicativa 24, a Companhia adquiriu a
Minas Real Vendas e Servigos Ltda ou “Locarcity” e passou a apresentar demonstracdes
financeiras consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Posteriormente, em 1° de agosto de 2019, conforme descrito na nota explicativa 10, a
Companhia incorporou os saldos da Locarcity com o objetivo de melhorar a sinergia na
terceirizacdo de sua frota. O Processo de incorporagéo foi concluido com a emissédo do laudo
contabil por avaliador especializado e independente e foi realizada nos termos do artigo 225 da
Lei 6.404 de 1976, e desta forma, a Companhia passou a ndo apresentar demonstracées
financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2019.




42 Emisséo de Debéntures

A Companhia assinou em 23 de outubro de 2019, Escritura para distribuigdo publica no mercado
nacional, com esforgos restritos de colocacéo, nos termos da Instrugdo CVM n.476, da quarta
emissao de debéntures no valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneragéo CDI+5,0% ao
ano e serdo amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com vencimento final em
novembro de 2024. As debéntures sao garantidas pela alienacéo fiduciaria de veiculos e cessao
de contratos com clientes.

Os recursos se destinardo a i) liquidacéo antecipada de contrato de empréstimo internacional e
contratos de arrendamento mercantil (leasing) ii) reforco de caixa da Companhia.

9-) ESTRUTURA SOCIETARIA

O quadro societario da Companhia permaneceu inalterado em 2019.

Acbes Agbes  Agbes

L. Agbes T, Totalde Total de
Acionista .. ordindrias preferen preferen ~ ~
ordindrias . . acbes aches %
% ciais ciais %

Fundo Mutuo de Investimento em Empresas Emergentes Stratus Fleet  780.687 45,02 - - 780.687 45,02
Stratus SCP Brasil FIP 541.119 31,21 - - 541.119 31,21
Fabio Lewkowicz 129.604 7,47 - - 129.604 747
Alan Lewkowicz 123.431 712 - - 123.431 712
Natalie Lewkowicz Rivkind 117.269 6,76 - - 117.269 6,76
Lewco Participagties e Administragdo Ltda. 29.629 1,71 - - 29.629 1,71
Stratus Investimentos Ltda 12.249 0,71 - - 12.249 0,71
TOTAL 1.733.988 100% - - 1.733.988  100%

10-) RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Ao longo do exercicio de 2019, em atendimento a instrucdo CVM 381/03, informamos que a Emst &
Young Auditores Independentes prestou exclusivamente servigos de auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do CVM n° 480/09, os Diretores
da Companhia Fabio Lewkowicz, Diretor Presidente, Carlos Miguel de O. M. B. Alves, Diretor
Financeiro e Monica Jorgino Marcondes, Diretora superintendente, declaram que (i) reviram,
discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019; e (ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as
opinibes expressas no relatdrio emitido em 23 de margo de 2020 pela Ernst & Young Auditores
Independentes, auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Embu das Artes - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”)
gue compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das muta¢c6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Maestro Locadora de Veiculos
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operac¢fes e 0s seus fluxos de caixa para
o0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre 0s resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.
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N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relacao a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstractes
financeiras da Companhia.

Estimativa de realizacdo dos tributos diferidos

A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre diferencas
temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social conforme detalhado na nota
explicativa 9, no montante de R$ 15.099 mil em 31 de dezembro de 2019. A Companhia reconhece
estes tributos diferidos na extensdo em que haja lucro tributavel futuro.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a subjetividade e
julgamento na estimativa de lucro tributavel futuro, que considera projec6es de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, envolvemos nossos profissionais
especialistas em avaliacdo para nos auxiliar nas andalises sobre as projecdes de resultados e
realizacao futura desses tributos diferidos ativos; envolvemos nossos especialistas em impostos para
nos auxiliar nas analises sobre o célculo dos impostos diferidos ativos; analisamos as projecbes para
a realizacéo dos tributos diferidos preparadas pela administracéo, que incluiram, principalmente: i)
teste das informacdes financeiras projetadas utilizadas; ii) comparacao das premissas e metodologias
utilizadas com a respectiva indastria, competidores e cenario econémico financeiro do ambiente
nacional; e iii) analise do uso de método de avaliacdo e de informacdes externas. Tais informacdes
sdo derivadas do plano de negécios da Companhia aprovado por agueles responsaveis pela
governanca.

Adicionalmente, avaliamos as divulga¢des nas demonstracdes financeiras com relacdo aos impostos
diferidos ativos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento,
mensuragéo e recuperabilidade do imposto de renda diferido ativo mediante disponibilidade de lucros
tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo da administragcdo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel do imposto de renda diferido ativo adotados pela
administragdo, assim como as respectivas divulgacfes na nota explicativa 9, séo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Definicao do valor residual de veiculos

Conforme mencionado na Nota 2.j, a administracdo da Companhia define o valor residual dos
veiculos operacionais a partir do valor de venda esperado ao final de suas vidas Uteis, considerando
sua melhor estimativa e com base no historico de eventos semelhantes. O valor depreciavel de um
veiculo é a diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor residual estimado com base na vida util
definida que esta diretamente relacionada a expectativa de renovacao da frota.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido a subjetividade e
julgamento utilizados na definicdo da vida util dos bens e do valor residual estimado.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) o entendimento e avaliacdo das
premissas utilizadas pela administracdo na definicdo do valor residual de veiculos; ii) revisao dos
documentos que suportaram a definicdo das principais premissas aplicadas na definicdo do valor
residual de veiculos; e iii) analise do resultado na alienacao dos veiculos reconhecido durante o
exercicio.

Adicionalmente, avaliamos as divulga¢cdes nas demonstracdes financeiras com relagéo a definicdo do
valor residual e vida util dos veiculos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a definicdo do valor residual
de veiculos, que esta consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos que 0s critérios e
premissas de definicdo do valor residual e vida Gtil dos veiculos adotados pela administracdo, assim
como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 2.j, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstrac¢@es financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacgéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relacéo
as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto
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Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informa¢es que compreendem o
Relatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras ndo abrange o
Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracées
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracg@es financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstrac@es financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracg@es financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nédo
mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstra¢fes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragées financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porgque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgédo para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 23 de marco de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

e

- Contador €RC-1DF015801/0-7




Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Individual Individual Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.191 34.925 35.018
Aplicaces financeiras de uso restrito 5 39.753 - -
Contas a receber de clientes 6 16.714 8.343 10.263
Veiculos em desativacdo para renovacao da frota 7 7.703 1.132 3.611
Tributos a recuperar 644 879 879
Despesas antecipadas 8 1.697 2.681 2.681
Outras contas a receber 1.290 845 834
Total do ativo circulante 72.992 48.805 53.286
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicag@es financeiras de uso restrito 5 2.056 2.056 2.056
Contas a receber de clientes 6 3.410 2.674 2.683
Depositos judiciais 18 68 34 34
Despesas antecipadas 8 899 331 331
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 9.b 12.365 12.095 12.095
Outras contas a receber - 226 226
Investimento 10 - 42.202 -
Imobilizado 11 159.005 108.544 140.353
Intangivel 12 7.411 8 7.217
Direito de uso 13 1.078
Total do ativo n&o circulante 186.292 168.170 164.995
Total do ativo 259.284 216.975 218.281




Individual Individual Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 14 12.033 3.236 3.564
Empréstimos e financiamentos 15 6.156 5.967 6.292
Debéntures a pagar 13 41.794 21.342 21.342
Passivo de arrendamento 456 - -
Salarios, encargos e contribuicfes sociais 730 498 667
Obrigac6es tributarias 1.252 763 718
Contas a pagar por aquisi¢cdo de negdcio - 17.337 17.337
Outras contas a pagar 17 1.838 2.279 2.425
Adiantamento de clientes 10.675 - -
Total do passivo circulante 74.934 51.422 52.345
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 11.747 12.171 12.499
Debéntures a pagar 16 121.663 104.358 104.358
Passivo de arrendamento 652 - -
Outras contas a pagar - 226 227
Provisdo para perdas com causas judiciais 18 630 56 110
Total do passivo ndo circulante 134.692 116.811 117.194
Patriménio liquido
Capital social 19 51.735 51.735 51.735
Reserva de lucros 3.796 3.796 3.796
Prejuizos acumulados (5.873) (6.789) (6.789)
Total do patrimdnio liquido 49.658 48.742 48.742
Total do passivo e do patrimdnio liquido 259.284 216.975 218.281

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Individual Individual Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida 21 91.948 62.283 63.073
Custos de locacao e venda de veiculos 22 (61.810) (40.199) (40.784)
Lucro bruto 30.138 22.084 22.289
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais 23 (12.624) (9.050) (9.245)
Outras receitas operacionais, liquidas 23 859 849 849
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 2.875 (443) -
(8.890) (8.644) (8.396)
Resultado antes das despesas financeiras
liquidas e tributos 21.248 13.440 13.893
(Despesas) receitas financeiras
Despesas financeiras 24 (22.232) (16.858) (17.312)
Receitas financeiras 24 2.263 1.988 1.989
Despesas financeiras, liquidas (19.969) (14.870) (15.323)
Lucro/ prejuizo) antes dos tributos 1.279 (1.430) (1.430)
Imposto de renda e contribuig&o social correntes 9.a (631) - -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 9.a 269 270 270
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 916 (1.160) (1.160)
Lucro liquido (Prejuizo) por acéo - basico e diluido 20 0,53 (0,67) (0,67)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Individual Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 916 (1.160) (1.160)
Outros resultados abrangentes - - -

Total dos resultados abrangentes 916 (1.160) (1.160)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Dividendos
Capital Prejuizos Reserva nao
Nota social acumulados legal distribuidos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 51.735 (5.629) 660 3.136 49.902
Prejuizo liquido do exercicio - (1.160) - - (1.160)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 51.735 (6.789) 660 3.136 48.742
Lucro liquido do exercicio - 916 916
Saldos em 31 de dezembro de 2019 51.735 (5.873) 660 3.136 49.658

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixas - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 916 (1.160) (1.160)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos (269) (270) (270)
Deprecia¢ao e amortizagcao 16.758 11.482 11.273
Custo residual do ativo imobilizado baixado e de veiculos em desativacao para
renovagao de frota 34.387 18.905 19.542
Encargos financeiros 18.325 13.765 13.765
Amortizacao dos custos de emissédo das debéntures (549) (3.885) (3.484)
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 337 240 305
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.875 443 -
Constituicao/reverséo de provisdo para contingéncias 519 38 38
Constituicao/reverséo da provisdo para perda dos veiculos imobilizados e em
desativagdo para renovacgéao de frota 380 - -
Valor justo ed ativos financeiros (530) - -
VariagBes nos ativos e passivos:
Caixa adquirido na combinacao de negécios - - 2
Contas a receber de clientes (6.138) 364 345
Aguisi¢cOes de veiculos (vide Nota 23) (66.672) (48.343) (48.343)
Impostos a recuperar 235 (284) (284)
Despesas antecipadas 416 (1.065) (1.065)
Depésitos judiciais (34) (34) (34)
Outras contas a receber 286 233 284
Fornecedores (exceto montadora) (2.843) 2.451 1.914
Salarios, encargos e contribui¢cdes sociais 147 16 47
Obrigacgdes tributarias 77 49 (64)
Outras contas a pagar e adiantamento de clientes 9.848 23 20
Partes relacionadas 9.629 - -
Caixa liquido usado nas atividades operacionais 11.687 (7.032) (7.169)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicages financeiras de uso restrito (39.753) 2.160 2.160
Caixa liquido incirporado 33 - -
Aquisicao de investimento - Minas Real - (6.000) (6.000)
Aporte de capital em investidas (361) (19.307) -
Aquisicao de outros ativos imobilizados (4.007) (3.521) (3.521)
Contas a pagar por aquisicéo de negécios (17.337) - -
Adicéo ao ativo intangivel - 3 ?3)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (61.425) (26.671) (7.364)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacgdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e consoércios 88.867 152.737 152.737
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos, debéntures, consércios e (52.061)
arrendamentos financeiros (83.914) (103.033)
Juros pagos (16.802) (11.434) (11.392)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos 20.004 57.389 38.312
Aumento (reducédo) do caixa e equivalentes de caixa (29.734) 23.686 23.779
Demonstra¢éo do aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 34.925 11.239 11.239
No fim do exercicio 5.191 34.925 35.018

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Receitas
Receita bruta de locacéo e venda de veiculos 97.547 66.652 67.502
Outras receitas 5.519 3.762 3.761
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (337) (240) (305)
102.729 70.174 70.958

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (14.297) (11.820) (11.949)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (3.630) (3.129) (3.171)
Comerciais e publicidade (210) (108) (106)
Custo na alienag&o para renovagao de veiculos da frota e outros (34.429)

ativos imobilizado (18.466) (18.646)

(52.565) (33.523) (33.872)

Valor adicionado bruto 50.164 36.651 37.086
Depreciagdo e amortizacao (16.768) (11.482) (11.733)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 33.396 25.169 25.353
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.061 1.988 1.989
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.875 (443) -
Valor adicionado total a distribuir 38.331 26.714 27.342
Distribuicdo do valor adicionado 38.331 26.714 27.342
Pessoal
Remuneracéo direta 5.489 4.063 4.141
Beneficios 873 691 699
FGTS 344 230 235
Impostos, taxas e contribuicdes
Municipais 6 4 4
Federais 8.060 5.421 5.495
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros e despesas sobre empréstimos e debéntures
Juros e despesas 16.523 16.607 16.649
Aluguéis 525 520 530
Outras 5.594 338 749
Remuneracao de capital préprio
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 916 (1.160) (1.160)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

13



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

14

Contexto operacional

A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima,
brasileira, de capital aberto, sem acdes negociadas em mercado. Adicionalmente, a Companhia
esta listada desde 2015 na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento de governanga
corporativa Bovespa Mais, nesta modalidade a Companhia possui prazo para realizacéo de
oferta de acdes de até 7 anos. A Companhia foi constituida em 5 de abril de 2007, com escritdrio
administrativo localizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Saldo 3 fundos, Vila Cercado Grande, Embu
das Artes, no Estado de S&ao Paulo.

A Companhia atua em todo territério nacional no segmento de locacao de veiculos de longa
duracdo, sem motorista, provendo servicos de terceirizacao de frotas. Os veiculos sao
comprados junto as principais montadoras do pais, permanecem em utilizagdo por um prazo
médio de dois a trés anos e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e
leildes especializados. Em 31 de dezembro de 2019 a frota da Maestro composta por 4.142
veiculos no consolidado (2.669 em 31 de dezembro de 2018 no individual e 3.683 no
consolidado).

No ambito operacional, continuamos trabalhando no sentido de garantir a melhoria continua da
eficiéncia logistica e operacional buscando reduzir tanto o nUmero de dias em que o carro é
disponibilizado para o cliente quanto o prazo em que o veiculo é vendido.

A administracdo mantém parcerias comerciais de longo prazo com as principais montadoras do
pais, garantindo ndo sé base relativamente diversificada de potenciais fornecedores como
também condi¢Bes gerais competitivas para aquisicao de veiculos. Esse relacionamento tem
garantido ao longo dos anos condi¢c6es comerciais adequadas ao perfil de clientes que buscamos
manter e conquistar. Buscamos também a melhoria continua dessas condi¢des gerais de
aquisicao de veiculos a medida que a Companhia evolui em seu ciclo de negdcios.

A Companhia adquiriu em 13 de dezembro de 2019 a Minas Real Vendas e Servicos Ltda
(“Locarcity”) e passou a apresentar demonstragdes financeiras consolidadas a partir do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. Em 1° de agosto de 2019, conforme descrito ha nota
explicativa 10, a Companhia incorporou os saldos da Locarcity com o objetivo de melhorar a
sinergia na terceirizacdo de sua frota. A incorporacgéo foi concluida com a emissdo do laudo
contabil por avaliador especializado e independente e foi realizada nos termos do artigo 225 da
Lei 6.404 de 1976, e desta forma, a Companhia passou a ndo apresentar demonstracées
financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

O agio gerado de R$5.119 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisic¢ao.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Demonstramos a seguir os saldos incorporados em 1° de setembro de 2019:

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa 9.680 Fornecedores 416
Salarios, encargos e contribuicGes

Contas a receber de clientes 3.363 sociais 85

Veiculos em desativacéo para

renovacéo da frota 1.484 Obrigac6es tributarias 412

Despesas antecipadas 363 Outras contas a pagar 179

Outras contas a receber 77 Total do passivo circulante 1.093

Total do ativo circulante 14.968
N&o circulante
Proviséo para contingéncias 55

N&o circulante Total do passivo néo circulante 55

Contas a receber de clientes 8

Imobilizado 24.199 Patriménio liquido

Total do ativo ndo circulante 24.208 Capital social 35.596
Prejuizos acumulados (443)
Lucro do periodo 2.875
Total do patriménio liquido 38.028
Total do passivo e patrimdnio

Total do ativo 39.175 liquido 39.175

2. Base de preparacéao

a) Declaracdo de conformidade e base de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, gue compreendem as disposi¢oes da legislacdo societaria, previstas na Lei

n° 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”); e os pronunciamentos contabeis, interpretagbes e orientacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade e pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).
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Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagéo

16

b) Declaracdo de conformidade com relacdo as normas do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e as normas Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)

Todas as informacdes relevantes préprias desta demonstracao financeira anual, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragcao na sua
gestéao.

A emisséo desta demonstragéo financeira anual foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 23 de marco de 2020.

Base de consolidacdo das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor.

As controladas foram consolidadas integralmente, incluindo as contas de ativo, passivo,
receitas e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminacdes
de: (a) saldos de investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e
outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as Companhias consolidadas
e (c) receitas e despesas, bem como lucros nao realizados, qguando aplicavel decorrentes de
negocios entre as Companhias consolidadas.

As demonstracgdes financeiras consolidadas em 2018 incluem as opera¢des da Companhia e
das seguintes companhias controladas, cuja participacéo percentual na data do balanco é
Ccomo segue:

% - Percentual
Investidas N° de quotas 31/12/2019 31/12/2018

Minas Real Vendas e Servi¢os Ltda. 34.928.120 - 100%

A Minas Real Vendas e Servigos Ltda. atua no segmento de locacdo de automdéveis sem
condutor.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagéo
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d)

f)

9)

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
séo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém

efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo
incluidas na seguinte nota explicativa:

¢ Nota 07 - Veiculos em desativagéo para renovacédo da frota.

¢ Nota 11 - Imobilizado (depreciacéo de veiculos) e valor residual.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste significativo no préximo exercicio estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

¢ Nota 06 - Contas a receber de clientes (movimentagédo da PECLD).

e Nota 07 - Veiculos em desativagéo para renovacao da frota.

e Nota 09 - Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos.

e Nota 11 - Imobilizado (depreciagéo de veiculos e valor residual).

¢ Nota 13 - Direito de uso e passivo de arrendamento.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagéo
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h)

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagé@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excec¢éo das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham
um componente de financiamento significativo sdo mensuradas pelo preco de transacao
determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada
em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convenc¢ao no mercado (negociagdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociacédo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
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2. Base de preparacao--Continuagéo
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h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagao

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes e empréstimos a controladas.
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h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagao

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

A Companhia avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se forem atendidas ambas as condi¢gdes a seguir:

« O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversées de
reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas na demonstracéo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para 0s ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteracdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida
em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela
classificagdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes quando atenderem a definicdo de patriménio liquido nos
termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e nao forem mantidos para
negociacao.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

A classificacéo € determinada considerando-se cada instrumento, especificamente.
Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca séo reclassificados para
resultado. Os dividendos sdo reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do
resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Companhia se
beneficia destes proventos a titulo de recuperacao de parte do custo do ativo financeiro,
caso em que estes ganhos séo registrados em outros resultados abrangentes.
Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ndo estéo sujeitos ao teste de reducédo ao valor recuperavel.

A Companhia ndo possui instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para
negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.
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2. Base de preparacao--Continuagéo

h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--Continuagao

i)  Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento--Continuagéo

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando né&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga¢fes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo, e (ii) o valor maximo da contraprestacéo
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos 0s
instrumentos de divida n&o detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes
de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposi¢éo, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se
baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o0 ambiente econémico.
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h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo subsequente--Continuagao

i)

Ativos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento--Continuagéo

A Companhia considera um ativo financeiro em situacéao de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro estad em inadimplemento
guando informacdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando
ndo ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado, contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,
0s custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos e debéntures.

Mensuracdo subseguente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros

para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.
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h)

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--Continuagéo

i)

Passivos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuagéo

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagéo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao séo
designados como instrumentos de hedge nas relacbes de hedge definidas pelo CPC 48.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sao reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s critérios
do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira
na demonstracao do resultado.

Nessa categoria estao classificados os empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos e Contas a pagar e a receber de ex-acionistas.
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h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente--Continuagao

i) Passivos financeiros--Continuagéo

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac@o sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contédbeis € reconhecida na demonstracdo do
resultado.

iii) Compensacéao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

i) Base de mensuracao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecéo
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

¢ Os veiculos em desativagdo para renovagéo da frota s&o mensurados pelo valor justo
menos o custo de venda;

¢ Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo.

i)  Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragées financeiras.

25



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagéo

)

26

Principais politicas contabeis--Continuagéo

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao.

Aplicagdes financeiras de uso restrito

Aplicacdes financeiras de uso restrito referem-se a certificados de depdsito bancério, que
refletem as condi¢cbes usuais de mercado, e na data do balanco patrimonial, ndo possuem
liquidez imediata e ndo possuem risco de variacdes significativas de flutuacdo em funcéo da
taxa de juros, e mensuradas ao valor justo em contrapartida do resultado. Essas aplicacfes
financeiras sao garantidoras de empréstimos bancéarios da Companhia.

Conta a receber de clientes e proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

As contas a receber representam os servicos prestados e a venda de veiculos até a data dos
balancos patrimoniais, e estdo apresentadas liquidas de provisado para crédito de liquidacao
duvidosa, a qual foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracédo para
fazer face a eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

Veiculos em desativacdo para renovagao da frota

A frota de veiculos é renovada apdés sua vida Gtil-econbmica, que compreende basicamente
0 exercicio em que a frota esta alugada a terceiros. Apos este exercicio 0s veiculos cessam
sua depreciacdo e passam a ser mantidos para venda (atividade acessoria a sua operagao).

Estes sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, conforme
requerido pelo CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios. Sua
precificacdo estimada de venda utiliza como base os precos de referéncia do mercado, as
caracteristicas histéricas de comercializagdo da Companhia, bem como o uso e aplicacdo da
frota objeto da precificagéo.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Veiculos em desativacao para renovacgédo da frota--Continuacéo

A desativacao do ativo imobilizado ocorre em decorréncia da necessidade de renovagéo da
frota ao término do exercicio de utilizacdo da frota nas atividades de aluguel.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reduc¢édo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
constituidas quando necessario.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sado registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacéo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais no resultado.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencéao no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagéo

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual (valor estimado que a Companhia obtera
com a venda do ativo, apds deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo ja tivesse
a idade e a condicdo esperada para o fim de sua vida util).

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padréo de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo exercicio que for mais curto entre o prazo do
arrendamento e as vidas (teis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo que a Companhia
ird obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo
Depreciacéo--Continuacdo
As vidas uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo aproximadamente:

Individual e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Veiculos 2 -3 anos 2 - 3anos
Equipamentos de informatica e telefonia 5-10anos 5-10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos 10 anos
Benfeitorias 10 anos 10 anos
Acessorios 2 -3 anos 2 - 3anos

Em relacdo aos veiculos operacionais da Companhia, a depreciacdo € mensurada pela
diferenca entre o custo e o valor residual liquido, sendo, este Ultimo, o preco estimado de
venda no curso normal dos negdcios.

Sua precificacdo estimada de venda utiliza como base os precos de referéncia do mercado,
as caracteristicas histdricas de comercializacdo da Companhia, bem como o uso e aplicacédo
da frota objeto da precificacéo.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.

Companhia como arrendatério

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos, conforme
abaixo:

e Imovel 3 a 4 anos

e Software 3 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma
opc¢do de compra, a depreciacdo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.

De acordo com o CPC 06 (R2), o custo de um ativo de direito de uso também contempla
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao
do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condi¢céo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, salvo se que
esses custos forem incorridos para produzir estoques. O arrendatario incorre na obrigacéo
por esses custos, seja na data de inicio ou como consequéncia de ter usado o ativo
subjacente durante um periodo especifico (CPC 06 (R2).24 (d)).

Os contratos de arrendamento da Companhia ndo contém a obrigacdo de desmontar e
remover o ativo subjacente, restaurar o local em que esta localizado ou restaurar o ativo
subjacente a uma condicado especifica.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcéao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a op¢éo de
rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estogues) no periodo
em que ocorre 0 evento ou condiGdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opc¢ao de compra do
ativo subjacente.

Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisGes séo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Outros ativos e passivos--Continuagao

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagéo
€ provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como nao
circulantes.

Reducé&o ao valor recuperavel

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia que seguem o
pronunciamento CPC 01 R1, sdo revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, ent&o o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de
testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente séo
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em
grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a
“‘unidade geradora de caixa ou UGC”).

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no
resultado.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Provisdes

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacéo (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Adicionalmente, em casos raros onde nao é claro se existe ou ndo uma obrigacéo presente,
presume-se que um evento passado da origem a uma obrigacao presente se, levando em
consideracao toda a evidéncia disponivel, € mais provavel que sim do que nédo que existe
uma obrigacéo presente na data do balanco.

Receita de locac¢éo de veiculos

A receita de locacado de bens (veiculos) € medida pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber. As receitas de locacéo de frota sdo reconhecidas em bases mensais
pelo exercicio do contrato de aluguel.

Venda de veiculos

A receita liquida operacional da venda de bens (veiculos), atividade acessoéria e
complementar da atividade de locacéo de veiculos € medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando o
controle dos bens é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a
gual a Companhia espera ter direito em troca de seus bens.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e juros de mora
incidentes sobre valores recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos, variagfes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros
efetivos.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Imposto de renda e contribui¢éo social

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢cdo social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a
contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos
pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao prejuizo contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis
para apuracéo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sao demonstrados no ativo circulante
ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizac¢ao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo reconhecidos somente ha extensdo em que seja provavel que existira
base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

As demonstrac¢des anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos
Fluxos de Caixa (DFC). As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa. Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pois representam custos de obtengéo de recursos
financeiros.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado, as quais sédo
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP
aplicavel as companhias abertas.

Combinacgéo de negdécios

Combinac¢bes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacédo transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinacado de negdécio, a adquirente deve mensurar
a participacéo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢cdes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicao. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 38 na demonstracado do resultado.

Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos).

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacéo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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Principais politicas contabeis--Continuagéo

Combinacgédo de negécios--Continuacao

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o0 agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacéo ao
apurar-se o ganho ou a perda na alienacao. O 4gio alienado nessas circunstancias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade
geradora de caixa mantida.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas altera¢gdes as normas, em vigor para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou apdés essa data. A Companhia decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas que ainda ndo estao em vigor.

A natureza e o impacto de cada uma das novas nhormas e alteracdes, que séo aplicaveis a
Companhia, estdo descritos a seguir:

CPC 06 (R2) - Arrendamentos

O CPC 06 (R2) se sobrepdes a versao anterior (R1) da norma de arrendamentos, além do

ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A norma
estabelece os principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacdo de
arrendamentos e exige que os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no

balanco patrimonial.

O CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil, emitido pelo CPC € equivalente a
norma internacional IFRS 16 - Leases, emitida em janeiro de 2016 em substituicdo a versao
anterior da referida norma (CPC 06 (R1), equivalente a norma internacional IAS 17). O CPC
06 (R2) estabelece os principios para 0 reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e
divulgacéo de operacgfes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco patrimonial,
similar & contabilizacéo de arrendamentos financeiros nos modelos do CPC 06 (R1). Na data
de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os
pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o
ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento
e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--Continuacao

CPC 06 (R2) — Arrendamentos--Continuacdo

Os arrendatarios também deverado reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario
reconhecera o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de
direito de uso.

O CPC 06(R2), que vigora para periodos anuais iniciadas a partir de 1° de janeiro de 2019,
exige que os arrendatarios e os arrendadores facam divulgacdes mais abrangentes do que
as previstas no CPC 06 (R1).

Transicao para o CPC 06 (R2)

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) prospectivamente. A Companhia optou por adotar a
norma para contratos que foram anteriormente identificados como arrendamentos que
utilizam o CPC 06 (R1).

Devido a adocéo do CPC 06 (R2), o lucro antes das receitas e despesas financeiras da
Companhia melhorara, e sua despesa com juros aumentara. I1sso se deve a mudanca na
contabilizacdo de despesas com arrendamentos que foram classificados como
arrendamentos operacionais conforme o CPC 06 (R1). A Companhia identificou contratos de
arrendamentos operacional (locacdo de imdveis). A taxa incremental média ponderada
usada para a mensuracado dos passivos de arrendamentos foi de8,74%9% ao ano.

ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretacdo (equivalente a interpretacdo IFRIC 23) trata da contabilizacdo dos tributos
sobre o0 lucro nos casos em gue os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a
aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do &mbito da IAS 12 nem inclui
especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais
incertos. A Interpretacéo aborda especificamente o seguinte:

¢ Se a entidade considera tratamentos fiscais incertos separadamente.

¢ As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributérios pelas
autoridades fiscais.
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k) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--Continuagéo

ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro--Continuagéo

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais
ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A Companhia determina se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou
em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que
melhor prevé a resolugéo da incerteza.

A Companhia aplica julgamento significativo na identificacdo de incertezas sobre tratamentos
de imposto de renda. Considerando que a Companhia atua em um ambiente multinacional
complexo, avaliou se a Interpretacdo teve impacto em suas demonstracdes financeiras.

Apoés a adocédo da Interpretacdo, a Companhia considerou se possui posicdes fiscais
incertas. A Companhia determinou, com base em seu estudo de conformidade tributaria e de
precos de transferéncia, que é provavel que seus tratamentos fiscais (incluindo os aplicados
as subsidiarias) serdo aceitos pelas autoridades fiscais. A Interpretacdo nao teve impacto
nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emissao das
demonstrac¢@es financeiras da Companhia sédo divulgadas abaixo. A Companhia pretende
adotar essas normas, se for o caso, quando elas entrarem em vigor.
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k) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--Continuagéo

CPC 11 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida
pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituird o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contébil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragéo, apresentacao e divulgagéo.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (IFRS 4)
emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como vida,
ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que
os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas
de participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da
IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Gtil e
consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sédo
amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS
17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os
aspectos contébeis relevantes. O foco da IFRS 17 € o modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacado especifica para contratos com caracteristicas de participacéo direta
(abordagem de taxa variavel).

¢ Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duracéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021, sendo necessaria
a apresentacao de valores comparativos. A ado¢ao antecipada é permitida se a entidade
adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocéo inicial da IFRS 17.
Essa norma ndo se aplica a Companhia.

Alteragbes ao CPC 15 (R1): Defini¢cdo de negocios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a definicdo de negocios em IFRS 3, sendo
essas alteragdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as
entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou hdo em
um negdcio. Elas esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a
avaliacdo sobre se os participantes no mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento
ausente, incluem orientagfes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido
substantivo, delimitam melhor as definicbes de negdcio e de produtos e introduzem um teste
de concentragdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos
juntamente com as alteragdes.
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Alterac6es ao CPC 15 (R1): Definicdo de negécios--Continuacao

Como as alteracfes se aplicam prospectivamente a transa¢fes ou outros eventos que
ocorram na data ou apés a primeira aplicacdo, a Companhia ndo sera afetada por essas
alteraces na data de transigéo.

Alteracdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissdo material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes
in Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracoes refletidas na reviséo 14 do CPC,

alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo de “omissao material” ou
“divulgacao distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da
definicdo. A nova definicao declara que: “a informacao € material se sua omissao, distor¢éao

ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que 0s principais usuarios das

demonstrac@es financeiras de propdsito geral fazem com base nessas demonstracées
financeiras, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatdrio especifico da entidade”.

N&o é esperado que essas alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracbes
financeiras da Companhia.

3. Gerenciamento do risco financeiro

Viséo geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de mercado

¢ Risco de taxas de juros
¢ Risco operacional

¢ Risco de crédito

¢ Risco de liquidez

As praticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar
potenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu gerenciamento.

A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo do gerenciamento dos riscos

reportando-os de forma sistemética ao Conselho de Administracéo.
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Viséo geral--Continuacdo

a)

b)

Risco de mercado

Definido como alteracdes nos precos de mercado, cujo componente de maior relevancia sao
o risco de taxa de juros e de valor residual dos veiculos.

A Companhia busca também um adequado balanco entre suas captac6es de divida pos e
pré-fixadas.

O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicagdo direta na
precificacdo do aluguel, permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuacdes
de juros nos prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo de sua
duracéo.

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da frota apés
encerramento do ciclo do contrato de terceirizacdo sdo constantemente monitorados pela
Administracdo e levam em consideracdo principalmente fatores como valores atuais de
mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do
governo com relacdo aos impostos incidentes nas operacdes de vendas de veiculos.

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros € aquele no qual a Companhia podera vir a sofrer perdas
econdmicas decorrentes de alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem ser
ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmicas e/ou alteracdes na politica
monetaria no mercado interno e externo. A Companhia monitora continuamente as taxas de
juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacfes com
o objetivo de protegéo contra a volatilidade dessas taxas.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de natureza estrutural, tecnoldgica, pessoal e de infraestrutura
gue surgem de todas as atividades intrinsecas a locagdo de automoveis.

A responsabilidade pela gestdo dos riscos e otimizagéo de seu monitoramento € da
Administragdo. Dentre os principais riscos operacionais estao:

¢ Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel
cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos
projetados.
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Viséo geral--Continuacdo

c)

d)

Risco operacional--Continuagéo

¢ Risco de integridade do ativo: definidos como perdas n&o previstas como multas, avarias e
sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e
autosseguro.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do
nao pagamento de obrigacbes contratuais pelos seus clientes.

Os principais elementos mitigadores do risco de crédito adotados pela Companhia sao:

¢ Uso de metodologia e ferramentas padrdo de mercado na analise e concessao de crédito;

e Padronizacdo de contratos, dentro de certos parametros que nao reduzam flexibilidade e
atratividade comercial;

e Canal de comunicacéo rapido e transparente com o cliente no sentido de dirimir com
agilidade possiveis questionamentos de cobrangas adicionais ao aluguel basico, tais como
multas e avarias.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhia pode encontrar dificuldades
no cumprimento de suas obriga¢des financeiras.

As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas séo:
Uso de metodologia e ferramentas padrdo de mercado na analise e concesséo de:

¢ Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja,
nas compras e vendas de veiculos.

e Adocéo de caixa minimo, que permita cumprir obrigagfes contratadas mesmo num evento
de hipotético stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez.
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Gerenciamento do risco financeiro--Continuacéo

Gestao de capital

A Gestao de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a
sustentabilidade financeira da Companhia por meios préprios. Contribuem de forma decisiva
nesta gestéo a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de
longa duracao, e a natureza prépria de baixa sazonalidade no negécio.

Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da
Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou superiores
ao servigo do endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal.

Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota € dimensionado pela soma do fluxo de
caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de
financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida.

A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a
suportar seu plano de crescimento.

Abaixo demonstramos a divida liquida ao final do exercicio:

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamentos financeiros - divida bruta 180.335 143.838 144.491
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras de uso restrito (47.000) (36.981) (37.074)
Divida liquida 133.335 106.857 107.417
Caixa e equivalentes de caixa
Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 616 790 847
Aplicagbes financeiras 4.575 34.135 34.171
5.191 34.925 35.018

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgataveis com o proprio emissor, sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um
insignificante risco de mudancga de valor. A Companhia possui op¢ao de resgate antecipado das
referidas aplicacdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos
financeiros referem-se a aplicag6es em Certificados de Depdésitos Bancérios (CDBS)
remunerados a 100% dos Certificados de Depdsito Interbancérios (CDIs) em 31 de dezembro de
2019 e 2018.
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5. Aplicagdes financeiras de uso restrito

Individual e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Circulante 39.753 -
Nao circulante 2.056 2.056
41.809 2.056

Referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs), que na data do balancgo patrimonial
nao possuem liquidez imediata e constituem garantias das emissdes de debéntures. N&o
possuem risco de varia¢des significativas por estarem indexadas ao CDI e sdo mensuradas ao
valor justo. Essas aplicagbes sdo remuneradas a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e
2018, e estdo vinculadas aos empréstimos associados (garantidoras), conforme Nota 13.

6. Contas areceber de clientes

Individual Individual Consolidado
Circulante 31/12/2019 31/12/2018

Locacéo de veiculos 24.070 13.669 16.949
(-) Provisao para créditos de liquidagao (3.946)

duvidosa (2.652) (4.003)

20.124 11.017 12.946

Circulante 16.714 8.343 10.263

N&o circulante 3.410 2.674 2.683

20.124 11.017 12.946

A exposicdo maxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do relat6rio

foi:
Individual Individual Consolidado
Faixa 31/12/2019 31/12/2018
A vencer 9.605 7.582 7.582
Vencidos:
De 01 a 60 dias 3.563 357 2.039
De 61 a 90 dias 378 47 172
De 91 a 180 dias 2.310 240 415
De 181 a 360 dias 1.054 398 584
Acima de 360 dias 3.214 2.393 2.154
Total locagéo de veiculos 20.124 11.017 12.946
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Contas a receber de clientes--Continuagao

A movimentac¢éo da perda estimada com créditos de liquidagcdo duvidosa é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
N&o
Circulante N&o circulante Total Circulante  circulante Total
Saldo em 31/12/2017 (21) (2.391) (2.412) (21) (2.391) (2.412)
Combinacao de negdcio - - - (1.286) - (1.286)
Reverséo da provisédo 20 462 482 20 462 482
Constituicdo da provisédo (8) (714) (722) (73) (714) (787)
Saldo em 31/12/2018 9) (2.643) (2.652) (1.360) (2.643) (4.003)
Incorporacao (796) (161) (957) - - -
Reversédo da provisédo 412 39 451 - - -
Constituicdo da provisédo (151) (637) (788) - - -
Saldo em 31/12/2019 (544) (3.402) (3.946)
As perdas estimadas com créditos de liquidagcéo duvidosa foram constituidas em montante
considerado suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas de realizacéo de
créditos.
Veiculos em desativacao para renovacéao da frota
Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Saldo Inicial 1.132 538 538
Saldo incorporado 1.485 - -
Baixas por venda (34.373) (18.466) (18.646)
Transferéncias de veiculos (i) 39.459 19.060 21.719
Saldo final 7.703 3.236 3.611

(i) Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operacéo. Vide Nota Explicativa n® 11.

A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos
veiculos em desativagéo para renovacao da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando ha
incertezas quanto a realizagéo do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para perda
(impairment) é constituida.
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Despesas antecipadas

Individual e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

1° emplacamento 614 569
Despesas bancarias 1.117 126
Despesas de prémio de seguros 50 50
IPVA - 1.997
Outros 815 270

2.596 3.012
Circulante 1.697 2.681
N&o circulante 899 331
Total 2.596 3.012

As despesas antecipadas de 1° emplacamento sdo apropriadas ao resultado no prazo médio de
24 meses, devido a natureza dos contratos de locacéo.

As demais despesas antecipadas s&o apropriadas de acordo com o seu prazo de vigéncia.

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sé@o calculados sobre as diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contbeis
das demonstracdes financeiras e sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicdo social. As aliguotas desses impostos, definidas atualmente para determinagédo dos
tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Os ativos de impostos diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel avaliacdo dos
lucros tributaveis futuros que poderdo ser usados na compensacao prejuizo fiscal acumulado e
base negativa de contribuigdo social, baseado em projecdes de receita futura e preparadas com
premissas internas e cenarios econémicos futuros que podem ser alterados.
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Imposto de renda e contribuic&o social diferidos--Continuacéo

a)

b)

Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribuicdo social

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social 1.278 (1.430) (1.430)
Imposto de renda a aliquota nominal - 34% (434) 486 486
Ajustes para demonstracéo da taxa efetiva:
Bonus a diretoria (260) (31) (31)
Despesas indedutiveis, brindes, incentivos, patrocinios (647) (34) (34)
Resultado de equivaléncia patrimonial 980 (151) (151)
Outros - - -
Total de imposto de renda e contribui¢éo social (362) 270 270
Imposto de renda e contribui¢do social correntes do exercicio (631) - -
Imposto de renda e contribuicéo social diferido do exercicio 269 270 270

Balanco patrimonial

A seguir apresentamos as naturezas que representam os saldos de ativo e passivo fiscal
diferido da Companhia nos exercicios comparativos:

Individual e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Ativos Passivos Liquido Liquido
Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL 13.188 - 13.188 11.003
Ajuste de arrendamento financeiro - (2.734) (2.734) (300)
Proviséo para créditos de liquida¢éo duvidosa 1.342 - 1.342 902
Outras diferencas temporarias 569 - 569 490
15.099 (2.734) 12.365 12.095

O passivo é composto do imposto a pagar diferido sobre as operagfes de arrendamento
mercantil e 0 ajuste de depreciacdo sobre o ativo imobilizado entre a vida atil-econémica e as
taxas fiscais.

Os saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos estdo
apresentados pelos valores liquidos nos termos do CPC 32.

Resultado do exercicio

A receita de impostos diferidos reconhecida no resultado é de R$269 e despesa com
imposto corrente é de R$ 631 (em 31 de dezembro de 2018 a receita de impostos diferidos
reconhecida no resultado foi de R$ 270 e a ndo houve registro de despesa com imposto
corrente)
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Imposto de renda e contribuic&o social diferidos--Continuacéo

d)

Prejuizo fiscal e base negativa

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal no montante de
R$38.557 (R$32.129 em 31 de dezembro de 2018) e base negativa no montante de
R$39.549 (R$33.007 em 31 de dezembro de 2018).

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéao das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracles, e que para 31 de dezembro de 2019 demonstra que o saldo de imposto de renda
diferido ativo sera compensado.

A Administracdo da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca da realizacao
futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geracao de lucros
tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negocios. Esse estudo foi
examinado com base em informacdes extraidas do relatério de planejamento estratégico
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

2019 1.281
2020 1.764
2021 1.956
2022 2.009
2023 2.413
A partir de 2024 2.942

12.365

10. Investimento
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a)

Investimento

Em 1° de agosto de 2019, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) dos
acionistas da Companhia aprovando a incorporacdo da empresa Minas Real Vendas e
Servicos Ltda (“Minas Real”). A Incorporacao foi realizada com data base de 31 de agosto de
20109.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

10. Investimento--Continuacéo

b) Movimentacdo dos investimentos - Controladora

Investimentos  Mais valia Goodwill Total
Combinacéo de negécios - 14 de dezembro de 2018 15.928 - - 15.928
Equivaléncia patrimonial (443) - - (443)
Integralizagdo de capital 19.000 - - 19.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 307 - - 307
Clausula de ndo competicéo - 394 - 394
Marca - 650 - 650
Imobilizado - 201 - 201
Carteira de clientes - 1.046 - 1.046
Goodwill - - 5.119 5.119
Saldo em 31/12/2018 34.792 2.291 5.119 42.202
Equivaléncia patrimonial 2.875 - - 2.875
Amortizagdo mais valia - (453) - (453)
Integralizacéo de capital 361 - - 361
Incorporacgéo (38.028) - 663 (37.365)
Transferéncia de saldo para o ativo imobilizado - (201) - (201)
Transferéncia de saldo para o ativo intangivel - (1.637) (5.782) (7.419)
Saldo em 31/12/2019 - - - -
11. Imobilizado
a) Movimentacdo no exercicio findo em 31/12/2018
Individual
Transfer.
para
Saldos em renovacdo Saldos em
Custo 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias (i) 31/12/2018
Veiculos operacionais 97.378 (489) 46.278 (24.880) 118.287
Equipamentos de informética e
telefonia 274 3 - - - 277
Maquinas e equipamentos 891 11 - - - 902
Méveis e utensilios 178 6 - - - 184
Benfeitorias 225 - (212) - - 13
Imobilizado em curso 3.615 42.979 - (46.278) - 316
Acessorios 4.001 3.501 - - (94) 7.408
106.562  46.500 (701) - (24.974) 127.387
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a) Movimentacao no exercicio findo em 31/12/2018--Continuagéo

Taxa de Saldos em Transfer. para Saldos em
Depreciagao depreciagao 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias renovacao (i) 31/12/2018
Veiculos operacionais 18% (11.294) (9.435) 60 - 5.859 (14.810)
Equipamentos de informatica e telefonia 10-20% (140) (35) - - - (175)
Maquinas e equipamentos 10% (505) (90) - - - (595)
Méveis e utensilios 10% (72) (20) - - - (92)
Benfeitorias 10% (177) (36) 210 - - 3)
Acessorios 33% - 50% (1.323) (1.866) - - 55 (3.134)
(13.511) (11.482) 270 - 5.914 (18.809)
Provisdes para perdas e roubos (26) - (8) - - (34)
Imobilizado liquido 93.025 35.018 (439) - (19.060) 108.544
Consolidado
Saldos em Combinacdo Transfer. para Saldos em
Custo 31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias de negdcios renovacdo (i) 31/12/2018
Veiculos operacionais 97.378 - (582) 46.278 42.033 (28.646) 156.461
Equipamentos de informatica e telefonia 274 3 - - 23 - 300
Maquinas e equipamentos 891 11 - - 15 - 917
Moveis e utensilios 178 6 - - 27 - 211
Benfeitorias 225 - (211) - 7 - 21
Imobilizado em curso 3.615 42.979 - (46.278) - - 316
Acessorios 4.001 3.501 - - - (94) 7.408
Mais valia de imobilizados - - - - 201 - 201
106.562 46.500 (793) - 42.306 (28.740) 165.835
Taxa de Saldos em Combinacdo Transfer. para  Saldos em
Depreciacéo depreciacdo  31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncias de negécios renovacao (i) 31/12/2018
Veiculos operacionais 18% (11.294) (9.435) (95) - (7.556) 6.966 (21.414)
Equipamentos de informética e telefonia 10-20% (140) (35) - - - - (175)
Maquinas e equipamentos 10% (505) (90) - - (11) - (606)
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b) Movimentacdo no exercicio findo em 31/12/2019

Individual
Saldos em Transfer. para Saldo Saldos em
Custo 31/12/2018 Adicdes Baixas Transferéncias  renovacdo (i) Incorporacdo  31/12/2019
Veiculos operacionais 118.287 - (12) 64.803 (49.061) 29.115 163.133
Equipamentos de informatica e telefonia 277 13 - - - 23 313
Magquinas e equipamentos 902 13 - - - 15 930
Moveis e utensilios 184 4 - - - 27 215
Benfeitorias 13 - (13) - - 7 7
Imobilizado em curso 316 77.896 - (64.803) - - 13.409
Acessorios 7.408 3.977 - - (284) - 11.101
127.387 81.903 (24) - (49.345) 29.187 189.109
Taxa de Saldos em Transfer. para Saldo de Saldos em
Depreciacao depreciacdo 31/12/2018 AdicGes Baixas Transferéncias renovacéo (i) Incorporacdao 31/12/2019
Veiculos operacionais 18% (14.810) (13.105) 5 - 9.636 (4.933) (23.207)
Equipamentos de informatica e telefonia 10-20% (175) (37) - - - - (212)
Maquinas e equipamentos 10% (595) (92) - - - (12) (698)
Méveis e utensilios/ 10% (92) (18) - - - (29) (129)
Benfeitorias 10% 3) (8 5 - - (6) (6)
Acessorios 33% - 50% (3.134) (2.553) - - 250 - (5.437)
(18.809)  (15.805) 10 - 9.886 (4.970) (29.690)
Provis6es para perdas e roubos (34) (380) (414)
Imobilizado liquido 108.544 65.716 (14) - (39.459) 24.217 159.005

(i) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos” em desativacdo para renovagao de frota”. Vide Nota n° 7.
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11. Imobilizado--Continuacao

C)

d)

Veiculos arrendados

A Companhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arrendamentos financeiros,
cujas obrigacOes de arrendamento estédo divulgadas na Nota n° 13. Em 31 de dezembro de
2019, o valor contébil residual dos veiculos arrendados era de R$257 (R$7.200 em 2018).

Os contratos de arrendamento mercantil destinam-se exclusivamente a aquisi¢éo de veiculos
gue serdo locados a clientes pelo periodo de 24 a 60 meses.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2019, o equivalente a 99,81% da frota total da Companhia (4.130
veiculos) é garantidor de empréstimos bancarios, financiamentos e arrendamentos
financeiros cujo valor residual € de R$159.606 (R$104.179 e 138.228 no individual e
consolidado, respectivamente em dezembro de 2018).

12. Intangivel
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a)

b)

Composicéo
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018

Goodwill 5.783 - 5.119
Direito De Uso De Marca 650 - 650
Carteira Cliente 676 - 1.046
Acordo De Nao Competicéo 311 - 394
Outros (9) 8 8

7.411 8 7.217

Teste de recuperacdo de ativos intangiveis com vida Util indefinida

O 4gio esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negécio, baseado em
estudos de viabilidade e laudos de avaliagcdo. A analise de recuperabilidade (teste de
impairment) dos &gios é realizada, no minimo, anualmente ou quando h& alguma indicagéo
de perda por impairment. Para fins do teste de impairment, os 4gios sdo alocados as suas
correspondentes Unidades Geradoras de Caixa - UGCs.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2019 e considera,
entre outros fatores, 0 momento econdmico do pais e os resultados historicos das empresas
avaliadas. A Companhia realizou célculo para determinar o valor de recuperacéo dos ativos
intangiveis com vida util indefinida.
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Unidade geradora de caixa Maestro

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa Maestro em 31 de dezembro de 2019, foi
apurado com base no célculo do valor em uso, em vista das projecdes de fluxo caixa aprovadas
pela alta administracdo durante um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi
atualizado refletindo uma melhora nas condi¢des macroeconémicas do pais, crescimento
organico das atuais operacgdes, e aumento de eficiéncia operacional.

A taxa de desconto depois dos impostos sobre a renda aplicada a projecdes de fluxo de caixa é
de 11,1% a.a., e os fluxos de caixa que excedem o periodo de 5 anos séo extrapolados utilizando
uma taxa de crescimento de 6,0%a.a. Como resultado dessa andlise, nao houve perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O calculo do valor em uso para a unidade da Maestro é mais sensivel as seguintes premissas:

e Taxa de desconto;

¢ Crescimento na perpetuidade (taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa
para além do periodo de projecao).

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

¢ Resultados histéricos obtidos pela companhia;
¢ Expectativa de crescimento orgénico das operacgdes atuais;
¢ EXPECTATIVA de crescimento derivado de nova unidade de negdcio; e

¢ Expectativa de inflagdo baseado nas proje¢fes (Boletim Focus) e metas divulgadas pelo Banco
Central.
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12. Intangivel--Continuacao

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacdes das principais premissas para 0 montante recuperavel sdo discutidas a seguir:

¢ Taxa de desconto - utilizando-se um fator de ajuste de 1,0 p.p. , a taxa de desconto passa para
12,1%. Mesmo considerando esta nova taxa, ndo ha perda por reducao ao valor recuperavel.

¢ Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de reducéo no crescimento da
perpetuidade de 1,0 p.p., este crescimento passa dos atuais 6,0% para 5,0%. Mesmo
considerando este cenario, ndo ha perda por reducao ao valor recuperavel.

13. Direito de uso e passivo de arrendamento

Ativo de direito de uso - imobilizado e intangivel

Software Imoéveis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - -
Adicdes 471 906 1.377
Despesas de depreciagdo/amortizacdo (81) (219) (299)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 390 687 1.078
Taxas anuais de amortizacao - % 100 a 33

Passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
Adicdo e remensuracao 1.318
Pagamento de principal (336)
Pagamento de juros (67)
Juros incorridos 193
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.108
Circulante 456
Nao circulante 652

a) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo nao

circulante
Ano
2021 456
2022 156
2023 40
Total 652
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13. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % aa
4 anos 8,74%
3 anos 8,74%
2 anos 8,74%

14. Fornecedores

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Montadoras 11.508 284 284
Fornecedores diversos 525 2.952 3.280
12.033 3.236 3.564

15. Empréstimos e financiamentos

O perfil do endividamento da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em

31 de dezembro de 2018 estdo resumidos nas tabelas abaixo:

Individual
31 de dezembro de 2019
Taxa ano (%) Ano de N&o
Modalidade Moeda Min. Max. vencim. Circulante circulante Total % Total
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 30/09/2024 3.496 7.047 10.543 58,89
Giro (P6s) R$ 0,34 a.m. + CDI 0,47 am.+ CDI  28/02/2021 1.154 191 1.345 7,51
Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 30/09/2022 246 377 623 3,48
Finame 0,72 a.m + Selic 28/02/2024 1.260 4.132 5.392 30,12
6.156 11.747 17.903
Individual
31 de dezembro de 2018
Ano de Nao
Taxa ano (%) vencim. Circulante circulante Total % Total
Modalidade Moeda Min. Max.
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 2019 3.585 6.507 10.092 55,64%
Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 2022 2.382 5.664 8.046 44,36%
5.967 12.171 18.138
Consolidado
31 de dezembro de 2018
Taxa ano (%) Ano de N&o
Modalidade Moeda Min. Max. vencim. Circulante circulante Total % Total
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m.+cdc 1,41 a.m.+cdc 2019 3.910 6.835 10.745 57,18%
Arrendamento financeiro (Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 2022 2.382 5.664 8.046 42,82%
6.292 12.499 18.791
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Empréstimos e financiamentos--Continuagao
a) Garantias
Os empréstimos e as operacgdes de arrendamento mercantil sdo garantidos pela composicéao

de veiculos, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 11 (d) e/ou recebiveis em algumas
operacdes de capital de giro.

Debéntures a pagar

Individual e Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Debéntures a pagar 169.426 131.117
(-) Custos de transacao para emissado de debéntures (i) (5.969) (5.417)
163.457 125.700

Circulante 41.794 21.342
N&o circulante 121.663 104.358

(i) Gastos com a emissdo das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.

12 Emissao de debéntures

Em 30 de janeiro de 2015, a Companhia realizou a primeira emissao de 620 debéntures simples
nao conversiveis em acdes, junto ao agente fiduciario Pentdgono S.A., e estruturada pelo Banco
Modal no montante total de R$62.000, com remuneracao anual de CDI + 4,17%, tendo sido
efetivamente subscrito o valor de R$61.230.

As debéntures ndo possuem caréncia para amortiza¢do dos juros e do saldo devedor, e possuem
prazo de 60 meses a partir do 1° dia de fevereiro de 2016, com parcelas iguais a 1,66% do saldo
devedor. O término das amortizagfes esta previsto para 30 de janeiro de 2020.

Em assembleia geral dos titulares de debéntures realizada em 20 de junho de 2016, por
deliberacdo dos debenturistas foram realizadas as seguintes alteracgdes: (i) ajustar a clausula
6.16 da Espécie com Garantia Real, da primeira emissdo das debéntures, com a finalidade de
alterar os percentuais das parcelas de amortizacao; (ii) alterar o item 6.25 a fim de ajustar o limite
do indice da razao entre a divida liquida e o EBITDA para acompanhamento do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016; (iii) dentre outras.

As debéntures foram liquidadas em 20 de dezembro de 2018.
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22 Emissdo de debéntures

A Companhia captou em 4 de maio de 2018 o montante de R$80.000, através de emisséo de 8
mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas com valor
unitario de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de escritura da 22
emissao de debéntures entre a Companhia, como emissora, e Planner, como agente fiduciario.

O prazo total da emisséo é de quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a
atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 4,5% ao ano.

A remuneracao sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortizac¢éo do principal, sendo o
primeiro pagamento devido em 10 de junho de 2018, e o ultimo na data de vencimento em 10 de
maio de 2022.

32 Emissdo de debéntures

A Companhia captou em 13 de novembro de 2018 o montante de R$62.000, através de emissao
de 6,2 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas
com valor unitério de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de
escritura da 32 emisséo de debéntures entre a Companhia, como emissora, e a Pentdgono S.A.
DTVM, como agente fiduciario. Recursos destinados ao resgate antecipado da 12 emissao e
reforco do capital de giro e da aquisicdo da Minas Real Vendas e Servicos Ltda. (“Locarcity”).

O prazo total da emissao é de quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a
atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 5% ao ano.

A remuneracado sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortizacao do principal, sendo o
primeiro pagamento devido em 10 de dezembro de 2019, e o Ultimo na data de vencimento em
10 de novembro de 2022.

42 Emissao de debéntures

A Companhia assinou em 23 de outubro de 2019, Escritura para distribuicdo puablica no mercado
nacional, com esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo CVM n.476, da quarta
emissao de debéntures no valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneracdo CDI+5,0% ao
ano e serdo amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com vencimento final em
novembro de 2024. As debéntures sdo garantidas pela alienacéo fiduciaria de veiculos e cessao
de contratos com clientes.

Os recursos se destinardo a i) liquidacéo antecipada de contrato de empréstimo internacional e
contratos de arrendamento mercantil (leasing) ii) reforgo de caixa da Companhia.
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Debéntures a pagar--Continuacgéo

42 Emissao de debéntures--Continuagéo

A condicao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros sdo apresentados a
seguir:

Condicéo contratual Restricdo

(i) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA (acumulado

Gltimos 12 meses) <4,25
(i) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo patriménio liquido <3,25
(iii) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pela frota total liquida <0,85
(iv) indice obtido da divis&o da venda liquida pelo custo < 0,07 (se negativo)

Conforme Escrituras da 22, 32 e 42 emissoes, clausula 6.26, item XX, “caso a Emissora efetue
aquisicao de cotas, acdes ou participacdes societarias de quaisquer outras sociedades e que
resulte no controle pela Emissora da(s) sociedade(s) adquiridas(s), o EBITDA relativo a todo
periodo dos ultimos 12 (doze) meses em questéo e a Divida Liquida da Emissoras, deverao ser
somados respectivamente, com o EBITDA relativo a todo o periodo dos ultimos 12 (doze) meses
em questdo e com a Divida Liquida dessas sociedades adquiridas, relativas a todo o periodo dos
ultimos 12 (doze) meses em questao, incluindo o periodo anterior a aquisi¢ao”.

Adiantamento de clientes

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento de Clientes 9.834 - -
Adiantamento de Venda Programada 841 661 661
10.675 661 661

Provisao para perdas com causas judiciais

A Companhia esta sujeita a agdes civeis, decorrentes do curso normal das operagdes. A
Administracdo, com base em informag6es de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢gfes em curso de natureza provavel no valor de R$ 630 em 31 de
dezembro de 2019 como demonstrado na tabela abaixo:

Individual Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Contingéncias civeis 630 56 110
Depésitos judiciais (68) (34) (34)
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18. Proviséo para contingéncias--Continuagao

Além disso e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia ndo
provisiona valores sobre contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel.

A estimativa dos valores relacionados a contingéncias civeis possiveis, com base em
informacfes de seus assessores juridicos, em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 1.012 (R$ 398
no individual e R$ 644 no consolidado em 31 de dezembro de 2018).

Depésitos judiciais

A Companhia possui depdésitos judiciais na esfera civel, cujas movimentacdes da provisdo e dos
depdsitos judiciais estdo demonstradas abaixo:

Individual
Saldos em Saldos em
31/12/2018 Constituicdo  Reversdes 31/12/2019

Contingéncias 56 574 - 630
Depésitos judiciais (34) (34) - (68)
22 540 - 562

19. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é
constituido de 1.733.988 acdes ordinarias, representando o capital social de R$51.735. As
acdes nao possuem valor nominal, e os titulares tém direito a um voto e possuem preferéncia
na liquidacéo da sua parcela no capital social.

A composicao acionaria da Companhia é a seguinte:

31/12/2019 e 31/12/2018

Quantidade Capital
Acionistas % de acles integralizado

Fundo Mutuo de Investimento em empresas
emergentes 45% 780.687 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 541.119 15.770
Lewco Participa¢cfes e Administracéo Ltda. 2% 29.629 864
Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 357
Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 370.304 11.392
1.733.988 51.135
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19. Patrimdnio liquido--Continuacéo

b)

c)

Reserva legal

A Lei das Sociedades por A¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece
gue 5% do lucro liquido sera destinado para a constituicdo de reserva legal, desde que nédo
exceda 20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos de administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liqguido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da base de célculo do
dividendo obrigatorio.

Distribuicdo de dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo de um dividendo anual minimo obrigatério de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as hipoteses previstas
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, em Lei e no Estatuto e
compensados os dividendos semestrais e intermediarios e/ou intercalares que tenham sido
eventualmente declarados no exercicio.

20. Lucro (prejuizo) por acao
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O resultado por acao é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero médio ponderado de

acles ordinarias em circula¢do durante o ano.

O resultado por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acles ordinarias em circulacdo supondo a conversao de todas as ac¢des ordinarias potenciais
gue provocariam diluicdo. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo possuia
instrumentos que causassem efeito dilutivo no célculo do resultado por acao diluido.

A tabela a seguir estabelece o calculo do resultado por agéo para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de valores por acdo e quantidade de agdes):

Individual e Consolidado

Basico e diluido 31/12/2019 31/12/2018
Numerador
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 917 (1.160)

Denominador
Média ponderada do numero de agfes ordinarias em

circulacao (em milhares) 1.734 1.734
Resultado basico e diluido por ag¢ado ordinaria 0,53 (0,67)



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

21.

22.

23.

60

Receita liguida

Individual Individual Consolidado
Descricdo 31/12/2019 31/12/2018
Locagéo de veiculos 60.531 47.235 47.882
Venda de veiculos 37.016 19.417 19.620
97.547 66.652 67.502
Impostos sobre servigos e vendas (5.599) (4.369) (4.429)
91.948 62.283 63.073
Custo de locacao e venda de veiculos
Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Custos de manutencgéo (12.936) (11.577) (11.761)
Custos com depreciacao (15.657) (11.300) (11.549)
Custos dos veiculos vendidos (34.373) (18.466) (18.646)
Outros custos com veiculos vendidos (335) (98) (98)
Custos com pessoal (2.081) (1.523) (1.550)
Recuperacéo de créditos de PIS e COFINS 3.572 2.765 2.820
(61.810) (40.199) (40.784)
Despesas administrativas e gerais
Individual Individual Consolidado
Descricao 31/12/2019 31/12/2018
Despesas com pessoal (6.041) (4.417) (4.495)
Servicos de terceiros (1.890) (1.368) (1.384)
Despesas com ocupacao (583) (582) (594)
Despesas gerais (1.813) (1.334) (1.360)
Perda estimada com créditos de liquidac&o duvidosa (337) (240) (306)
Baixa de contas a receber incobraveis - (483) (483)
Despesas com depreciacdo e amortizacéo (1.112) (184) (184)
Despesas de comunicacao (211) (105) (105)
Impostos sobre outras receitas (637) (335) (335)
Receita de taxa de administragdo sobre multas 187 142 142
Outras receitas operacionais 672 705 708
(11.765) (8.201) (8.396)
Administrativas e gerais (12.624) (9.050) (9.245)
Outras receitas operacionais, liquidas 859 849 849
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24. Resultado financeiro

Individual Individual Consolidado
Despesas financeiras 31/12/2019 31/12/2018
Juros passivos (4.461) (7.079) (7.122)
Despesas e juros de debéntures (15.816) (9.529) (9.529)
Despesas bancérias e IOF (18) (250) (661)
Variagcdo Cambial (203) - -
Despesas Operacao Swap (1734 - -
Total (22.232) (16.858) (17.312)
Individual Individual Consolidado
Receitas financeiras 31/12/2019 31/12/2018
Rendimentos sobre aplicagfes financeiras 1.031 1.316 1.316
Outras receitas financeiras 506 - -
Receita Operacdo Swap 726 672 673
Total 2.263 1.988 1.989

25. Partes relacionadas

Conforme deliberado em AGE datada de 23 de janeiro de 2019, a remuneracao estabelecida
para os membros da diretoria executiva e Conselho de Administracdo da Companhia para o
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2019 é de R$1.606. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 a remuneracgéo paga foi de R$1.606 (R$1.306 em 2018), a titulo de
remuneracao fixa.

26. Combinacao de negoécios

Foram realizados estudos para mensuragéo do valor justo de ativos adquiridos e passivos
assumidos e alocacao do preco de aquisicdo do controle, em consonancia com o0s requisitos
estabelecidos pelo pronunciamento contabil CPC 15 - Combinac¢des de Negdcios.
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26. Combinacdo de negoécios--Continuacao

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Minas Real Vendas e Servicos Ltda.
(“Locarcity”) na data da aquisicao é apresentado a seguir:

13/12/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2
Contas a receber de clientes 1.967
Outros ativos circulantes 40
Total do ativo circulante 2.009
N&o circulante
Contas a receber de clientes 8
Imobilizado 34.516
Total do ativo ndo circulante 34.524
Total do ativo 36.533
Passivo
Circulante
Fornecedores 866
Obrigacdes sociais e trabalhistas 138
Empréstimos e financiamentos 17.113
Impostos e contribuigBes a recolher 68
Outros passivos circulantes 149
Total do passivo circulante 18.334
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 2.217
Provisao para contingéncia 54
Total do passivo ndo circulante 2.271
Patriménio liquido 15.928
Total do patrimdnio liquido e passivo 36.533
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26. Combinacdo de negoécios--Continuacao

Em cumprimento aos dispositivos do pronunciamento técnico CPC 15 (R1), a Companhia
contratou terceiros especialistas para avaliar o valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis da
Locarcity. Para os demais ativos e passivos, a Companhia, apos analises, concluiu que ndo havia
diferencas significativas entre o valor registrado nos livros locais e o valor justo a ser
contabilizado. O resumo do valor justo apurado na época da aquisi¢éo € a seguinte:

Participacdo adquirida 100%
Valor da operacao 23.337
Valor pago na data de aquisi¢ao 6.000
Valor a pagar 17.337
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 18.218
Agio gerado na transacéo 5.119
Total da contraprestacao 23.337

O agio gerado de R$5.119 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisi¢cao.

Na data da aquisicao, foi registrado um passivo com o valor justo de R$23.337 referente a
aquisicdo. Em 31/12/2018 o saldo a pagar era de R$17.337, sendo liquido em 31/10/2019.

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 - Intangivel, para reconhecimento dos ativos
intangiveis citados a seguir:

Prazo esperado
Ativo R$ Método de amortizacao

Método do lucro: Fluxo de caixa descontado

Clausula de ndo competicao 394 (Within/Without) 5 anos
Marca 650 Método do lucro: Relief from royalties Indefinido
Individual por
Imobilizado 201 Avaliacdo a preco de Mercado bem
Método do lucro: Fluxo de caixa descontado
Carteira de clientes 1.046 (MPEE) 3 anos
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27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito, na data das demonstragées financeiras foi:

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras de uso
restrito 47.000 36.981 37.074
Contas a receber de clientes 20.124 11.017 12.946
QOutras contas a receber 1.291 1.071 1.060
68.415 49.069 51.080
Individual Consolidado
12 12
meses meses
ou 2-5 ou 2-5
Valor menos anos Total Valor menos anos Total
Caixa e equivalentes de
caixa e aplicagbes de uso
restrito 47.000 43.071 3.929  47.000 37.074 35.018 2.056 37.074
Contas a receber de clientes  20.124 16.714 3.410 20.124 12.946 10.263 2.683 12.946
Outras contas a receber 1.291 1.291 - 1.291 1.060 834 226 1.060
68.415 61.076 7.339 68.415 51.080 46.115 4,965 51.080

b) Riscos de liguidez

A seguir estdo as exposicbes contratuais de passivos financeiros ndo derivativos, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas

pela posic¢éo liquida.

Empréstimos e financiamentos, debéntures e consoércios a

pagar
Fornecedores

Contas a pagar por aquisicao de negdécios

Outras contas a pagar
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Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
180.335 143.838 144.491
12.033 3.236 3.564
- 17.337 17.337
1.838 2.505 2.652
194.206 166.916 168.044
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27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Riscos de liquidez--Continuagéo

Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31

de dezembro de 2019:

Individual Consolidado
12 meses 12 meses
Valor ou 2-5 Valor ou 2-5
contabil menos anos Total contabil menos anos Total
Empréstimos e
financiamentos,
debéntures e
arrendamentos 180.335 46.925 133.410 180.335 144.492 27.634 116.857 144.491
Fornecedores 12.033 12.033 - 12.033 3.564 3.564 - 3.564
Outras contas a
pagar 1.838 1.838 - 1.838 2.652 2.425 227 2.652
194.206 60.796 133.410 194.206 168.045 50.960 117.084 168.044

c) Classificacdo e valor justo

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim como

0s respectivos valores justos:

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contébil justo contébil Justo contabil Justo
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 47.000 47.000 790 790 847 847
Contas a receber de clientes 20.124 20.124 11.017 11.017 12.946 12.946
Outras contas a receber 1.291 1.291 1.071 1.071 1.060 1.060
Ativos mensurados pelo valor
justo por meio do
Aplicacdes financeiras 4,575 4.575 34.135 34.135 34.171 34.171
Aplicagbes financeiras de uso
restrito 41.809 41.809 2.056 2.056 2.056 2.056

A Administracdo entende que os valores justos informados néo refletem mudancas futuras

na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que
possam ter efeito sobre sua determinagéo.
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27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao
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C)

d)

Classificacéo e valor justo--Continuagéo

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa: sdo definidos como ativos destinados a negociacédo. Os
valores contabeis informados no balango patrimonial sédo substancialmente
correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragcéo serem baseadas
na variacao do CDI.

e Aplicacdes financeiras de uso restrito: sdo definidas como ativos de uso restrito, pois estao
vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contabeis informados no
balanco patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de
suas taxas de remuneracao serem baseadas na variagéo do CDI.

e Contas a receber de clientes, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a
pagar: decorrem diretamente das operacbes da Companhia, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzindo de provisdo para perdas
guando aplicavel ou relevante.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures: sdo classificados como passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de
acordo com as condicdes contratuais. Esta defini¢cdo foi adotada, pois os valores ndo sao
mantidos para negocia¢ao que, de acordo com entendimento da Administracéao, reflete a
informacéo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sédo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas,
oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das atividades da
Companhia.

Riscos de taxa de juros

A Companhia ndo tem em seu endividamento de 31 de dezembro de 2019 operacdes de
swap ou qualquer outro derivativo contratado.

Analise de sensibilidade

Em relagéo ao passivo total, 4,25% esté indexado ao CDI e, portanto, exposto a variagdo
das taxas de juros.

Para 31 de dezembro de 2019, a andlise de sensibilidade contempla dois cenarios de stress,
I ell, com 5,31% e 6,38%, respectivamente, de aumento em relagdo ao patamar-base do
CDI de 4,25%.
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27. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

d) Riscos de taxa de juros--Continuacao

Andlise de sensibilidade--Continuagéo

Considerando que as aplicac6es também séo indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial
e sobre o resultado, nos cendrios de stress, esta demonstrado na tabela abaixo:

Consolidado

Cenarios
Base [ Il
Taxa de juros 4,25% 5,31% 6,38%
Variacdo em relagdo ao cenario-base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 187.329 197.280 199.271
AplicagBes indexadas ao CDI 46.384 48.848 49.341
Efeito na exposic¢éo patrimonial 140.945 148.432 149.930
Efeito liquido no resultado - 7.488 8.985

28. Transacdes que ndo afetam o caixa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as seguintes transac¢des nao
afetaram o caixa:

Individual Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018

Demonstracéo do caixa pago pela aquisicdo de veiculos:

Aquisicdes de veiculos no periodo (Nota 11) (77.896) (42.979) (42.979)
Fornecedores - montadoras de veiculos (Nota 12):

Saldo no final do periodo 11.508 284 284

Saldo no inicio do periodo 284 5.648 5.648

11.224 (5.364) (5.364)

Caixa pago pela aquisicao de veiculos (66.672) (48.343) (48.343)
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29. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Individual Consolidado

Empréstimos e Empréstimos e
financiamentos Debéntures Total financiamentos Debéntures Total

Em 31 de dezembro de 2017 53.393 23.177 76.570 53.393 23.177 76.570
Combinagéo de negécio em

13/12/2018 - - - 19.330 - 19.330
Fluxos de caixa (47.536) (36.378) (83.914) (66.655) (36.378) (103.033)
Juros pagos (4.480) (6.954) (11.434) (4.438) (6.954) (11.392)
Juros provisionados 6.078 7.687 13.767 6.078 7.687 13.765
Novos arrendamentos 10.683 142.054 152.738 10.683 142.054 152.737
Amortizagdo de custos de

captacdo - (3.885) (3.885) 401 (3.885) (3.484)
Em 31 de dezembro de 2018 18.138 125.700 143.838 18.792 125.701 144.493
Fluxos de caixa (29.806) (21.916) (51.723)
Juros pagos (3.656) (13.079) (16.735)
Juros provisionados 3.362 13.161 16.523
Novas Captacdes 28.727 60.140 88.868
Amortizacdo Swap (530) (530)
Variagdo Cambial 1.668 1.668
Amortizagdo de custos de

captagdo - (550) (601)
Em 31 de dezembro de 2019 17.903 163.456 181.359

30. Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Administracao
considera adequado para cobrir 0s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus
ativos imobilizados.

Individual Individual Consolidado
Ativos segurados Modalidades 31/12/2019 31/12/2018
Veiculos administrativos Cobertura total (danos materiais) 1.400 1.400 1.400
Veiculos administrativos Cobertura total (danos corporais) 2.800 2.800 2.800
Predial Cobertura total (danos materiais) 4,702 4.052 4.097

Em 8 de janeiro de 2019, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em
beneficio de seus administradores (seguro D&O), com validade de um ano.
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O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamacdes feitas contra
os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados periodos de
suas atribuicbes na administracao e gestdo da Companhia. A apdlice prevé como limite maximo,
garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$16. O escopo dos trabalhos de nossos
auditores ndo inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e
analisada quanto a adequacéao pela Administracao.

Carlos Alves Dnalva Rocha dos Santos
Diretor Financeiro Contadora CRC-SP296885/0-0
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Declaragéo dos diretores sobre as demonstrac¢des financeiras

Declaracéo

Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados
(“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢@es financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Sé&o Paulo, 23 de marco de 2020.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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Declaracéo dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Declaracdo

Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados
(“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no relatério de auditoria da Ernst &
Young Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

S&o Paulo, 23 de marco de 2020.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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