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RELATÓRIO DE REVISÃO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INTERMEDIÁRIAS

Ao
Conselho de Administração e aos Acionistas da
BCLV Comércio de Veículos S.A.
Ribeirão Preto - SP

Introdução

Revisamos as demonstrações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da BCLV
Comércio de Veículos S.A. (“Companhia”), referente ao período de três meses findo em 31 de
março de 2020, que compreende o balanço patrimonial em 31 de março de 2020 e as respectivas
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos
fluxos de caixa para o período de três meses findo naquela data, incluindo o resumo das práticas
contábeis significativas e demais notas explicativas.

A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e pela adequada apresentação das
demonstrações contábeis intermediárias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstração Intermediária. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas
demonstrações contábeis intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de
demonstrações contábeis intermediárias (NBC TR 2410 – Revisão de Informações Intermediárias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 – Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de
informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas
responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de
outros procedimentos de revisão.

O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.
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Conclusão sobre as demonstrações contábeis intermediárias

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstrações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas acima referidas não foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)
aplicável à elaboração de demonstrações contábeis intermediárias.

Ribeirão Preto, 12 de junho de 2020.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 029356/O-1

Estefan George Haddad Marcos Vinicius Galina Colombari
Contador CRC 1 DF 008320/O-5 – S - SP Contador CRC 1 SP 262237/O-8



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Balanços patrimoniais
Em 31 de março de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimônio líquido (passivo a descoberto)

Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.095 8.756 8.078 11.510 Fornecedores 11 25.753 24.100 59.619 54.143
Contas a receber de clientes e outros recebíveis 4 5.486 8.250 14.534 18.601 Empréstimos e financiamentos 12 45.773 41.625 56.448 53.971
Estoques 5 29.071 27.277 67.300 64.841 Debêntures 13 6.920 9.685 6.920 9.685
Adiantamentos a fornecedores 593 83 2.398 981 Arrendamentos mercantis 10 2.717 2.752 8.197 6.703
Impostos a recuperar 308 449 1.536 697 Adiantamentos de clientes 15 349 815 5.769 7.802
Outros ativos 30 107 60 253 Salários, encargos sociais e tributos a recolher 16 1.747 1.940 4.449 4.661

40.583 44.922 93.906 96.883 Imposto de renda e contribuição social a recolher - - 545 88
Outras contas a pagar - - 2 1

Não circulante 83.259 80.917 141.949 137.054
Realizável a longo prazo
Ativos fiscais diferidos 6 4.721 5.160 5.085 5.152 Não circulante
Depósitos judiciais e outros 979 1.398 1.117 1.536 Empréstimos e financiamentos 12 13.178 14.650 26.478 28.745

5.700 6.558 6.202 6.688 Debêntures 13 18.454 # 28.249 18.454 28.249
Arrendamentos mercantis 10 14.563 15.178 36.920 20.046
Provisão para contingências 17 652 652 652 652

Investimentos 7 36.472 35.061 - - Salários, encargos sociais e tributos a recolher 16 379 421 379 421
Imobilizado 8 15.297 15.656 28.478 27.194 47.226 59.150 82.883 78.113
Direito de uso de arrendamento 10 17.302 17.954 44.131 26.788
Intangível 9 380 623 47.939 48.183 Patrimônio líquido (passivo a descoberto) 18

69.451 69.294 120.548 102.165 Capital social 66.995 66.995 66.995 66.995
Adiantamento para futuro aumento de capital 7.000 - 7.000 -
Prejuízos acumulados (88.746) (86.288) (88.746) (86.288)

75.151 75.852 126.750 108.853 Atribuível aos controladores (14.751) (19.293) (14.751) (19.293)

Participação de não controladores - - 10.575 9.862

Total do patrimônio líquido (passivo a descoberto) (14.751) (19.293) (4.176) (9.431)

Total do ativo 115.734 120.774 220.656 205.736 Total do passivo e patrimônio líquido (passivo a descoberto) 115.734 120.774 220.656 205.736

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis intermediárias.

ConsolidadoControladora ConsolidadoControladora
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BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Demonstrações do resultado
Em 31 de março de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita operacional líquida 19 42.531 58.666 150.151 121.665
Custos das mercadorias vendidas e dos serviços prestados 20 (37.207) (51.007) (132.026) (107.166)
Lucro bruto 5.324 7.659 18.125 14.499

Receitas/(despesas) operacionais
Despesas comerciais 21 (2.449) (3.538) (7.012) (6.441)
Despesas gerais e administrativas 22 (3.764) (5.549) (9.152) (7.915)
Resultado de equivalência patrimonial 7 1.411 1.876 - -
Outras receitas (despesas) operacionais líquidas 23 (54) - (42) 1.313

(4.856) (7.211) (16.206) (13.043)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
impostos 468 448 1.919 1.456

Despesas financeiras 24 (2.556) (3.851) (4.001) (4.502)
Receitas financeiras 24 69 124 99 162

Resultado financeiro líquido (2.487) (3.727) (3.902) (4.340)

Resultado antes dos impostos (2.019) (3.279) (1.983) (2.884)

Imposto de Renda e Contribuição Social diferido 6 (439) 24 (67) 18

Prejuízo do período (2.458) (3.255) (2.050) (2.866)

Resultado atribuído aos:
Acionistas controladores - - (2.458) (3.255)
Acionistas não controladores - - 408 389

Prejuízo do período - - (2.050) (2.866)

Controladora Consolidado

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis intermediárias.

6



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Demonstrações do resultado abrangente
Em 31 de março de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Prejuízo do período (2.458) (3.255) (2.050) (2.866)
Resultado abrangente total (2.458) (3.255) (2.050) (2.866)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis intermediárias.

Controladora Consolidado
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BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota Capital social
Saldos em 1º de janeiro de 2019 65.703 - (77.915) (12.212) 7.802 (4.410)

Aumento de capital social 1.292 - - 1.292 - 1.292
Lucros distribuídos - - - - (1.968) (1.968)
Prejuízo do período - - (3.255) (3.255) 389 (2.866)

Saldos em 31 de março de 2019 18 66.995 - (81.170) (14.175) 6.223 (7.952)

Saldos em 1º de janeiro de 2020 66.995 - (86.288) (19.293) 9.862 (9.431)

Integralização capital social - - - - 305 305
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 7.000 - 7.000 - 7.000
Prejuízo do período - - (2.458) (2.458) 408 (2.050)

Saldos em 31 de março de 2020 18 66.995 7.000 (88.746) (14.751) 10.575 (4.176)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis intermediárias.

Total do patrimônio
líquido

Atribuível aos acionistas controladores
Adiantamento futuro

de capital
Prejuízos

acumulados
Total do patrimônio

líquido
Participação de não

controladores
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BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Demonstrações do fluxo de caixa
Em 31 de março de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais

Prejuízo do período (2.458) (3.255) (2.050) (2.866)

Ajustes para conciliar o resultado do período ao fluxo de caixa operacional:

Depreciação e amortização 1.635 1.762 4.192 2.671

Resultado na venda de ativo imobilizado 59 - 68 816

Resultado de equivalência patrimonial (1.411) (1.876) - -

Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 198 3.357 429 3.715

Imposto de renda e contribuição social diferidos 439 (24) 67 (18)

Custo de transações das debêntures 79 71 79 71

Variações em:

Aumento líquido/(redução) em contas a receber e outros recebíveis 2.764 (1.135) 4.067 (3.981)
(Redução)/aumento líquido em estoques (1.794) 3.149 (2.459) 12.348
Redução em adiantamentos a fornecedor (510) (1.669) (1.417) (1.505)
Aumento líquido/(redução) em impostos a recuperar 141 (11) (839) (842)
Aumento líquido em outros ativos circulantes 77 976 193 1.020

Aumento líquido/(redução) em depósitos judiciais e outros ativos não circulantes 419 (333) 419 (333)
Aumento líquido/(redução) em fornecedores 1.653 (2.598) 5.476 (8.181)
(Redução)/aumento líquido em adiantamentos de clientes (466) 3.323 (2.033) 2.557
Redução em salários, encargos sociais e tributos a recolher (235) (267) (254) (756)
(Redução)/aumento líquido em outras contas a pagar - (209) 458 (211)
Juros pagos de financiamentos (198) (3.357) (429) (3.713)

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 392 (2.096) 5.967 792

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisição de imobilizado 8 (356) (1.527) (2.417) (2.229)
Aquisição de intangível 9 (40) (21) (40) (21)
Direito de uso de arrendamento 18 (45) (20.504) (20.188) (27.824)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (441) (22.052) (22.645) (30.074)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captação de empréstimos e financiamentos 1.117 2.199 4.901 3.266

Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.831) (2.280) (9.226) (2.855)

Pagamento de debêntures (12.639) - (12.639) -

Captação de arrendamento mercantil 45 20.504 20.188 27.824

Pagamento de arrendamento mercantil (695) (696) (1.819) (1.368)

Pagamento empréstimos e financiamentos - Partes relacionadas (2.307) (1.993) (757) (189)

Recebimento empréstimos e financiamentos - Partes relacionadas 5.698 5.486 5.293 580

Adiantamento para futuro aumento de capital 7.000 - 7.000 -

Integralização de capital social - - 305 -

Fluxo de caixa decorrente das atividades de financiamento (3.612) 23.220 13.246 27.258

Redução em caixa e equivalentes de caixa (3.661) (928) (3.432) (2.024)

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8.756 5.501 11.510 8.593

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de março 5.095 4.573 8.078 6.569

Redução em caixa e equivalentes de caixa (3.661) (928) (3.432) (2.024)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis intermediárias.

ConsolidadoControladora
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BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Período findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)
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1. Contexto operacional

A BCLV Comércio de Veículos S.A., localizada na Avenida Wladimir Meirelles
Ferreira, 1.600, Jardim Botânico, Ribeirão Preto, estado de São Paulo, com
nome fantasia EUROBIKE, compreende uma rede de concessionárias
especializadas em veículos premium. A Companhia tem como objeto social o
comércio de veículos automotores/motocicletas, nacionais e importados
(novos e usados) e peças e acessórios; a assistência técnica e a consignação de
autos e motos; importação de veículos automotores, motocicletas, peças e
acessórios; comércio varejista de combustíveis e lubrificantes; participação
em outras sociedades empresárias ou não, como sócia, ou acionista (holding);
consultoria em gestão de concessionárias de veículos; e locação de veículos
próprios ou de terceiros (exceto arrendamento mercantil); intermediação de
venda de veículos.

Em 31 de março de 2020, o passivo circulante excede o ativo circulante no
montante de R$ 42.676 na Controladora e R$ 48.043 no Consolidado
(R$ 35.995 e R$ 40.171, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019).
Adicionalmente, a Companhia apresenta prejuízos acumulados de R$ 88.746
(R$ 86.288 em 31 de dezembro de 2019).

Em janeiro de 2020, a acionista minoritária, ILLAN Empreendimentos e
Participações Ltda., realizou um AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital) no valor de R$ 7 milhões na Companhia, que será convertido em
capital social no segundo trimestre de 2020.

Com esse recurso, a Companhia quitou antecipadamente parte do saldo
devedor das debêntures.

A Administração entende que essa ação apresenta efeitos positivos na posição
financeira da Companhia e suas controladas.

Efeitos do Coronavírus nas demonstrações contábeis

Em 30 de janeiro de 2020, a Organização Mundial de Saúde ("OMS") anunciou
uma emergência de saúde global devido a um novo surto de Coronavírus
originário de Wuhan, China (o "surto de COVID-19") e os riscos para a
comunidade internacional, considerando a capacidade de o vírus se espalhar
globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em março de 2020, a OMS
classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia, com base no rápido
aumento da exposição global.

O impacto total do surto de COVID-19 ainda se encontrava em constante
evolução na data deste relatório. Desta forma, é incerta a magnitude que a
pandemia terá sobre a condição financeira da Companhia e suas controladas,
liquidez e resultados futuros das operações. A administração está monitorando
ativamente a situação global em suas condições financeiras, liquidez,
operações, fornecedores, setor e força de trabalho.



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Período findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Adicionalmente, baseada nas melhores informações que se encontram
disponíveis sobre as consequências econômicas atuais, a Companhia e suas
controladas decidiram por adotar as seguintes medidas na intenção de tentar
minimizar os possíveis impactos que pode vir a sofrer:

§ Cancelamento, por tempo indeterminado, dos investimentos previstos para
o ano de 2020;

§ Adoção das possibilidades trazidas pela MP nº 927/20 do governo federal,
utilizando-as com diligência para preservar e manter o nosso capital
humano, tais como: antecipação de férias e banco de horas dos
funcionários; e redução de 25% dos salários proporcionalmente à redução
da jornada de trabalho, conforme CLT;

§ Negociação com os arrendatários dos imóveis utilizados pelas
concessionárias, reduzindo as despesas com aluguéis de 30% a 50%;

§ Renegociação das parcelas de abril e maio dos principais contratos
financeiros;

§ Liberação pelos debenturistas (waiver) para antecipar recebíveis de junho a
agosto de 2020;

§ Intensificação das vendas por meios digitais (redes sociais);
§ Serviços de “leva e traz” oferecido gratuitamente aos clientes das oficinas.

Houve redução no volume de consumo em toda a cadeia do setor automotivo,
ocasionada pelos impactos na economia e mercado em geral decorrentes da
pandemia do COVID-19, afetando adversamente as operações da Companhia e
suas controladas. Até a data de emissão destas demonstrações contábeis
intermediárias, a redução no volume de vendas foi de 30%, em comparação ao
mesmo período do ano anterior. Dada a evolução diária do surto de COVID-19
e as respostas globais para reduzir sua propagação, a Companhia e suas
controladas não podem estimar com exatidão os efeitos do surto de COVID-19
em seus resultados operacionais, condição financeira ou liquidez para o
exercício de 2020.

Todavia, a Companhia e suas controladas estão adotando regras de conduta e
ações para contenção da COVID-19 e se preparando para reabertura das lojas
para atendimento ao público, conforme protocolos e orientações dos órgãos
competentes.

2. Apresentação das demonstrações contábeis intermediárias e principais
políticas contábeis

2.1. Base de preparação

As demonstrações contábeis intermediárias individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1)
- Demonstração Intermediária.



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Período findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

12

Estas demonstrações contábeis intermediárias foram elaboradas
seguindo a base de preparação e políticas contábeis consistentes com
aquelas adotadas na elaboração das demonstrações contábeis anuais de
31 de dezembro de 2019, autorizadas e emitidas pela Administração em
23 de março de 2020, e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstrações.
As informações de notas explicativas, que não sofreram alterações
significativas em comparação àquelas contidas nas demonstrações
contábeis de 31 de dezembro de 2019, não foram repetidas
integralmente nestas demonstrações contábeis intermediárias.
Entretanto, informações selecionadas foram incluídas para explicar os
principais eventos e transações ocorridos para possibilitar o
entendimento das mudanças na posição financeira e desempenho das
operações da Companhia desde a publicação das demonstrações
contábeis anuais de 31 de dezembro de 2018.

Na preparação destas demonstrações intermediárias, a Administração
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação
das políticas contábeis da Companhia e suas controladas e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são
revisadas de forma contínua e não sofreram alterações relevantes na
preparação destas demonstrações contábeis intermediárias em relação
às demonstrações contábeis anuais de 31 de dezembro de 2019.

A emissão das demonstrações contábeis intermediárias foi autorizada
pela Administração em 12 de junho de 2020.

2.2. Base de consolidação

As demonstrações contábeis consolidadas incluem as informações
trimestrais da BCLV Comércio de Veículos S.A. e de suas controladas
listadas a seguir:

Participação (%)
Controlada direta País 2020 2019

VSTM Comércio de Veículos Ltda. Brasil 76,96 76,96
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. Brasil 75,00 75,00

Nas demonstrações contábeis individuais da controladora, as
informações contábeis de controladas são reconhecidas por meio do
método de equivalência patrimonial.



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Período findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)
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VSTM

A VSTM Comércio de Veículos Ltda., localizada na ST SGCV/SUL, lote 9,
s/n, lojas 10 a 26, Guará, Brasília, Distrito Federal, é uma
concessionária de veículos nacionais e importados. A empresa tem
como objeto social o comércio de veículos/motocicletas (novos e
usados) e peças/acessórios; comércio varejista de artigos do vestuário
e souvenires; consultoria em gestão de concessionárias de veículos;
serviços de manutenção e reparação mecânica de veículos automotores
e intermediação de venda de veículos.

BMMOT

A BMMOT Comércio de Veículos Ltda., localizada na Rua Clodomiro
Amazonas, 1000, Vila Nova Conceição, São Paulo, Estado de São Paulo,
é uma concessionária de veículos nacionais e importados. A empresa
tem como objeto social o comércio de veículos/motocicletas (novos e
usados) e peças/acessórios; consultoria em gestão de concessionárias
de veículos; serviços de manutenção e reparação mecânica de veículos
automotores e intermediação de venda de veículos.

Em fevereiro de 2019, a concessão de BMW Motos na cidade de São
Paulo detida pela BMMOT foi vendida e em maio de 2019, a Companhia
vendeu para a BMMOT os ativos e direito de concessão da marca Audi
na cidade de São Paulo.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa e saldo bancário 1.806 1.765 4.780 3.554
Aplicações financeiras 3.289 6.991 3.298 7.956

5.095 8.756 8.078 11.510

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerário disponível na entidade
e saldos em poder de bancos.

A exposição da Companhia e de suas controladas a risco de crédito e análise
de sensibilidade para os ativos e passivos estão apresentados na Nota
Explicativa nº 25.



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Período findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)
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4. Contas a receber de clientes e outros recebíveis

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Duplicatas a receber 2.606 4.749 6.542 7.736
Partes relacionadas (Nota Explicativa
nº15) 110 25 72 24
Cartões a receber 979 2.329 5.645 9.095
Outros créditos 1.791 1.147 2.275 1.746

5.486 8.250 14.534 18.601

A Companhia e suas controladas, em 31 de março de 2020, não possuíam
nenhuma operação que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.

O saldo de provisão para perdas por valor recuperável (impairment) registrado
em 31 de março de 2020 foi de R$ 738 (idêntico em 31 de dezembro de 2019).

A exposição da Companhia e de suas controladas a riscos de crédito e perdas
por redução no valor recuperável relacionadas a contas a receber de clientes
e a outras contas são divulgadas na Nota Explicativa nº 25.

5. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Veículos novos 23.032 19.620 49.212 42.890
Veículos usados 2.160 4.036 8.249 12.538
Motos novas 1.205 1.193 3.461 2.933
Motos usadas 162 247 374 731
Peças e acessórios 2.350 2.008 5.842 5.576
Outros 162 173 162 173

29.071 27.277 67.300 64.841

Os estoques são avaliados pelo custo médio de aquisição para as peças e
acessórios e o custo de aquisição específico de cada item para os veículos e
motos e não excedem ao valor de realização.

O valor reconhecido como provisão para perda no estoque no exercício findo
em 31 de março de 2020, é de R$ 1.595 e não houve movimentação quando
comparado com o exercício findo em 31 de dezembro de 2019.
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6. Imposto de Renda e Contribuição Social

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado

Controladora
Ativo/(Passivo) Resultado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/03/2019
Imposto de Renda e Contribuição
Social
Provisão para contingências 222 222 - -
Provisão para valor não realizável
nos estoques 543 543 - -
Provisão para perdas esperadas
com crédito de liquidação duvidosa 251 251 - -
Prejuízo fiscal a compensar 3.716 3.716 - -
Custo de transação (352) (379) 27 24
Operações de SWAP 391 857 (466) -
Arrendamento mercantil (50) (50) - -
Total 4.721 5.160 (439) 24

Consolidado
Ativo/(Passivo) Resultado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/03/2019
Imposto de Renda e Contribuição
Social
Provisão para contingências 222 222 - -
Provisão para valor não realizável
nos estoques 543 543 - -
Provisão para crédito de liquidação
duvidosa 251 251 - -
Prejuízo fiscal a compensar 3.716 3.716 - -
Custo de transação (352) (379) 27 24
Operações de SWAP 391 857 (466) -
Arrendamento mercantil 314 (58) 372 (6)
Total 5.085 5.152 (67) 18

Ativos fiscais diferidos não reconhecidos

Os débitos tributários dos impostos diferidos são constituídos para refletir os
efeitos fiscais futuros com base nas adições e exclusões fiscais temporárias ao
lucro contábil na apuração do lucro real.

Em 31 de março de 2020, ativos fiscais diferidos não foram reconhecidos com
relação aos prejuízos acumulados no montante de R$ 27.208 (R$ 26.378 em
2019), pois a Administração considera que não é provável que lucros
tributáveis futuros venham estar disponíveis. Os prejuízos fiscais acumulados
não prescrevem de acordo com a legislação tributária vigente.

Reconciliação da despesa de Imposto de Renda e da Contribuição Social

O Imposto de Renda e a Contribuição Social correntes (a pagar) são calculados
e registrados com base no resultado tributável, incluindo, quando aplicável,
os incentivos fiscais que são reconhecidos à medida do pagamento dos
tributos e considerando as alíquotas previstas pela legislação tributária
vigente.
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O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estão
compostos a seguir:

Controladora Consolidado
Reconciliação da taxa efetiva 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Resultado do período antes dos impostos (2.019) (3.279) (1.983) (2.884)
Alíquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito com imposto à alíquota nominal 686 1.115 674 981

Ajuste do Imposto de Renda e
Contribuição Social
Imposto de renda e Contribuição Social
diferido não reconhecidos (830) (370) 1.131 (370)
Despesas não dedutíveis / Receitas não
tributáveis (470) (631) (369) (499)
Outros 175 (90) (1.503) (94)

Imposto diferido (439) 24 (67) 18

Alíquota efetiva 22% (1)% 3% (1)%

As diferenças temporárias dedutíveis e os prejuízos fiscais acumulados não
prescrevem de acordo com a legislação tributária vigente.

7. Investimentos

A Companhia registrou um ganho de R$ 1.411, em 31 de março de 2020
(R$ 1.876 em 31 de março de 2019).

Nenhuma das controladas contabilizadas pelo método de equivalência
patrimonial tem suas ações negociadas em bolsa de valores.

O quadro a seguir, apresenta um resumo das informações contábeis em
controladas:

Controladora
31/03/2020 31/12/2019

VSTM Comércio de Veículos Ltda. 34.220 32.410
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. 2.252 2.651

36.472 35.061
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Participação
Ativos

circulantes
Ativos não
circulantes

Total de
ativos

Passivos
circulantes

Passivos não
circulantes

Total de
passivos

Ativo Líquido
Total Outros

Participação
no ativo
Líquido Receitas Despesas

Lucro ou
prejuízo

Equivalência
Patrimonial

Em 31 de março de 2020
VSTM Comércio de Veículos Ltda. 76,96% 39.961 65.454 105.415 48.004 13.197 61.201 44.214 251 34.220 88.630 (86.278) 2.352 1.811
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. 75,00% 13.425 24.005 37.430 12.137 22.460 34.597 2.833 170 2.252 19.533 (20.066) (533) (400)

53.386 89.459 142.485 60.141 35.657 95.798 47.047 421 36.472 108.163 (106.344) 1.819 1.411

Participação
Ativos

circulantes
Ativos não
circulantes

Total de
ativos

Passivos
circulantes

Passivos não
circulantes

Total de
passivos

Ativo líquido
Total Outros

Participação
no ativo
Líquido Receitas Despesas

Lucro ou
prejuízo

Equivalência
Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2019
VSTM Comércio de Veículos Ltda. 76,96% 37.892 57.162 95.054 46.892 6.605 53.497 41.557 555 32.410 277.016 (271.819) 5.197 4.001
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. 75,00% 14.070 13.440 27.510 11.528 12.366 23.894 3.616 (81) 2.651 60.850 (60.148) 702 676

51.962 70.602 122.564 58.420 18.971 77.391 45.173 474 35.061 337.866 (331.967) 5.899 4.677
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8. Imobilizado

Controladora

Edificações
Máquinas e

equipamentos
Móveis e
utensílios Veículos Terrenos Instalações Benfeitorias

Obras em
andamento Total

Custo
Saldos em 1º de janeiro de 2019 1.503 13.000 6.923 4.387 5.033 498 9.981 - 41.325

Adições - 966 607 161 - 80 1.843 - 3.657
Baixas - (1.280) (988) (1.440) - (92) (4.714) - (8.514)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.503 12.686 6.542 3.108 5.033 486 7.110 - 36.468

Adições - 71 27 - - 1 257 - 356
Baixas - (82) (2) (38) - (6) - - (128)

Saldos em 31 de março de 2020 1.503 12.675 6.567 3.070 5.033 481 7.367 - 36.696

Depreciação
Saldos em 1º de janeiro de 2019 (256) (9.321) (4.337) (3.319) - (268) (5.403) - (22.904)

Adições (34) (866) (588) (251) - (43) (1.308) - (3.090)
Baixas - 673 470 617 - 29 3.393 - 5.182

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (290) (9.514) (4.455) (2.953) - (282) (3.318) - (20.812)

Adições (8) (206) (137) (23) - (11) (271) - (656)
Baixas - 26 2 38 - 3 - - 69

Saldos em 31 de março de 2020 (298) (9.694) (4.590) (2.938) - (290) (3.589) - (21.399)

Valor líquido contábil
Em 31 de dezembro de 2019 1.213 3.172 2.087 155 5.033 204 3.792 - 15.656
Em 31 de março de 2020 1.205 2.981 1.977 132 5.033 191 3.778 - 15.297



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Trimestre findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

19

Consolidado

Edificações
Máquinas e

equipamentos
Móveis e
utensílios Veículos Terrenos Instalações Benfeitorias

Obras em
andamento Total

Custo
Saldos em 1º de janeiro de 2019 1.503 16.490 8.694 4.409 5.033 852 11.261 - 48.242

Adições - 2.363 1.330 340 - 104 6.735 647 11.519
Baixas - (1.786) (1.293) (1.440) - (228) (4.788) (8) (9.543)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.503 17.067 8.731 3.309 5.033 728 13.208 639 50.218

Adições - 155 36 - - 5 2.221 - 2.417
Baixas - (91) (2) (38) - (6) - - (137)

Saldos em 31 de março de 2020 1.503 17.131 8.765 3.271 5.033 727 15.429 639 52.498

Depreciação
Saldos em 1º de janeiro de 2019 (256) (9.853) (4.570) (3.330) - (296) (5.659) - (23.964)

Adições (34) (1.390) (784) (262) - (68) (1.862) - (4.400)
Baixas - 758 516 617 - 47 3.400 - 5.338

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (290) (10.485) (4.838) (2.975) - (317) (4.121) - (23.026)

Adições (8) (361) (192) (42) - (18) (442) - (1.063)
Baixas - 26 2 38 - 3 - - 69

Saldos em 31 de março de 2020 (298) (10.820) (5.028) (2.979) - (332) (4.563) - (24.020)

Valor líquido contábil
Em 31 de dezembro de 2019 1.213 6.582 3.893 334 5.033 411 9.089 639 27.194
Em 31 de março de 2020 1.205 6.311 3.737 292 5.033 395 10.866 639 28.478
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a. Análise do valor de recuperação

De acordo com o CPC 01 (R1) Redução ao Valor Recuperável dos Ativos, a
Companhia e suas controladas avaliaram e concluíram que não existem
indícios de impairment para seu ativo imobilizado.

b. Obras em andamento

A investida VSTM Comércio de Veículos Ltda., por contrato de cessão de
uso de espaço, destinado para exploração comercial de revenda de
automóveis, peças/acessórios e serviços automotivos, construirá no
Aeroporto Internacional de Brasília - Presidente Juscelino Kubitschek, uma
nova filial para comercialização da marca Porsche.

O contrato tem vigência de dez anos e seu valor total (trazido a valor
presente) foi reconhecido no ativo como Direito de Uso e a obrigação de
efetuar pagamentos como passivo de arrendamento.

9. Intangível

Controladora

Software
Direitos de
concessão

Direitos de
nome (i)

Marcas e
patentes Total

Custo
Saldos em 1º de janeiro de 2019 3.135 9.000 - 357 12.492

Adições 495 - 600 4 1.099
Baixas (2.916) (9.000) - - (11.916)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 714 - 600 361 1.675

Adições 37 - - 2 39
Baixas - - - - -

Saldo em 31 de março 2020 751 - 600 363 1.714

Amortização
Saldos em 1º de janeiro de 2019 (3.035) - - - (3.035)

Adições (483) - (450) - (933)
Baixas 2.916 - - - 2.916

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (602) - (450) - (1.052)

Adições (132) - (150) - (282)
Baixas - - - - -

Saldos em 31 de março de 2020 (734) - (600) - (1.334)

Valor líquido contábil
Em 31 de dezembro de 2019 112 - 150 361 623
Em 31 de março de 2020 17 - - 363 380

(i) Em 30 de maio de 2019, a Companhia iniciou o pagamento junto ao Botafogo Futebol S.A.
valor oriundo de contrato de cessão de direito de uso da área destacada no Estádio Santa
Cruz onde serão realizados shows e eventos.
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Pelo contrato, a Companhia assume condição de cessionária de direito real de uso de áreas
com divulgação de marca, consubstanciado em “Naming Rights”, de modo que terá o
direito de associar, de forma exclusiva, sua marca ao nome da Arena (ARENA EUROBIKE).
Em contrapartida ao direito e benefícios previstos no contrato, a Companhia pagará ao
Botafogo a remuneração de R$ 600 em doze parcelas mensais.

Consolidado

Software
Direitos de
concessão

Direito de
nome

Marcas e
patentes Total

Custo
Saldos em 1º de janeiro de 2019 3.221 42.287 - 357 45.865

Adições 502 14.266 600 4 15.372
Baixas (2.916) (9.000) - - (11.916)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 807 47.553 600 361 49.321

Adições 37 - - 3 40
Baixas - - - - -

Saldo em 31 de março 2020 844 47.553 600 364 49.361

Amortização
Saldos em 1º de janeiro de 2019 (3.042) - - - (3.042)

Adições (562) - (450) - (1.012)
Baixas 2.916 - - - 2.916

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (688) - (450) - (1.138)

Adições (134) - (150) - (284)
Baixas - - - -

Saldos em 31 de março de 2020 (822) - (600) - (1.422)

Valor líquido contábil
Em 31 de dezembro de 2019 119 47.553 150 361 48.183
Em 31 de março de 2020 22 47.553 - 364 47.939

Em 24 de setembro de 2019, a investida VSTM Comércio de Veículos Ltda.
firmou contrato de compra da concessão e concessionária da marca BMW
Motos na cidade de Brasília, no montante de R$ 6.000, a serem pagos após
anuência (“data do fechamento”) da montadora.

a. Análise do valor de recuperação

Anualmente, a Companhia e suas controladas determinam os valores
recuperáveis dos ativos intangíveis de vida útil indefinida, relacionados
aos saldos de fundo de comércio e direito de concessão, com base em seu
valor de uso. A Companhia e suas controladas utilizaram o mais recente
cálculo detalhado do valor recuperável de tais ativos, efetuado em 31 de
dezembro de 2019, para teste do valor recuperável em 31 de março de
2020 e concluiu que os valores não geram ajustes materiais nas
informações contábeis intermediárias.
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As principais premissas utilizadas no cálculo do valor recuperável foram a
taxa de desconto dos fluxos de caixa, taxas de crescimento na
perpetuidade e margem EBIT que são idênticas às utilizadas no cálculo
referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019.

b. Direitos de concessão

Os valores registrados no ativo intangível, como direitos de concessão
referem se exclusivamente a concessões adquiridas de outros
concessionários, que por sua vez possuem prazo indeterminado.

Os valores determinados para as premissas chave representou a avaliação
da Administração às tendências futuras no comércio de veículos premium
e foram baseadas tanto em fontes externas como fontes internas (dados
históricos). As premissas-chave utilizadas estão demonstradas abaixo e
refletem a média ponderada dos testes de recuperação calculados:

31/03/2020 31/12/2019
Taxa de desconto 7,77% 7,77%
Taxa de crescimento (perpetuidade) 2,29% 1,90%
Margem EBIT (média ponderada para os
próximos cinco anos) 1,94% 1,27%

10. Direito de uso do arrendamento e passivo de arrendamento

Controladora
Edifícios Total

Saldo contábil líquido em 01/01/20 17.954 17.954
Adição no período 45 45
Depreciação acumulada no período (697) (697)
Saldo contábil líquido em 31/03/20 17.302 17.302

Custo 17.999 17.999
Depreciação acumulada no período (697) (697)
Saldo contábil líquido em 31/03/20 17.302 17.302

Consolidado
Edifícios Total

Reconhecimento inicial em 01/01/20 26.788 26.788
Adição no período 20.188 20.188
Depreciação acumulada no período (2.845) (2.845)
Saldo contábil líquido em 31/03/20 44.131 44.131

Custo 46.976 46.976
Depreciação acumulada no período (2.845) (2.845)
Saldo contábil líquido em 31/03/20 44.131 44.131

A mensuração do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do
passivo de arrendamento a valor presente pelas taxas de 7,32% ao ano,
correspondente ao acumulado do IGP-M no ano de 2019. A amortização é
calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos
contratos com prazo médio de cinco anos.
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Os contratos de arrendamento possuem passivos de arrendamento conforme
demonstrado a seguir:

Controladora
Edifícios Total

Saldo contábil líquido em 01/01/20 17.930 17.930
Adição no período 270 270
Parcela do arrendamento no período (747) (747)
Adição no período (225) (225)
Juros sobre arrendamento no período 52 52
Saldo contábil líquido em 31/03/20 17.280 17.280

Circulante 2.717
Não circulante 14.563

Consolidado
Edifícios Total

Saldo contábil líquido em 01/01/20 26.749 26.749
Adição no período 27.102 27.102
Parcela do arrendamento no período (1.932) (1.932)
Adição no período (6.914) (6.914)
Juros sobre arrendamento no período 112 112
Saldo contábil líquido em 31/03/20 45.117 45.117

Circulante 8.197
Não circulante 36.920

Os juros sobre arrendamento são reconhecidos como despesa financeira e
apropriados de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Os pagamentos do longo prazo estão distribuídos:

R$
Anos Controladora Consolidado
2021 1.932 5.882
2022 2.575 7.723
2023 2.575 10.863
2024 2.143 4.083

2025 em diante 5.338 8.369
14.563 36.920

Os impactos na demonstração de resultado de acordo com a norma CPC 06
(R2) / IFRS 16, foram que as contraprestações de arrendamento que
anteriormente eram registradas como despesas de arrendamento passaram a
ser reconhecidas nas linhas de depreciação e despesas financeiras. Muito
embora o novo pronunciamento não trouxe nenhuma alteração no montante
total que será levado ao resultado ao longo da vida útil do contrato, é correto
afirmar que existe um efeito temporal no lucro líquido, com uma redução de
R$ 73 (R$ 1.239 no consolidado) no primeiro trimestre de 2020.
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Com relação aos impostos, há um efeito temporal no imposto de renda e na
contribuição social, uma vez que os valores reconhecidos são ajustados na
base do lucro real, o qual se realizará à medida que os contratos de locações
forem se realizando. E para os impostos recuperáveis PIS/COFINS,
continuamos reconhecendo no resultado os créditos com base no pagamento
das contraprestações.

Para fins tributários, é assegurado a neutralidade, tanto para imposto de
renda e contribuição social, como para tomada de créditos de PIS/COFINS,
não havendo, portanto, impacto na apuração dos respectivos impostos.

11. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Fornecedores de veículos 22.375 20.800 48.342 42.842
Fornecedores de peças 2.355 - 5.294 -
Fornecedores de peças e serviços - partes
relacionadas (Nota Explicativa n° 15) 25 2.148 - 4.211
Fornecedores diversos 951 1.108 5.936 7.046
Fornecedores diversos - partes relacionadas
(Nota Explicativa n° 15) 47 44 47 44

25.753 24.100 59.619 54.143

A exposição da Companhia e suas controladas a riscos de liquidez relacionados
a contas a pagar a fornecedores é divulgada na nota explicativa nº 25.

12. Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informações sobre os termos contratuais do
financiamento com juros, que são mensurados pelo custo amortizado. Para
mais informações sobre a exposição da Companhia e de suas controladas a
riscos de taxas de juros e liquidez, veja Nota Explicativa nº 25.
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Controladora Consolidado

Modalidade Moeda Indexador Encargos
Ano de

vencimento 2020 2019 2020 2019
Capital de giro R$ CDI 5,65%a.a. 2020 16.000 16.000 16.000 16.000
Capital de giro R$ - 10,30%a.a. 2021 - - 2.580 2.975
Conta garantida R$ CDI 14,66%a.a. 2020 3.836 2.646 6.039 7.841
Cédula de Crédito Bancário R$ - 51,61%a.a. 2020-2022 3.439 3.152 6.359 6.295
Títulos descontados R$ - 26,53%a.a. 2020 854 1.257 854 1.257
Conta corrente entre partes relacionadas (Nota
explicativa nº 15) R$ - - - 1.735 3.345 347 813
Operações de SWAP R$ CDI 120,15% 2023 1.151 2.519 1.151 2.519
Empréstimos entre partes relacionadas (Nota
explicativa nº 15) R$ - 12,50%a.a. 2019 - 2022 31.936 13.800 37.836 25.316
Empréstimos entre partes relacionadas (Nota
explicativa nº 15) R$ CDI 10,43%a.a. 2019/2022 - 13.556 11.760 19.700

58.951 56.275 82.926 82.716

Circulante (45.773) (41.625) (56.448) (53.971)
Não circulante 13.178 14.650 26.478 28.745
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Cronograma de amortização da dívida

Em 31 de março de 2020, o cronograma de amortização dos empréstimos era o
seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Período
2020 39.301 41.625 49.181 53.721
2021 7.377 2.376 9.172 4.171
2022 11.684 11.684 11.684 11.684
2023 589 590 12.889 13.140

58.951 56.275 82.926 82.716

Garantias

Para os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia e suas
controladas são concedidos como garantias aval e imóveis do controlador.

13. Debêntures

Controladora

Modalidade Moeda Indexador Encargos
Ano de

vencimento 31/03/2020 31/12/2019
Debêntures – 2ªemissão R$ CDI Variação 102,15% 2023 25.374 37.934

Circulante 6.920
Não circulante 18.454

Em 05 de novembro de 2018, a Companhia realizou a segunda emissão pública
de debêntures simples, não conversíveis em ações, com esforços restritos de
distribuição, no valor total de R$ 40.000. Foram emitidas 40 milhões
debêntures com o valor nominal unitário de R$ 1 (um real), com vencimentos
a partir de 2019 e último vencimento em 5 de novembro de 2023. Sobre o
valor nominal unitário incidirão juros remuneratórios correspondentes à
102,15% da variação acumulada do CDI.

Cada uma das debêntures fará jus a juros, pagável mensalmente, iniciando a
partir de janeiro de 2019 até dezembro de 2023.
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Cláusulas contratuais (covenants)

O contrato contém covenants que estabelecem ao final de cada exercício
social a relação da Dívida Líquida x EBITDA calculadas com base nas
demonstrações contábeis individuais anuais.

O contrato referente à segunda emissão também prevê a manutenção do
mesmo índice financeiro, que estabelece ao final de cada exercício social que
a relação da Dívida Líquida x EBITDA calculada com base nas demonstrações
contábeis anuais consolidadas e auditadas, seja igual ou inferior a 2,5,
durante todo o período de vigência das debêntures.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia cumpriu com todos os
índices financeiros exigidos em cláusula restritiva (covenants) da segunda
emissão das debentures.

Cronograma de amortização da dívida

Em 31 de março de 2020, o cronograma de amortização das debêntures era o
seguinte:

Controladora
Anos 31/03/2020 31/12/2019
2020 5.190 9.685
2021 6.920 9.685
2022 6.920 9.685
2023 6.344 8.879

25.374 37.934

Garantias

Para as debêntures (segunda emissão), foram concedidas como garantia dois
imóveis localizados em São José do Rio Preto e Uberlândia, todos de
propriedade da VISMOB Empreendimentos Imobiliários e Participações Ltda.

14. Partes relacionadas

a. Controlador

Em 31 de março de 2020, 99,9% (idêntico em 31 de dezembro de 2018) das
ações da Companhia pertencem à Henry Visconde, que detém o controle
da Companhia.
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b. Operações com o pessoal-chave da administração

Remuneração de pessoal-chave da Administração

Os diretores são as pessoas chaves que têm autoridade e responsabilidade
por planejamento, direção e controle das atividades da Companhia e de
suas controladas. No período findo em 31 de março de 2020 e exercício
findo em 31 de dezembro de 2019, foram pagos aos administradores
benefícios de curto prazo (ordenados, salários, participação nos lucros,
assistência médica, habitação, entre outros), contabilizados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas”.

Em 31 de março de 2020, a remuneração do pessoal-chave da
administração, que contempla a direção da Companhia e suas controladas
totalizou R$ 567 (R$ 459 em 31 de março de 2019).

Não foram pagos valores a título de: (a) benefícios pós-emprego (pensões,
outros benefícios de aposentadoria, seguro de vida pós-emprego e
assistência médica pós-emprego); (b) benefícios de longo prazo (licença
por anos de serviço e benefícios de invalidez de longo prazo); (c)
benefícios de rescisão de contrato de trabalho; e (d) remuneração
baseada em ações.

Outras transações com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de março de 2020 e 31 de
dezembro de 2019, bem como as transações que influenciaram o resultado
dos períodos findos em 31 de março de 2020 e 2019, relativas a operações
com partes relacionadas, são apresentados a seguir:



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Trimestre findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

29

Controladora

Ativos Passivos Resultado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/03/2019

Ativo
Contas a receber (a) - Nota explicativa nº 4
Henry Visconde 66 24 - - 43 -
VSTM Comércio de Veículos Ltda. - 1 - - 12 4
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. 38 - - - 121 645
BBAG Comércio de Veículos Ltda. - - - - 45 -
ILLAN Empreendimentos e Participações Ltda. 6 - - - 351 -
Total de contas a receber - Nota explicativa nº 4 110 25 - - 572 649

Total do ativo 110 25 - - 572 649

Passivo
Empréstimos e financiamentos
VSTM Comércio de Veículos Ltda. (d) - - (1.388) (2.179) - -
BBAG Comércio de Veículos Ltda. (d) - - (347) (353) - -
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. (d) - - - (813) - -
Mútuo financeiro a pagar (c) - Nota explicativa nº 13 - - (31.936) (27.356) (337) (723)

- - (33.671) (30.701) (337) (723)
Fornecedores
Fornecedores diversos (a)
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. (a) (12) - - -
VISMOB Empreendimentos imobiliários e Participações
Ltda. (b) - - (13) (12) - -
ILLAN Empreendimentos e Participações Ltda. (b) - - (34) (32) - (4)

- - (59) (44) - (4)

Fornecedores de peças (a)
Henry Visconde - - - - - (8)
VSTM Comércio de Veículos Ltda. - - (13) - (20) (5)
BMMOT Comércio de Veículos Ltda. - - - (37) (111)

- - (13) - (57) (124)
Fornecedores de veículos (a)
ILLAN Empreendimentos e Participações Ltda. - - - - - (236)

Total de fornecedores - Nota explicativa nº 12 - - (72) (44) (57) (364)

Total do passivo - - (33.743) (30.745) (394) (1.087)
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Consolidado

Ativos Passivos Resultado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/03/2019

Ativo
Contas a receber (a) - Nota explicativa nº 4
Henry Visconde 66 24 - - 92 -
BBAG Comércio de Veículos Ltda. - - - - 46 -
ILLAN Empreendimentos e Participações Ltda. 6 - - - 351 -
Total de contas a receber - Nota explicativa nº 4 72 24 - - 489 -

Total do ativo 72 24 - - 489 -

Passivo
Empréstimos e financiamentos
BBAG Comércio de Veículos Ltda. (d) - - (347) (813) - -
Mútuo financeiro a pagar (c) - Nota explicativa nº 13 - - (49.596) (45.016) (654) (723)

- - (49.943) (45.829) (654) (723)
Fornecedores
Fornecedores diversos (a)
VISMOB Empreendimentos imobiliários e Participações
Ltda. (b) - - (13) (12) - -
ILLAN Empreendimentos e Participações Ltda. (b) - - (34) (32) - (4)

- - (47) (44) - (4)

Fornecedores de peças (a)
Henry Visconde - - - - - (8)

- - - - - (8)

Fornecedores de veículos (a)
ILLAN Empreendimentos e Participações Ltda. - - - - - (236)

Total de fornecedores - Nota explicativa nº 12 - - (47) (44) - (248)

Total do passivo - - (49.990) (45.873) (654) (971)

(a) Transações comerciais de venda e compra de mercadorias e prestação de serviços no curso normal das operações;
(b) Refere-se à locação de imóveis para operação da Companhia;
(c) Mútuos financeiros tomados junto a membros próximos dos acionistas (controladores e não controladores) sendo corrigidos a taxa variável

do CDI mensal e registrado no resultado em despesas financeiras suprir necessidades de capital de giro;
(d) Contrato de conta corrente firmado entre as empresas do grupo para suprir necessidades de capital de giro, sem incidência de juros.
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15. Adiantamentos de clientes

Para empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia são concedidos
como garantias aplicações financeiras e aval do controlador (Notas
Explicativas nº 13 e 14).

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Adiantamentos de clientes de
veículos 161 687 4.942 6.933
Adiantamentos de clientes de pós-
vendas 188 128 827 869

349 815 5.769 7.802

16. Salários, encargos sociais e tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Provisão de férias e 13º salário 809 735 2.053 1.866
Salários e encargos sociais 480 604 1.316 1.576
Tributos a recolher 837 1.022 1.459 1.640

2.126 2.361 4.828 5.082

No passivo não circulante, o saldo de R$ 379 em “Tributos a recolher” trata-se
de parcelamento de ICMS referente a autos de infração sofridos pela BVAC
Comércio de Veículos Ltda., empresa incorporada pela Companhia em outubro
de 2015.

Em maio de 2018, as três impugnações sobre referidos autos da BVAC tiveram
decisões administrativas desfavoráveis. Pelas chances de êxito serem remotas
em eventual ação judicial, a Companhia optou pelo parcelamento em 60
meses dessas impugnações, corrigido mensalmente pela taxa Selic, com
término em junho de 2023.

17. Provisão para contingências

A Companhia classifica o risco de perda nos processos legais como “remotos”,
“possíveis” ou “prováveis”. A avaliação da probabilidade de perda nessas
ações, assim como a apuração dos montantes envolvidos, foi realizada
considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posição jurisprudencial acerca
das matérias e a opinião dos consultores jurídicos da Companhia e de suas
controladas.
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A Companhia e suas controladas baseada nas normas contábeis consideram
não existirem riscos efetivos e não foram registradas provisões em 31 de
março de 2020.

Controladora
31/03/2020 31/12/2019

Trabalhistas (a) 92 92
Ações de indenização (b) 524 524
Outros 36 36

652 652

(a) As provisões trabalhistas referem-se a ações movidas por ex-funcionários da Companhia;
(b) As ações de indenização referem-se a processos movidos por clientes devido a problemas

em veículos revendidos pela Companhia.

Existem outros processos avaliados pelos assessores jurídicos como sendo de
risco possível no montante de R$ 21.070 (R$ 27.216 em 31 de dezembro de
2019) para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as
práticas contábeis adotadas no Brasil não requerem sua contabilização.

Controladora
31/03/2020 31/12/2019

Tributárias 15.453 2.267
Civil 5.199 24.949
Trabalhista 418 -

21.070 27.216

As ações tributárias referem-se a autos de infração e imposição de multa de
ICMS.

18. Patrimônio líquido

a. Capital social

O capital social autorizado subscrito e integralizado está representado
por 109.058.732 ações ordinárias (idêntico em 31 de dezembro de 2019),
no valor de R$ 0,6143 (idêntico em 31 de dezembro de 2019) cada,
pertencentes aos seguintes acionistas:

Controladora
31/03/2020

Participação (%)
31/12/2019

Participação (%)
Henry Visconde 99,999999 99,99999
Illan Empreendimentos Imobiliários e
Participações Ltda. 0,000001 0,0001

100,00 100,00
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b. Ações ordinárias

Todas as ações têm os mesmos direitos com relação aos ativos líquidos
residuais da Companhia. Os detentores de ações ordinárias têm o direito
ao recebimento de dividendos conforme apresentado nesta nota
explicativa, item (c).

c. Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina um dividendo mínimo
obrigatório de 5% do lucro líquido ajustado nos termos da Lei nº
6.404/76.

d. Adiantamento para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital são os recursos
recebidos pela Companhia de seus acionistas, a serem utilizados com a
finalidade de aumentar, futuramente, o capital social da Companhia.

Em fevereiro de 2020, a acionista minoritária, ILLAN Empreendimentos e
Participações Ltda., realizou um AFAC (Adiantamento para futuro
aumento de capital) no valor de R$ 7 milhões na Companhia, que será
convertido em capital social no segundo trimestre de 2020.

19. Receita operacional líquida

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receita de venda de veículos novos 22.403 33.497 98.355 75.959
Receita de venda de veículos usados 8.703 10.197 22.272 19.027
Receita da oficina 6.524 7.293 14.013 12.564
Receita de venda de motos novas 2.978 2.969 8.577 7.281
Receitas de agregados 1.203 2.325 3.009 2.181
Receita de bônus das concessionárias 384 1.087 2.403 1.666
Receitas de venda de peças e acessórios 635 2.355 2.157 4.254
Receita de venda de motos usadas 493 116 1.208 605
Total da receita bruta 43.323 59.839 151.994 123.537

COFINS sobre venda (312) (464) (825) (665)
ICMS sobre venda (263) (409) (482) (749)
ISS sobre serviços prestados (59) (108) (224) (189)
PIS sobre venda (68) (100) (179) (144)
IPI sobre venda - - (24) -
Devoluções (90) (92) (109) (125)
Total devoluções e impostos (792) (1.173) (1.843) (1.872)

Receita operacional líquida 42.531 58.666 150.151 121.665
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As receitas operacionais da Companhia e suas controladas são oriundas das
vendas de veículos e motocicletas novos e usados, peças e acessórios e
serviços de manutenção e reparação mecânica de veículos automotores. Os
resultados das operações são apurados em conformidade com o regime
contábil de competência.

20. Custos das mercadorias vendidas e dos serviços prestados por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Custo de venda de veículos novos (21.244) (32.310) (97.420) (65.610)
Custo de venda de veículos usados (7.876) (9.267) (14.670) (16.655)
Custo da oficina (4.416) (4.613) (8.802) (14.119)
Custo de venda de motos novas (2.765) (2.817) (7.989) (6.923)
Custos de venda de peças e acessórios (460) (1.896) (2.026) (3.273)
Custo de venda de motos usadas (446) (104) (1.119) (586)

(37.207) (51.007) (132.026) (107.166)

21. Despesas comerciais por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Despesa com salários e encargos (855) (1.490) (2.549) (2.798)
Despesa com comissão de vendas (343) (485) (1.066) (926)
Despesa com publicidade e propaganda (287) (313) (488) (466)
Despesa com fretes e carretos (28) (52) (325) (201)
Despesa com eventos (110) (74) (384) (104)
Outras despesas (826) (1.124) (2.200) (1.946)

(2.449) (3.538) (7.012) (6.441)

22. Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Despesa com depreciação e amortização (1.635) (1.762) (4.192) (2.671)
Despesa com consultoria e assessorias (336) (632) (1.193) (805)
Despesa com salários e encargos (408) (809) (1.162) (1.088)
Despesa com telefonia e dados (242) (229) (351) (316)
Despesa com energia elétrica (116) (133) (222) (223)
Despesa com aluguéis (20) (601) (189) (875)
Despesa com manutenção e conservação (94) (100) (187) (155)
Despesa com segurança (48) (86) (114) (122)
Despesa com limpeza (49) (31) (99) (31)
Despesa com taxa e emolumentos (27) (38) (45) (93)
Despesa com material de consumo (6) (28) (10) (29)
Outras despesas (783) (1.100) (1.388) (1.507)

(3.764) (5.549) (9.152) (7.915)
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23. Outras receitas /(despesas) operacionais líquidas

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Ganho ou perda de capital (i) (52) - (51) 1.285
Outras receitas (2) - 9 28

(54) - (42) 1.313

(i) Refere-se ao ganho de capital obtido pela BMMOT Comércio de Veículos Ltda na venda da marca
BMW Motos na cidade de São Paulo, em fevereiro de 2019. Pelo contrato, foram vendidos para a
compradora os ativos inerentes à operação de venda/revenda de motocicletas e aos serviços de
oficina.

24. Receitas (despesas) financeiras líquidas

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos e debêntures (2.036) (3.361) (2.916) (3.720)
Despesas bancárias (276) (276) (539) (417)
Impostos sobre operações financeiras (191) (180) (362) (271)
Perdas em derivativos (31) - (30) -
Descontos concedidos (22) (34) (154) (94)

(2.556) (3.851) (4.001) (4.502)

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicações financeiras 45 117 60 132
Descontos obtidos 5 3 15 17
Juros e multas recebidos 16 4 21 13
Ganhos em derivativos 3 - 3 -

69 124 99 162

Total (2.487) (3.727) (3.902) (4.340)

25. Instrumentos financeiros

a. Classificação contábil e valores justos

A tabela a seguir, apresenta os valores contábeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus níveis na hierarquia do
valor justo. Não inclui informações sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros não mensurados ao valor justo, se o valor contábil é
uma aproximação razoável do valor justo.
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Controladora

Em 31 de março de 2020

Valor contábil Valor justo
Designado ao
valor justo

Custo
amortizado Outros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total

Ativos financeiros não mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5.095 - - 5.095 - - - -
Contas a receber de clientes e outros recebíveis - 5.486 - 5.486 - - - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e arrendamento
mercantil - 76.231 - 76.231 - 76.231 - 76.231
Debêntures - 25.374 - 25.374 - 25.374 - 25.374

Passivos financeiros não mensurados ao valor justo
Fornecedores - 25.753 - 25.753 - - - -

Em 31 de dezembro de 2019

Valor contábil Valor justo
Designado ao
valor justo

Custo
amortizado Outros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total

Ativos financeiros não mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8.756 - - 8.756 - - - -
Contas a receber de clientes e outros recebíveis - 8.250 - 8.250 - - - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e arrendamento
mercantil - 74.205 - 74.205 - 74.205 - 74.205
Debêntures - 37.934 - 37.934 - 37.934 - 37.934

Passivos financeiros não mensurados ao valor justo
Fornecedores - 24.100 - 24.100 - - - -
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Consolidado

Em 31 de março de 2020

Valor contábil Valor justo
Designado ao
valor justo

Custo
amortizado Outros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total

Ativos financeiros não mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8.078 - - 8.078 - - - -
Contas a receber de clientes e outros recebíveis - 14.534 - 14.534 - - - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e arrendamento
mercantil - 128.043 - 128.043 - 128.043 - 128.043
Debêntures - 25.374 - 25.374 - 25.374 - 25.374

Passivos financeiros não mensurados ao valor justo
Fornecedores - 59.619 - 59.619 - - - -

Em 31 de dezembro de 2019

Valor contábil Valor justo
Designado ao
valor justo

Custo
amortizado Outros Total Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total

Ativos financeiros não mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 11.510 - - 11.510 - - - -
Contas a receber de clientes e outros recebíveis - 18.601 - 18.601 - - - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e arrendamento
mercantil - 109.465 - 109.465 - 109.465 - 109.465
Debêntures - 37.934 - 37.934 - 37.934 - 37.934

Passivos financeiros não mensurados ao valor justo
Fornecedores - 54.143 - 54.143 - - - -
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Valor justo versus valor contábil

Os valores contábeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes
no balanço patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociação em um mercado ativo ou, na
ausência destes, com o valor presente líquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado.

b. Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia e suas controladas apresentam exposição para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros:

§ Risco de crédito;
§ Risco de liquidez;
§ Risco de mercado.

Essa nota apresenta informações sobre a exposição da Companhia e suas
controladas para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia e
suas controladas, políticas e processos para a mensuração e
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia e
suas controladas.

c. Estrutura do gerenciamento de risco

A Administração tem responsabilidade global pelo estabelecimento e
supervisão da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e suas
controladas. A Administração é responsável pelo desenvolvimento e
acompanhamento das políticas de gerenciamento de risco. Os gestores
de cada departamento se reportam regularmente a Administração sobre
as suas atividades.

As políticas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas
são estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela
Companhia e suas controladas, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderência aos limites. As políticas
e sistemas de gerenciamento de riscos são revisados frequentemente
para refletir mudanças nas condições de mercado e nas atividades da
Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas,
através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os
seus papéis e obrigações.
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d. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem
em perdas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigações contratuais, que surgem
principalmente do contas a receber de clientes e outros recebíveis e
caixa e equivalentes de caixa.

Exposição a riscos de crédito

O valor contábil dos ativos financeiros representa a exposição máxima do
crédito. A exposição máxima do risco do crédito na data das informações
contábeis intermediárias foi:

Controladora Consolidado
Valor contábil Valor contábil

Nota 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.095 8.756 8.078 11.510
Contas a receber de clientes e
outros recebíveis 4 5.486 8.250 14.534 18.601

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas detinham caixa e equivalentes de caixa
de R$ 8.078 em 31 de março de 2020 (R$ 11.510 em 31 de dezembro de
2019), os quais representam sua máxima exposição de crédito sobre
aqueles ativos.

Contas a receber de clientes e outros recebíveis

O saldo de provisão para perdas por valor recuperável (impairment) não
movimentou para este período sendo o total no montante de R$ 738
(idêntica em 31 de dezembro de 2019).

A despesa com a constituição dessa provisão foi registrada na rubrica de
despesas comerciais na demonstração do resultado. Quando esgotados os
esforços para recuperação das contas a receber de clientes, os valores
creditados nessa provisão são, em geral, revertidos contra a baixa
definitiva do título.

A Companhia e suas controladas acreditam que os montantes que não
sofrem perda de redução no valor recuperável e que estão vencidos há
mais de 30 dias são cobráveis, com base em histórico de comportamento
de pagamento.

A Companhia e suas controladas acreditam que nenhuma provisão será
necessária com relação a contas a receber não vencido.



BCLV COMÉRCIO DE VEÍCULOS S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis intermediárias
Trimestre findo em 31 de março de 2020
(Valores expressos em milhares de Reais)

40

A composição por vencimento dos empréstimos e recebíveis na data das
informações contábeis intermediárias para os quais não foram
reconhecidas perdas por redução no valor recuperável era a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

A vencer 4.417 6.771 6.000 8.325

Vencidos:
De 1 a 30 dias 935 1.319 7.259 9.997
De 31 a 60 dias 74 59 728 151
De 61 a 90 dias 36 78 65 86
De 91 a 180 dias 30 12 484 30
Acima de 181 dias 732 749 736 750

6.224 8.988 15.272 19.339

(-) Provisão para Crédito de
Liquidação Duvidosa (PCLD) (738) (738) (738) (738)

5.486 8.250 14.534 18.601

A realização do crédito do contas a receber de clientes é avaliada com
base na política de crédito estabelecida pela diretoria. O contas a
receber de clientes é relacionado a vários clientes e a Companhia e suas
controladas consideram o estágio dos procedimentos internos e externos
de cobrança para estimar uma provisão para crédito de liquidação
duvidosa em contrapartida ao resultado para tais títulos, o que
normalmente ocorre para títulos vencidos há mais de 90 dias, sendo feita
uma análise individual dos títulos, conforme metodologia revisada pela
administração.

Baseado no monitoramento do risco de crédito de clientes, a Companhia
e suas controladas acreditam que a provisão para crédito de liquidação
duvidosa foi constituída em montante considerado suficiente pela
Administração em face de eventuais perdas.

e. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas
encontrarão dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com
seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos à vista ou
com outro ativo financeiro.

A gestão desse risco se dá pela composição de um capital de giro de
curto prazo que sustente as operações de vendas, como: estoque médio
e prazo médio de recebíveis, recursos com taxas atrativas e de curto
prazo, com giro médio de pagamento dessas operações de 60 dias. Esse
capital normalmente é composto de adiantamentos de clientes, 60 dias
para pagamento de alguns veículos novos e limite de crédito nos bancos
parceiros.
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Em eventuais insuficiências de capital de giro, as obrigações de curto
prazo da Companhia e de suas controladas serão liquidadas mediante
aporte de recursos próprios ou de partes relacionadas.

Exposição a riscos de liquidez

A seguir, estão as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados:
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Cronograma de amortização da dívida

Em 31 de março de 2020

Controladora
Valor

Contábil
Fluxo de caixa

contratual 12 meses
13 a24
meses

25 a 36
meses

37 a 48
meses

49 a 60
meses

61 a 113
meses

Fornecedores 25.753 25.753 25.753 - - - - -
Empréstimos e arrendamentos 76.231 82.600 50.553 4.631 17.793 2.784 1.864 4.975
Debêntures 25.374 28.277 8.072 7.785 7.535 4.885 - -

Em 31 de dezembro de 2019

Valor
Contábil

Fluxo de caixa
contratual 12meses

13 a 24
meses

25 a 36
meses

37 a 48
meses

49 a 60
meses

61 a 113
meses

Fornecedores 24.100 24.100 24.100 - - - - -
Empréstimos e arrendamentos 56.275 61.076 42.456 2.388 15.642 590 - -
Debêntures 37.934 40.655 18.697 8.075 7.721 6.162 - -

Em 31 de março de 2020

Consolidado
Valor

Contábil
Fluxo de caixa

contratual 12 meses
13 a 24
meses

25 a 36
meses

37 a 48
meses

49 a 60
meses

61 a 113
meses

Fornecedores 59.619 59.619 59.619 - - - - -
Empréstimos e arrendamentos 128.043 138.490 69.302 11.489 36.018 7.414 6.206 8.061
Debêntures 25.374 28.277 8.072 7.785 7.535 4.885 - -

Em 31 de dezembro de 2019

Valor
Contábil

Fluxo de caixa
contratual 12meses

13 a 24
meses

25 a 36
meses

37 a 48
meses

49 a 60
meses

61 a 113
meses

Fornecedores 54.143 54.143 54.143 - - - - -
Empréstimos e arrendamentos 82.716 93.290 59.057 4.612 29.031 590 - -
Debêntures 37.934 40.655 18.697 8.075 7.721 6.162 - -
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Não é esperado que fluxos de caixa, incluídos nas análises de maturidade
da Companhia e suas controladas, possam ser realizados
antecipadamente.

f. Risco de mercado

Risco de mercado são as alterações nos preços de mercado, tais como as
taxas de juros que impactam nos ganhos da Companhia e suas
controladas ou no valor de suas participações em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados, dentro de
parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Pelas
transações e operações em aberto, o risco relevante é o risco da taxa de
juros.

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia e suas controladas virem
a sofrer perdas econômicas devido às alterações adversas nas taxas de
juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises
econômicas e/ou alterações na política monetária no mercado interno.
Essa exposição refere-se, principalmente, a mudanças nas taxas de juros
de mercado que afetem os passivos da Companhia e suas controladas
indexados pelo CDI- Certificado de Depósito Interbancário.

Perfil

Na data das informações contábeis intermediárias, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros variáveis da Companhia
e suas controladas era:

Controladora Consolidado
Valor contábil Valor contábil

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Instrumentos de taxa pré-fixada
Fornecedores 22.375 24.100 48.342 54.143
Empréstimos 37.964 21.554 47.976 31.040

Controladora Consolidado

Risco
Valor contábil Valor contábil

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Instrumentos de taxa variável
Empréstimos CDI 20.987 34.721 34.950 51.676
Debêntures CDI 25.734 37.934 25.374 37.934
Arrendamento mercantil IGP-M 17.280 17.930 45.117 26.749
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Análise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas possuem R$ 60.324 de debêntures e
empréstimos e financiamentos indexados à taxa pós-fixada,
substancialmente o CDI. No quadro abaixo são considerados três
cenários, considerando as variações percentuais do CDI, sendo o cenário
provável 10% superior à taxa média de juros efetivos em 2020. Os demais
cenários consideram uma valorização do CDI em 25% e 50% sobre essa
taxa e representam o impacto das despesas financeiras em resultado do
período e patrimônio líquido.
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciação das taxas

Controladora
Cenários

Instrumentos
Exposição

31/03/2020 Risco
Provável

Aumento do Índice em
25%

Aumento do Índice em
50%

% Valor (R$) % Valor (R$) % Valor (R$)
Passivos Financeiros – Financiamentos 34.950 Aumento CDI 5,44 (1.901) 6,80 (2.376) 8,16 (2.851)

Passivos Financeiros – Debêntures 25.374
Aumento
CDIPré-Over 6,40 (1.624) 8,00 (2.030) 9,60 (2.436)

Total dos passivos financeiros 60.324 (3.525) (4.406) (5.287)

Impacto no resultado e no patrimônio líquido (881) (1.762)

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciação das taxas

Controladora
Cenários

Instrumentos
Exposição

31/03/2020 Risco
Provável

Redução do Índice em
25%

Redução do Índice em
50%

% Valor (R$) % Valor (R$) % Valor (R$)
Passivos Financeiros – Financiamentos 34.950 Redução CDI 5,44 1.901 4,08 1.426 2,72 951

Passivos Financeiros – Debêntures 25.374
Redução CDI
Pré-Over 6,40 1.624 4,80 1.218 3,20 812

Total dos passivos financeiros 60.324 3.525 2.644 1.763

Impacto no resultado e no patrimônio líquido 881 1.762
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O objetivo da Companhia e de suas controladas é administrar o risco
operacional para evitar a ocorrência de prejuízos financeiros e danos à
reputação da Companhia e suas controladas e buscar eficácia de custos e
para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e
criatividade.

26. Gestão de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar o capital são os
de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos
sócios e benefícios às outras partes interessadas, bem como otimizar a
estrutura de capital com foco na manutenção de indicadores monitorados pela
Gerência Financeira e Administração. Esses indicadores correspondem aos
índices:

De liquidez corrente (ativo circulante pelo passivo circulante) Maior ou igual a 1
De alavancagem financeira (*) Maior que 1

(*) Se o grau de alavancagem financeira (GAF) for maior que 1,0 indica que a alavancagem
será considerada favorável: o retorno do Ativo Total (conjunto de bens e direitos da
Companhia e suas controladas, expressos em moeda) será razoavelmente maior que a
remuneração paga ao capital de terceiros.

Os índices de liquidez e alavancagem estão demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Ativo circulante 40.583 44.922 93.906 96.883
Passivo circulante 83.259 80.917 141.949 137.054
Índice de liquidez 0,49 0,56 0,66 0,71

Resultado do período (2.458) (6.813) (2.050) (5.590)
Patrimônio líquido (14.751) (19.293) (4.176) (9.431)
RPL (retorno sobre o patrimônio líquido) 0,17 0,35 0,49 0,59

Resultado do período (2.458) (6.813) (2.050) (5.590)
Ativo total 115.734 120.774 220.656 205.736
RAT (retorno sobre o ativo total) (0,02) (0,06) (0,01) (0,03)

GAF (grau de alavancagem financeira)
RPL/RAT (8,50) (5,83) (49,00) (19,67)


