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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Delga Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Delga Industria e Comércio S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagcdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinigo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacgéao de nossa opinido sobre
essas demonstragoes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Além dos assuntos descritos na secdo “Base para opinidao com ressalvas”, determinamos
que o assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.
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Valorizagdo dos estoques
(Veja a nota explicativa n® 9 as demonstra¢ées financeiras)

Os estogues da Companhia séo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo é determinado pelo custo médio de aquisicdo ou producao, calculado a cada nova entrada nos
estoques. Esse custo pode ndo ser recuperavel se esses estoques estiverem danificados, se tornarem
total ou parcialmente obsoletos ou se 0s seus precos de venda tiverem diminuido. Caso o valor
realizével liquido seja inferior ao valor de custo, a Companhia registra uma perda por redugao ao valor
recuperavel. A analise da recuperabilidade dos saldos de estoques requer uma avaliacdo criteriosa da
Companhia e envolve julgamentos e premissas relativos, principalmente, a obsolescéncia e avaliagao
do valor realizével liquido. Qualguer mudanga nessas premissas pode impactar de forma relevante o
valor desses ativos nas demonstragoes financeiras. Além disso, dada a granularidade dos itens dos
estoques, 0 acompanhamento dos inventarios fisicos requer a manutengéo de controles ciclicos.
Dessa forma consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

1. Obter o entendimento do desenho dos controles internos chave relativos ao processo de compras,
bem como do processo relacionado com a mensuragao dos estoques e sua aderéncia as politicas
contabeis da Companhia.

2. Efetuar procedimentos, em base de amostragem, sobre a apuracdo do custo médio para os estoques
de matéria prima, produtos semi-acabados e produtos acabados.

3. Avaliar a necessidade de registro de perda estimada com itens com baixa movimentacao (“giro
lento”) ou itens obsoletos.

4. Avaliar a adequacéao das divulgagdes incluidas nas demonstracdes financeiras.

Com resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel, no tocante a sua valorizacao, o saldo de estoques, bem como as divulgacdes relacionadas,
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Responsabilidades da administracido pelas demonstracdes financeiras

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagado da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administracéo.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagado a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com a administracdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse
publico.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6
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Delga Industria e Comércio S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2019 2018 Passivo Nota 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 6 165 113 Empréstimos e financiamentos 13 14.622 17.450
Aplicagdes financeiras 7 99 5 Debéntures 14 16.081 100.320
Contas a receber de clientes 8 33.077 20.308 Fornecedores 15 53.752 51.070
Estoques 9 110.585 83.829 Obrigagdes trabalhistas e sociais 16 34.775 25.392
Impostos a recuperar 10 24.496 38.128 Obrigagdes fiscais e tributarias 17 12.543 22.407
Outros créditos 613 1.038 Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 27 1.624 12.525

Parcelamentos de impostos 18 21.445 25.961

Total do ativo circulante 169.035 143.421 Adiantamento de clientes 19 22.547 12.880

Empréstimos de partes relacionadas 11b 2.274 2.454

Empréstimos a partes relacionadas 11a 5.325 4.864 Outras contas a pagar 1.298 488
Aplicagdes financeiras 7 1.642 1.846

Impostos a recuperar 10 15.847 29.920 Total do passivo circulante 180.961 270.947
Depdsitos judiciais 20 2.446 3.526
Outros créditos 123 123

Empréstimos e financiamentos 13 13.739 20.052

Total do realizavel a longo prazo 25.383 40.279 Debéntures 14 83.480 -

Parcelamentos de impostos 18 74.006 58.289

Imobilizado 12 191.719 195.796 Passivo fiscal diferido 1.003 1.003

Intangivel 392 410 Provisdo para perda em processos judiciais 20 1.468 1.468

Total do ativo ndo circulante 217.494 236.485 Total do passivo néo circulante 173.696 80.812

Patrimdnio liquido 21

Capital social 47.299 47.299

Prejuizo acumulado (15.427) (19.152)

Total do patrimdnio liquido 31.872 28.147

Total do ativo 386.529 379.906 Total do passivo e patriménio liquido 386.529 379.906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Delga Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita liquida
Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais
Perda esperadas de créditos a receber
Outras receitas operacionais

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Resultado por acéo
Resultado por agéo - bésico

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.

Nota

22
23

24

25

26
26

27
27

28

2019 2018
626.940 540.434
(565.269) (476.762)
61.671 63.672
(26.031) (20.383)
- (25)

9.749 25.380
45.389 68.644
8.113 36.512
(48.153) (53.807)
(40.040) (17.295)
5.349 51.349
(1.624) (12.525)
- 87

3.725 38.911
0,00007 0,00082



Delga Indastria e Comércio S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 3.725 38.911
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 3.725 38.911

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Delga Induastria e Comeércio S.A.

Demonstracdes das mutacGes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Lucro liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Capital Prejuizos
social acumulados Total
47.299 (58.063) (10.764)
- 38.911 38.911
47.299 (19.152) 28.147
- 3.725 3.725
47.299 (15.427) 31.872

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Delga Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Nota 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 5.349 51.349
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizacéo 12 13.364 13.079
Encargos sobre empréstimos a partes relacionadas 1la (461) (423)
Encargos sobre empréstimos, financiamentos 13 (211) 2.170
Encargos sobre debéntures 14 4.210 10.255
Reverséo de provisdo de perda esperadas de créditos a receber 8 (25) -
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 12 1.956 478
Encargos de duplicatas descontadas 8 3.144 130
Variagdes em:
Contas a receber de clientes 8 (15.888) 12.856
Estoques 9 (26.756) (24.152)
Impostos a recuperar 10 27.705 (43.296)
Outros créditos 425 (750)
Depositos judiciais 20 1.080 442
Aplicacoes financeiras 7 110 (1.851)
Fornecedores 15 2.682 5.331
Obrigag@es trabalhistas e sociais 16 9.383 2.941
Obrigagdes fiscais e tributérias e parcelamentos de impostos 17e18 1.337 (4.456)
Adiantamento de clientes 19 9.667 3.773
Outras contas a pagar 810 235
Caixa gerado pelas atividades operacionais 37.881 28.111
Imposto de renda e contribuic&o social pagos 27 (12.525) -
Juros pagos 13e14 (1.762) (2.206)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 23.594 25.905
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicéo de intangivel (657) (316)
Aquisicédo de imobilizado 12 (10.568) (11.103)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (11.225) (11.419)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos & partes relacionadas 11b (180) 2.454
Empréstimos e financiamentos pagos 13 (22.792) (18.926)
Debéntures pagas 14 (3.280) -
Captacéo de empréstimos e financiamentos 13e14 13.935 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (12.317) (16.472)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 52 (1.986)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6 113 2.100
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6 165 114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgGes financeiras.
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Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Delga Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, constituida em 21 de agosto de 1968, que tem como atividades principais a estamparia
de metais em geral, fabricacdo de pecas e acessorios para automoveis, caminhdes, tratores e
linha branca.

Sua sede estéa localizada a rua Alvares Cabral, n° 1.559, no Municipio de Diadema, estado de
Séo Paulo, com filiais nos municipios de Sao Paulo e Ferraz de Vasconcelos, ambos no Estado
de Séo Paulo e também em Séo Leopoldo, no Estado do Rio Grande do Sul.

A Companhia é controlada pela holding Delga Participacdes S.A., sociedade andnima de capital
fechado que detém 99,99% de participacdo na Companhia.

Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou em suas demonstracdes financeiras
excesso de passivo circulante sobre ativo circulante no montante de R$ 11.926 (R$ 127.526 em
31 de dezembro de 2018), em funcdo principalmente da rolagem da divida da totalidade do
saldo de debéntures que previa anteriormente uma liquidacéo do saldo dentro do exercicio.

Planos da administracao

A administracdo vem implementando aces estratégicas para otimizar seus resultados, focando
em reducdo de despesas e custos; desenvolvimento de novos negdcios e consequente expansao
das vendas; planejamento tributario e ganhos operacionais de eficiéncia.

Tais ac0Oes ja geraram reflexos nas demonstracdes em 31 de dezembro de 2019 com a melhoria
do indice de liquidez geral, de 0,52 em 31 de dezembro de 2018 para 0,55 em 31 de dezembro
de 2019, além do patrimonio liquido positivo de R$ 28.147 em 31 de dezembro de 2018 para R$
31.872 positivo em 31 de dezembro de 2019.

Em 2019, o controle rigido de custos e despesas permitiu que o EBITDA atingisse R$ 58.745
(R$ 81.587 em 31 de dezembro de 2018).

Também foi relevante a decisdo pela reativacdo da unidade Anchieta no ano de 2019, a qual
possui localizagdo estratégica, 0 que possibilitard o desenvolvimento de novos negécios, a
exemplo de terceirizagdo de linhas de montagem de clientes, com primeiro projeto iniciado em
janeiro 2019.

Com essas agdes a administragdo da Companhia entende gque o fluxo financeiro gerado em suas
operagdes ja sera suficiente para honrar seus compromissos de curto e médio prazos,
descartando quaisquer riscos de descontinuidade operacional. Ainda assim, caso o plano
estabelecido ndo se concretize por algum motivo e a geracdo de caixa ndo seja a esperada, 0s
acionista se comprometem a prover com 0s recursos financeiros necessarios para garantir a
continuidade dos negécios nos préximos 12 meses e 0 reconhecimento de ativos e passivos
levando em consideracdo o pressuposto de continuidade.
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(i)

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Sendo assim a Companhia reconhece seus ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
considerando o pressuposto de continuidade operacional.

Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade
As demonstraces financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Companhia em
30 de junho de 2020. Ap6s a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as
demonstracdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n° 3.

Este é o primeiro conjunto de demonstrac6es financeiras anuais da Companhia no qual o CPC
06 (R2) — Arrendamentos foram aplicados. Mudangas nas principais politicas contabeis estéo
descritas na nota explicativa n° 4.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecéo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
N&o ha informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2020 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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(iii)

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Nota explicativa n° 8 - Contas a receber de clientes - Reconhecimento e mensuracdo de
provisdes para perda esprada do contas a receber de clientes;

Nota explicativa n® 9 — Estoques — Reconhecimento e mensuracao de provisao para
obsolescéncias dos estoques;

Nota explicativa n° 12 - Ativo imobilizado - Definicdo de vida util e valor residual dos bens do
ativo imobilizado; e

Nota explicativa n° 20 - Provisdo para perdas em processos judiciais - reconhecimento e
mensuragdo de provisdes para perdas em processos judiciais - Principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude de saida de recursos.

Mensuracao do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis tanto
guanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informages (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2 - Outras informac@es disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados
(ndo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras
informagdes que estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos
pregos); e

Nivel 3 - Informag0es indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sdo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta
classificado como Nivel 2.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas na nota explicativa n® 29.

Principais politicas contabeis

Exceto pelo que ja esta mencionado na Nota explicativa 4, as politicas contabeis descritas em
detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracfes financeiras.

Moeda estrangeira
Transa¢Oes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cdmbio nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo sdo geralmente
reconhecidas no resultado.
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Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado pelo valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condic¢des a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR

é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracfes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagcdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informac0es sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0S motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera 0s termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:
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eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
0 pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracgdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
VIR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
Ativos financeiros a juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
custo amortizado ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
Instrumentos de utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
divida a VJORA reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
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beneficios da titularidade do ativo financeiro e tambhém néo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de ac¢Ges sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado na média ponderada e inclui gastos incorridos na aquisi¢cdo desses
estoques, custos de producao e transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizacGes e condigdes existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas,
guando aplicével.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e méo de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de restauracao
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do local onde estes ativos estio localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciacéo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.
A depreciacdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificios 25 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 20 anos
Instalagdes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em imdveis terceiros 25 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data do
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracgao

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

Amortizacéo

Amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacado é geralmente reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software 1- 5 anos
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Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data do
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
investimentos de divida mensurados ao VJORA; e
ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

outros titulos de divida e saldos bancéarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0 risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

A politica da Companhia para a constituicdo da provisao de crédito de liquidacdo duvidosa leva
em conta a andlise qualitativa dos titulos vencidos, considerando:

100% do mercado privado com titulos vencidos acima de 360 dias;

titulos vencidos acima de 360 dias para 0 mercado publico desde que ndo haja nenhuma
negociagdo em curso.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As
perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balanco, a Companhia avalia os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacao.
Um ativo financeiro possui problemas de recuperacdo quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do cliente;
probabilidade que o devedor estard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao;
o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta das dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA a provisdo para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacédo
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperacédo de
ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliacdo individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo avaliados a cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda
ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacao de um valor devido a Companhia em condi¢Ges que seriam aceitas em condicdes
normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.
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Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, representados substancialmente
pelos estoques e imobilizado, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado.

O valor recuperével de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo.

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida caso o valor contébil de um ativo ou
sua unidade geradora de caixa (“UGC”) exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor
s&o reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentacdo para quaisquer indicacfes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo
mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é
revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil ou
sua unidade geradora de caixa (“UGC”) que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo identificou
indicadores de perda no valor de seus ativos ndo financeiros.

Demais ativos circulantes e néo circulantes
Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balango.

Beneficio a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva presente
de pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo
possa ser estimada de maneira confidvel.

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.
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Arrendamentos

Ativos arrendados

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para a Companhia substancialmente todos
0s riscos e beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos séo reconhecidos no balango patrimonial da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 ndo havia leasing de
natureza operacional, portanto, sem impactos nas demonstracdes financeiras.

Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos séo reconhecidos como uma parte
integrante das despesas totais de arrendamento ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados entre despesas financeiras e reducdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo
alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco.

Receita operacional

Venda de produtos

A receita operacional de venda de produtos é medida pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando (ou @ medida que) a entidade
satisfizer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou o servico (ou seja, um ativo)
prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente
obtiver o controle desse ativo.

O controle do ativo refere-se a capacidade de determinar o uso do ativo e de obter
substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes do ativo. O controle inclui a
capacidade de evitar que outras entidades direcionem o uso do ativo e obtenham beneficios
desse ativo.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

Receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, descontos obtidos, variagdes monetéarias e
cambiais ativas; e
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Despesas com juros e encargos sobre empréstimos e impostos parcelados, variacbes monetérias
e cambiais passivas e taxas bancarias.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracGes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo
ao0s exercicios anteriores.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre 0s
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacéo.

Passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Mudangas nas principais politicas contabeis

CPC 06 (R2) - Arrendamento

O CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢bes opcionais estdo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante & antiga norma, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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A nova norma é aplicavel a partir 1° de janeiro de 2019, o CPC 06 (R2) substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (R1) Opera¢des de Arrendamento Mercantil e o
ICPC 03. Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Com a implementacéo do novo conceito da referida norma, a Companhia avaliou se 0s contratos
ativos de arrendamento transferem o direito de controlar o uso dos ativos identificados por um
periodo de tempo ou durante todo o periodo de seu uso. Para tanto, avaliou se:

e possui o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos pelo uso dos
ativos identificados;

e possui o direito de direcionar o uso dos ativos identificados; e
confirmou se seus contratos de arrendamento permanecem aplicaveis dentro do novo
conceito.

Prazo de arrendamento

O CPC 06 (R2) exige a avaliacdo ndo somente do prazo ndo cancelavel do arrendamento, mas
pede para que sejam considerados conjuntamente os pontos destacados abaixo:

e periodos cobertos por opcdo de prorrogar o arrendamento se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgao; e

e periodos cobertos por opcdo de rescindir o arrendamento se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de ndo exercer essa opcao.

A Companhia realizou analises com base nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2019 e informagdes complementares como 0s novos contratos assinados durante esse periodo
(contratos de arrendamento de imdveis) e ndo identificou a necessidade de ajuste decorrente da
aplicacdo da nova norma, em suas demonstracdes financeiras.

ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A nova interpretacao estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situacGes onde
a Companhia tenha definido durante o processo de apuracdo dos impostos sobre o lucro
(imposto de renda e contribuicéo social) a utilizacdo de tratamentos fiscais incertos, que podem
vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situacdes onde determinados tratamentos sejam
incertos, a Companhia deve definir a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em
relacdo ao tema e apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a
autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do ICPC 22 e revisou 0s
julgamentos efetuados na apuracéo do imposto de renda e contribuicéo social, concluindo nio
haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstracdes financeiras, uma vez que todos o0s
procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na
legislacdo aplicavel e precedentes judiciais.
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Novas normas e interpretac6es ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracfes financeiras. As
seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companbhia:

Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 e CPC 23).

Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018

Caixa 30 27
Bancos conta movimento 135 86
165 113

A andlise de exposicdo da Companhia a riscos de crédito estd demonstrada na nota explicativa
ne 29.

Aplicacdes financeiras

2019 2018
Aplicacdes financeiras 1.741 1.851
1.741 1.851
Circulante 99 5
Ndo circulante 1.642 1.846

As aplicac@es financeiras estdo compostas por aplicacfes em fundos de investimento
constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracéo.

O objetivo do fundo é buscar proporcionar rentabilidade aos acionistas, por meio da aplicacao
dos seus recursos, preponderantemente, em ativos financeiros e modalidades operacionais que
acompanhem, direta ou indiretamente, a variagdo da taxa de juros do Deposito Interfinanceiro -
DI, divulgada pela Camara de Custodia e Liquidacao - CETIP. A exposicao da carteira as
oscilagOes da taxa de juros do Deposito Interfinanceiro - DI serd mantida mesmo na hipdtese de
alta volatilidade dos precos dos ativos e dessa taxa de juros.

25



0]

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2019

Contas a receber de clientes
2019 2018
Clientes nacionais 46.314 30.010
Clientes estrangeiros (Nota n° 29) 2.616 2.703
48.930 32.713
(-) Antecipacéo de recebiveis (i) (15.853) (12.380)
(-) Provisdo para perda esperada - (25)
33.077 20.308

O saldo refere-se a operacdo bancaria de antecipacao de recebiveis baseada na transferéncia de domicilio bancario
simples sem garantia ou caugdo de contas a receber e sem coobrigagdo e com dep6sito de documentos pela
Companbhia.

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como préatica a anélise detalhada da situacao
patrimonial e financeira individualizada de seus clientes, e estabelece limite individual de
crédito e acompanha permanentemente o saldo devedor dos mesmos. A provisdo para perda
esperada no contas a receber de clientes foi calculada com base na andlise individual de riscos
dos créditos, que contempla histdrico de perdas ocorridas na média dos ultimos 3 anos; a
situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem, e as respectivas garantias reais recebidas.

A provisdo para perda esperada tem a seguinte movimentacdo nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2019 e 2018:

2019 2018
Saldo inicial - (25)
Reversdo 25 -
Saldo final - (25)

A Companhia vende produtos e componentes para empresas de grande porte e substancialmente
no setor automotivo, com a seguinte participacdo percentual e concentracdo por cliente abaixo
demonstrada:

% de
Cliente concentragdo
General Motors 26%
Volkswagen 23%
Scania 20%
Mercedes Benz 9%
Meritor %
Outros 15%
Total ___100,00%
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A abertura das contas a receber de clientes nacionais e estrangeiros pode ser assim demonstrada:

2019 2018

A vencer:
de 1 a 30 dias 40.588 25.296
a mais de 30 dias 5.393 1.364
45,981 26.660

Vencidos:
de 1 a 30 dias 922 1.475
de 31 a 90 dias 960 1.393
de 91 a 180 dias (20) 112
ha mais de 180 dias 1.087 3.073
2.949 6.053
48.930 32.713

O contrato de empréstimo firmado com o BNDES, exige garantia de recebiveis equivalentes a 3
(trés) parcelas a vencer registradas em conta separada no montante total de R$ 1.642.

Estoques
2019 2018
Produtos acabados 18.179 16.764
Produtos semi acabados 33.807 37.589
Matérias-primas 16.964 17.928
Materiais de consumo auxiliares e outros 1.951 1.558
Ferramentais em construcao (i) 25.062 3.144
Sucata 85 -
Produtos em elaboragéo 1.708 1.127
Importacdes em andamento 8.040 -
Adiantamento a fornecedores 4.789 5.719
110.585 83.829

N&o ha estogques da Companhia dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de 2019 e
2018.

A Delga foi vencedora da concorréncia para producgdo de pecas pertencentes aos veiculos da GM e VW, para isso se
faz necesséria a construcdo das ferramentas que seréo utilizadas na fabricacéo dos produtos, cuja responsabilidade por
todo processo de construcdo é do futuro fabricante das pecas. Os desenvolvimentos destas ferramentas foram
realizados na Coréia e China, respectivamente. No decorrer do ano de 2019 estes ferramentais importados foram
recebidos e os gastos foram incorporados na conta de Ferramental em Construcéo, devido ao alto valor agregado,
ocasionou de forma relevante a elevagdo do saldo desta conta, onde passou de R$ 3.144 em 2018 para R$ 25.052 em
2019. Este processo de construgdo dos ferramentais € finalizado com a venda dos mesmos as montadoras, aps
passados os processos de aprovacao, fato este que ocorre em 2020, tendo assim a baixa dos saldos da conta
supracitada.
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Impostos a recuperar
2019 2018
IPI a recuperar 4.280 1.238
ICMS a recuperar 633 2.434
IRPJ a compensar 455 318
Crédito extemporaneo (i) 567 567
Crédito acdo PIS e COFINS - ICMS na base de calculo (ii) 31.388 58.865
ICMS sobre aquisicéo de ativo imobilizado 1.206 1.432
PIS a recuperar sobre aquisicdo de imobilizado 235 383
COFINS a recuperar sobre aquisi¢do de imobilizado 1.069 2.509
Outros 510 302
40.343 68.048
Circulante 24.496 38.128
Néo Circulante 15.847 29.920

Em 2014 houve o levantamento de créditos tributarios IPI, IRPJ, CSLL e PIS/COFINS néo aproveitados nos ultimos
5 anos (periodo de 2011 a 2015) que resultou na contabilizagdo de créditos extemporaneos.

Em 29/11/2018 ocorreu o transito e julgado no qual a Companhia obteve éxito em agdo contra a Fazenda Federal,
relacionada a discussédo acerca da ndo inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Foi confirmado o

direito da Companhia de compensar os valores indevidamente recolhidos & titulo destes tributos no periodo de 2002 a
2016. Desta forma, e adotando postura conservadora, baseando-se na apuracao de créditos de ICMS liquido, a
Companhia reconheceu o montante de R$ 58.865 na rubrica “Ativo fiscal corrente e ndo corrente”, de acordo com
estimativas de utilizag&o, sendo no ativo circulante R$ 29.432 (50%) e ndo circulante R$ 29.433 (50%), com
contrapartida no resultado, sendo o principal de R$ 24.671 em “Outras receitas operacionais” e R$ 34.194, referente a
atualizacdo do crédito (Taxa Selic) em “Receitas financeiras”.

Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transa¢6es que influenciaram o
resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes
mantidas com sua controladora, coligadas, acionistas e demais profissionais-chave da
Administracao.

As principais operagdes efetuadas durante o exercicio sdo demonstradas no quadro a seguir:

Ativo ndo circulante

2019 2018
Empréstimos concedidos:
Tamet Estamparia Pesada Ltda. (i) 2.355 2.154
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. (ii) 2.970 2.710
5.325 4.864

Refere-se a empréstimos de mutuo com empresa ligada para cobertura de caixa sem prazo de vencimento definido e
com taxa de juros de 0,94% a.m.

Refere-se a empréstimos de mutuo com empresa ligada para cobertura de caixa sem prazo de vencimento definido e
com taxa de juros de 0,99% a.m.
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Movimentacao de empréstimos

Empresa

Tamet Estamparia Pesada Ltda.
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda.

Empresa

Tamet Estamparia Pesada Ltda.
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda.

Passivo circulante

Fornecedores (Nota n° 15)
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda.

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Recebimento Provisdo Recebimento
31/12/2018 principal de juros de juros 31/12/2019
2.154 201 2.355
2.710 260 2.970
4.864 461 5.325
Recebimento Provisao Recebimento
31/12/2017 principal de juros de juros 31/12/2018
1.969 185 2.154
2472 238 2.710
4.441 423 4.864
2019 2018
- 2.031
- 2.031

Saldo de obrigag6es pelo aluguel de instalacdes conforme condicBes especificas acordadas entre

as partes.

Empréstimos a pagar:
Tamet Estamparia Pesada Ltda.

2019 2018
2.274 2.454
2.274 2.454

Refere-se a quitagdo do PERT da Delga através de prejuizos fiscais da Tamet (mesmo Grupo
Econbmico), sem adigdo de juros ou corre¢cao monetaria.

Resultado

Custos e despesas:

Delga Participagdes S.A. (i)

Fobrasa Com. de Maquinas Ltda. (ii)
Tamet Estamparia Pesada Ltda. (iii)

2019 2018
(2.126) (2.343)
(397) (437)

- (596)
(2.523) (3.376)

Refere-se a custo com aluguel de instalagdes junto a controladora pelas filais de Diadema e Ferraz de Vasconcelos

com prazo indeterminado e atualizagdo com base no ICV/Diese e IGPM, respectivamente.

Refere-se a custo com aluguel de instalagdes junto a controladora prazo indeterminado e atualizagdo com base no

INPC/IBGE.

Refere-se a servicos de estamparia contratados em condicdes de mercado.
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Controladora

A controladora da Companhia € a Delga ParticipagGes S.A., que detém 99,99% das a¢des que
representam o seu capital social, a qual é controlada pelos acionistas Maria lone Victollo
Delgado, Carla Milena Delgado, Vanessa Augusta Delgado de Azevedo Pimentel e Antonio
Augusto Delgado Junior.

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracéo

Em 31 de dezembro de 2019 a remuneracgdo do pessoal-chave da administracdo, que contempla
a Direcdo e o0 Conselho de Administragdo, totalizou R$ 1.193 (R$ 1.196 em 2018) registrados
no grupo de despesas administrativas e inclui salarios, remunerac@es variaveis e beneficios
diretos e indiretos.

Ativo imobilizado

As movimentacdes do imobilizado em 2019 e 2018 estdo demonstradas nos quadros a segulir:

Custo
31/12/2018 Adices Baixas Transferéncia 31/12/2019
Terrenos 294 - - - 294
Edificios 10.243 - - 10.243
Gastos pré-operacionais 2.214 - (258) - 1.956
Instalagdes 21.042 1.786 (888) - 21.940
Maquinas e equipamentos 199.154 1.717 (5.717) 2 195.156
Moveis e utensilios 1.518 107 (673) 0) 952
Veiculos 1.585 - (57) - 1.528
Equipamentos CPD 1.762 82 (109) - 1.735
Aparelhos e acessorios 6.294 119 (1.392) - 5.021
Benfeitorias em imdveis 54.072 - (34) - 54.038
Veiculos industriais 496 - (401) - 95
InstalagBes administrativas 346 39 - - 384
Embalagens Industriais 6.105 279 (10) ) 6.371
Bens de pequeno valor 29 105 (135) 0 -
Ferramentas 834 5 (546) - 292
Imobilizagdes em andamento 2421 6.329 (607) - 8.143
Total do custo 308.409 10.568 (10.827) - 308.148
31/12/2017 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2018
Terrenos 294 - - - 294
Edificios 10.243 - - - 10.243
Gastos pré-operacionais - 2214 - - 2.214
Instalages 20.981 61 - - 21.042
Méguinas e equipamentos 195.444 1.190 (2.369) 4.889 199.154
Moveis e utensilios 1.458 63 (3) - 1.518
Veiculos 1.752 - (167) - 1.585
Equipamentos CPD 1.695 69 ) - 1.762
Aparelhos e acessorios 6.250 51 (7) - 6.294
Benfeitorias em iméveis 53.760 17 - 295 54.072
Veiculos industriais 496 - - - 496
InstalagBes administrativas 326 20 - - 346
Embalagens Industriais 5.855 243 - 7 6.105
Bens de pequeno valor - 29 - - 29
Ferramentas 838 - - 4 834
Imobilizagdes em andamento 462 7.146 - (5.187) 2421
Total do custo 299.854 11.103 (2.548) - 308.409
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Depreciacdo acumulada

Taxa de

depreciacdo %
a.a. 31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019
Edificios 4 (7.529) (2.563) 31 (10.061)
Instalacdes 10 (11.644) (1.383) 888 (12.137)
Mégquinas e equipamentos 5 (80.573) (8.125) 5.509 (83.189)
Méveis e utensilios 10 (1.224) (87) 645 (666)
Veiculos 20 (1.274) (13) 57 (1.230)
Equipamentos CPD 20 (1.675) (39) 109 (1.605)
Aparelhos e acessorios 10 (4.905) (473) 1.345 (4.033)
Veiculos industriais 20 (495) - 401 (94)
Embalagens industriais 10 (2.297) (629) - (2.926)
Bens de pequeno valor 100 (29) - 29 -
InstalagBes administrativas 20 (201) (31) - (232)
Ferramentas 10 (767) (13) 524 (256)
Total da depreciacio acumulada (112.613) (13.356) 9.538 (116.429)
Imobilizado liquido 195.796 (2.788) (1.289) 191.719

Taxa de

depreciacdo %
a.a. 31/12/2017 Adicoes Baixas 31/12/2018
Edificios 4 (4.969) (2.560) - (7.529)
Instalages 10 (10.335) (1.309) - (11.644)
Méaquinas e equipamentos 5 (74.854) (7.610) 1.891 (80.573)
Moveis e utensilios 10 (1.168) (59) 3 (1.224)
Veiculos 20 (1.356) (82) 164 (1.274)
Equipamentos CPD 20 (1.602) (74) 1 (1.675)
Aparelhos e acessorios 10 (4.341) (571) 7 (4.905)
Veiculos industriais 20 (495) - - (495)
Embalagens industriais 10 (1704) (593) - (2.297)
Bens de pequeno valor 100 - (29) - (29)
Instalages administrativas 20 a77) (24) - (201)
Ferramentas 10 (739) (32) 4 (767)
Total da depreciacio acumulada (101.740) (12.943) 2.070 (112.613)
Imobilizado liquido 198.114 (1.840) (478) 195.796

A Companhia efetuou avaliacdo da vida util-econdmica dos itens do ativo imobilizado e
concluiu que as taxas de depreciacdo e amortizacao utilizadas estdo adequadas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tem imdveis dados em garantia de dividas, no valor
liquido contabil de R$ 16.308.

Né&o houve custos de capitalizacdo de empréstimos oriundos de imobilizagdo incorridos no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2019 (R$ 142 em 2018).
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A composicdo do saldo de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

esta assim demonstrada:

Instituicdo Modalidade Moeda Vencimento  Taxa de juros 2019 2018
Bradesco e Banco do Brasil Finame Reais 15/01/2020  2,50% a 6,00% a.a. 232 3.027
Daycoval, Santander, Banco do
Brasil e Bradesco Capital de giro  Reais 31/10/2022  6,60% a 23,57% a.a 18.428 18.849
BNDES Capital de giro  Reais 05/08/2021  4,17% a.a. + SELIC 9.701 15.626
Total 28.361 37.502
Passivo circulante 14.622 17.450
Passivo ndo circulante 13.739 20.052
O escalonamento da divida esta assim demonstrado:
Ano 2019 2018
2019 17.450
2020 14.622 13.403
2021 7.985 6.649
2022 5.754 -
28.361 37.502
Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos
Pagamento Proviséo Pagamento
31/12/2018 Captacao de principal de juros de juros 31/12/2019
37.502 13.935 (22.792) (211) (73) 28.361
37.502 13.935 (22.792) (211) (73) 28.361
Pagamento Provisdo Pagamento
31/12/2017 Captacao de principal de juros de juros 31/12/2018
56.306 - (18.899) 2.301 (2.206) 37.502
56.306 - (18.899) 2.301 (2.206) 37.502

Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas promissorias e aval

dos acionistas controladores.

Cléausulas restritivas

A Companhia atendeu as clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e

financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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Em 14 de abril de 2014 foi efetuada a 22 emissdo de debentures privadas ndo conversiveis em
acles com a liquidacdo da 12 emissao:

Classificagdo da emissao:
Data da emisséo:

Data final da liquidag&o:
Quantidade:

Valor total da emissao:

Espécie:

Forma:

Remuneragdo mensal:
Pagamento da
remuneragao:
Pagamento do principal:
Garantias:

Obrigagdes adicionais -
Indices financeiros:

Obrigacdes adicionais —
Outras principais

22 emissao

14 de abril de 2014

12 de setembro de 2024
900

R$ 90.000

Debéntures da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussoria e real,
nos termos do artigo 58, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des conforme
descritas nas clausulas 4.10 e 4.11 do instrumento particular.

Né&o conversiveis em ac¢Ges, nominativas e escriturais, sem
a emissdo de certificado.

A cada debénture a partir de 06 de setembro de 2019: Taxas médias diarias do DI —
Depdsitos Interfinanceiros +1,00% a.a..
Mensalmente, a partir de 12 de maio de 2015.

R$ 90.000 serdo pagos em 48 parcelas mensais a partir de 12/10/2020, junto com a
remuneragdo mensal.

Fianca da controladora, da coligada e dos acionistas da Companhia e imdveis proprios
e de empresas ligadas.

Divida liquida/Ebitda igual ou menor a 2,25 de 2017 a 2019.

Né&o haver variag¢do negativa superior a 10% dos ativos imobilizados liquidos do
grupo econdmico; ndo distribui¢do ou pagamento de dividendos de lucros aos
acionistas da emissora em valor superior a 50% do lucro liquido limitado a R$ 7
milhdes.

As debéntures estdo classificadas nas demonstra¢des financeiras pelo seu valor original,
acrescido da remuneracdo mensal e deduzido do valor dos custos necessarios da transagdo com
vencimento final em 12/10/2024.

O escalonamento da divida esta assim demonstrado:

Ano
2020

16.081

2021 2022 2023 2024
19.494 19.323 18.330 26.333

A Companhia incorreu em custos de captacao, os quais foram reconhecidos conforme
definicdes do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transacdo e Prémios na
Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 3 (R$ 3.205 mil em 2018).
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31 de dezembro de 2019
Movimentacao das debéntures
Pagamento Pagamento de
31/12/2018 Captacao principal  Provisdo de juros juros 31/12/2019
100.320 - (3.280) 4.210 (1.689) 99.561
100.320 - (3.280) 4.210 (1.689) 99.561
Pagamento Pagamento de
31/12/2017 Captacao principal  Provisao de juros juros 31/12/2018
90.094 - (29) 10.255 - 100.320
90.094 - (29) 10.255 - 100.320

Clausulas restritivas

O contrato de Debénture esta sujeito a clausulas restritivas, que estabelece a manutenc¢éo de
indices financeiros e ndo financeiros, tomando como base as demonstra¢des contabeis
consolidadas do Grupo Delga Participacdes S.A..

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as clausulas.

Fornecedores
2019 2018
Fornecedores nacionais 45.450 48.810
Fornecedores nacionais - Parte relacionadas (Nota explicativa 11b) - 2.031
Fornecedores estrangeiros 8.302 229
53.752 51.070

Os fornecedores estdo representados basicamente por obrigacGes por compra de insumos e
prestacdo de servigcos em geral dentro do curso normal dos negdcios.

Obrigac0es trabalhistas e sociais

2019 2018

Ordenados e salarios 2.659 3.081
Encargos sociais - INSS e FGTS 13.717 3.371
Provisdo de férias e encargos 13.168 12.728
Rescisdes a pagar 3 986
QOutras 5.228 5.226
34.775 25.392
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31 de dezembro de 2019

Obrigac0es fiscais e tributarias
2019 2018
ICMS 3.805 -
ISS 30 27
IRRF 25 520
PIS/ COFINS 2.697 18.056
INSS (i) - 3.802
Outros 5.986 2
12.543 22.407

Revogacéo do artigo 8° da Lei 12.546/2011, que incluiu diversos setores na denominada “desoneracdo da Folha”,
instituindo o recolhimento do INSS da folha através da Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta.

Parcelamentos de impostos

2019 2018
ICMS (i) 48.551 36.665
PGFN PAES Lei 11.941/09 3.916 4,509
INSS (iii) 14.712 23.809
IPTU 6 20
PERT RFB (ii) 16.415 16.832
PIS E COFINS 11.851 2415
Total 95.451 84.250
Passivo circulante 21.445 25.961
Passivo ndo circulante 74.006 58.289

ICMS

Entre 2007 e 2019, a Companhia protocolou diversos pedidos de parcelamentos de débitos estaduais relacionados ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), para amortizacdo em periodos que variam de 7 a 120
meses (até 11/2025). Referidos parcelamentos sdo atualizados pela taxa SELIC e vem sendo pago de acordo com 0s
cronogramas deferidos.

PERT Lei 13.496/17

Em 14 de novembro de 2017, a Companhia aderiu ao novo parcelamento nas modalidades RFB e PGFN. Em 31 de
dezembro de 2019, houve a consolidacdo do parcelamento junto a RFB na modalidade DEMAIS- PERT “I11 b”.Tal
modalidade prevé o pagamento, com uma entrada de 20% do valor da divida consolidada, sem reducdes, em 5 (cinco)
parcelas mensais e sucessivas, e 0 restante parcelado em até 145 prestagdes mensais e sucessivas (até 04/2030), com
reducdo de 80% dos juros de mora e 50% das multas de mora,de oficio ou isoladas, conforme o art. 2° da lei n°
13.496/2017.

INSS e RFB Lei 11.941/09
Em 25 de novembro de 2009, a Companhia optou por transferir todos os débitos existentes no parcelamento PAES
federal para o novo programa de parcelamento instituido por meio da Lei n® 11.941/09, chamado de REFIS V.

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n® 11.941 e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, a Receita Federal do
Brasil “RFB” instituiu o Programa de Parcelamento Especial, chamado de “REFIS IV”. A opcéo pelos parcelamentos
de que trata esta lei importa confissdo irrevogavel e irretratavel dos déhitos em nome do sujeito passivo na condicéo
de contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confisséo extrajudicial.

Em 25 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opcéo pelo referido parcelamento, em até 180 meses, e até

esta data vem cumprindo rigorosamente os requisitos legais para a manutenco do referido programa. Ressalta-se que
a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada com a inexisténcia de atraso no pagamento das prestacoes.
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O parcelamento esta constituido de acordo com as regras previstas na referida Lei, sendo que em 31 de dezembro de
2019, restavam para a Companhia as parcelas de n° 98 a 180 (82 parcelas) a serem pagas, relativas a débitos
referente ao Parcelamento de Dividas N&o Parceladas Anteriormente - Art. 1° - Demais Débitos - PGFN. Os saldos a
pagar de parcelamentos sdo corrigidos mensalmente pela variacéo da taxa SELIC.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
21.445 24.600 21.669 13.676 11.471 2.590

Adiantamento de clientes

Refere-se a valores recebidos em 2019 de R$ 22.547 (R$ 12.880 em 2018) a titulo de
adiantamento de clientes por conta de pedidos para fabricacéo de ferramentais para a producao
de pecas e mercadorias que serdo faturadas e entregues em exercicios subsequentes.

Provisdes para perdas em processos judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esté sujeita a processos de natureza
tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de
constituicdo de proviséo.

A administracdo da Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢6es trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdao em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, Como se segue:

Natureza 31/12/2017 Adicles 31/12/2018 Adicles 31/12/2019
Trabalhistas 1.468 - 1.468 - 1.468
1.468 - 1.468 - 1.468

A Companhia possui depositos judiciais nos montantes de R$ 2.446, em 31 de dezembro de
2019 (R$ 3.526 em 2018), para fazer face aos processos atualmente discutidos judicialmente.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui contingéncias passivas no montante de R$
30.403 (R$ 76.812 em 2018), na opinido de seus consultores juridicos com probabilidade de
perda possivel. O principal processo de uma agdo de execucdo fiscal no montante de R$ 21.850,
sendo composta por trés inscri¢cbes onde duas foram parceladas no valor total de R$ 17.690,
reduzindo o valor para R$ 4.160.
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Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é de R$ 47.299,
representado por 47.298.832 acOes ordinarias nominativas no valor nominal unitario de R$1,00
cada uma, integralmente subscritas e integralizadas pelos socios, cuja abertura é conforme
segue:

Quantidade
Acionista de acdes Valor
Delga Participacdes S.A. 47.298.830 47.299
Maria lone Victtolo Delgado 2 -
47.298.832 47.299

N&o houve qualquer movimentacéo no capital social da Companhia nos exercicios de 2019 e
2018.

Reserva legal

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, deverdo ser aplicados 5% (cinco por cento) do
lucro liquido apurado a cada exercicio na constituicdo de reserva legal, até que o seu montante
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, desde que a Companhia néo tenha prejuizos
acumulados superiores ao lucro auferido.

Politica de dividendos

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo
obrigatério equivalente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme
artigo 202 da Lei n° 6.404/76, no estatuto social.

Receita liquida

2019 2018
Receita de venda de mercadorias 739.832 685.673
Receita de ferramental 51.348 19.626
Outras 655 147
Deducdes da receita (164.894) (165.012)
Receita liquida 626.940 540.434
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A rubrica de deducdes da receita esta assim composta:

Devolugoes
ICMS

PIS
COFINS
INSS

Outros

Total de deducdes da receita

Custos dos produtos vendidos

Méo de obra direta
Materiais diretos
Outros custos diretos

Custos indiretos de fabricacao

Despesas administrativas e gerais

Despesa com pessoal

Servicos de consultoria

Gastos mercadoldgicos

Depreciagdes e amortizagOes

Seguros

Gastos com tecnologia da informacéo
Impostos e taxas

Outras
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2019 2018
(7.667) (8.903)
(97.055) (87.949)
(10.747) (9.554)
(49.384) (44.004)
- (14.523)

(41) (79)
(164.894) (165.012)
2019 2018
(77.442) (70.834)
(310.332) (239.727)
(49.744) (13.061)
(127.751) (153.140)
(565.269) (476.762)
2019 2018
(12.946) (14.002)
(2.952) (957)
(167) (84)
(821) (687)
(878) (309)
(1.927) (1.686)
(179) (562)
(6.161) (2.096)
(26.031) (20.383)
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Outras receitas operacionais

Delga Industria e Comércio S.A.
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Crédito Acdo PIS e COFINS - Excluséo ICMS - Principal - Nota 10 (ii) -

Juros acéo PIS e COFINS

Resultado na venda de ativo imobilizado
Outras receitas operacionais diversas
Recuperagao de impostos

Renegociacao de debénture

Ganho parcelamento

Reembolso de sinistros

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Juros e descontos

Rendimentos de aplicacdes financeiras
Variagdo monetaria ativa

Receita Selic

Juros acéo PIS e COFINS - Exclusdo ICMS - Nota 10 (ii)

Variagdo cambial ativa

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros, descontos e IOF

Tarifas bancérias

Variagdo cambial passiva

Variagdo monetéaria sobre empréstimos e financiamentos
Multa de mora

PIS e COFINS sobre receitas financeiras

Outras

Resultado financeiro liquido

31 de dezembro de 2019
2019 2018
24.671

1.795 -
(296) 338
579 223

- 106

6.761 -
910 -

- 42

9.749 25.380
2019 2018
2.109 1.207
118 115

327 3
1.730 -

- 34.194

3.829 993
8.113 36.512
2019 2018
(23.132) (26.658)
(3.785) (5.756)
(303) (247)
(3.254) (833)
(5.360) (9.034)
(5.702) (2.445)
(2.414) -
(4.203) (8.834)
(48.153) (53.807)
(40.040) (17.295)
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31 de dezembro de 2019
Imposto de renda e contribuicéo social
Valores reconhecidos no resultado do exercicio
2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuico social 5.349 51.349
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social:
Pela aliquota fiscal combinada - (17.459)
Adicgdo permanente de despesas ndo dedutiveis 1.038 461
Diferencas temporarias — Diferido - 87
Outros (i) (4.763) 4.386
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio corrente (1.624) (12.525)
2019 2018
Imposto de renda e contribuic&o social diferido
Diferencas temporarias - 87
- 87
Trata-se de perddo de multa na renegociagao das debéntures.
Reconciliacdo da taxa efetiva - Imposto diferido
2019 2018
Realizacdo ajuste na depreciacdo (Nova Lei das S.A.) - 257
Base de calculo do imposto de renda e da contribuicéo
social — diferido - 257
Aliquota - 34%
Total - 87

Composic¢ao do imposto de renda e contribuicdo social a recolher

2019 2018
Imposto de renda a recolher 1.198 9.199
Contribuicdo social a recolher 426 3.326
Total 1.624 12.525
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Composicao dos passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis: (i) as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado
e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribuig&o social diferidos tém a seguinte origem:

2019 2018
Depreciacdo (1.003) (1.003)
Passivo fiscal diferido (1.003) (1.003)

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagdo aos saldos de diferencas temporaria. Em 31 de dezembro
de 2019 o montante de prejuizos fiscais e base negativa da CSLL sdo de R$ 39.627.

Lucro basico por acéo
O célculo do lucro por acédo foi baseado no lucro do exercicio atribuido aos detentores de a¢Ges
ordinéarias, conforme segue:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 3.725 38.911
Quantidade de ac¢des ordinarias (nota n° 21) 47.298.832 47.298.832
Lucro por acéo (em R$) 0,00008 0,00082

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo havia a¢6es ordinarias em circulacdo nem qualquer
efeito diluidor.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operag¢bes com instrumentos financeiros onde, os resultados obtidos, sdo
consistentes com as expectativas da Administracdo e as transacées com instrumentos
financeiros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia ndo possui politicas ou estratégias
especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros visto que a Administracdo entende
gue nao existe risco significativo de perdas associados a esses instrumentos. A Companhia ndo
efetua aplicacOes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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Classificacao dos instrumentos financeiros
A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndao existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacgdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Empréstimos & partes
relacionadas

Passivo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Adiantamento de clients
Empréstimos & partes
relacionados

Outras contas a pagar

Valor justo dos instrume

Aplicacgbes financeiras

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019

2019 2018
Valor justo Valor justo

através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
6 - 165 - 113
7 1.741 - 1.851 -
8 - 33.077 - 20.308
- 736 - 1.161
1la - 5.325 - 4.864
1.741 39.303 1.851 26.446

2019 2018

Valor justo Valor justo

através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
14 - 28.361 - 37.502
15 - 99.561 - 100.320
16 - 53.752 - 51.070
20 - 22.547 - 12.880
11b - 2.274 - 2.454
- 1.298 - 488
- 207.793 - 204.714

ntos financeiros

As aplicacdes financeiras da Companhia estdo substancialmente concentradas em aplicagdes
CDB, indexadas a variacdo do CDI (100% do CDI). As aplicacBes permitem o resgate imediato
sem encargos por antecipacao.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “nao
derivativos” obtidos através da metodologia acima, ndo divergem dos saldos contabeis.

Gerenciamento de risco fi

nanceiro

A Companhia possui praticas e procedimentos para minimizar riscos de mercado, tais como
risco de crédito, de variagdao cambial e flutuagdo de taxa de juros. As exposi¢oes aos riscos sao

monitoradas periodicamente.
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Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositérias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a analise das situac6es
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as institui¢ces financeiras,
a Companhia procura realizar suas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco. Para
contas a receber por vendas, a Companhia possui ainda provisao para perdas esperadas de
créditos, conforme mencionado na Nota explicativa n° 8.

Risco de prego das mercadorias vendidas ou dos produtos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados pela
Companhia e dos demais materiais utilizados nas atividades operacionais da Companhia. Essas
oscilacBes de precos podem provocar alteracBes substanciais nas receitas e nos custos da
Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente os mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilages de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacéo desse

tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pré-

fixadas.

Risco de taxa de cambio

O risco da taxa de cAmbio corresponde a reducdo dos valores dos ativos da Companhia ou
aumento de seus passivos em funcdo de uma alteracdo da taxa de cdmbio. A Companhia ndo
opera com mecanismos de hedge e outras modalidades de protecdo para exposicdo cambial.

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira (Dolar) foi a seguinte - base em
valores nominais:

2019 2018
Clientes do exterior (Nota n° 8) 498 698
Fornecedores do exterior (Nota n° 15) (2.060) (49)
Exposicao bruta do balango patrimonial (1.411) 649
Taxas de cambio utilizadas em 31 de dezembro de 2019
USD/BRL 4,0307

Analise de sensibilidade sobre variacdo na taxa de juros

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a
administracdo adotou para 0 cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de
encerramento do balango patrimonial. Os cenérios Il e 111 foram estimados com uma valorizagdo
adicional de 25% e 50% respectivamente, j& os cenarios 1V e V estimam uma desvalorizagdo
adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.
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A tabela a seguir demonstra o0s eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos
cenarios apresentados:

Cenérios
Taxa de juros
efetiva em l-

Exposicdo patrimonial Exposicdo  Risco 31/12/2019  Provével 11 25% 1150% 1V -25% V -50%
1 - Ativos financeiros 1.741  Variagdo do CDI 5,64% 98 123 147 74 49
Aplicagdes financeiras

2 - Debentures (99.561)  Variagéo do CDI 5,64% (5.615) (5.799) (8.423) (4.211) (2.808)
3 - Passivos financeiros (28.361)  Variagdo do CDI 5,64% (1.600) (1.999) (2.399) (1.200) (800)
Empréstimos e financiamentos

1+2+3 (7.117) (7.675) (10.675) (5.337) (3.559)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento
de suas obrigac6es, motivo pelo o qual tem por objetivo manter disponibilidade caixa para
cumprimento de suas obriga¢des de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes, sob condi¢bes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geracéo de recursos de modo a cumprir suas
obrigac6es nos prazos acordados.

Os valores dos passivos financeiros representam a exposi¢do maxima de liquidez. A exposi¢ao
de risco de liquidez na data destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas a seguir:

2019

Empréstimos e financiamentos (Nota n°13) 28.361
Debéntures (Nota n° 14) 99.561
Fornecedores (Nota n°15) 53.752
Adiantamento de clientes (Nota n°19) 22.547
Partes relacionadas (Nota n°11b) 2.274
Outras contas a pagar 1.298
207.793

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posigédo
liquida.
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Valor Valor Atéo Do2° Do 3°ao5°

31 de dezembro de 2019 contabil Total 1°ano Ano ano
Empréstimos e financiamentos (Nota n°13) 28.361 28.361 13.188 10.128 5.045
Debéntures (Nota n° 14) 99.561 99.561 99.561 - -
Fornecedores (Nota n°15) 53.752 53.752 53.752 - -
Adiantamento de clientes (Nota n° 19) 22.547 22.547 22.547 - -
Partes relacionadas (Nota n°11b) 2.274 2.274 2.274 - -
Outras contas a pagar 1.298 1.298 1.298 - -
207.793 207.793 192.620 10.128 5.045

Eventos subsequentes

COVID-19

A parada dos clientes da Companhia a partir de 20 de margo de 2020, gerou um impacto
negativo nas receitas de 67,6% no periodo de mar¢o a maio de 2020. O setor automotivo estima
que, em 2020, a producdo nacional sofrera queda de 40%, mesmo impacto que a Companhia
devera sofrer no seu volume de negdcio.

Sendo assim, desde entdo a Companhia vem implementando medidas emergenciais para mitigar
0s primeiros impactos causados pela pandemia e avalia, sob Otica estratégica, no curto, médio e
longo prazo, os possiveis impactos sobre as operacdes e posi¢do financeira e patrimonial da
Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar seus efeitos
econdmicos e financeiros e permitir a continuidade regular dos negécios.

Até a data de autorizagdo para emissdo dessas demonstragdes financeiras, j& haviam sido adotadas
ou estavam em desenvolvimentos as seguintes medidas principais:

o Gestdo austera de caixa, com objetivo de manté-lo com liquidez suficiente para honrar os
compromissos essenciais para a continuidade regular das operac0es;

e Gestdo rigida de novos pedidos de compras (custos e despesas) e de investimentos;

e Desenvolvimento de projetos para otimizacdo das estruturas fabris e processos
produtivos;

e Implementacdo de medidas temporérias ou definitivas no quadro de colaboradores, com
0 objetivo de reduzir o custo da folha de pagamento, tais como suspensédo de contratos de
trabalho e reducdo de jornada e saléario, adequando-a a nova realidade de volumes de
producéo e faturamento;

e Otimizacdo do ciclo financeiro, através de negociacGes para reducéo de prazos de clientes
e aumento de prazos junto a fornecedores;
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o Renegociacdo de contratos com instituicdes financeiras, fornecedores e prestadores de
servicos da Companhia, para alinhamento ao volume de negécios projetado para o curto
e médio prazo e as disponibilidades de caixa;

e Planejamento tributario, com utilizacdo de medidas disponibilizadas pelos 6rgéos
federais e estaduais, além de mecanismos para adequar os pagamentos as disponibilidades
de caixa;

e Monitoramento da saude financeira dos principais fornecedores;

e Negociacdo de reajustes de precos com clientes, a fim de neutralizar os efeitos da reducéo
de volumes de producdo e faturamento sobre os custos fixos e despesas.

A Companhia criou um Comité de Crise, 0 qual se reine semanalmente para avaliar 0s
resultados das medidas adotadas e propor novas ac¢des visando, além da mitigacdo dos efeitos
da crise, 0 bem estar e a salde de seus colaboradores.

A administracdo acredita que essas medidas emergenciais e estratégicas acima citadas e 0
plano de administracdo descrito na nota explicativa n°® 1, ajudam a proteger o seu caixa,
garantindo o cumprimento de seus compromissos de curto prazo e a consequente continuidade
dos negdcios.

Antonio Augusto Delgado Junior
Diretor Presidente

Mauro Koji Noda
Diretor Administrativo Financeiro

Confirp Consultoria Contabil Ltda
Contador CRC 2SP.014.230/0-3
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