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Relatorio da administracao
Mensagem da Administracéo

A Maestro concluiu o primeiro trimestre de 2020 consolidando tendéncia de aumento da receita de
locacgéo, atingindo objetivos planejados de margens operacionais e do resultado liquido. Os efeitos
adversos de mercado provocados pela pandemia do Covid-19 comecaram a ser sentidos nas ultimas
duas semana e ndo impactaram de forma material os primeiros trés meses deste ano.

A receita bruta de locagéo alcancou R$ 18.875 mil nos trés primeiros meses de 2020, representando
aumento de 2,8% e 7,0% em relacdo ao trimestre anterior e mesmo periodo do ano passado,
respectivamente.

A receita de venda de carros no trimestre foi de R$ 11.998 mil, frente a R$ 12.248 mil do trimestre
anterior (31 de dezembro de 2019) e R$ 7.135 mil do mesmo periodo de 2019. Mantendo
consisténcia com a série histdrica de longa data, os veiculos continuam sendo vendidos com valores
superiores aos equivalentes custos contabeis, evidenciando sélida politica de precificacéo dos
valores residuais.

O EBITDA consolidado por sua vez, atingiu R$ 9.645 mil, valor 10,2% inferior ao ultimo periodo
devido principalmente ao volume expressivo de novos veiculos em implantagdo nos primeiros trés
meses deste ano. Esta queda foi compensada pela diminuicdo importante nas despesas financeiras
liquidas que alcangcaram R$4.510mil frente ao valor de R$6.063 no 4 trimestre de 2019.

Desta forma, no primeiro trimestre de 2020, o lucro antes de impostos (EBT) foi de R$ 417 mil,
aumento de 197% em relacdo ao trimestre anterior.

A frota total no final de marco era composta de 4.099 veiculos com valor de mercado (FIPE) de R$
196.600 mil. Estes valores representam, respectivamente, reducéo de 1,0% e crescimento de 0,5%
em relacdo ao ultimo trimestre de 2019, representado assim maior ticket médio na frota atual.

A idade média da frota por sua vez atingiu 19,7 meses no primeiro trimestre de 2020, quando no
mesmo periodo do ano anterior era de 20,6 meses. Contratos de locacdo mais longos, dado o bom
relacionamento e credibilidade da Maestro frente seus clientes, contribuiram para a manutencao
dessa caracteristica da frota.

O endividamento liquido total atingiu R$ 137.153 mil, inferior em R$28.259mil e R$59.447mil aos
respectivos valores da frota contabil e mercado (FIPE).

A geracao de caixa operacional somada a venda mensal tipica de veiculos em desmobilizagdo de
frota tem sido consistentemente superior ao pagamento de divida (juros e principal).

Tal como mencionado nos Relatorios de Administragdo anteriores, as varias iniciativas de melhoria
operacional implementadas ao longo dos ultimos meses, combinadas com o aumento da receita de
locacgéo, tém sustentado os patamares de margem e lucratividade planejados.

Além disso, também contribuiram positivamente o aumento de participa¢@o na carteira de locagéo no
segmento de pesados, segmento com grande potencial de crescimento e captura de share a Maestro.

A Maestro conclui o trimestre com a manutencgdo de sua frota com maior valor agregado e resiliéncia
a crise instaurada globalmente devido a carteira diversificada, alta penetracdo geogréafica e ampliacao



do mix de clientes em setores/segmentos com grande potencial de crescimento, rentabilidade e
margem para manter suas operacdes e honrar suas obrigacoes.

Relativamente a pandemia do Covid-19, nossa carteira € composta por contrato de longa duracao,
com prazos entre 12 e 60 meses em clientes de diversificada atuacdo econémica. A composi¢ao
desta carteira, embora ndo diretamente afetada pelos efeitos de quarentena (como no aluguel de
carros, rent-a-car), pode eventualmente sofrer ao longo dos préximos meses alongamento no seu
perfil de pagamentos de clientes por sua vez também afetados pelos efeitos de isolamento e retracdo
de atividade. A venda de veiculos também sera afetada por um periodo ainda indefinido e a
diminuicdo do volume pode acarretar uma queda futura nas margens de seminovos.

Os efeitos combinados da epidemia no negdcio estdo sendo monitorados de forma intensiva e
buscamos neste momento empenhar todos os esfor¢os para aumentar a liquidez e flexibilidade
financeiras que nos dardo margem de manobra para enfrentar um cenério adverso, inédito e de
duracdo e impacto, a esta data, ainda néao totalmente definidos.



DRE - Evolugao

Variacao Variagao
RS '000 1T20 4719 RS '000 % 1719 RS '000 %
Receita Bruta de Aluguel 18.875 18.367 508 2,8% 17.637 1.238 7,0%
(-) Impostos sobre Receita (1.746) (2.032) 286 -14,1% (1.631) (115) 7,1%
Receita Liquida de Aluguel 17.129 16.335 794 4,9% 16.006 1.123 7,0%
Receita Seminovos 11.998 12.248 (250) -2,0% 7.135 4.863 68,2%
Custo Seminovos (12.004) (11.089) (915) 8,3% (7.126) (4.878) 68,5%
Resultado (Seminovos) (6) 1.159 (1.165) -100,5% 9 (15) -166,7%
Receita Liquida Total 29.127 28.583 544 1,9% 23.141 5.986 25,9%
Custos Operacionais (3.567) (2.881) (686) 23,8% (2.837) (730) 25,7%
Depreciagdo (Frota) (4.191) (3.914) (277) 7,1% (4.604) 413 -9,0%
Lucro Bruto 9.365 10.699 (1.334) -12,5% 8.574 791 9,2%
Despesas Administrativas (4.447) (3.901) (546) 14,0% (3.066) (1.381) 45,0%
Depreciagdo (Outros Ativos) (528) (629) 101 -16,1% (172) (356) 207,0%
( +/- ) Outros Resultados Operacionais 536 34 502 1476,5% 103 433 420,4%
EBIT 4.926 6.203 (1.277) -20,6% 5.439 (513) -9,4%
Despesas Financeiras (4.807) (6.562) 1.755 -26,7% (4.862) 55 -1,1%
Receitas Financeiras 298 499 (201) -40,3% 578 (280) -48,4%
Resultado Financeiro (4.509) (6.063) 1.554 -25,6% (4.284) (225) 5,3%
EBT 417 140 277 197,9% 1.155 (738) -63,9%
IR/CSLL (177) (1.128) 951 -84,3% (360) 183 -50,8%
Lucro Liquido 240 (988) 1.228 -124,3% 795 (555) -69,8%
EBITDA 9.645 10.746 (1.101) -10,2% 10.215 (570) -5,6%
Margens sobre Receita Liquida de Aluguel - %) 1720 4719 % 1119 %
Resultado Seminovos 100,0% 110,5% -9,5% 100,1% -0,2%
Margem Bruta 54,7% 65,5% -16,5% 53,6% 2,1%
EBITDA 56,3% 65,8% -14,4% 63,8% -11,8%
NOPLAT 27,7% 31,1% -10,8% 31,7% -12,6%
EBIT 28,8% 38,0% -24,3% 34,0% -15,4%
EBT 2,4% 0,9% 184,1% 7,2% -66,3%
Composig¢do EBITDA 1720 4719 % 1719 %
Lucro Liquido 240 (988) -124,3% 795 -69,8%
(+) IR/CSLL 177 1.128 -84,3% 360 -50,8%
( +) Resultado Financeiro 4.509 6.063 -25,6% 4.284 5,3%
( +) Depreciagdo e Amortizagdo 4.719 4.543 3,9% 4,776 -1,2%
EBITDA 9.645 10.746 -10,2% 10.215 -5,6%
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Relatorio do auditor independente sobre a revisdo das informacdes trimestrais

Ao Conselho de Administragcédo e Acionistas da
Maestro Locadora de Veiculos S.A.
Embu das Artes - SP

Introducéo

Revisamos as informacd@es financeiras intermediarias da Maestro Locadora de Veiculos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de marco de 2020 e as
respectivas demonstracées do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses
findo naquela data e das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragdo das informacdes financeiras intermediérias de acordo
com a NBC TG 21 Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgfes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacodes financeiras intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado (DVA),
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2020, elaborada sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia e apresentada como informacéo suplementar para fins de 1AS 34.
Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo
das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacées
financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo esta
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracdo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacgées financeiras
intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

y
“Contador C-1DF015801/0-7



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Balancos patrimoniais

31 de marco de 2020 (ndo auditado) e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

AplicacBes financeiras de uso restrito

Contas a receber de clientes
Veiculos em desativacdo para renovacao da frota
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras de uso restrito
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido
Outras contas a receber

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 31/03/2020 31/12/2019
4 8.567 5.191
5 21.441 39.753
6 17.858 16.714
7 4.344 7.703

588 644

8 4.538 1.697
392 1.290

57.728 72.992

5 2.056 2.056
6 4.169 3.410
17 68 68
8 890 899
9.b 12.611 12.365
458 -

10 162.500 159.005
11 7.302 7.411
12 956 1.078
191.010 186.292

248.738 259.284




Nota 31/03/2020 31/12/2019

Passivo

Circulante
Fornecedores 13 12.889 12.033
Empréstimos e financiamentos 14 6.093 6.156
Debéntures a pagar 15 44.628 41.794
Salarios, encargos e contribuigfes sociais 512 730
Obrigacdes tributarias 2.233 1.252
Outras contas a pagar 1.778 1.838
Passivel de arrendamento 12 485 456
Adiantamento de clientes 16 9.537 9.834

Total do passivo circulante 78.155 74.093

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 14 10.313 11.747
Debéntures a pagar 15 108.183 121.663
Passivel de arrendamento 12 532 652
Adiantamento de Clientes 16 1.111 841
Provisdo para contingéncias 17 546 630

Total do passivo ndo circulante 120.685 135.533

Patrimonio liquido

Capital social 18 51.735 51.735
Reserva de lucros 3.796 3.796
Prejuizos acumulados (5.873) (5.873)
Lucro liquido do trimestre 240

Total do patrimdnio liquido 49.898 49.658

Total do passivo e patrimdnio liquido 248.738 259.284

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediéarias.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdes dos resultados (ndo auditada)

Periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custos de locacao e venda de veiculos

Lucro bruto
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais
Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e tributos
(Despesas) receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras, liquidas

Lucro antes dos tributos

Imposto de renda e contribui¢céo social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro liquido do trimestre

Resultado por acéo - basico e diluido

Individual Consolidado
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019

20 29.127 14.915 23.140
21 (20.255) (8.641) (15.097)
8.872 6.274 8.043
22 (4.482) (2.720) (2.709)
22 536 104 103
- 1.162 -
(3.946) (1.454) (2.606)
4.926 4.820 5.437
23 (4.807) (4.683) (4.862)
23 298 528 578
(4.509) (4.155) (4.284)
417 665 1.153
9.a (423) - (488)
9.a 246 126 126
240 791 791
19 0,14 0,46 0,46

As notas explicativas séo parte integrante das informac6es financeiras intermediarias.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes (ndo auditada)
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Individual Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019
Lucro liquido do trimestre 240 791 791
Outros resultados abrangentes - - -
Total dos resultados abrangentes 240 791 791

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdo das muta¢6es do patrimonio liquido (ndo auditada)

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Lucro liquido do trimestre
Compensacdao de prejuizos

Saldos em 31 de margo de 2019
Saldos em 1° de janeiro de 2020

Lucro liquido do trimestre
Compensacdao de prejuizos

Saldos em 31 de marco de 2020

Reserva de lucros

Dividendos
Capital Prejuizos Reserva nao Lucros
social acumulados legal distribuidos acumulados Total
51.735 (6.789) 660 3.136 - 48.742
- - - - 791 791
- 791 - - (791) -
51.735 (5.998) 660 3.136 - 49.533
51.735 (5.873) 660 3.136 - 49.658
- - - - 240 240
- 240 - - (240) -
51.735 (5.633) 660 3.136 - 49.898

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixas - método indireto (ndo auditadas)
Periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Individual Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do trimestre 240 791 791
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (246) (126) (126)
Deprecia¢ao e amortizagao 3.558 3.718 4,777
Equivaléncia patrimonial - (1.162) -
Custo residual do ativo imobilizado baixado e de veiculos em desativacio para renovacédo de 11.753
frota 2.839 7.091
Baixa/devolugdo de imobilizado por roubo e/ou perda total 1.659 29 31
Encargos financeiros 3.933 4.118 4.118
Amortizacdo dos custos de emissdo das debéntures (430) (298) (298)
Perda naestimada com créditos de liquidacdo duvidosa 1.272 117 (469)
Constituicao de provisdo para contingéncias (84) 10 10
Constituicao/reverséo da provisdo para perda dos veiculos imobilizados e em desativagao
para renovacao de frota 123 38 38
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (3.175) (1.235) (1.202)
Agquisi¢cOes de veiculos (vide Nota 25) (16.703) (6.154) (7.923)
Impostos a recuperar 56 11 11
Despesas antecipadas (2.832) 257 (124)
Depésitos judiciais - 3 (3)
Outras contas a receber 440 40 22
Fornecedores (exceto montadora) 2.742 (2.230) (2.182)
Salarios, encargos e contribui¢cdes sociais (218) 36 3
Obrigacdes tributarias 981 (23) 427
Outras contas a pagar (87) 288 249
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.982 1.061 5.241
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagbes financeiras de uso restrito 18.312 - -
Aquisicéo de outros ativos imobilizados e intangivel (2.181) (1.914) (1.900)
Aporte de capital em investidas - (361) -
Caixa liquido proveniente das (usado) nas atividades de investimentos 16.131 (2.275) (1.900)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacgdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - 6.450 6.450
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos (11.876) (7.001) (7.096)
Juros pagos (3.861) (3.690) (3.690)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (15.737) (4.241) (4.336)
Aumento (reducédo) do caixa e equivalentes de caixa 3.376 (5.455) (995)
Demonstra¢éo do aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do trimestre 5.191 34.925 35.018
No fim do trimestre 8.567 29.470 34.023

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados (ndo auditadas)
Periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Receitas

Receita bruta de locacéo e venda de veiculos
Outras receitas

Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Custos dos servicos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Comerciais e publicidade

Custo na alienacéo para renovacao de veiculos da frota e outros ativos imobilizado

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizacao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Municipais
Federais

Remuneracéo de capitais de terceiros

Juros e despesas sobre empréstimos e debéntures
Aluguéis

Outras

Remuneracéo de capital proprio
Lucro liquido do trimestre

Individual Consolidado

31/03/2020 31/03/2019  31/03/2019
30.873 16.140 24.771
2.214 1.099 1.098
(1.272) (118) 469
31.815 17.121 26.338
(5.459) (2.802) (3.866)
(759) (728) (952)
(135) (140) (140)
(11.753) (2.839) (7.091)
(18.106) (6.509) (12.049)
13.709 10.612 14.289
(4.719) (3.717) (4.777)
8.990 6.895 9.512
298 528 578

- 1.162 -

9.288 8.585 10.090
9.288 8.585 10.090
1.279 1.213 1.422
203 222 257

92 54 81

- 1 1

2.512 1.476 2.442
4.684 4.643 4,711
135 123 213

143 62 172

240 791 791

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de marco de 2020
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima,
brasileira, de capital aberto, contudo sem a¢8es negociadas em mercado. A Companhia foi
constituida em 5 de abril de 2007, com sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Saldo 3 fundos, Vila
Cercado Grande, Embu das Artes, no Estado de S&o Paulo.

A Companhia atua em todo territério nacional no segmento de locagéo de veiculos de longa
duracdo, sem motorista, provendo servicos de terceirizacao de frotas. Os veiculos sao
comprados junto as principais montadoras do pais, permanecem em utilizagdo por um prazo
médio de dois a trés anos e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e
leildes especializados. Em 31 de margo de 2020, a frota da Maestro composta por 4.099 veiculos
(4.142 em 31 de dezembro de 2019, 2.740 em 31 de margo de 2019 no individual e 3.657 no
consolidado).

No ambito operacional, continuamos trabalhando no sentido de garantir a melhoria continua da
eficiéncia logistica e operacional buscando reduzir tanto o nimero de dias em que o carro é
disponibilizado para o cliente quanto o prazo em que o veiculo é vendido.

A Companhia adquiriu em 13 de dezembro de 2018 a Minas Real Vendas e Servicos Ltda.
(“Locarcity”) e passou a apresentar demonstragdes financeiras consolidadas a partir do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. Em 1° de agosto de 2019, conforme descrito na nota
explicativa 10, a Companhia incorporou os saldos da Locarcity com o objetivo de melhorar a
sinergia na terceirizacao de sua frota. A incorporacao foi concluida com a emissao do laudo
contébil por avaliador especializado e independente e foi realizada nos termos do artigo 225 da
Lei 6.404 de 1976, e desta forma, a Companhia passou a hdo apresentar demonstracdes
financeiras consolidadas a partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2019.
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1. Contexto operacional--Continuacao

Demonstramos a seguir os saldos incorporados em 1° de setembro de 2019:

Ativo Passivo

Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa 9.680 Fornecedores 416
Salarios, encargos e contribuicGes

Contas a receber de clientes 3.363 sociais 85

Veiculos em desativacéo para

renovacéo da frota 1.484 Obrigac6es tributarias 412

Despesas antecipadas 363 Outras contas a pagar 179

Outras contas a receber 77 Total do passivo circulante 1.093

Total do ativo circulante 14.968
N&o circulante
Proviséo para contingéncias 55

N&o circulante Total do passivo néo circulante 55

Contas a receber de clientes 8

Imobilizado 24.199 Patriménio liquido

Total do ativo ndo circulante 24.208 Capital social 35.596
Prejuizos acumulados (443)
Lucro do periodo 2.875
Total do patriménio liquido 38.028
Total do passivo e patrimdnio

Total do ativo 39.175 liquido 39.175

2. Base de preparacéao

a) Declaracdo de conformidade e base de preparacdo

As informacdes financeiras intermediarias, contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais -
ITR referente a 31 de margo de 2020, foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR.
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2. Base de preparacao—Continuacéo
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a) Declaracdo de conformidade com relacéo as normas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)—Continuagao

Todas as informacdes relevantes proprias destas informacgdes financeiras intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na
sua gestao.

A emissao destas informacdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 12 de maio de 2020.

b) Base de preparacéo

Na elaboragéo das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram adotados
principios e praticas contabeis consistentes com os divulgados nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2019, e com 0s principios e praticas contabeis emitidos pelo CPC, pelo IASB,
e regulamentados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Estas informacdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstracg@es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, uma vez
gue seu objetivo é prover uma atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas
em relacdo aquela demonstracédo financeira.

As politicas contabeis, que incluem os principios de mensuracgéo, reconhecimento e avaliagéo
dos ativos e passivos, bem como os métodos de calculo utilizados na preparacéo destas
informacdes financeiras intermediarias e a utilizacdo de estimativas sdo as mesmas que aquelas
utilizadas na preparacéo das ultimas demonstracdes financeiras anuais divulgadas.

As politicas e normas contéabeis aplicadas na preparagéo destas informacgdes financeiras
intermediarias ndo sofreram qualquer modificacdo durante o periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2020 e, portanto, continuam consistentes com as descritas nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

As informag6es financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histoérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas préaticas contabeis. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.
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2. Base de preparacao—Continuacéo
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C)

d)

f)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

As informacdes trimestrais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstra¢des dos
Fluxos de Caixa (DFC) e IAS 09 - Statements of Cash Flow. Os efeitos ndo caixa que néo
afetaram a DFC estdo apresentados como divulgag&o suplementar nas notas 26 e 27
abaixo.

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS né&o requerem a apresentacdo dessa demonstracéo, sendo considerada
como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informac@es financeiras
intermediarias.

Novas normas e interpretacées ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes seréo efetivas para
exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2020. A Companhia ndo adotou essas alteracbes
na preparacao destas informac@es financeiras intermediarias e ndo planeja adotar estas
normas de forma antecipada. A avaliacéo preliminar da Administracdo nao indicou impactos
materiais ha aplicacdo dessa norma.

Impactos COVID19

A carteira de clientes da Maestro € composta por contratos de longa duracdo, com prazos
tipicos entre 12 e 60 meses.

A atuacdo destes clientes é diversificada em varios setores da economia com diversos graus
de exposicdo aos impactos da diminuicdo da atividade econémica pelas medidas de
isolamento social.

Em condi¢des normais, a geracéo de caixa das operacdes somada a venda de veiculos
usados é suficiente para cobrir 0 servi¢co da divida, pagamento de juros e principal. A compra
de novos veiculos é efetuada com caixa préprio e linhas de crédito disponiveis no mercado.
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2. Base de preparacao—Continuacéo

f)
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Impactos COVID19--continuacao

Dois principais efeitos devidos a pandemia podem afetar no curto/médio prazos este
equilibrio.

. Diminuigdo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos de clientes;
. Diminuicao do fluxo de caixa de venda de veiculos em funcdo da queda de demanda;

Estes dois efeitos, combinados ou isoladamente, e dependendo do grau de cada um, podem
no curto prazo reduzir o fluxo de caixa disponivel para o servi¢o da divida, consumindo
liquidez e afetando eventualmente a capacidade de pagamentos no curto prazo.

No sentido de monitorar com precisao estes impactos foi criada um “Comité de Crise”
composto pelo Conselho de Administragdo e Diretoria. Semanalmente, entre outros aspectos
relevantes do negécio, estdo sendo medidos o nivel de atraso e renegociacao de clientes
bem como o volume diario de venda de veiculos. Além disso, tem se buscado aumentar ao
maximo a liquidez disponivel e consequente flexibilidade financeira.

Adicionalmente, através da simulacado de varios possiveis cenarios de stress, analisamos 0s
possiveis impactos no tempo. Atualmente, estamos trabalhando com horizonte de até seis
meses ha diminuicdo da atividade em relacdo aos patamares do primeiro trimestre.

Na medida em que o isolamento social tem se mostrado como a medida mais efetiva na
prevencao da disseminacdo do Covid-19, nossos colabores tém atuado em home-office
desde 19 de marco de 2020. Através das supervisdes diretas, temos monitorado o estado de
salde da nossa equipe e ndo temos, até a data, nenhum registro de caso de contaminacao.

Algumas medidas de adequacéo da estrutura fixa foram tomadas ja em abril e outras
poderdo vir a ser realizadas caso haja uma deterioracdo dos recebimentos e/ou alongamento
da perspectiva de duracdo da pandemia.

Até a data da conclusao deste relatério, decorridas ja sete semanas desde o inicio das
primeiras medidas de isolamento, a diminuig&do da atividade econdmica geral ndo levou a
nenhuma consequéncia adversa no cumprimento de compromissos financeiros ou
covenants.
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2. Base de preparacao—Continuacéo

f)
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Impactos COVID19--continuacao

Adicionalmente, no sentido de aumentar nossa margem de seguranca na gestdo de liquidez
utilizamos as seguintes Medidas Provisorias relativas as:

MP 927 de 22 de marc¢o de 2020 — Prorrogacao do prazo para pagamento do FGTS
MP 936 de 1° de abril de 2020 — Reduc¢éo Jornada/Saléario

Portaria ME n°® 139 de 03 de abril de 2020 — Prorrogacéo do prazo para recolhimento do PIS
e da COFINS e do INSS.

Os efeitos sentidos até aqui, embora importantes, nao trouxeram consequéncias no
cumprimento das obrigacdes da companhia. Continuaremos monitorando de forma intensiva
e detalhada a evolucédo da pandemia e seus impactos no nosso negocio.

Importante salientar que para recuperamos 0s hiveis de resultado apresentados no primeiro
trimestre, dependemos apenas da volta a patamares normais dos indicadores de
recebimentos operacionais e de venda de veiculos.
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Gerenciamento do risco financeiro

Viséo geral

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de mercado

¢ Risco de taxas de juros

¢ Risco operacional

¢ Risco de crédito

¢ Risco de liquidez

As praticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e mitigar
potenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o0 seu gerenciamento.

A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo do gerenciamento dos riscos
reportando-os de forma sistematica ao Conselho de Administracéo.
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3. Gerenciamento do risco financeiro--Continuagao
Viséo geral--Continuacdo
a) Risco de mercado

Definido como alteracdes nos precos de mercado, cujo componente de maior relevancia sao
o risco de taxa de juros e de valor residual dos veiculos.

A Companhia busca também um adequado balanco entre suas captac6es de divida pos e
pré-fixadas.

O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicagéo direta na
precificacdo do aluguel, permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de flutuacdes
de juros nos prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo de sua
duracéo.

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da frota ap6s
encerramento do ciclo do contrato de terceirizacdo sdo constantemente monitorados pela
Administracdo e levam em consideracdo principalmente fatores como valores atuais de
mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos veiculos e politicas do
governo com relacdo aos impostos incidentes nas operacdes de vendas de veiculos.

b) Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros é aquele no qual a Companhia poderd vir a sofrer perdas
econdmicas decorrentes de alteracbes adversas nas taxas de juros, que podem ser
ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmicas e/ou alteracdes na politica
monetaria no mercado interno e externo. A Companhia monitora continuamente as taxas de
juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacdo de opera¢des com
o objetivo de protegéo contra a volatilidade dessas taxas.

¢) Risco operacional

Risco operacional € o risco de natureza estrutural, tecnolégica, pessoal e de infraestrutura
gue surgem de todas as atividades intrinsecas a locacédo de automoveis.

A responsabilidade pela gestdo dos riscos e otimizagéo de seu monitoramento € da
Administragdo. Dentre os principais riscos operacionais estao:

¢ Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel

cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos
projetados.

15
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3. Gerenciamento do risco financeiro--Continuagao
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Viséo geral--Continuacdo

c)

d)

Risco operacional--Continuagéo

¢ Risco de integridade do ativo: definidos como perdas n&o previstas como multas, avarias e
sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de reembolso e
autosseguro.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos financeiros decorrentes do
nao pagamento de obrigacbes contratuais pelos seus clientes.

Os principais elementos mitigadores do risco de crédito adotados pela Companhia sao:

¢ Uso de metodologia e ferramentas padréo de mercado na analise e concessao de crédito;

e Padronizacdo de contratos, dentro de certos parametros que nao reduzam flexibilidade e
atratividade comercial;

e Canal de comunicacao rapido e transparente com o cliente no sentido de dirimir com
agilidade possiveis questionamentos de cobrancas adicionais ao aluguel basico, tais como
multas e avarias.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhia pode encontrar dificuldades
no cumprimento de suas obrigacdes financeiras.

As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas séo:
Uso de metodologia e ferramentas padrdo de mercado na analise e concesséo de:

¢ Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja,
nas compras e vendas de veiculos.

e Adocéo de caixa minimo, que permita cumprir obrigagdes contratadas mesmo num evento
de hipotético stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez.
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Gerenciamento do risco financeiro--Continuacéo

Gestao de capital

A Gestao de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a
sustentabilidade financeira da Companhia por meios préprios. Contribuem de forma decisiva
nesta gestdo a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos contratos de
longa duracao, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negécio.

Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da
Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou superiores
ao servigo do endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal.

Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota € dimensionado pela soma do fluxo de
caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de
financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida.

A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a
suportar seu plano de crescimento.

Abaixo demonstramos a divida liquida ao final do periodo:

31/03/2020 31/12/2019
Empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamentos - divida bruta 169.217 181.360
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras de uso restrito (32.064) (47.000)
Divida liquida 137.153 134.360
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Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 280 616
Aplicag@es financeiras 8.287 4.575
8.567 5.191

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgataveis com o proprio emissor, sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui opcdo de resgate antecipado das
referidas aplicacOes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos
financeiros referem-se a aplicac6es em Certificados de Depdésitos Bancarios (CDBSs)
remunerados a 100% dos Certificados de Deposito Interbancarios (CDIs-C) em 31 de marco de
2020 e em 31 de dezembro de 2019.

Aplicacdes financeiras de uso restrito

Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), que na data do balanco patrimonial
nao possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variacdes significativas de flutuacdo em
funcdo de taxa de juros, mensuradas ao valor justo. Essas aplicacdes sdo remuneradas a 100%
do CDI em 31 de marc¢o de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, e estdo vinculadas aos
empréstimos associados (garantidoras), conforme divulgacédo na Nota n° 15.

Contas areceber de clientes

Circulante 31/03/2020 31/12/2019
Locacao de veiculos 27.245 24.070
(5.218) (3.946)

(-) Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa
22.027 20.124
Circulante 17.858 16.714
Na&o circulante 4.169 3.410
22.027 20.124
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6. Contas areceber de clientes--Continuagao

A exposicdo méxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do relatério

foi:
Faixa 31/03/2020 31/12/209
A vencer 10.589 9.605
Vencidos:
2.437

De 01 a 60 dias 3.563

De 61 a 90 dias 775 378

De 91 a 180 dias 2.643 2.310

De 181 a 360 dias 3.035 1.054
Acima de 360 dias 7.766 7.160

Total Locacéo de veiculos 27.245 24.070

A movimentacao da perda estimada com créditos de liquidacado duvidosa € apresentada a seguir:

Individual Consolidado
N&o
Circulante N&o circulante Total Circulante  circulante Total

Saldo em 31/12/2018 9 (2.643) (2.652) (1.360) (2.643) (4.003)

Reverséo da provisédo 7 - 7 593 - 593

Constituicdo da provisdo - (124) (124) - (124) (124)
Saldo em 31/03/2019 (2 (2.767) (2.769) (767) (2.767) (3.534)
Saldo em 31/12/2019 (544) (3.402) (3.946) - - -
Reversao da provisao 54 163 217
Constituicdo da provisédo (567) (922) (1.489)
Saldo em 31/03/2020 (1.057) (4.161) (5.218)

As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa foram constituidas em montante
considerado suficiente pela Administrag@o para suprir as eventuais perdas de realizagdo de

créditos.
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7. Veiculos em desativacao pararenovacao da frota

Individual Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2019 31/03/2019
Saldo inicial 7.703 1.132 1.132 3.611
Baixas por venda (11.753) (34.373) (2.839) (7.091)
Saldo incorporagao - 1.485 - -
Transferéncias de veiculos (i) 8.394 39.459 3.345 6.301
Saldo final 4.344 7.703 1.638 2.821

A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contabil dos
veiculos em desativacéo para renovacao da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando ha
incertezas quanto a realizacéo do seu valor realizavel liquido, uma provisédo para perda
(impairment) é constituida.

(i) Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operagédo. Vide Nota Explicativa n° 10.

8. Despesas antecipadas

31/03/2020 31/12/2019

1° emplacamento 686 614
Despesas bancarias 1.127 1.117
IPVA/DVAT 2.787 -
Despesas de prémio de seguros 40 50
Outros 788 815

5.428 2.596
Circulante 4.538 1.697
N&o circulante 890 899
Total 5.428 2.596

As despesas antecipadas de 1° emplacamento sdo apropriadas ao resultado no prazo médio de
24 meses, devido a natureza dos contratos de locagéo.

As demais despesas antecipadas sdo apropriadas de acordo com o seu prazo de vigéncia.
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9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sé@o calculados sobre as diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis
das informacdes financeiras intermediarias e sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa
de contribuicdo social. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao
dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos na medida em que seja provavel avaliagdo dos
lucros tributaveis futuros que poderao ser usados na compensacao prejuizo fiscal acumulado e
base negativa de contribuicdo social, baseado em projecbes de receita futura e preparadas com
premissas internas e cenarios econdmicos futuros que podem ser alterados.

a) Reconciliagéo de despesa com imposto de renda e contribuicdo social

Individual Consolidado

31/03/2020  31/03/2019  31/03/2019

Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social 417 665 1.153
Imposto de renda a aliquota nominal - 34% (142) (226) (392)
Ajustes para demonstracéo da taxa efetiva:
Bonus a diretoria (46) 41 41
Despesas indedutiveis, brindes, incentivos, patrocinios 3) (84) (12)
Equivaléncia patrimonial - 395 -
Outros 14 - -
Total de imposto de renda e contribuicao social (177) 126 (362)
Imposto de renda e contribui¢céo social correntes do trimestre (423) - (488)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido do trimestre 246 126 126

b) Balanco patrimonial

A seguir apresentamos as naturezas gue representam os saldos de ativo e passivo fiscal
diferido da Companhia nos periodos comparativos:

31/03/2020 31/12/2019
Ativos Passivos Liquido Liquido
Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL 13.001 - 13.001 13.188
Ajuste de arrendamento financeiro - (2.716) (2.716) (2.734)
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa 1.774 - 1.774 1.342
Outras diferencas temporérias 552 - 552 569
15.327 (2.716) 12.611 12.365
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0.

Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos--Continuacéo

b) Balanco patrimonial—Continuacéo

O passivo é composto do imposto a pagar diferido sobre as operacées de arrendamento
mercantil e 0 ajuste de depreciacao sobre o ativo imobilizado entre a vida util-econémica e as

taxas fiscais.

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos estao
apresentados pelos valores liquidos nos termos do CPC 32.

Resultado do trimestre

A receita de impostos diferidos reconhecida no resultado é de R$246 (R$126 em 31 de
marco de 2019) e a despesa de imposto corrente é de R$423 (R$488 em 31 de marco de

2019).

10. Imobilizado

22

a) Movimentacdo no periodo de trés meses findo em 31/03/2020

Transfer.
para
Saldos em renovagao Saldos em
Custo 31/12/2019 Adicdes Baixas Transferéncias (i) 31/03/2020
Veiculos operacionais 163.133 736 - 20.000 (9.435) 174.434
Equipamentos de informatica e telefonia 313 18 - - - 331
Maquinas e equipamentos 930 1.160 (388) - - 1.702
Mbveis e utensilios 215 - - - - 215
Benfeitorias 7 132 - - - 139
Imobilizado em curso 13.409 14.817 - (20.000) - 8.226
Acessorios 11.101 135 (1.418) - (€] 9.817
Custo 189.108  16.998 (1.806) - (9.436) 194.864
Transfer.
Taxa de Saldos em para Saldos em
Depreciagdo depreciacédo 31/12/2019 Adicbes Baixas Transferéncias renovacao (i) 31/03/2020
Veiculos operacionais 11% (23.207) (3.752) - - 1.042 (25.917)
Equipamentos de
informatica e telefonia 10-20% (212) (10) - - - (222)
Maquinas e equipamentos 10% (698) (42) - - - (740)
Moveis e utensilios 10% (129) (5) - - - (134)
Benfeitorias 10% (6) - 147 - - 141
Acessorios 10% (5.437) 482 - - - (4.955)
Depreciacdo acumulada (29.689) (3.327) 147 - 1.042 (31.827)
Provisdo para perdas e
roubos (414) (123) - - - (537)
Imobilizado liquido 159.005 13.548 (1.659) - 8.394 162.500
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10. Imobilizado—Continuagao

Movimentacdo no periodo de trés meses findo em 31/03/2019

Individual
Saldos em Transfer. para Saldos em
Custo 31/12/2018 Adicdes Baixas  Transferéncias renovacao (i)  31/03/2019

Veiculos operacionais 118.287 - (38) 4.721 (4.288) 118.682
Equipamentos de informética e

telefonia 277 12 - - - 289
Méquinas e equipamentos 902 - - - - 902
Méveis e utensilios 184 - - - - 184
Benfeitorias 13 - - - - 13
Imobilizado em curso 316 10.770 - (4.721) - 6.365
Acessorios 7.408 1.903 - - (60) 9.251

Custo 127.387 12.865 (38) - (4.348) 135.686

Transfer.
para
Taxa de Saldos em renovagcdo Saldos em
Depreciagcdo depreciacdo 31/12/2018 Adicdes Baixas Transferéncias (i) 31/03/2019

Veiculos operacionais 11% (14.810) 2.967) 4 - 958 (16.815)
Equipamentos de informatica e -

telefonia 10-20% (175) 9) - - (184)
Maquinas e equipamentos 10% (595) (23) - - - (618)
Méveis e utensilios 10% (92) (5) - - - (97)
Benfeitorias 10% 3) 4) - - - (@)
Acessorios (3.134) (580) - - 45 (3.669)
Depreciacdo acumulada (18.809) 3.588) 4 - 1.003 (21.390)
Provisdes para perdas e roubos (34 (38) 4 - - (67)
Imobilizado liquido 108.544 9.060 (30) - (3.345) 114.229

b) Veiculos arrendados

A Companhia arrenda veiculos sob uma série de acordos de arrendamentos financeiros,

cujas obrigag6es de arrendamento estédo divulgadas na Nota n° 14. Em 31 de margo de 2020

ndo havia mais veiculos arrendados (R$257 em 31 de dezembro de 2019).

Os contratos de arrendamento mercantil destinam-se exclusivamente & aquisi¢do de veiculos
gue serdo locados a clientes pelo periodo de 24 a 60 meses.

c) Garantias

Em 31 de margo de 2020, o equivalente a 97% da frota total da Companhia (3.984 veiculos)

é garantidora de empréstimos bancarios, financiamentos e arrendamentos financeiros cujo
valor residual é de R$156.342 (R$ 159.606 em 31 dezembro de 2019).
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11. Intangivel

a) Composicdo

31/03/2020 31/12/2019

Goodwill 5.783 5.783
Direito De Uso De Marca 650 650
Carteira Cliente 588 676
Acordo De Nao Competicéo 291 311
Outros (9 9

7.302 7.411

b) Teste de recuperacdo de ativos intangiveis com vida util indefinida

O agio esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negécio, baseado em
estudos de viabilidade e laudos de avaliacao. A analise de recuperabilidade (teste de
impairment) dos agios € realizada, no minimo, anualmente ou quando ha alguma indicacéo
de perda por impairment. Para fins do teste de impairment, os agios sdo alocados as suas
correspondentes Unidades Geradoras de Caixa - UGCs.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2019 e
considerou, entre outros fatores, 0 momento econdmico do pais e os resultados histéricos
das empresas avaliadas. Como resultado dos testes realizados nédo foram identificados
indicios de impairment.
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento

Ativo de direito de uso - imobilizado e intangivel

Software Imodveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 390 687 1.078
Despesas de amortizagédo (33) (89) (122)
Saldo em 31 de marco de 2020 357 599 956
Taxas anuais de amortizacéo - % 10a33 20
Passivo de arrendamento
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.108
Pagamento de principal (115)
Juros incorridos 24
Saldo em 31 de marco de 2020 1.017
Circulante 485
Nao circulante 532

a) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo nao

circulante
Ano
2021 335
2022 156
2023 40
Total 532
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % aa
4 anos 8,74%
3 anos 8,74%
2 anos 8,74%

13. Fornecedores

31/03/2020 31/12/2019
Montadoras 9.622 11.508
Fornecedores diversos 3.267 525
12.889 12.033

14. Empréstimos e financiamentos

O perfil do endividamento da Companhia nos periodos findos em 31 de marco de 2020 e em 31
de dezembro de 2019 estédo resumidos nas tabelas abaixo:

31 de marco de 2020

. Taxa ano (%) Ano de . N&o

Modalidade Moeda M. Moo vencim. Circulante circulante Total % Total
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 am. 2024 3.285 6.426 9.711  59,19%

. , 0,34 a.m. + 0,47 a.m. + 0
Giro (P6s) R$ sy o 2021 1.055 1 1.056 6,44%
ﬁ;:g)“damemos R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 2022 259 330 589 3,59%
Finame R$ 0'7233?' * 2024 1.494 3556  5.050  30,78%

6.093 10.313 _ 16.406
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

31 de dezembro de 2019

5 po

Modalidade Moeda - Taxa ano (%) Ano _de Circulante . Néo Total % Total
Min. Max. vencim. circulante

Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 2024 3.496 7.047 10.543 58,89%
. . 0,34 a.m. + 0,47 am. + 0

Giro (P6s) R$ cDI CDI 2021 1.154 191 1.345 7,51%

ﬁ;;g‘damemos R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 2022 246 377 623  3,48%

Finame R$ 0‘723}?' * 2024 1.260 4.132 5.392 30,12%

6.156 11.747 17.903

a) Garantias

Os empréstimos e as operacdes de arrendamento mercantil sdo garantidos pela composicao
de veiculos, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 10 (d) e/ou recebiveis em algumas

operacdes de capital de giro.

15. Debéntures a pagar

31/03/2020 31/12/2019

22 Emisséo 43.546 48.570
32 Emisséo 55.397 60.588
42 Emisséo 60.267 60.268
(-) Custos de transacéo para emissdo de debéntures (i) (6.399) (5.969)
152.811 163.457

Circulante 44.628 41.794
N&o circulante 108.183 121.663

0] Gastos com a emisséo das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.
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15. Debéntures a pagar--Continuacgéo

28

22 Emissdo de debéntures

A Companhia captou em 4 de maio de 2018 o montante de R$80.000, através de emissédo de 8
mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas com valor
unitario de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de escritura da 22
emissao de debéntures entre a Companhia, como emissora, e Planner, como agente fiduciério.

O prazo total da emisséo é de quatro anos, sem caréncia e esta sujeito a atualizacdo com base
na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 4,5% ao ano.

A remuneracao sera paga em quarenta e oito parcelas, nas datas de amortizacao do principal,
sendo o primeiro pagamento devido em 10 de junho de 2018, e o ultimo na data de vencimento
em 10 de maio de 2022.

32 Emissdo de debéntures

A Companhia captou em 13 de novembro de 2018 o montante de R$62.000, através de emissao
de 6,2 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas
com valor unitério de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de
escritura da 32 emisséo de debéntures entre a Companhia, como emissora, e a Pentagono S.A.
DTVM, como agente fiduciario. Recursos destinados ao resgate antecipado da 12 emissao e
reforco do capital de giro e da aquisicdo da Minas Real Vendas e Servigos Ltda. (“Locarcity”).

O prazo total da emissao € de gquatro anos, com doze meses de caréncia de principal, seguidos
de 36 parcelas de juros e amortizacdes mensais , sendo a a Ultima data de vencimento em 10 de
novembro de 2022. As debéntures tém remuneracéo de CDI + 5% ao ano.

42 Emissao de debéntures

A Companhia assinou em 23 de outubro de 2019, Escritura para distribuicdo publica no mercado
nacional, com esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo CVM n.476, da quarta
emissdo de debéntures no valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneracdo de CDI +
3,70% ao ano e serdo amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com vencimento
final em novembro de 2024. As debéntures sdo garantidas pela alienacao fiduciaria de veiculos e
cesséao de contratos com clientes.

Os recursos se destinardo a i) liquidacéo antecipada de contrato de empréstimo internacional e
contratos de arrendamento mercantil (leasing) ii) reforgo de caixa da Companhia.
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15. Debéntures a pagar--Continuacgéo

42 Emissao de debéntures--Continuagéo

A condicao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros sdo apresentados a
seguir:

Condicéo contratual Restricdo

(i) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA (acumulado

Gltimos 12 meses) <4,25
(i) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo patriménio liquido <3,25
(iii) indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pela frota total liquida <0,85
(iv) indice obtido da divis&o da venda liquida pelo custo < 0,07 (se negativo)

Conforme Escrituras da 22, 32 e 42 emissoes, clausula 6.26, item XX, “caso a Emissora efetue
aquisicao de cotas, acdes ou participacdes societarias de quaisquer outras sociedades e que
resulte no controle pela Emissora da(s) sociedade(s) adquiridas(s), o EBITDA relativo a todo
periodo dos ultimos 12 (doze) meses em questéo e a Divida Liguida da Emissoras, deverao ser
somados respectivamente, com o EBITDA relativo a todo o periodo dos ultimos 12 (doze) meses
em questdo e com a Divida Liquida dessas sociedades adquiridas, relativas a todo o periodo dos
ultimos 12 (doze) meses em questao, incluindo o periodo anterior a aquisicao”. A medicao destes
indices é realizada trimestralmente.

Garantias das Debéntures:

Em 31 de marco de 2020, o equivalente a 88% da frota total da Companhia (3.848 veiculos) é
garantidora das debéntures, cujo valor residual € de R$142.695 (R$146.029 em 31 dezembro de
2019).

16. Adiantamento de clientes
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31/03/2020 31/12/2019
Adiantamento de Clientes 9.537 9.834
Adiantamento de Venda Programada 1.111 841
10.648 10.675
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17. Proviséo para contingéncias

A Companhia esté sujeita a a¢des civeis, decorrentes do curso normal das operacdes. A
Administracdo, com base em informacfes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢fes em curso de natureza provavel no valor de R$ 546 em 31 de
margo de 2020 como demonstrado na tabela abaixo:

31/03/2020 31/12/2019
Contingéncias civeis 546 630
Depositos judiciais (68) (68)

Além disso e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia ndo
provisiona valores sobre contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel.

A estimativa dos valores relacionados a contingéncias civeis possiveis, com base em
informacfes de seus assessores juridicos, em 31 de marco de 2020 é de R$ 972 (R$ 1.012 no
em 31 de dezembro de 2019).

Depositos judiciais

A Companhia possui depoésitos judiciais na esfera civel, cujas movimentacdes da provisdo e dos
depdsitos judiciais estdo demonstradas abaixo:

Saldos em Saldos em

31/12/2019 Constituicéo Reversdes 31/03/2020

Contingéncias civeis 630 - (84) 546
Depdsitos judiciais (68) - - (68)
562 - (84) 478
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18. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é
constituido de 1.733.988 acdes ordinarias, representando o capital social de R$51.735. As
acdes ndo possuem valor nominal, e os titulares tém direito a um voto e possuem preferéncia
na liquidag&o da sua parcela no capital social.

A composicao acionaria da Companhia é a seguinte:

31/03/2020 e 31/12/2019

Quantidade Capital
Acionistas % de acles integralizado

Stratus SCP FLEET FIP-M 45% 780.687 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 541.119 15.770
Lewco Participacbes e Administracéo Ltda. 2% 29.629 864
Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 357
Fabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 370.304 11.992

1.733.988 51.735

b) Reserva legal

A Lei das Sociedades por A¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece
gue 5% do lucro liquido sera destinado para a constituicao de reserva legal, desde que néo
exceda 20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos de administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da base de célculo do
dividendo obrigatério.

c) Distribuicdo de dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo de um dividendo anual minimo obrigatério de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as hipéteses previstas
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, em Lei e no Estatuto e
compensados os dividendos semestrais e intermediarios e/ou intercalares que tenham sido
eventualmente declarados no exercicio.

19. Resultado por acao

O resultado por acéo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero médio ponderado de
acOes ordinarias em circulacdo durante o ano.
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19. Resultado por agao--Continuagao

O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acOes ordinarias em circulacao supondo a conversao de todas as a¢6es ordinarias potenciais

gue provocariam diluicdo. Em 31 de marco de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia
instrumentos que causassem efeito dilutivo no calculo do resultado por acédo diluido.

A tabela a seguir estabelece o calculo do resultado por acéo para os periodos de trés meses
findos em 31 de marco de 2020 e 2019 (em milhares de valores por acdo e quantidade de

acoes):
Individual e
Consolidado
Basico e diluido 31/03/2020 31/03/2019
Numerador
Lucro liquido do periodo 240 791
Denominador
M_edla ponderada do nimero de ag8es ordinarias em circulacéo (em 1.734 1.734
milhares)
Resultado basico e diluido por acdo ordinaria 0,14 0,46
20. Receitaliquida
Individual Consolidado
Descricao 31/03/2020 31/03/2019  31/03/2019
Locacao de veiculos 18.875 13.238 17.637
Venda de veiculos 11.998 2.902 7.135
30.873 16.140 24,771
Impostos sobre servigos e vendas (1.746) (1.225) (1.631)
29.127 14.915 23.140
21. Custo de locacéo e venda de veiculos
Individual Consolidado

31/03/2020 31/03/2019  31/03/2019

Custos de manutencgéo (4.765) (2.510) (3.886)
Custos com depreciagao (4.191) (3.546) (4.604)
Custos dos veiculos vendidos (11.753) (2.839) (7.091)
Outros custos com veiculos vendidos (251) (35) (35)
Custos com pessoal (493) (447) (530)
Recuperacéo de créditos de PIS e COFINS 1.198 736 1.049

(20.255) (8.641) (15.097)
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22. Despesas administrativas e gerais

Individual Consolidado
Descricéo 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019
Despesas com pessoal (1.430) (1.295) (1.538)
Servigos de terceiros (393) (378) (511)
Despesas com ocupagéo (173) (141) (259)
Despesas gerais (317) (359) (439)
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (1.272) (118) 469
Despesas com depreciacdo e amortiza¢ao (528) (170) (172)
Despesas de comunicagdo (135) (140) (140)
Impostos sobre outras receitas (232) (118) (118)
Receita de taxa de administracdo sobre multas 62 48 48
Outras receitas (despesas) operacionais 472 55 55
(3.946) (2.616) (2.605)
Administrativas e gerais (4.482) (2.720) (2.709)
Outras receitas operacionais, liquidas 536 104 103
23. Resultado financeiro
Individual Consolidado
Despesas financeiras 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019
Juros passivos (583) (694) (763)
Despesas e juros de debéntures (4.103) (3.950) (3.950)
Despesas bancéarias e IOF (121) (39) (149)
Total (4.807) (4.683) (4.862)
Individual Consolidado
Receitas financeiras 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019
Rendimentos sobre aplica¢fes financeiras 222 446 460
Juros ativos 76 82 118
Total 298 528 578
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24. Partes relacionadas

Conforme deliberado em AGE datada de 22 de janeiro de 2020, a remuneracéo estabelecida para
os membros da diretoria executiva e Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2020 é de R$1.610. No periodo findo em 31 de marco de 2020 a
remuneracao paga foi de R$370, a titulo de remuneracéo fixa. (R$401 em 31 de marco de 2019).
Esta remuneracéao esta incluida na linha de “Despesas com pessoal”’ informada na nota 22.

N&o existem outras transac¢des com partes relacionadas.

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito, na data das Informacdes financeiras intermediarias

foi:

31/03/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa e aplicac@es financeiras de uso

restrito
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes de uso restrito

Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

34

32.064 47.000

22.027 20.124

878 1.290

54.969 68.415

12 meses 2-5
Valor ou menos anos Total

32.064 30.008 2.056 32.064
22.027 17.858 4.169 22.027
878 392 486 878
54,969 48.258 6.711 54,969
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25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

b) Riscos de liguidez

A seguir estéo as exposi¢cdes contratuais de passivos financeiros ndo derivativos, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas
pela posicéao liquida.

31/03/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos 169.217 181.360
Fornecedores 12.889 12.033
Outras contas a pagar 1.779 1.838

183.885 195.231

Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em 31
de marco de 2020:

Individual
12 meses
ou 2-5
Valor contabil menos anos Total

Empréstimos e

financiamentos, 169.217 50.721 118.496 169.217

debéntures e

arrendamentos
Fornecedores 12.889 12.889 - 12.889
Outras contas a

pagar 1.779 1.779 1.779

183.885 65.389 118.496  183.885
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25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Classificacdo e valor justo

A tabela a seguir apresenta 0s principais instrumentos financeiros contratados, assim como
0s respectivos valores justos:

31/03/2020 31/12/2019

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 32.034 32.034 47.000 47.000
Contas a receber de clientes 22.027 22.027 20.124 20.124
Outras contas a receber 878 878 1.291 1.291
g\tivos mensurados pelo valor justo por meio

o]

Aplicages financeiras 4.575 4.575
Aplicag@es financeiras de uso restrito 23.497 23.497 41.809 41.809

A Administracdo entende que os valores justos informados ndo refletem mudancas futuras
na economia, tais como taxas de juros e aliguotas de impostos e outras variaveis que
possam ter efeito sobre sua determinacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacgéo do valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa - sdo definidos como ativos destinados a negociagédo. Os
valores contabeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente
correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas
na variagéo do CDI.

e AplicagOes financeiras de uso restrito - sdo definidas como ativos de uso restrito, pois estao
vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contabeis informados no
balanco patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de
suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variagdo do CDI.
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25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Classificacdo e valor justo--Continuagéo

e Contas a receber de clientes, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a
pagar - decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo
custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzindo de provisdo para
perdas quando aplicavel ou relevante.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures - sdo classificados como passivos financeiros
ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de
acordo com as condicdes contratuais. Esta defini¢cdo foi adotada, pois os valores ndo sao
mantidos para negociagao que, de acordo com entendimento da Administragao, reflete a
informacé&o contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos séo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas,
oriundas de fontes de financiamento especificas para financiamento das atividades da
Companhia.

d) Riscos de taxa de juros

A Companhia ndo tem em seu endividamento de 31 de marco de 2020 operacdes de swap
ou qualquer outro derivativo contratado.

Analise de sensibilidade

Em relacdo ao passivo total 70% esta indexado ao CDI e, portanto, exposto a variacéo das
taxas de juros.

Para 31 de marco de 2020, a andlise de sensibilidade contempla dois cenérios de stress, | e

Il, com 6,80% e 8,16%, respectivamente, de aumento em relagédo ao patamar-base do CDI
de 5,44%.
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25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

d) Riscos de taxa de juros--Continuagao

Considerando que as aplicac6es também séo indexadas ao CDI, o efeito liquido patrimonial
e sobre o resultado, nos cendrios de stress, esta demonstrado na tabela abaixo:

Cenarios
Base | 1l
Taxa de juros 5,44% 6,80% 8,16%
Variacéo em relacéo ao cenério-base - 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 175.616 187.558 189.947
Aplicagdes indexadas ao CDI 23.497 25.095 25.414
Efeito na exposicao patrimonial 152.119 162.463 164.532
Efeito liquido no resultado - 10.344 12.413

26. Transacdes que nao afetam o caixa

Nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as
seguintes transacdes ndo afetaram o caixa:

Individual Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2019

Demonstragdo do caixa pago pela aquisicdo de

veiculos:
Aquisicdes de veiculos no periodo (Nota 10) (14.817) (10.770) (13.634)
Fornecedores - montadoras de veiculos (Nota 13):
Saldo no final do trimestre 9.622 4.900 5.995
Saldo no inicio do trimestre 11.508 284 284
(1.886) 4.616 5.711
Caixa pago pela aquisicao de veiculos (16.703) (6.154) (7.923)
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27. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

Individual Consolidado

Empréstimos e Empréstimos e
financiamentos Debéntures Total financiamentos Debéntures Total

Em 1° de janeiro de 2019 18.139 125.700 143.839 18.792 125.700 144.493
Fluxos de caixa (1.949) (5.054) (7.003) (2.044) (5.054) 7.098
Juros pagos (353) (3.338) (3.690) (353) (3.338) (3.690)
Juros provisionados 706 3.413 4.118 706 3.412 4.118
Novas Captacdes 6.450 - 6.450 6.450 - 6.450
Amortizagdo de custos de

captacdo - (297) (297) - (297) (297)
Em 31 de marco de 2019 22.993 120.424 143.417 23.551 120.424 143.975
Em 1° de janeiro de 2020 17.903 163.457 181.360 - - -
-Fluxos de caixa (1.594) (10.167) (11.761)
Juros pagos (434) (3.427) (3.861) - - -
Juros provisionados 531 3.378 3.909 - - -
Amortizagdo de custos de

captacao - (430) (430) - - -
Em 31 de margo de 2020 16.406 152.811 169.217 - - -

28. Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a Administracao
considera adequado para cobrir 0s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus
ativos imobilizados.
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Ativos segurados Modalidades 31/03/2020
Veiculos administrativos Cobertura total (danos materiais) 1.400
Veiculos administrativos Cobertura total (danos corporais) 2.800
Predial Cobertura total (danos materiais) 4,702

Em 8 de janeiro de 2020, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em
beneficio de seus administradores (seguro D&O), com validade de um ano.

O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamagdes feitas contra
os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados periodos de
suas atribuicdes na administragéo e gestdo da Companhia. A apélice prevé como limite maximo,

garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$16. O escopo dos trabalhos de nossos

auditores ndo inclui a revisado da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e
analisada quanto a adequacéo pela Administracao.
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Carlos Alves Dnalva Rocha dos Santos
Diretor Financeiro Contadora CRC-SP296885/0-0
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Declaracéo dos diretores sobre as Informacdes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Declaracéo

Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados
(“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as informacgdes financeiras intermediarias do periodo findo em
31 de marco de 2020.

Sao Paulo, 12 de maio de 2020.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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Declaracgéo dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Declaracdo

Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados
(“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no relatério de auditoria da Ernst &
Young Auditores Independentes, relativamente as informacdes financeiras intermediarias da
Companhia referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2020.

Sao Paulo, 12 de maio de 2020.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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