Unidas S.A. | Resultados 2T20 O unidas

O Este trimestre foi marcado pelos desafios que os impactos negativos da COVID-19. Os principais segmentos afetados foram o
de Aluguel de Carros, com queda do volume de locagdo e mudanga do mix de locacdo com piora da tarifa média, e o de
Seminovos, que apresentou menor volume de veiculos vendidos.

O Em custos e despesas, a Companhia optou por manter sua estrutura de pessoal e de lojas, além de concentrar no trimestre um
maior volume de manutengdes dos seus veiculos para aproveitar o momento de baixa demanda. Adicionalmente, 0 momento
do COVID-19 foi acompanhado pelo aumento da provisdo da inadimpléncia a niveis mais conservadores, a fim de retratar o
momento econdmico mais fraco.

O a Companhia realizou impairment de R$23,7 milhdes para equilibrar o impacto da desalavancagem operacional em Seminovos.

Dados Operacionais 2T19 v:;'zgr-l;zgo 1S20 1S19 V:;'lléslgo
NUmero de didrias (mil) 1.332 1.994 (33,2)% 2.860 4.025 (28,9)%
Taxa de Ocupacao 98,5% 98,4% 0,1 p.p. 98,2% 99,2% | (1,0) p.p.
Tarifa Média Mensal (R$ 1.575 1.714 8,1)% 1.535 1.656 7,3)%
Numero de diarias (mil) - Rede Prépria 3.622 3.328 8,8% 8.096 6.484 24,9%
Taxa de Ocupacdo - Rede Propria 61,7% 75,5% |[(13,7) p.p.| 69,3% 784% | (9,1) p.p.
Tarifa Média Didria - Rede Prépria (R$) 50,4 70,3 (28,4)% 60,5 72,2 (16,2)%
NUmero de Lojas (Rede Prdpria e Franquias 217 207 4,8% 217 207 4,8%
Numero de Veiculos Vendidos 8.100 11.706 (30,8)% 19.364 22.231 (12,9)%
Prego Médio de Venda (R$ mil 38,6 40,8 54)% 38,2 39,3 3,00%

ota no Final do Periodo

Terceirizacdo de Frotas 20.105 24.817 (19,0)% 20.105 24.817 (19,0)%
Aluguel de Carros 72.198 67.083 7,6% 72.198 67.083 7,6%
Aluguel de Carros - Franquias* 3.788 3.889 (2,6)% 3.788 3.889 (2,6)%
Total 96.091 95.789 0,3% 96.091 | 95.789 0,3%

*Considera a Frota do Franqueado

’

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida Var. 2T20 Var. 1520
(em R$ milhdes) vs 2T19 vs 1S19
erceirizacao de Frotas 63,0 102,3 -38,4% 129,7 199,6 -35,0%
Aluguel de Carros + Franquias 169,3 217,5 -22,1% 472,7 441,3 7,1%
Seminovos 312,3 477,0 -34,5% 750,3 872,7 -14,0%

Receita Liquida Consolidada 544,6 796,7 -31,6% 1.352,8 1.513,6 -10,6%




DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

Demonstracdao do Resultado (R$MM) Var. 1S20 ‘ 1S19

Receita Liquida 544,6 796,7 (31,6)% 1.352,8 1.513,6 (10,6)%
Custos Operacionais (489,9) (601,3) (22,5)% | (1.105,0) (1.119,6) (3,4)%
Lucro Bruto 54,6 195,3 (59,9)% 247,8 394,0 (31,1)%
Despesas Operacionais (88,8) (77,1) 45,8% (188,4) (156,2) 35,8%
Despesas Financeiras Liquidas (35,8) (56,6) (36,7)% (76,6) (104,6) (26,8)%
Lucro antes dos Impostos (EBT) (70,0) 61,6 - (17,2) 133,2 -
Imposto Corrente (IRPJ e CSLL) (0,0) (10,3) (99,9)% (0,0) (12,49) (100,0)%
Imposto Diferido 23,0 (10,8) - 4,6 (34,0) -
Lucro Liquido do Periodo (46,9) 40,4 - (12,6) 86,7 -

EBITDA E EBIT RECORRENTES

EBITDA (R$ mil)

30/06/2020 30/06/2019

(=) Lucro Liquido do periodo (12.624) 86.689
(+) Impostos sobre os lucros (4.568) 46.483
(+) Despesas financeiras liquidas 76.577 104.591
(+) Depreciacdao e amortizacao 152.484 114.453
(-) Participacao em sociedades controladas - -
(=) EBITDA 211.869 352.216
(+) Itens Extraordinarios 23.700 -

(=) EBITDA Recorrente 235.569 352.216
EBIT Recorrente 83.085 237.763

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

Conciliagdo do Lucro Liquido (R$MM) 2T20 1S20 ‘ 1S19

Lucro Liquido do Periodo (46,9) 40,4 - (12,6) 86,7 -

(+) Gastos com Despesas Nao Recorrentes 23,7 - - 23,7 - -

(-) Efeito dos Impostos (8,1) - - (8,1) - -
Lucro Liquido Recorrente (31,3) 40,4 - 3,0 86,7 (96,5)%
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AVISOS

Esse material possui informagoes resumidas, sem intencdo de serem completas. Maiores informagdes sobre a Unidas
S.A., suas atividades, situacdo econémico-financeira e riscos inerentes a sua atividade podem ser encontradas nas
suas informagoes trimestrais — ITR, demonstracoes financeiras e informacoes publicas.

As declaracdes e informagoes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
ndo. Muitos dos fatores que irdo determinar os valores e resultados futuros estdo além da capacidade de controle
ou previsdo da Companhia.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Unidas S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias da Unidas S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2020, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstragoes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das mutacgoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaborac¢io das informagoes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacoes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informag6es Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacido de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusiao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias incluidas nas informacGes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao
das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers, Rua dos Inconfidentes 911, 1,7 e 18, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128, Caixa Postal 289,
T: +55 (31) 3269 1500, www.pwc.com.br
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Unidas S.A.

Outros assuntos
Demonstracio do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem a demonstracao do valor adicionado (DVA), referente
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essa
demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacgGes contabeis
intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes contabeis
intermediarias tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de agosto de 2020

?«;w&k\www@

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1iMG075204/0-0
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 6.223.310 5.645.450
1.01 Ativo Circulante 1.916.257 1.298.381
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.045.900 392.186
1.01.02 AplicagBes Financeiras 122.999 129.330
1.01.03 Contas a Receber 213.520 180.277
1.01.03.01 Clientes 213.520 180.277
1.01.04 Estoques 415.368 338.324
1.01.04.01 Veiculos Destinados a Venda 415.368 338.324
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.263 35.361
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.263 35.361
1.01.07 Despesas Antecipadas 40.147 4.633
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 42.060 218.270
1.01.08.03 Outros 42.060 218.270
1.01.08.03.01 Créditos com empresas ligadas 29.450 195.986
1.01.08.03.02 QOutros Créditos 12.610 8.610
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros - Derivativos 0 13.674
1.02 Ativo Nao Circulante 4.307.053 4.347.069
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 247.778 37.522
1.02.01.04 Contas a Receber 3.609 3.956
1.02.01.04.01 Clientes 3.609 3.956
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.190 67
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.546 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 230.433 33.499
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 37.901 33.499
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiro - SWAP 192.532 0
1.02.02 Investimentos 850 56.898
1.02.02.01 Participacbes Societarias 0 56.048
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 850 850
1.02.03 Imobilizado 3.958.852 4.167.130
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.857.804 4.099.628
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 101.048 67.502
1.02.04 Intangivel 99.573 85.519
1.02.04.01 Intangiveis 99.573 85.519
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 6.223.310 5.645.450
2.01 Passivo Circulante 1.053.744 1.562.159
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 18.705 13.195
2.01.02 Fornecedores 819.160 1.287.036
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 819.160 1.287.036
2.01.02.01.01 Fornecedores 290.781 968.751
2.01.02.01.02 Cesséo de créditos por fornecedores 528.379 318.285
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 54.928 71.493
2.01.05 Outras Obrigacdes 160.951 182.274
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 33.062 105.395
2.01.05.02 Outros 127.889 76.879
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 42.028 42.028
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 39.886 13.959
2.01.05.02.05 Tributos a Recolher 3.175 4.250
2.01.05.02.07 Arrendamento de imdveis 32.665 16.642
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros - Derivativos 10.135 0
2.01.06 Provisdes 0 8.161
2.01.06.02 Outras ProvisBes 0 8.161
2.01.06.02.04 Provisao para perda com Investimento 0 8.161
2.02 Passivo N&o Circulante 3.556.098 2.694.258
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.907.617 2.558.053
2.02.02 Outras Obrigacbes 568.383 50.860
2.02.02.02 Outros 568.383 50.860
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 500.000 0
2.02.02.02.05 Arrendamento de imdveis 68.383 50.860
2.02.03 Tributos Diferidos 48.484 56.540
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 48.484 56.540
2.02.04 Provisdes 31.614 28.805
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31.614 28.805
2.03 Patrim6nio Liquido 1.613.468 1.389.033
2.03.01 Capital Social Realizado 1.335.729 1.150.526
2.03.02 Reservas de Capital 5.852 5.993
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 5.852 5.993
2.03.04 Reservas de Lucros 231.146 231.146
2.03.04.01 Reserva Legal 20.771 20.771
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 210.375 210.375
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -12.624 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 53.365 1.368
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 30/06/2020 Exercicio Anterior 30/06/2019
01/04/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 544.593 1.352.781 703.025 1.313.757
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -489.947 -1.104.954 -547.817 -1.006.483
3.03 Resultado Bruto 54.646 247.827 155.208 307.274
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -88.775 -188.442 -41.048 -79.409
3.04.01 Despesas com Vendas -57.567 -125.738 -30.861 -54.974
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.208 -62.704 -12.800 -27.265
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 2.902 41
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -289 2.789
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -34.129 59.385 114.160 227.865
3.06 Resultado Financeiro -35.809 -76.577 -52.607 -96.152
3.06.01 Receitas Financeiras 2.525 6.775 7.052 9.868
3.06.02 Despesas Financeiras -38.334 -83.352 -59.659 -106.020
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -69.938 -17.192 61.553 131.713
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 23.015 4.568 -21.153 -45.024
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -46.923 -12.624 40.400 86.689
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -46.923 -12.624 40.400 86.689
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,00000 -0,22000 0,00000 1,59000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00000 -0,21000 0,00000 1,56000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 30/06/2020 Exercicio Anterior 30/06/2019
01/04/2019 a 30/06/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -46.923 -12.624 40.400 86.689

4.02 Outros Resultados Abrangentes 15.851 51.997 -1.130 -1.404

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -31.072 39.373 39.270 85.285
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -215.135 -545.974
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.024.212 1.177.079
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -12.624 86.689
6.01.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferido -4.574 36.845
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 0 -2.789
6.01.01.04 Deprecia¢do e amortizagdo 152.484 97.778
6.01.01.05 Provisao de veiculos roubados e sinistrados -5.183 26.851
6.01.01.06 Valor residual dos veiculos em desativacdo para renovacao 696.303 811.234
de frota baixado
6.01.01.07 Provisdo de pagamento baseado em a¢des -141 1.598
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre financiamento 60.371 81.990
6.01.01.09 Apropriagdo do arrendamento de imoOveis- despesa 1.897 742
financeira
6.01.01.10 Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa e baixa de 30.581 8.630
titulos ndo recuperaveis
6.01.01.11 Provisdo para contingéncias 2.809 -388
6.01.01.12 Juros de cesséo de montadoras 7.605 16.524
6.01.01.13 Swap 5.178 1.109
6.01.01.14 Outros 6.215 -11
6.01.01.15 Constituicao de impairment estoques 2.951 0
6.01.01.17 Valor residual dos veiculos roubados e perda total 80.340 10.277
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.239.347 -1.723.053
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 10.500 -82.318
6.01.02.02 Impostos a recuperar -612 -416
6.01.02.03 Créditos com partes relacionadas 279.226 -57.724
6.01.02.04 Outros ativos circulantes e néo circulantes -134.837 -36.305
6.01.02.05 Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 18.259 -3.848
6.01.02.06 Tributos a recolher 23.635 -150
6.01.02.07 Pagamento de imposto de renda e contribui¢cdo social -9.744 -1.327
6.01.02.08 Outros passivos circulantes e ndo circulantes 36.607 87.054
6.01.02.09 Aquisicdo de veiculos liquido do saldo a pagar a -1.164.011 -1.628.019
fornecedores - montadoras e cessdo de montadoras
6.01.02.10 Partes relacionadas -298.370 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.634 -137.533
6.02.01 Aquisicdo de outros imobilizados -20.357 -20.972
6.02.02 Adi¢do ao intangivel -16.255 -5.496
6.02.03 Alienacéo de intangiveis e outros imobilizados 401 -3
6.02.04 Titulos e valores mobiliarios 6.331 -111.062
6.02.05 Caixa advindo de incorporacéo de controlada 16.246 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 882.483 934.420
6.03.01 Aumento de capital social 200.000 400.000
6.03.02 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures - 250.703 996.264
liquido dos custos de captagao
6.03.03 Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 0 -369.794
6.03.04 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e -68.220 -65.949
debéntures
6.03.05 Adiantamento para futuro aumento de capital recebido 500.000 0
6.03.06 Juros sobre capital préprio e dividendos pagos 0 -26.101
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 653.714 250.913
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 392.186 58.432
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.045.900 309.345
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.150.526 5.993 231.146 0 1.368 1.389.033
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.150.526 5.993 231.146 0 1.368 1.389.033
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 185.203 -141 0 0 0 185.062
5.04.01 Aumentos de Capital 185.203 0 0 0 0 185.203
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -141 0 0 0 -141
5.04.08 Redugcao de capital por transferéncia de investimento -14.797 0 0 0 0 -14.797
5.04.09 Aumento para recomposigao de capital 14.797 0 0 0 0 14.797
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -12.624 51.997 39.373
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -12.624 0 -12.624
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 51.997 51.997
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 78.783 78.783
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -26.786 -26.786
5.07 Saldos Finais 1.335.729 5.852 231.146 -12.624 53.365 1.613.468
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 750.526 1.147 96.214 0 -1.304 846.583
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.526 1.147 96.214 0 -1.304 846.583
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 400.000 1.598 0 0 0 401.598
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.598 0 0 0 1.598
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 86.689 -1.404 85.285
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 86.689 0 86.689
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.404 -1.404
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.127 -2.127
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 723 723
5.07 Saldos Finais 1.150.526 2.745 96.214 86.689 -2.708 1.333.466
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - UNIDAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
7.01 Receitas 1.383.903 1.356.099
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.414.484 1.364.729
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -30.581 -8.630
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -993.688 -908.593
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -878.794 -873.944
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -114.894 -34.649
7.03 Valor Adicionado Bruto 390.215 447.506
7.04 Retengdes -152.484 -97.778
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -152.484 -97.778
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 237.731 349.728
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.775 12.657
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 2.789
7.06.02 Receitas Financeiras 6.775 9.868
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 244.506 362.385
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 244.506 362.385
7.08.01 Pessoal 63.564 30.779
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 50.861 22.855
7.08.01.02 Beneficios 9.273 5.539
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.430 2.385
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 110.214 138.897
7.08.02.01 Federais 68.394 101.156
7.08.02.02 Estaduais 39.509 36.502
7.08.02.03 Municipais 2.311 1.239
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 83.352 106.020
7.08.03.03 Outras 83.352 106.020
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -12.624 86.689
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -12.624 86.689
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Unidas S.A.

Balanco patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos

Veiculos em desativacao para renovacao de frota

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Impostos diferidos

Partes relacionadas

Depbsitos judiciais

Propriedade para investimento
Imobilizado

Direito de uso de arrendamento
Investimentos

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 5a
Nota 5b
Nota 6

Nota 7

Nota 17b

Nota 6
Nota 4.1a

Nota 8
Nota 17b
Nota 16a

Nota 10
Nota 11a
Nota 9
Nota 12

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
1.045.900 392.186 408.447
122.999 129.330 129.330
213.520 180.277 254.948
13.674 13.674
415.368 338.324 338.324
36.263 35.361 35.651
40.147 4.633 7.333
20.450 195.986 37.904
12.610 8.610 8.900
1.916.257 1.298.381 1.234.511
3.609 3.956 4.363

192.532
3.190 67 1.130
30.278

10.546
37.901 33.499 35.967
247.778 37.522 71.738
850 850 850
3.857.804 4.099.628 4.138.347
101.048 67.502 109.134

56.048

99.573 85.519 89.049
4.307.053 4.347.069 4.409.118
6.223.310 5.645.450 5.643.629

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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Unidas S.A.

Balanco patrimonial (continuaciao)
Em milhares de reais

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores Nota 13
Cessao de créditos por fornecedores Nota 14
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15

Salarios, encargos e contribuigGes sociais
Obrigacoes tributarias

Arrendamento de imébveis Nota 11b
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a
Dividendos a pagar Nota 17b
Partes relacionadas Nota 17b
Provisao para perda com investimento Nota 9

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15
Arrendamento de iméveis Nota 11b
Adiantamento para futuro aumento de capital Nota 17b
Impostos diferidos Nota 8a
Provisao para contingéncias Nota 16b

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimoénio liquido Nota 18
Capital social

Reserva de capital e opgoes outorgadas

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
290.781 968.751 973.403
528.379 318.285 318.285
54.928 71.493 71.493
18.705 13.195 23.329
3.175 4.250 16.176
32.665 16.642 30.822
10.135
42.028 42.028 42.028
33.062 105.395 33.357
8.161
39.886 13.959 21.272
1.053.744 1.562.159 1.530.165
2.907.617 2.558.053 2.558.053
68.383 50.860 78.312
500.000
48.484 56.540 56.540
31.614 28.805 31.526
3.556.008 2.604.258 2.724.431
4.609.842 4.256.417 4.254.596
1.335.729 1.150.526 1.150.526
5.852 5.993 5.993
231.146 231.146 231.146
53.365 1.368 1.368
(12.624)
1.613.468 1.389.033 1.389.033
6.223.310 5.645.450 5.643.629

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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Unidas S.A.

Demonstracao do resultado
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita operacional liquida
Custos de locacio e venda de veiculos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
liquido e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras, liquidas

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Resultado por acao - basico - R$
Resultado por acdo - diluido - R$

Nota 19
Nota 20

Nota 20
Nota 20

Nota 21
Nota 21

Nota 21

Nota 8b

Nota 24
Nota 24

Periodo de trés meses findo em 30 de junho

Periodo de seis meses findo em 30 de junho

Controladora _ Consolidado Controladora _ Consolidado
2020 2019 2019 2020 2019 2019
544.593 703.025 795.951 1.352.781 1.313.757 1.513.617
(489.947) (547.817) (601.329) (1.104.954) (1.006.483) (1.119.638)
54.646 155.208 194.622 247.827 307.274 393.979
(57.567) (30.861) (57.619) (125.738) (54.974) (105.381)
(31.208) (12.800) (21.774) (62.704) (27.265) (50.877)

2.902 2.953 41 42

(289) 2.789

(34.129) 114.160 118.182 59.385 227.865 237.763
2.525 7.052 7.838 6.775 9.868 11.319
(38.334) (59.659) (64.469) (83.352) (106.020) (115.910)
(35.809) (52.607) (56.631) (76.577) (96.152) (104.591)
(69.938) 61.553 61.551 (17.192) 131.713 133.172
23.015 (21.153) (21.151) 4.568 (45.024) (46.483)
(46.923) 40.400 40.400 (12.624) 86.689 86.689
(0,22) 1,59 1,59
(0,21) 1,56 1,56

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.

3 de 46



Unidas S.A.

Demonstracio do resultado abrangente
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Outros componentes do resultado abrangente
Hedge accounting - fluxo de caixa
Imposto de renda e contribuigao social - hedge accounting
Outros componentes do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos
Total do resultado abrangente do periodo

Periodo de trés meses findo em 30 de junho

Periodo de seis meses findo em 30 de junho

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2020 2019 2019 2020 2019 2019

(46.923) 40.400 40.400 (12.624) 86.689 86.689

24.017 (2.109) (2.109) 78.783 (2.127) (2.127)
(8.166) 979 979 (26.786) 723 723

15.851 (1.130) (1.130) 51.997 (1.404) (1.404)

(31.072) 39-270 39-270 39373 85.285 85.285

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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Unidas S.A.

Demonstracio das mutac¢oes no patrimoénio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho

Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Em 1°. de janeiro de 2019

Lucro liquido do periodo
Hedge accounting - fluxo de caixa

IR/CSLL - hedge accounting
Total do resultado abrangente do periodo

Aumento de capital
Opcdes outorgadas

Em 30 de junho de 2019

Em 1°. de janeiro de 2020

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Hedge accounting - fluxo de caixa

IR/CSLL - hedge accounting
Total do resultado abrangente do periodo

Aumento de capital

Nota 18

Reducdo de capital por transferéncia de investimento Nota 9

Aumento para recomposicao de capital
Opgoes outorgadas

Em 30 de junho de 2020

Nota 18
Nota 18

Capital social ~ Reserva de capital Reserva de lucros
Gastos com Reserva de capital e Ajuste de avaliacdo Lucros (prejuizos)

Capital social emissdo de acdes opcoes outorgadas Reserva legal  Reserva de lucros patrimonial acumulados Total
752233 (1.707) 1147 11.923 84.291 (1.304) 846.583
86.689 86.689
(2.127) (2.127)

723 723

(1.404) 86.689 85.285

400.000 400.000
1.598 1.598

1.152.233 (1.707) 2.745 11.923 84.291 (2.708) 86.689 1.333.466
1.152.233 (1.707) 5-993 20.771 210.375 1.368 1.389.033
(12.624) (12.624)

78.783 78.783

(26.786) (26.786)

51.997 (12.624) 39373

185.203 185.203
(14.797) (14.797)
14.797 14.797
(141) (141)

1.337.436 (1.707) 5.852 20771 210.375 53365 (12.624) 1.613.468

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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Unidas S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa
Periodos de seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Imposto de renda e contribuicio social diferido
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacdo e amortizacao
Provisao de veiculos roubados e sinistrados
Valor residual dos veiculos em desativagao para renovacao de frota baixados
Valor residual dos veiculos roubados e perda total
Provisdo de pagamento baseado em acoes
Juros de cessdo de montadoras
Encargos financeiros sobre financiamento deduzido do custo de captacao da divida
Apropriacao do arrendamento de iméveis- despesa financeira
Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa
Constituicao impairment estoques
Provisdo para contingéncias
Swap
Outros

Acréscimo (decréscimo) de ativos
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos circulantes e ndo circulantes

(Acréscimo) decréscimo de passivos
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos)
Tributos a recolher
Partes relacionadas
Pagamento de imposto de renda e contribuicio social
Outros passivos circulantes e ndo circulantes

Aquisicao de veiculos, liquido do saldo a pagar a fornecedores - montadoras e cessao

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de outros imobilizados
Adicdo ao intangivel
Alienacao de intangiveis e outros imobilizados
Titulos e valores mobiliarios
Caixa advindo da incorporacao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital social

Captacio de empréstimos, financiamentos e debéntures - liquido dos custos de captacao

Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Saldo liquido da variacao de caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2019
(12.624) 86.689 86.689
(4.574) 36.845 34.046
(2.789)
152.484 97.778 114.450
(5.183) 26.851 26.851
696.303 811.234 811.234
80.340 10.277 10.277
(141) 1.598 1.598
7.605 16.524 16.524
60.371 81.990 81.990
1.897 742 2.573
30.581 8.630 13.787
2.951
2.809 (388) (437)
5.178 1.109 1.109
6.215 (11) (11)
1.024.212 1.177.079 1.200.680
10.500 (82.318) (41.860)
(612) (416) (440)
279.226 (57.724) (16.022)
(134.837) (36.305) (35.998)
154.277 (176.763) (94.320)
18.259 (3.848) (1.074)
23.635 (150) 2.641
(298.370)
(9-744) (1.327) (3:577)
36.607 87.054 (27.213)
(1.164.011) (1.628.019) (1.628.110)
(1.393.624) (1.546.290) (1.657.333)
(215.135) (545.974) (550.973)
(20.357) (20.972) (31.066)
(16.255) (5.496) (6.475)
401 3) (2
6.331 (111.062) (111.062)
16.246
(13.634) (137.533) (148.605)
500.000
200.000 400.000 400.000
250.703 996.264 996.264
(369.794) (369.794)
(68.220) (65.949) (65.949)
(26.101) (26.101)
882.483 934.420 934.420
653.714 250.913 234.842
392.186 58.432 75.633
1.045.900 309.345 310.475
653.714 250.913 234.842

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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Unidas S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa (continuacao)
Periodos de seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Divulgacao suplementar sobre as informacoes do fluxo de caixa

Demonstracio do caixa pago pela aquisicio de veiculos
Total de veiculos adquiridos para o ativo imobilizado
Variacdo liquida do saldo de fornecedores - cessao de montadoras

Total do caixa pago ou provisionado na aquisiciao de veiculos

Atividades que niao afetam o caixa

Adicéo de direito de uso de iméveis

Hedge accounting - fluxo de caixa

Imposto de renda e contribuicdo social - hedge accounting
Variacdo cambial hedge accounting

Variagao cambial divida 4131

Controladora Consolidado
2020 2019 2019
(686.664) (1.573.851) (1.573.942)
(477-347) (54.168) (54.168)
(1.164.011) (1.628.019) (1.628.110)
Controladora Consolidado
2020 2019 2019
7.957 67.588 129.957
78.783 (2.127) (2.127)
(26.786) 723 723
(90.145)
90.145
59.954 66.184 128.553

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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Unidas S.A.

Demonstracio do valor adicionado
Periodos de seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Receitas
Receita bruta deduzida de descontos e cancelamentos
Perda estimada com créditos de liquidagiao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e locagoes de veiculos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Deprecia¢ao e amortizacao

Valor adicionado liquido gerado

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Pessoal

Remuneracio direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Despesas financeiras

Remuneracio de capitais proprios
Lucros (prejuizos) retidos

Valor adicionado total distribuido

Controladora Consolidado
2020 2019 2019
1.414.484 1.364.729 1.581.868
(30.581) (8.630) (13.787)
1.383.903 1.356.099 1.568.081
(878.794) (873.944) (916.724)
(114.894) (34.649) (112.719)
(993.688) (908.593) (1.029.443)
390.215 447.506 538.638
(152.484) (97.778) (114.450)
237.731 349.728 424.188
2.789
6.775 9.868 11.319
6.775 12.657 11.319
244.506 362.385 435.507
50.861 22.855 51.321
9.273 5.539 13.466
3.430 2.385 4.600
68.394 101.156 125.480
39.509 36.502 36.502
2.311 1.239 1.539
83.352 106.020 115.910
(12.624) 86.689 86.689
244.506 362.385 435.507

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das informacoes financeiras trimestrais.
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(€:))

1.1

Unidas S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Unidas S.A. (“Companhia” ou “Unidas”) é uma sociedade anonima de capital aberto domiciliada no
Brasil, com sede social em Sao Paulo — SP, na Alameda Santos, 438 — Cerqueira César, constituida em
27 de fevereiro de 1985.

A Companhia tem por objeto as seguintes atividades: (a) a locacao de veiculos automotores e
equipamentos; (b) a concessao de licencas para uso de sua marca de locacao e do sistema operacional de
locacdo; (c) o uso sob licenca, ou sub licenciamento de marcas de locagio e do sistema operacional de
locagdo das empresas do grupo ou de terceiros; (d) o agenciamento de publicidade em veiculos de
comunicacao e a prestacao de servigos de propaganda e marketing; (e) a prestacao de servicos de
transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade; (f) a prestagio de servicos de terceirizacdo de
frotas, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do
pessoal e dos recursos humanos que os operam; (g) a prestacdo de servicos graficos;(h) a locacao e
sublocacido de motocicletas e outros meios de transporte; (i) a participagdo em outras sociedades, como
sbcia ou acionista; (j) a locacao de maquinas e equipamentos e (k) as atividades de intermediacao e
agenciamento de servigos e negdcios em geral. Como parte de seu programa de renovacao de frotas, a
Companhia vende seus veiculos usados.

Em 30 de junho de 2020, a estrutura da Companhia é composta por: (dados nao revisados) 232 pontos
de atendimento (198 pontos em 31 de dezembro de 2019), dos quais 158 eram lojas proprias de aluguel
de carros (132 em 31 de dezembro de 2019) e 74 lojas proprias de venda de seminovos (66 em 31 de
dezembro de 2019).

Em 30 de junho de 2020, a frota total da Unidas é composta por: (dados nao revisados) 94.720 veiculos
(99.537 veiculos em 31 de dezembro de 2019), sendo 20.105 no negocio de terceirizagao de frotas
(“fleet”) (21.707 em 31 de dezembro de 2019) e 74.615 pertencentes ao negocio de locacao de veiculos
(“rent a car” ou “RAC”) (77.830 em 31 de dezembro de 2019). A frota é renovada ap6s sua vida util
econdmica, sendo que no segmento de “rent a car” normalmente varia de 12 a 18 meses, ja a frota de
terceirizacao de frotas (“fleet”) varia normalmente entre 12 e 50 meses. Ap6s o encerramento da vida
atil-econ6mica, os veiculos sdo vendidos, sendo uma parte significativa vendida a consumidores finais.

Aprovacio das informacoes financeiras intermediarias

A emissao destas informacoes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administracao
em 13 de agosto de 2020.

Reestruturacao societaria

Até 31 de dezembro de 2019 as demonstracoes financeiras da Unidas incluiam as operacoes da
Companhia e das seguintes controladas, cuja participacao percentual era assim resumida:

Participacao Participacao

% %
Empresas Direta Indireta Atividade principal Localizacao
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,99 0,01 Com ércio de veiculos usados Sao Paulo
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 99,99 0,01 Locacgao de veiculos — “Rent a Car” Sao Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. 100 Locacao de veiculos Sao Paulo
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1.2

Unidas S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 1° de janeiro de 2020 foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a

reestruturacio societaria da Unidas S.A., através da saida das controladas Unidas Comercial de Veiculos

Ltda. e Unidas Franquias do Brasil S.A., que a partir desta data estao vinculadas diretamente a
controladora da Unidas S.A., Companhia de Locacio das Américas.

Ainda nesta data foi deliberada e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacgao da
controlada Unidas Locadora de Veiulos Ltda., subsidiaria integral da Companhia, passando todos os
ativos e passivos da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. a serem partes integrantes Unidas S.A..

Os saldos incorporados sao conforme apresentado abaixo:

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Partes relacionadas
Dividendos a receber

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Despesas antecipadas
Impostos diferidos
Depositos judiciais

Imobilizado

Direito de uso de arrendamento
Investimentos

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

01/01/2020

16.246
74.076
290
2.700
123.151
85

288

216.836

285
1.063
30.268

2.041
33.657
38.719
41.632

22.958
3.530

140.496

357.332

Impactos do Coronavirus (Covid-19)

A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante

Fornecedores

Salarios, encargos e contribuicoes sociais
Obrigacoes tributarias

Arrendamento de iméveis

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Arrendamento de imoéveis

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social

Reserva de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

01/01/2020

4.606

9.877
11.819

14.180
226.037

7.313
273.832

27.452

301.284

45.129
12.596
(1.677)

56.048

357.332

pelas autoridades nacionais a Organiza¢do Mundial da Satide em 30 de dezembro de 2019.

No dia 11 de mar¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde atribuiu o status de pandemia ao
afastamento mundial causada pela Covid-19.
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No mesmo periodo e com base em todos os acontecimentos mencionados, a Companhia emitiu
diretrizes, que até a emissao dessas informacGes trimestrais continuam em vigor, que visam garantir o
cumprimento das medidas adotadas no nivel local e adotou inimeras a¢oes para e procedimentos para
prevenir e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho, como por exemplo:

¢ Inicio das atividades com trabalho remoto (home office) para toda a equipe administrativa, com a
compra de notebooks e incremento do acesso a sistemas de VPN, mantendo as operacoes em
andamento;

¢ Recomendacio do uso de mascaras, inclusive para pessoas assintomaéticas, além da distribuicio de
mascaras nas lojas de seminovos e RAC;

Nao realizacdo de viagens aéreas e postergacoes de gastos discricionarios selecionados;

Adocdo das primeiras medidas autorizadas pelo Governo como: (a) banco de horas (com
compensacdo em 18 meses); (b) antecipacao de férias; e (c) adiamento do recolhimento de tributos
como FGTS;

e Contratacio de novas dividas, mantendo um patamar saudéavel de alavancagem de forma a liquidar
suas obrigacOes sem atrasos.

Impactos nos negdcios e analise de recuperacao (impairment) de ativos

A Administracio entende que a Covid-19 impactou de forma significativa a demanda por seus produtos e
servigos, principalmente nos negocios de aluguel de carros (RAC) e seminovos. No negocio de
terceirizacao de frotas, ainda nao houve impactos significativos.

Diante do cenario e devido as medidas de isolamento social estabelecidas pelas autoridades, a
Companhia efetuou a revisio de indicadores de impairment e com uma proje¢ao de reducao temporaria
de receitas e volume de vendas de seminovos, a analise resultou no reconhecimento de provisao para
esses ativos.

Baseado nas avaliacoes da Administracao frente as condi¢ées de mercado atuais, dado o impacto da
Covid-19 no setor de venda de veiculos seminovos, a Companhia reconheceu no segundo trimestre de
2020 uma provisao para reducao ao valor recuperavel de parte de seus veiculos disponiveis para venda
no valor de R$ 23.700, sendo que o valor de R$ 20.749 foi realizado no proprio trimestre devido a venda
dos veiculos realizados dentro do trimestre e R$ 2.951 ainda se encontram provisionados na rubrica de
carros em desativagdo para renovacao de frota no balango patrimonial.

A analise de indicativos observou ndo somente os impactos econémico-financeiros causados ou
esperados pela crise, mas também os valores atuais e esperados de mercado desses ativos e a geracio de
caixa pelos mesmos. A perda é calculada entre o maior valor recuperavel entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas para vender o ativo.

A Companhia efetuou a revisao de indicadores de impairment, PECLD, ativos e passivos e nao foram
identificadas perdas ao valor recuperavel, reducio em ativos ou passivos a serem reconhecidos como
resultado da reducdo das atividades em funcio da pandemia, além da citada acima.

A Companhia visando manter a transparéncia com o mercado e seus reguladores, atua e atuara de forma
continua na atualizacdo das informacoes relacionadas aos possiveis impactos da Covid-19, em um
cenario em constante evolu¢do, o monitoramento constante em mudancas nas variaveis
macroecondmicas e de negbcios sera continuo, bem como a elaborac¢ao de anélises de "stress" em suas
operacoes, a fim de obter a melhor estimativa dos possiveis impactos sobre a Companhia em tempo real
e permitir sua mitigacdo com planos de reagio e contingéncia.
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Resumo das principais politicas contabeis

As informacoes trimestrais evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das informacoes
trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao.

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo dessas informacGes trimestrais estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, salvo disposicao
em contrario.

Base de preparacao

As informacoes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de certos ativos financeiros e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para
refletir a mensuracdo ao valor justo. As informacoes trimestrais foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e com
a Norma Internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informac6es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragio das Informacoes
Trimestrais (ITR).

A preparagdo das informacoes trimestrais requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administracado da Companhia no processo de aplicagao das
politicas contabeis Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
informacoes financeiras trimestrais estdo divulgadas na Nota 3.

As informacoes financeiras intermediarias, devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
financeiras anuais aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo em 12 de margo de 2020 e
arquivadas na mesma data.

Informacodes financeiras trimestrais individuais e consolidada

As informacoes financeiras trimestrais consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacio societéria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil apliciveis a Companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 — “Demonstrac¢io do
Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacio dessa demonstracdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informacoes financeiras.

Em decorréncia da sua reestruturacao societaria sera apresentado as informacées consolidadas apenas
para o periodo comparativo.
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Consolidacao

As informacées consolidadas em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2019 incluem as operacoes da
Companhia e das controladas, conforme quandro evidenciado na nota 1.1. As controladas foram
integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obteve seu controle, e continuaram a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixou de existir, em decorréncia de sua reestruturacao
societaria em 1° de janeiro de 2020.

Apresentacio de informacoes por segmento

Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negbcios: (i)
que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pela administracdo para a tomada de decisoes; e (iii) para os quais haja informacao financeira
individualizada disponivel.

A Companhia definiu dois segmentos operacionais, que sao gerenciados separadamente, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisOes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao.

A administracdo considera que as operacdoes da Companhia compdem dois segmentos operacionais
identificaveis: (i) a locacao de veiculos através de contratos de longa duracao (“fleet”); (ii) e a locacgdo de
veiculos através de contratos de curta duragao (“RAC” ou “rent-a-car”). A administracdo da Companhia
entende que a atividade de renovagio de frota (seminovos) nao se trata de um segmento operacional
separado, ja que sua essa atividade é inerente ao processo dos segmentos de “fleet” e do “RAC”.

Normas, alteracoes e interpretacoes de normas
Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2020.

Estrutura Conceitual

Em marco de 2018, o IASB emitiu a revisao da Estrutura Conceitual para Relatérios Financeiros,
substituindo a versao anterior, emitida em 2010. As principais mudancas foram:

Aumento da proeminéncia da gestdo no objetivo da preparacao de relatérios financeiros;
Restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade;

Definigdo de entidade;

Revisao das defini¢oes de ativo e passivo;

Remocao do parametro de probabilidade para reconhecimento e inclusao de orientacées sobre
desreconhecimento;

Inclusdo de orientacdes sobre bases diferentes de mensuracao; e

Afirmacdo de que o resultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas
e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a
relevancia ou a apresentacao fiel das demonstragoes financeiras.
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Nenhuma mudancga sera feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que utilizarem a Estrutura
Conceitual para determinar suas politicas contabeis para transacoes, eventos ou condi¢Ges que nio
sejam abordados por nenhuma norma especifica deverao aplicar a Estrutura Conceitual revisada a partir
de 1° de janeiro de 2020. As entidades devem considerar se suas politicas contabeis continuam
adequadas de acordo com a Estrutura Conceitual revisada.

Alteracoes ao IAS 1 "Presentation of Financial Statements" e IAS 8 "Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors"

Em outubro de 2018, o IASB emitiu a defini¢do de "material” e fez altera¢Ges pertinentes no IAS 1 e IAS
8, cuja versao revisada possui data efetiva de aplicacgdo a partir de 1° de janeiro de 2020. A defini¢ao de
"material" ajuda as entidades a determinarem se as informacoes sobre um item, transacao ou um outro
evento qualquer, devem ser fornecidas aos usuarios das demonstracoes financeiras. No entanto, nem
sempre essa definicdo é objetiva, sendo necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na
preparacao das demonstracoes financeiras. As alteracoes efetuadas alinham a redacao da definicao de
material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.

Alteracoes ao IFRS 3 "Business Combinations"

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracao ao IFRS 3 sobre a defini¢do de "negocio”, que possui data
efetiva a partir de 1° de janeiro de 2020. A alteracao efetuada (i) confirma que um negécio deve incluir
inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a criacao de
outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na anélise sobre se uma empresa adquiriu um grupo de ativos
e nao um negocio; e (iii) estreita as definicbes de outputs, cujo foco passa a ser geragao de retorno por
meio de produtos fornecidos e servicos prestados a clientes, excluindo geragio de retornos sob a forma
de reducio de custos e outros beneficios econémicos.

Revisdao do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteracoes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes as concessoes
concedidas por arrendadores aos arrendatarios em contratos de arrendamento em decorréncia dos
efeitos da reducao da atividade econdmica causados pela Covid-19. Em 7 de julho de 2020, a CVM,
através da Deliberacao n° 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, correlacionada com a IFRS em questao. A referida Deliberacao aplica-se aos exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2020. Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por
ndo avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento, relacionado ao Covid-19, é uma
modificacao do contrato de arrendamento e, assim, contabilizar as mudancas resultantes nos
pagamentos de arrendamento no resultado do periodo. A Companhia aplicou o expediente pratico a
todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento em consonancia com os requisitos da
Deliberacdo n° 859/20. O montante reconhecido no resultado no periodo findo em 30 de junho de 2020
foi de R$ 4.243.

Normas que ainda nao estao em vigor

Nao héa outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as informacoes financeiras da Companhia.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagio ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contéabeis de ativos e passivos nio sofreram alteragtes relevantes em relagio aquelas divulgadas
nas notas explicativas das demonstracoes financeiras anuais referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, publicadas no dia 12 de marco de 2020 e arquivadas na mesma data.

Gestao de risco financeiro e valor justo
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A
Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, que identifica, avalia e busca proteger a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e se reporta regularmente ao Conselho de Administracao sobre as
suas atividades.

As praticas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A administracao da
Companhia criou comités especializados de forma a tratar de temas criticos do negocio, além de ter
estruturado um sistema de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e
estratégicos.

Risco de mercado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas com
instituicoes financeiras.

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita
por meio de uma analise periddica da exposicao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cimbio,
taxa de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovacao e operacionalizacdo da estratégia
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apresentada. A pratica da Administracio para controle consiste em um acompanhamento permanente
das condicGes contratadas versus condigoes vigentes no mercado. A Companhia nao efetuou aplicacoes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacoes estao condizentes com as praticas e estratégias definidas pela administracdo da
Companbhia.

Conforme sua pratica de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos com a finalidade de proteger sua exposicao de taxa de juros nos custos
financeiros dentro de determinados niveis.

Na data das informacGes trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companhia é:

Controladora Consolidado
Valor contabil 30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
Instrumentos financeiros atrelados ao CDI e IPCA
Ativos financeiros 1.359.013 531.018 545.915
Passivos financeiros (2.972.680) (2.629.546) (2.629.546)
Exposicao liquida (CDI e IPCA) (1.613.667) (2.098.528) (2.083.631)

Risco cambial

O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidos em operagdes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, a
Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposicao a
mudangas na taxa de cAmbio com swap cambial para contratos ativos. Em 30 de junho de 2020, a
Companhia nio possui nenhuma operacao relevante exposta ao risco cambial.

Instrumentos financeiros derivativos

No periodo findo em 30 de junho de 2020, a Companhia contratou, com carater exclusivo de protecao,
operagdes de swap, que trocam a variacdo de 100% do CDI por taxa prefixada. Na determinacao do valor
justo do swap foram utilizados precos de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos,
segregamos os instrumentos para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos,
sendo demonstrado como segue:

Controladora

Em 30 de junho de 2020 Taxas Juros (Accrual) Marcacéio a mercado (mark-to-market)

Operacoes Periodo Nocional Posicio ativa Posiciio passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
CDIxTaxapré  13a41meses 204.000 100% a117,5% CDI 3,38% 212,32% 205174 (206.485) (1.311) 2485 (10.697) (8.212)
SWAP 4131 60 meses 188,500 VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI 272.872 (189.529) 83.343 267.413 (193.155) 74.258
SWAP 4131 48 meses 252.480 VC + (Libor 3 meses +0,87%) CDI+0,82% a.a. 272196 (252.687) 19.509 272.843 (258.033) 14.810

750.242 (648.701) 101541 542.741 (461.885) 80.856

Ativo ndo circulante 103.180 89.352
Passivo circulante (1.639) (8.496)
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Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros (Accrual) Marcacio a mercado (mark-to-market )

Operacdes Periodo Nocional Posigio ativa Posicéio passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

CDIxTaxapré  13a41meses  204.000 100% a117,5% CDI 515%12,32% 207.801 (208519) (718) 2588 (7.760) (5173)

SWAP 4131 60 meses 188500 VC+ (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI 202,519 (190.199) 12320 13452 (6.207) 7.245

410.320 (398.718) 11.602 16.040 (13.967) 2,072

Ativo circulante 11.602 2,072
Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depositos em bancos e outras institui¢6es financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto e operacées compromissadas. Para bancos e outras instituicoes
financeiras, sdo aceitos somente titulos que estdo de acordo com a politica de investimentos da
Companhia.

Para o caso de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a
mensuracao de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo
da vida 1til para

todas as contas a receber de clientes. A 4rea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os
limites determinados pela Companhia. A utilizagao de limites de crédito é monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administracdo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢cdo maxima
do risco do crédito na data das informacoes financeiras é:

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.045.900 392.186 408.447
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 122.999 129.330 129.330
Contas a receber de clientes Nota 6 217.129 184.233 259.311

Partes relacionadas Nota 17b 39.996 195.986 37.904
Outras contas a receber 12.610 8.610 8.900
Total 1.438.634 910.345 843.892

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que néo estao vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncia as classificacoes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa e titulos e valores
mobiliarios, ou as informacoes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
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Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e depésitos bancarios em contas correntes

AAA

AA

A
AA-
A-
Caixa

Total de caixa e depoésitos bancarios em conta corrente

Aplicacdes financeiras

AAA
AA
AA-

Total de aplicagdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

AAA
A+

Total de titulos e valores mobiliarios

Risco de liquidez

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
1.226 3.114 4.379
806 383 503
1

9 431 466
4 4
376 240 184

2.418 4.172 5.536
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
1.043.482 200.501 290.501
97.278 112.175
235 235

1.043.482 388.014 402.911

1.045.900 392.186 408.447
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
122.999 22.403 22.403
106.927 106.927

122.999 129.330 129.330

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as obrigagoes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para camprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigoes

normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacio da

Companbhia.

A seguir estao as exposicoes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros

estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao liquida.

Controladora
Fluxo Entre2e5 Acima de 5

30/06/2020 contratual Até 1 ano anos anos Total

Passivos
Fornecedores Nota13 (290.781) (290.781) (290.781) (290.781)
Cessdo de créditos por fornecedores Nota 14 (528.379) (543.383) (543.383) (543.383)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 (2.962.545) (3.182.347) (147.132) (2.971.109) (64.106) (3.182.347)
Instrumentos financeiros derivativos Nota4.1a (10.135) (10.135) (10.135) (10.135)
Arrendamento de imoveis Nota11b (101.048) (119.052) (34.013) (84.600) (439) (119.052)
Dividendos a pagar Nota17b (42.028) (42.028) (42.028) (42.028)
Partes relacionadas Nota17b (33.062) (33.062) (33.062) (33.062)
Outras contas a pagar (39.886) (39.886) (39.886) (39.886)
Total (4.007.864) (4.260.674) _ (1.140.420) (3.055.709) (64.545) (4.260.674)
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Passivos
Fornecedores

Cessdo de créditos por fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento de imoveis

Dividendos a pagar

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total

Passivos

Fornecedores

Cessao de créditos por fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento de iméveis

Dividendos a pagar

Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total

Nota13
Nota14
Nota 15
Nota11b

Nota17b
Nota17b

Nota13
Nota14
Nota1s
Nota 11b
Nota 17b
Nota 17b

Controladora

Fluxo Entre2e5 Acima de 5
31/12/2019 contratual Até 1 ano anos anos Total
(968.751) (968.751) (968.751) (968.751)
(318.285) (319.895) (319.895) (319.895)
(2.629.546) (3.260.914) (166.874) (3.000.567) (93.473) (3.260.914)
(67.502) (80.546) (19.673) (60.873) (80.546)
(105.395) (105.395) (105.395) (105.395)
(42.028) (42.028) (42.028) (42.028)
(13.959) (13.959) (13.959) (13.959)
(4.145.466) (4.791.488) _ (1.636.575) (3.061.440) (93-473) (4.791.488)

Consolidado

Fluxo Entre2ej5 Acima de 5
31/12/2019 contratual Até 1 ano anos anos Total
(973.403) (973.403) (973.403) (973.403)
(318.285) (319.895) (319.895) (319.895)
(2.629.546) (3-260.914) (166.874) (3.000.567) (93.473) (3-260.914)
(109.134) (128.876) (36.124) (92.752) (128.876)
(42.028) (42.028) (42.028) (42.028)
(33.357) (33-357) (33.357) (33.357)
(21.272) (21.272) (21.272) (21.272)
(4.127.025) (4.779.745) __(1.592.953) (3.093.319) (93-473) (4.779.745)

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

A Companhia contratou operacoes de swap junto a institui¢oes financeiras com o objetivo de reduzir sua
exposicao a taxa de juros variavel. A empresa fez uma analise de sensibilidade dos efeitos nos seus
resultados, advindos de uma alta nas taxas CDI e IPCA de 25% e 50%, para ativos e passivos financeiros

atrelados, demonstrado como segue:

Controladora

Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

Sensibilidade 30/06/2020 (%) (Perda) (%) (Perda) (%) (Perda)
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilirios indexadas ao CDI 1.166.481 3,08% 10.331  4,60% 12.671 5,52% 14.911
Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré (10.135) 3,68% (6.043)  4,60% (4.526) 5,52% (3.017)
Instrumentos financeiros derivativos Libor 3M x CDI 192.532 3,68% (4.866)  4,60% (6.480) 5,52% (8.069)
Divida indexada ao CDI a pagar (2.313.565) 3,68% (93.641)  4,60% (115.074) 5,52% (136.612)
Divida indexada & Libor 3M (542.930)  1,79% (12.664)  2,24% (14.849) 2,69% (17.035)

Divida indexada ao IPCA a pagar (106.050)  3,30% (10.563)  4,13% (11.352) 4,95% (12.145)

Efeito nas despesas financeiras (117.446) (139.610) (161.967)

Variacdo no resultado em relago ao cenario provavel (22.164) (44.521)
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Gestao de capital

A politica da Diretoria é manter uma solida base de capital para manter a confianca do acionista, credor,
mercado e o desenvolvimento futuro do negocio. O capital consiste na soma dos recursos obtidos com os
acionistas e com instituicoes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao de capital
saudavel.

A divida liquida da Companhia para relacio ajustada do capital ao final do periodo/exercicio é
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos Nota 15 e 4.1a (2.780.148) (2.615.872) (2.615.872)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos valores mobilidrios Nota 5a e 5b 1.168.899 521.516 537.777
Divida liquida (1.611.249) (2.094.356) (2.078.095)
Total do patrimonio liquido (1.613.468) (1.389.033) (1.389.033)
Total do capital (3.224.717) (3.483.389) (3.467.128)
Relacio capital de terceiros sobre o patriménio liquido 50% 60% 60%

Nao houve altera¢oes na abordagem da Companhia a administracao de capital durante o periodo.

A seguir encontra-se a movimentacao da divida liquida para o periodo findo em 30 de junho de 2020:

Empréstimos, Instrumentos Caixa e equivalentes

. . Total da , Divida
financiamentos  financeiros s e titulos e valores .
edebéntures derivativos divida mobilidrios liquida
Em 1° de janeiro de 2020 (2.629.546) 13.674 (2.615.872) 521.516 (2.094.356)
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Saldo advindo da incorporaciio da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 16.246 16.246
Captacdes de empréstimos (252.480) (252.480) 252,480
Pagamento de juros de empréstimos 68.220 68.220 (68.220)
Custo de captacio desembolsados no periodo 1777 1777 (1777)
Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 4.973 4.973 (4.973)
Outros recebimentos (pagamentos) 453.627 453.627
Movimentacoes que nio afetaram o fluxo de caixa
Variagdo cambial (90.145) 90.145
Juros de empréstimos liquido do custo de captagdlo apropriados ao resultado (60.371) (60.371) (60.371)
Efeito de instrumento financeiro derivativo (5.178) (5.178) (5.178)
Efeito do "market-to-market "- hedge accounting 78.783 78.783 78.783
Em 30 de junho de 2020 (2.962.545) 182.397 (2.780.148) 1.168.899 (1.611.249)
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Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

A Administracio entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variacoes significativas em
relacdo aos respectivos valores justos, em razao dos vencimentos destes instrumentos financeiros se
darem em data préxima ao balanco.

Planos de remuneracao baseado em acoes

O valor justo das opcoes das acoes de empregados e os direitos sobre valorizagao de ac¢bes sao
mensurados utilizando-se o modelo de precificacao de opcoes Black-Scholes. Este modelo leva em
consideracao as variac6es de mensuracao que incluem valor justo na data de mensuracao, o preco de
exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das ac6es de nossos concorrentes
para planos contratados e volatilidade das acGes, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos
esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos ptblicos) e total de a¢Ges do capital social.
Condicoes de servico e condi¢oes de desempenho fora de mercado inerentes as transacoes nao sao
levadas em conta na apuracao do valor justo.

O valor justo das opcbes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos da Companhia é
mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o
beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administracdo da Companhia revisa as
estimativas quanto a quantidade de opcbes nas datas dos balancos, cujo os direitos devem ser
reconhecidos com base nas condigdes pré-definidas no resultado do periodo em contrapartida do
patriménio liquido, quando aplicavel.

Principais instrumentos financeiros contratados por categoria, assim como os respectivos
valores justos
Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Valor contabil Valorjusto Valor contabil Valorjusto Valorcontibil Valor justo

Passivos ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) (2.962.545)  (2.859.686) (2.629.546)  (2.474.261) (2.629.546)  (2.474.261)

Os valores justos dos empréstimos financiamentos e debéntures foram estimados pela Administracio da
Companhia considerando o valor futuro dos empréstimos na sua data de vencimento pela taxa
contratada e descontados a valor presente pela taxa de mercado em 30 de junho de 2020 (nivel 2).

A Administracao entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sdo reconhecidos nas
demonstragoes financeiras pelos seus valores contibeis, nao apresentam variagoes significativas em
relacdo aos respectivos valores justos, em razao dos vencimentos destes instrumentos financeiros se
darem em data préxima ao balanco.
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Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Caixa e bancos 2.418 4.172 5.536
Certificados de depésito bancario (“CDB”) 1.043.482 388.014 402.911
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.045.900 392.186 408.447

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui
opcao de resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade de perda de
rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a certificado de depésito bancario com
remuneracdo média de 100,97% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 30 de junho de 2020
(100,19% em 31 de dezembro de 2019).

As aplicagoes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao avaliadas mediante
referéncia as classificacoes externas de crédito. Em 30 de junho de 2020 nio existem diferencas entre o
valor contébil e o valor justo de caixa e equivalentes de caixa. A avaliacdo do valor justo est4 apresentada
na nota 4.3.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Certificados de depoésito bancério (“CDB”) 122.999 22.403 22.403
Cotas de fundos de investimentos 106.927 106.927
Total de titulos e valores mobiliarios 122.999 129.330 129.330

Em 30 de junho de 2020 os titulos e valores mobiliarios compreendem aplica¢des em Certificado de
Depbsito Bancario com remuneracao média de 99,52% do CDI.

As aplicagdes financeiras classificadas como certificado de dep6sito bancario possuem restrigio de

resgate com objetivo de constituir garantias para operacgoes de debéntures da Companhia de Locacao das
Américas e da Unidas S.A.
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Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Locacoes 382.106 127.935 262.305
Carros alienados para renovagao da frota 17.467 150.296 150.296
399.573 278.231 412.601
Ajuste a valor presente (384)
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (182.060) (93.998) (153.290)
Total 217.129 184.233 259.311
Circulante 213.520 180.277 254.948
Naio circulante 3.609 3.956 4.363

A Companhia possui o montante de R$27.913 de seu contas a receber como garantia das operacoes de
debéntures em 30 de junho de 2020.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data das informacées financeiras é o valor contabil. A
abertura do saldo por idade de vencimento estad demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
A vencer 187.432 106.387 174.074
Vencidos
1 a 60 dias 24.867 77.228 94.825
61 a 90 dias 9.735 10.799 13.678
91 a 180 dias 17.699 10.045 17.017
Acima de 180 dias 159.840 73.772 113.007

399.573 278.231 412.601

Em 30 de junho de 2020, a Companhia possui o montante de R$30.081 (R$77.846 em 31 de dezembro
de 2019) vencido, mas ndo impaired. Abaixo, encontra-se disposta a movimenta¢ido da PECLD referente
ao periodo findo em 30 de junho de 2020:

Controladora  Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Saldo no inicio do perfodo / exercicio (93.998) (74.967) (122.277)
Saldo advindo da incorporacao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (57.481)

Constituicdo (34.315) (21.060) (33.695)
Reversoes e baixas 3.734 2.029 2.682
Saldo no final do periodo / exercicio (182.060) (93.998) (153.290)

A despesa com a constituicdo de perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa foi registrada na
rubrica de despesas de vendas na demonstracao de resultado do periodo. Quando nao existe expectativa
de recuperacao do montante provisionado, os valores sdo compensados contra a baixa definitiva do
titulo.
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Veiculos em desativacao para renovacio de frota

Veiculos em desativagio para renovacio de frota
Provisao para veiculos roubados e sinistrados
Ajuste ao valor recuperavel

Total

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
585.687 510.875 510.875
(167.368) (172.551) (172.551)
(2.951)
415.368 338.324 338.324

Os veiculos em desativacao para renovacao de frota, estdo registrados pelo custo, liquido da depreciacao
acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido estimado de realizacdo, dos dois o menor.

A provisao para veiculos roubados e sinistrados refere-se exclusivamente aos veiculos roubados ou
sinistrados para os quais ndo ha cobertura de seguros.

Nao ha ativos relacionados a veiculos em desativacao para renovacao de frota mantidos como garantia.
Os veiculos mantidos como garantia estio divulgados na Nota 15 (Empréstimos, financiamentos e

debéntures).

Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentacao no periodo findo em 30 de junho de 2020:

Controladora

Saldo advindo
Em Movimentagio no Em incorporacio Unidas Movimentacio no Em
31/12/2018 resultado  31/12/2019 Locadora Ltda. resultado  30/06/2020
Prejuizo fiscal e base negativa 83.299 (4519) 78.780 44763 123.543
Perda estimada com créditos de liquidacio duvidosa 25488 6,519 32.007 19.543 10.398 61.948
Provisio (reversao) a pagar a fornecedores e outros (1.215) (2757) (3972) 10.725 9.144 15.897
Provisdes de veiculos roubados e sinistrados 40.054 18,614 58.668 (1.762) 56.906
Provisio para riscos e discussdes judiciais 9.796 (94) 9.702 (6.005) 3.697
Despesas de stock options 313 1718 2,031 05 2126
Intangiveis decorrentes da aquisigdo/incorporacdo de controlada (2.687) 185 (2502) 278 (2.224)
Amortizacio fiscal do 4gio (15.776) (830) (16.606) (16.606)
Depreciacio acumulada de veiculos (129.690) (88.468) (218.158) (45.303) (263.461)
Variagio cambial de empréstimos e swap 269 2441 2710 (4.611) (1.901)
Hedge accounting (*) 672 (1377) (705) (26.786) (27.4091)
Outros (96) 1.601 1505 (2423) (918)
Total dos impostos diferidos liquidos 10.427 (66.967) (56.540) 30.268 (22.212) (48.484)
Impostos diferidos do passivo néo circulante (56.540) (48.484)
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Consolidado

Movimentaciao no

Em 31/12/2018 resultado Em 31/12/2019
Prejuizo fiscal e base negativa 87.770 (8.980) 78.790
Perda estimada com créditos de liquidagio duvidosa 40.890 10.660 51.550
Provisdo (reversdo) a pagar a fornecedores e outros 5.480 155 5.635
Provisdes de veiculos roubados e sinistrados 40.054 18.614 58.668
Provisdo para riscos e discussoes judiciais 9.796 (94) 9.702
Despesas de stock options 313 1.718 2.031
Prémio de opg¢des — call DI 17 17
Hedge accounting (*) 672 (1.377) (705)
Variag¢do cambial de empréstimos e swap 269 2.441 2.710
Amortizagio fiscal do 4gio (15.776) (830) (16.606)
Depreciacdo acumulada de veiculos (129.690) (88.468) (218.158)
Intangiveis decorrentes da aquisi¢cdo/incorporacdo de controlada (2.687) 185 (2.502)
Outros (168) 2.774 2.606
Total dos impostos diferidos liquidos 36.940 (63.202) (26.262)
(*) O efeito de hedge accounting nio gera impacto no resultado, sendo este demonstrado no patriménio liquido.
Abertura da movimentacio do diferido:

30/06/2020

Impactos da movimentacio do diferido que transita no patriménio liquido (26.786)
Impactos da movimentacao do diferido que transita no resultado 4.574
Total da movimentacio do diferido (22.212)

Os créditos tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizacdo

conforme demonstrado abaixo:

Controladora

2020 32.143
2021 37.420
2022 43-249
2023 10.731
Total 123.543

A expectativa de realizagdo é determinada de acordo com as projecoes de resultados para os exercicios
seguintes limitado a restricao legal de compensacao de no maximo 30% sobre os lucros tributaveis
apurados. Os referidos créditos ndo possuem prazo prescricional.
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Impostos corrente e diferido no resultado

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢io social (17.192) 131.713 133.172
Aliquota nominal 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal 5.845 (44.782) (45.278)
Equivaléncia patrimonial 948
Despesas indedutiveis (1.271) (1.428) (1.710)
Outros () 238 505
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao social 4.568 (45.024) (46.483)
Aliquota efetiva 27% 34% 35%
Imposto de renda e contribuico social diferidos 4.574 (36.845) (34.046)
Imposto de renda e contribuicio social correntes (6) (8.179) (12.437)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicio social
no resultado 4.568 (45.024) (46.483)

Investimentos

Conforme evidenciado no nota 1.1 a Companhia realizou sua reestruturacio em 1° de janeiro de 2020
através da saida da Unidas Comercial de Veiculos Ltda. e da Unidas Franquias do Brasil S.A. e da

incorporagio da Unidas Locadora de Veiculos Ltda..

Abaixo encontra-se a movimentacao dos investimentos no periodo findo em 30 de junho de 2020:

Unidas Unidas Unidas
Locadora de Comercial de Franquias do
Veiculos Litda. Veiculos Ltda. Brasil S.A. (*)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.048 (8.161)
Saldo advindo da incorporacdo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 22.958
Baixa por incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (56.048)
Reducao de capital por transferéncia de investimento 8.161 (22.958)

Saldo em 30 de junho de 2020

(*) Controlada indireta da Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2019.
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Imobilizado

Movimentacio do custo e depreciacio

Controladora

Outros
Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2018 3.268.055 22.162 3.290.217
Adicoes 2.992.443 38.222 3.030.665
Alienagdes e baixas (3.440) (1.072) (4.512)
Transferéncias 112 (112)
Transferéncia de veiculos em desativacao para renovacéio de frota (2.011.563) (2.011.563)
Em 31 de dezembro de 2019 4.245.607 59.200 4.304.807
Saldo advindo da incorporacido da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 50.814 50.814
Adicoes 686.664 20.357 707.021
Alienacoes e baixas (19.832) (403) (20.235)
Transferéncia de veiculos em desativacdo para renovacéio de frota (919.521) (919.521)
Em 30 de junho de 2020 3.992.918 129.968 4.122.886
Depreciaciao acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (178.668) (5.368) (184.036)
Depreciacio (181.316) (6.751) (188.067)
Alienagdes e baixas 3.440 1.072 4.512
Transferéncias (23) 23
Transferéncia de veiculos em desativacao para renovacéio de frota 162.412 162.412
Em 31 de dezembro de 2019 (194.155) (11.024) (205.179)
Saldo advindo da incorporacao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (12.095) (12.095)
Depreciacio (122.903) (12.805) (135.708)
Alienagoes e baixas 1.475 2 1.477
Transferéncia de veiculos em desativacio para renovacao de frota 86.423 86.423
Em 30de junho de 2020 (229.160) (35.922) (265.082)
Valor liquido
Em 30 de junho de 2020 3.763.758 04.046 3.857.804
Em 31 de dezembro de 2019 4.051.452 48.176 4.099.628
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Consolidado
Outros
Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2018 3.268.692 51.733 3.320.425
Adicoes 2.092.687 61.933 3.054.620
AlienacGes e baixas (3.543) (4.425) (7.968)
Transferéncias 112 (112)
Transferéncia de veiculos em desativagido para renovagao
de frota (2.011.563) (2.011.563)
Em 31 de dezembro de 2019 4.246.385 109.129 4.355.514
Depreciaciao acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (178.779) (14.588) (193.367)
Depreciacao (181.481) (12.689) (194.170)
Alienacées e baixas 3.543 4.415 7.958
Transferéncias (23) 23
Transferéncia de veiculos em desativagdo para renovagao
de frota 162.412 162.412
Em 31 de dezembro de 2019 (194.328) (22.839) (217.167)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2019 4.052.057 86.290 4.138.347
Em 31 de dezembro de 2018 3.089.913 37.145 3.127.058
(b) Conciliacao da depreciacao e amortizacao para fins de elaboraciao da demonstracao dos
fluxos de caixa
Controladora Consolidado

Periodo de 6 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Depreciacio Nota 10 (135.708) (91.428) (94.099)
Depreciacio direito de uso Nota 11 (16.043) (5.311) (16.799)
Amortizacao Nota 12 (5.731) (2.912) (3.552)
PIS e COFINS sobre depreciacio direito de uso 1.355
Renegociacao de contratos direito de uso (*) 3.643
Repasse de despesas e custos entre empresas 1.873
Total (152.484) (97.778) (114.450)

(*) Renegociacido do pagamento de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. Nao houve modifica¢oes nas clausulas
contratuais.

11 Direito de uso de arrendamento e arrendamento de imoveis

A Companhia, em decorréncia de suas operacoes, aluga imoveis para instalacio de suas lojas para o
segmento de RAC e negbcio de Seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings e aeroportos.
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(a) Movimentacio de direito de uso de arrendamento

Controladora Consolidado

Custo

Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adoc¢@o inicial IFRS 16 11.602 71.494
Adicoes 72.753 78.116
Em 31 de dezembro de 2019 84.355 149.610
Saldo advindo da incorporacgio da

Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 65.255

Adicoes 7957

Em 30 de junho de 2020 157.567

Depreciacio acumulada

Em 31 de dezembro de 2018

Depreciac¢io no exercicio (16.853) (40.476)
Em 31 de dezembro de 2019 (16.853) (40.476)
Saldo advindo da incorporacéo da

Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (23.623)

Depreciac¢ao no periodo (16.043)

Em 30 de junho de 2020 (56.519)

Valor liquido

Em 30de junho de 2020 101.048

Em 31 de dezembro de 2019 67.502 109.134

(b) Composicao e movimentacio do saldo de arrendamento de iméveis
O passivo de arrendamento em aberto esta mensurado ao valor presente dos pagamentos de

arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimo e a taxa média de
desconto utilizada é de 6,50%.
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Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento
Em 31 de dezembro de 2018
Efeito da adocdo inicial IFRS 16 12.761 82.203
Adicoes 87.316 93.589
Pagamentos (19.531) (46.916)
Em 31 de dezembro de 2019 80.546 128.876
Saldo advindo da incorporagio da Unidas
Locadora de Veiculos Ltda. 48.330
Adicdes 8.949
Pagamentos (18.773)
Em 30 de junho de 2020 119.052
Ajuste a valor presente
Em 31 de dezembro de 2018
Efeito da adocéo inicial IFRS 16 (1.159) (10.709)
Adicdes (14.643) (15.553)
Pagamentos 2.758 6.520
Em 31 de dezembro de 2019 (13.044) (19.742)
Saldo advindo da incorporacao da Unidas
Locadora de Veiculos Ltda. (6.698)
Adicoes (992)
Pagamentos 2.730
Em 30 de junho de 2020 (18.004)
Em 30 de junho de 2020 101.048
Circulante 32.665
N3o circulante 68.383
Em 31 de dezembro de 2019 67.502 109.134
Circulante 16.642 30.822
Nao circulante 50.860 78.312

Aspectos relevantes

Em 18 de dezembro de 2019, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM divulgou o Oficio Circular
02/19, orientando aspectos relevantes a serem observados na elaboracio das demonstracées financeiras
para o exercicio em questao. Apresentamos abaixo algumas anélises:

Conforme exigéncia do CPC 06 (R2) apresentamos, no quadro abaixo, a anélise de maturidade dos

contratos:

Cronograma de pagamento
2020 18.399
2021 33.504
2022 27.309
2023 21.147
Apbs 2023 18.693
Total 119.052
Juros embutidos (18.004)
Saldo do passivo de arrendamento 101.048
Circulante 32.665
Nao circulante 68.383
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No sentido de assegurar a qualidade das informacoes prestadas nos seus relatorios financeiros, bem
como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de
Caixa Descontado - FCD para fins de mensuracao contébil, a Companhia apresenta abaixo quadro
comparativo com os saldos do passivo de arrendamento e do direito de uso, projetando a inflagao de
1,63% ao ano para 2020, 3,00% ao ano para 2021, 3,50% ao ano para 2022 e 3,25% ao ano para anos
posteriores a 2023, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “Com inflacdo” comparado com o
os montantes registrados, na coluna “Sem inflagao”.

2020

Sem inflacio Com inflacido % Variacido

Direito de uso liquido 101.048 103.850 2,77%
Passivo de arrendamento 119.052 122.010 2,48%

Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflacao
futura projetada, nao gera distor¢oes significativas no passivo e direito de uso, cujo efeito liquido
representa de 0,18% do patriménio liquido da companhia.

Intangivel

Controladora

Direitodeusode  Acordo de nao Carteira de Fundo de

Custo Softwares marca competicao Agio clientes comeércio Total
Em 31 de dezembro de 2018 16.269 10.224 729 48.841 17.991 627 04.681
Adicoes 19.431 19.431
Alienacdes e baixas (2.204) (3.112) (729) (6.045)
Em 31 de dezembro de 2019 33.496 7.112 48.841 17.991 627 108.067
Saldo advindo da incorporacdo da Unidas
Locadora de Veiculos Ltda. 320 6.664 6.984
Adiges 16.105 150 16.255
Em 30 de junho de 2020 49.921 7.112 48.841 17.991 7.441 131.306
Amortizacio acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (5.443) (6.036) (728) (9.002) (323) (21.532)
Amortizacdo (4.822) (476) (1.636) (124) (7.058)
Alienacdes e baixas 2.205 3109 728 6.042
Em 31 de dezembro de 2019 (8.060) (3.403) (10.638) (447) (22.548)
Saldo advindo da incorporacdo da Unidas
Locadora de Veiculos Ltda. (153) (3.301) (3.454)
Amortizaciio (3.765) (237) (818) (911) (5.731)
Em 30 de junho de 2020 (11.978) (3.640) (11.456) (4.659) (31.733)
Valor liquido
Em 30 de junho de 2020 37.943 3.472 48.841 6.535 2,782 99.573
Em 31 de dezembro de 2019 25.436 3.709 48.841 7.353 180 85.519
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Consolidado
Direito de uso Acordo de nédo Carteira de Fundo de

Custo Software de marca competicio Agio clientes comércio Total
Em 31 de dezembro de 2018 17.918 10.223 728 48.843 17.991 6.315 102.018
Adigoes 19.485 976 20.461
Alienacdes e baixas (2.288) (3.109) (728) (2) (6.127)
Em 31 de dezembro de 2019 35.115 7.114 48.841 17.991 7.201 116.352
Amortizagio acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (6.916) (6.042) (728) (8.999) (2.349) (25.034)
Amortizacdo (4.851) (476) (1.636) (1.402) (8.365)
Alienagdes e baixas 2,259 3.109 728 6.096
Em 31 de dezembro de 2019 (9.508) (3.409) (10.635) (3.751) (27.303)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2019 25.607 3.705 48.841 7.356 3.540 89.049
Em 31 de dezembro de 2018 11.002 4181 48.843 8.992 3.966 76.984

A Companhia adota o método linear para amortizacao dos softwares, acordos de nao competicao e fundo
de comércio pelo prazo 5 anos. O valor de direitos de uso de marca e carteira de clientes identificados em
cada aquisi¢ao é apropriado de forma linear conforme vida ttil remanescente apurada de acordo com
laudo de avaliacao, cuja amortizagao acontecera no prazo médio de 15 e 11 anos, respectivamente.

Alocacao do agio as unidades geradoras de caixa

Os agios e as marcas foram submetidos ao teste de reducio ao valor recuperavel (“impairment”) em 31
de margo de 2020, e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos 4gios e mais-valia de
carteira de clientes, bem como nfo ocorreram variacoes significativas para o periodo findo em 30 de
junho de 2020.

Os valores do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por entidade
legal, sendo que no entendimento da Administracao, esta alocagio representa o mais baixo nivel no qual
0 4gio é monitorado em seus relatorios internos.

A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na
anélise retrospectiva, na projecao de cenérios e em fluxo de caixa descontado.

A modelagem econdémico-financeira inicia-se com as definicGes das premissas macroeconémicas de
vendas, producao, custos e investimentos da empresa ou unidade de negécio que esta sendo avaliada. As
usadas neste trabalho estdo fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco Central,
BNDES, e outros. As previsoes de volume e preco de venda de servigos, custos e investimentos foram
realizadas de acordo com o business plan da administracdo da Companhia.

Na elaboragdo dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas
de crescimento com taxa de desconto de 10,9% e taxa de perpetuidade 3,5% de acordo com a realidade
de demanda dos seus mercados e taxas de ocupacdo da capacidade instalada. Essas premissas de
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crescimento de receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negoécios, assumindo um
crescimento médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e prego.

Fornecedores
Controladora  Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
Montadoras de veiculos 252.981 953.816 953.816
Outros 37.800 14.935 19.587

290.781 968.751 973.403

Cessio de créditos por fornecedores

A Companhia tem como parte estratégica de sua operacao a realizacao de grandes volumes de aquisicoes
de veiculos junto as montadoras, de forma a obter melhores condicoes financeiras. Essas compras sao
negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses.

Os fornecedores, por sua vez, descontam os titulos junto a institui¢oes financeiras de primeira linha
através de uma operacao de cessoes de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis,
sem direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser
pagos as instituicoes financeiras, as quais levam em consideragio o risco de crédito da Companhia.

Em 30 de junho de 2020 as taxas de desconto nas operacoes de cessao realizadas por nossos
fornecedores junto as instituicoes financeiras no mercado interno ficaram entre 0,51% a 0,80% ao més
dos valores destas operacoes, sendo os custos financeiros pagos pela Companhia.

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Cessdo de créditos por fornecedores 543.383 319.895 319.895

Custos a amortizar (15.004) (1.610) (1.610)
528.379 318.285 318.285

Abaixo encontra-se a estratificacdo, por prazo de vencimento:

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
De 1 a 30 dias 27.122 319.895 319.895
Entre 31 e 120 dias 47.249
Acima de 121 dias 469.012
543-383 319.895 319.895
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15 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Constroladora _Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Debéntures 54.573 70.665 70.665
Capital de giro 355 828 828
Passivo circulante 54.928 71.493 71.493
Debéntures 2.365.042 2.357.224 2.357.224
Capital de giro 542.575 200.829 200.829
Passivo nao circulante 2.907.617 2.558.053 2.558.053
Total 2.962.545 2.629.546 2.629.546

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures nio diferem significativamente dos seus
respectivos saldos contabeis e esta divulgado na Nota 4.

Em 30 de junho de 2020, os empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no passivo, liquidos
de custo de captacdo, tém a seguinte composic¢ao, por ano de vencimento:

Controladora _Consolidado

Vencimentos 30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019
2020 57.760 71.493 71.493
2021 204.288 204.859 204.859
2022 660.511 570.386 570.386
2023 a 2029 2.039.986 1.782.808 1.782.808

2.062.545 2.629.546 2.629.546

15.1 Debéntures e capital de giro

(a) Captacao de capital de giro em moeda estrangeira
Em 19 de marco de 2020 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Unidas a contratacao de
empréstimo externo através da Lei 4131 de 3 de setembro de 1962 e da celebracdo de Instrumento
Particular de Contrato para realizacao de “Swap”, no montante de US$50.000.000 (cinquenta milhGes
de ddlares). Os recursos liquidos obtidos pela Emissora foram utilizados no curso normal dos negécios
da Emissora, para reforco de caixa.

(b) Caracteristicas das debéntures e capital de giro

As debéntures da Companhia nao sdo conversiveis em agoes e suas principais caracteristicas do
endividamento estdo apresentadas a seguir:
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Titulo de divida

Taxa

Ano de vencimento

Garantias

Debéntures 102Emissio

CDI +1,20% a.a 12 série
CDI +1,60% a.a 22 série

2020 - 12 série
2022 - 22 série

Cessdo fiducidria de direitos creditérios oriundos de contratos
de locagdlo de frota ou aplicacdes financeiras (*)

Garantia flutuante sobre os ativos da emissora e garantia

A a 19Qa 0,
Debéntures 112Emissao 117,5% do CDI 2023 fidefussoria adicional outorgada
110,6% do CDI 12 série 2023 - 12 série i qui A ia fidetussoria adici
Debéntures 128Fmissio . . Garantlfli quirografaria e garantia fidejussoria adicional
IPCA +7,3032% 22 série 2025 - 22 série outorgada
107,9% do CDI 12 série 2024 - 12 série L L. . e
. - . L Garantia quirografaria e garantia fidejussoria adicional
Debéntures 132Emissio 110,5% do CDI 22 série 2027 - 22 série outorga daq g § y
112,0% do CDI 32 série 2029 - 32 série
Debéntures 142Emissio 109,72% do CDI 2024 Garantia quirograféria e garantia fidejussoria adicional
outorgada
- 0 Garantia quirografria e garantia fidejussoria adicional
Empréstimo 4131 LIBOR de (3 Meses + 0,40%) 2024
outorgada
Empréstimo 4131 LIBOR de (3 Meses + 0.87%) 2024 Garantia quirografaria e garantia fidejussoria adicional

outorgada

(*) Os direitos decorrentes das garantias sdo equivalentes a no minimo 50% do saldo devedor das debéntures. Adicionalmente, a garantia de cessdo
fiduciaria de direitos creditérios provenientes de contratos de terceiriza¢do de frota refere-se ao fluxo de receita futura de contas de terceirizagéo de
frota a performar, portanto, ndo sdo ativos financeiros contidos no balanco patrimonial e de contas a receber performada, conforme nota 6.

A Companhia durante o prazo de vigéncia das debéntures esta sujeita ao camprimento de determinados
indices e limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados trimestralmente
pelo agente fiduciario com base nas demonstragoes financeiras em até cinco dias uteis ap6s a divulgacao

a CVM.

Em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia cumpriu com todos os indices e
limites financeiros previstos.

Custos de captacio a apropriar

Os custos de captacio incorridos na emissio das debéntures e capital de giro, ainda nao apropriados ao
resultado sao apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa

efetiva de juros.

Os custos a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes sdo compostos como segue:

Controladora
Ano
2020 (3.042)
2021 (5.712)
2022 (5.183)
2023 (2.370)
2024 (1.001)
Acima de 2025 (841)
Total (18.149)
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16 Provisao para contingéncias e depoésitos judiciais
(@ Depositos judiciais
A composicao dos saldos dos depositos judiciais, por tipo de causa, esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 31/12/2019

Civeis e trabalhistas 11.557 8.100 9.867
Tributarias 26.344 25.399 26.100
37.901 33.499 35.967

(b) Provisoes para contigéncias

A Companhia constituiu provisdes para as acoes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e
que existe uma obrigacao presente na data do balanco. A movimentagio das provisdes esta
demonstrada abaixo:

Controladora

Civeis e
Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.003 19.809 28.812
Montante constituido (revertido) no exercicio (1.339) 1.332 )
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.664 21.141 28.805
Montante constituido (revertido) no periodo 3.584 (775) 2.809
Saldo em 30 de junho de 2020 11.248 20.366 31.614
Consolidado

Civeis e
Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.003 22.709 31.712
Montante constituido (revertido) no exercicio (1.339) 1.153 (186)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.664 23.862 31.526

(©) Contingéncias classificadas como de perda provavel

Processos civeis

A Companhia é parte em acoes judiciais civeis, de natureza indenizatoria de vitimas de acidentes
automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se pleiteiam danos morais e materiais
supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida provisdo considerada suficiente
para fazer face a eventuais perdas. A composicao de tais processos € pulverizada, e estes se encontram
em diferentes instancias judiciais, nao sendo possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os
mesmos. A Companhia mantém ainda depdsitos judiciais para parcela dessas discussoes.
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Naio € possivel apontar a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel,
pois 0s mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos. As decisoes judiciais acerca
desse tipo de acidente sdao proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas provas
apresentadas em cada caso, ou seja, ndo possuem padrao estabelecido.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de indenizagao por reclamacées de horas extras, verbas
rescisorias, verbas salariais, férias, comissoes e reconhecimento de vinculo empregaticio para os quais
foi constituida provisao considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas.

As decisoes judiciais acerca de discussoes laborais com relacdo as horas extras e pagamentos de verbas
trabalhistas sdo proferidas com base nas circunstancias e nas provas apresentadas em cada caso, e,
considerando a composicao pulverizada dos referidos processos, ndo é possivel apresentar posicao clara
da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relacio ao reconhecimento de vinculo
empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe entendimento firmado pelo
Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a cooperativa ndo passa de uma mera fornecedora de
mao de obra, ndo havendo impedimento para o reconhecimento de vinculo empregaticio diretamente
com a cooperativa e a Companhia. Entendemos que ha probabilidade da Companhia enfrentar decisoes
desfavoraveis nesses casos, razao pela qual foram constituidas provistes relativas a esses processos.

Processos tributarios

A provisao para riscos tributarios foi constituida principalmente pelo nao recolhimento do PIS no
exercicio de agosto a novembro de 2002 e da COFINS no exercicio de agosto de 2002 a janeiro de 2004,
em virtude de questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos sobre as receitas
provenientes da locacao de veiculos.

Existem decis6es proferidas pelo Superior Tribunal de Justica que consideram que as locagdes de bens
moveis caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de calculo do PIS e da
COFINS. Em setembro de 2010, foram efetuados depositos judiciais de R$10.092 e R$440, referentes a
COFINS e ao PIS, respectivamente, pois a Uniao Federal ingressou com execucio fiscal para
instrumentalizar a cobranca dos valores mencionados.

A Companhia mantém a provisdo de processos tributérios total no montante de R$20.366 em 30 de
junho de 2020 (R$21.141 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia acompanha o tramite dos
processos judiciais que encontram-se em andamento na primeira e na segunda instancia dos Tribunais
Estaduais e Federais, classificando-os de acordo com o teor das decisbes proferidas.

Contingéncias classificadas como de perda possivel

Os processos classificados como perda possivel pelos assessores juridicos da Companhia referem-se
basicamente a ag¢Ges civeis, trabalhistas e tributarias de mesma natureza daquelas mencionadas no item
c). Esses processos totalizam, aproximadamente, R$234.149 em 30 de junho de 2020 (R$191.240 em
31 de dezembro de 2019).

Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRFB”) emitiu a Unidas S.A. autos
de infracdo relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicao
Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagao de agio nos
exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$ 58.502 em 30 de junho de
2020 (R$57.481 em 31 de dezembro de 2019).

37 de 46



17
(a)

Unidas S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu a Unidas S.A. autos de infracdo relativos a cobranca de
débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigido Social Sobre o Lucro Liquido,
relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacao de agio e despesas de contratos de swap
referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.191 em 30 de junho de 2020 (R$34.530 em
31 de dezembro de 2019).

A Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emissao dos referidos autos, instaurou,
com observancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao administrativa em relacao a cada
um deles e aguarda julgamento.

Na opinido da Administracdo, suportada em pareceres emitidos por seus assessores juridicos, sdo
possiveis as chances de perda na instancia final dos referidos processos, motivo pelo qual nao foi
constituida provisdo. Na data de emissao dessas informacgoes financeiras, os referidos autos
encontravam-se em andamento.

Em outubro de 2019, a Unidas ingressou com acao ordinaria em que discute judicialmente determinado
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagdo do Ato Declaratorio
Interpretativo da Receita Federal do Brasil — RFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da
contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisi¢ao de veiculos automotores registrados em seu
ativo imobilizado e que sao destinados a locagdo, com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e
respectivo inciso VI ¢/c art. 15°, inciso II, da Lei n® 10.833/2003. Em 30 de junho de 2020 entende-se
que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$29.552
(R$11.000 em 31 dezembro de 2019).

Partes relacionadas

Remuneracio do pessoal-chave da administracao

A remuneracao do pessoal-chave da administracio (diretores estatutarios) por categoria para os
periodos findos em 30 de junho de 2020 e 2019 é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Diretoria executiva
Remuneracdo direta 2.468 3.627 4.275
Encargos sociais 198 294 365
Planos de reumuneracio baseado em acoes 662 610 610
3.328 4.531 5.250
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Transacoes com partes relacionadas

Controladora
Companhia de Locaciodas  Enterprise Holdings Brazil
Américas LLC Outras Total
Parte relacionadas (Patrimonial) 30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020  31/12/2019  30/06/2020  31/12/2019 _ 30/06/2020  31/12/2019
Partes relacionadas ativo circulante 4.621 23.646 1183 195.986 20.450 195.986
Partes relacionadas ativo ndo circulante 10.546 10.546
Partes relacionadas passivo circulante (1198) (876) (6.390) (25.474) (104.519) (33.062) (105.395)
Dividendos a pagar (42.028) (42.028) (42.028) (42.028)
Adiantamento para futuro aumento de capital (500.000) (500.000)
(538.605) (42.904) 17.256 (13.744) 91.467 (535.094) 48563
Consolidado
Companhia de Locaciio das  Enterprise Holdings Brazil
Américas LLC Total
Parte relacionadas (Patrimonial) 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Partes relacionadas ativo circulante 4.270 33.634 37.904
Partes relacionadas passivo circulante (987) (32.370) (33-357)
Dividendos a pagar (42.028) (42.028)
(38.745) 1.264 (37.481)
Controladora
Companhia de Loca¢iodas  Enterprise Holdings Brazil
Américas LLC Outras Total
Parte relacionadas (Resultado) 30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019
Receitas 10.590 10.643 868 308.727 22101 308.727
Custos e despesas (524) (50.219) (628) (5.418) (51.371) (5.418)
10.066 (39:576) 240 303.309 (29.270) 303.309
Consolidado
Companhia de Locagdo das  Enterprise Holdings Brazil
Américas LLC Total
Parte relacionadas (Resultado) 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019
Receitas 8.393 27.456 35.849
Custos e despesas (1.812) (12.756) (14.568)
6.581 14.700 21.281

Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e as partes relacionadas

e Enterprise Holdings Brazil LLC (acionista da controladora) - Operacao de loca¢des em parceria com
a Enterprise. O saldo a pagar refere-se a comissoes relacionadas a tais operagoes e o saldo a receber
refere-se ao repasse do contas a receber de locacoes pagos pelos clientes diretamente & Enterprise.

¢ Companhia de Locagido das Américas (controladora) - Operagdo de locagio de veiculos, dividendos a
pagar e adiantamento para futuro aumento de capital.
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e Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (coligada) — Referem-se a despesas indiretas incorridas pela
Unidas S.A. em favor da coligada, sem remuneracao e que serao liquidadas futuramente.

e Unidas Franquias do Brasil S.A. (coligada) — Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas
S.A. em favor da coligada, sem remuneracao e que serao liquidadas futuramente e a despesas
incorridas pela coligada em favor da Unidas S.A., sem remuneracio e que serao liquidadas
futuramente.

e Unidas Agro Locacao de Veiculos S.A. (coligada) - Operacdo de locagao de veiculos.
e Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. (parte relacionada). Operacoes de compra e venda de veiculos.

e Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. (parte relacionada) - Operacao de compra e venda de
veiculos.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado esta representado por 63.306.883 acdes ordinarias nominativas
adquiridas em sua totalidade pela Companhia de Locacdo das Américas correspondentes a R$1.335.729
(R$1.150.526 em 31 de dezembro de 2019).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de janeiro de 2020, foi aprovada a integralizacio,
pela controladora Companhia de Locacao das Américas, no valor de R$ 14.797 para recomposicao de
capital em decorréncia da reducao de capital por transferéncia de investimento no valor de R$ 14.797.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2020, foi aprovada a integralizacao,
pela controladora Companhia de Locacao das Américas, no valor de R$185.203, ao capital social da
Companhia mediante a conversdo do aporte para futuro aumento de capital (AFAC).

Reserva de capital e opc¢oes outorgadas

A Companhia constitui reserva de capital correspondente as opcoes do plano de remuneracgao baseado
em acoes. O saldo da reserva de capital em 30 de junho de 2020 é de R$5.852 (R$5.993 em 31 de
dezembro de 2019).

Pagamentos baseado em acoes (opcoes de acdes, acoes restritas e programa de matching
de acoes)

As principais caracteristicas dos programas do plano de outorga, bem como movimentac¢ao das op¢des
de cada programa para o periodo findo em 30 de junho de 2020 é demonstrada como segue:
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Principais caracteristicas e premissas Movimentacio quantitativa
Valor justo
Plano Programa Ves’ting Preqo’d‘e da~0pgﬁo/ T.axa Saldo final . Saldo final
Data da (Clausula exercicio  Prazofinal acido(em Livrede em Prescritas/ em
outorga deservico) (emreais) deexercicio reais) Risco 31/12/2019 Exercidas Canceladas 30/06/2020
2 3 02/04/2018 Até5anos 7,97 01/04/2028 7,97 6,96% 684.000 (234.000)  450.000
Acbes restritas  Unico 21/11/2018 Até5anos 9,70 20/11/2028 9,70 6,00% 249.600 (33.600)  216.000
Matching de Acdes Unico 21/03/2019 Até6anos 13,12 21/03/2025 13,12 6,00% 98.100 08.100
Acdes restritas  Unico 21/03/2019 Até5anos 12,93 21/03/2024 12,93 6,00% 85.500 (17.100) 68.400
AcBes restritas ~ Unico 19/06/2019 Até5anos 1587 19/06/2024 15,87 6,00% 600.000  (156.000) (88.800)  355.200

1.717.200 (173.100)  (356.400) 1.187.700

Abaixo a movimentacao dos pagamentos baseados em acées para o periodo findo de 30 de junho de
2020:

Saldo de stock options e acoes restritas em 31 de dezembro de 2019 5-993
Montante de despesas com planos de remuneracao reconhecidas no resultado (141)
Saldo de stock options e acoes restritas em 30 de junho de 2020 5.852

Reservas de lucros
e Reservalegal

Reserva legal constituida conforme determina a legislacdo societaria, com a destinacdo de 5% do lucro
liquido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o saldo dessa reserva
somado ao montante das reservas de capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para a compensacio de
prejuizos ou aumento de capital. O saldo da reserva legal em 30 de junho de 2020 é de R$20.771
(R$20.771 em 31 de dezembro de 2019).

¢ Reservade lucros

Com o objetivo de assegurar recursos para a renovacao da frota, manutencdo da operacao e capital de
giro da Companhia, a Administracdo mentém reserva de retencao de lucros no montante de R$210.375
referente ao saldo remanescente do lucro de exercicios anteriores e o saldo remanescente do exercicio de
2019 (R$210.375 em 31 de dezembro de 2019).

Ajuste de avaliacao patrimonial

A Companhia reconheceu no periodo findo em 30 de junho de 2020 outros resultados abrangentes no
valor de R$51.997 (liquidos de impostos) referente a operagao de hedge.

O saldo de ajuste de avaliacao patrimonial em 30 de junho de 2020 é R$ 53.365 (R$ 1.368 em 31 de
dezembro de 2019).
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Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a reconciliagio entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na
demonstracao do resultado (receita liquida) para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho

de 2020 e 2019:

Receita bruta
Impostos incidentes
Descontos e cancelamentos

Receita liquida

Receita bruta
Impostos incidentes
Descontos e cancelamentos

Receita liquida

A composicao da receita liquida reconhecida durante o periodo em cada categoria significativa é como

segue:

Locacio de veiculos
Venda de veiculos
Impostos incidentes

Receita liquida

Locacfo de veiculos
Franchising

Venda de veiculos
Impostos incidentes

Receita liquida

Nao h4 a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos ja que os mesmos sao

Controladora

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
625.788 732.779 1.491.687 1.372.970
(25.978) (26.302) (61.703) (50.972)
(55.217) (3.452) (77.203) (8.241)

544593 703.025 1.352.781 1.313.757
Consolidado

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

30/06/2019 30/06/2019
836.260 1.597.575
(37.712) (68.251)

(2.597) (15.707)
795.951 1.513.617

Controladora

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
257.865 251.652 663.418 490.556
312.706 477.675 751.066 874.173
(25.978) (26.302) (61.703) (50.972)

544593 703.025 1.352.781 1.313.757
Consolidado

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

30/06/2019 30/06/2019
355.121 705.749
867 1.946
477.675 874.173
(37.712) (68.251)
795.951 1.513.617

caracterizados como “ativo imobilizado”.
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Natureza dos custos e despesas operacionais

Custo de venda dos veiculos seminovos

Provisdo de ajuste ao valor recuperavel de ativos (*)
Manutencéo de veiculos

Depreciacio e amortizagio

Despesas e custos com pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servigos de terceiros

Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa
Recuperacao de créditos de PIS/COFINS

Outros

Total

Custo de venda dos veiculos seminovos

Provisio de ajuste ao valor recuperével de ativos (*)
Manutencio de veiculos

Depreciacao e amortizacao

Despesas e custos com pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servicos de terceiros

Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa
Recuperacdo de créditos de PIS/COFINS

Outros

Total

Controladora

Custo de locacio e vendas de
veiculos

Despesas com vendas, gerais
e administrativas

Total

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 3 meses findo em

Periodo de 3 meses findo em

30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019

(280.647) (445.026) (280.647) (445.026)
(23.700) (23.700)

(108.471) (76.878) (108.471) (76.878)
(66.271) (46.527) (7.688) (5.109) (73.959) (51.636)
(17.011) (3.760) (21.343) (16.627) (38.354) (20.387)

(4.021) (277) (4.021) (277)
(29.606) (11.025) (29.606) (11.025)
(16.693) (6.805) (16.693) (6.805)
18796 24.603 18796 24.603
(12.643) (229) (9-424) (3.818) (22.067) (4.047)
(489.947) (547.817) (88.775) (43.661) (578.722) (591.478)
Controladora

Custo de locacio evendasde  Despesas com vendas, gerais
veiculos ¢ administrativas Total

Periodo de 6 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

Periodo de 6 meses findo em

30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019

(696.303) (811.234) (696.303) (811.234)
(23.700) (23.700)

(228.029) (145.652) (228.029) (145.652)

(136.538) (89.509) (15.946) (8.269) (152.484) (97.778)

(35.711) (5.295) (49.868) (32.296) (85.579) (37.591)

(7.834) (810) (7.834) (810)

(65.857) (22.938) (65.857) (22.938)

(30.581) (8.630) (30.581) (8.630)

43.215 46.837 43.215 46.837

(27.888) (1.630) (18.356) (9.296) (46.244) (10.926)

(1.104.954) (1.006.483) (188.442) (82.239) (1.293.396) (1.088.722)

(*) Provisao de ajuste ao valor recuperavel (impairment) de veiculos destinados a renovagao de frota conforme evidenciado na nota 1.2.1.
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Consolidado

Despesas com Despesas com

Custo de locacio e vendas, gerais e Custo de locaciio e vendas, gerais e
vendas de veiculos administrativas Total vendas de veiculos administrativas Total

Periodo de 3 meses  Periodo de 3 meses Periodo de 3 meses Periodo de 6 meses  Periodo de 6 meses  Periodo de 6 meses

findo em findo em findo em findo em findo em findo em

30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019

Custo de venda dos veiculos seminovos (445.026) (445.026) (811.234) (811.234)
Manutencdo de veiculos (104.652) (104.652) (201.644) (201.644)
Depreciagio e amortizagio (55-933) (4.233) (60.166) (98.956) (15.494) (114.450)
Saldrios, encargos e beneficios (17.727) (26.308) (44.035) (35.214) (45.060) (80.274)
Propaganda e marketing (3.864) (3.864) (9.695) (9.695)
Comisses, taxas e servicos de terceiros (29.516) (29.516) (57.356) (57.356)
Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (8.156) (8.156) (13.787) (13.787)
Recuperacdo de créditos de PIS/COFINS 25,767 25.767 49.901 49.901
Outros (3.758) (7.316) (11.074) (22.491) (14.866) (37.357)
Total (601.329) (79.393) (680.722) (1.119.638) (156.258) (1.275.896)

Despesas financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

Periodo de 3 meses findo em  Periodo de 6 meses findo em  Periodo de 3 meses findo em Periodo de 6 meses findo em

30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020  30/06/2019 30/06/2019 30/06/2019
Juros de aplicagdes financeiras clientes 2.521 7.024 6.365 9.834 7.784 11.257
Outras receitas financeiras 4 28 410 34 54 62
Total das receitas financeiras 2525 7.052 6.775 0.868 7.838 11.319
Juros sobre financiamento e custo de captacio (25.771) (47.381) (60.371) (81.990) (47.381) (81.990)
Juros de cessdo de montadoras (5.995) (7.117) (7.605) (16.524) (7.117) (16.524)
Swap (taxa e moeda) (*) (3.048) (587) (5.178) (1.109) (587) (1.109)
Arrendamento de imoveis (702) (589) (1.897) (742) (1.512) (2.573)
Despesas bancérias (2.817) (961) (7.376) (1.826) (4.062) (8.782)
Outras despesas financeiras @ (3.024) (925) (3.829) (3.810) (4.932)
Total das despesas financeiras (38.334) (59.659) (83.352) (106.020) (64.469) (115.910)
Despesas financeiras, liquidas (35.809) (52.607) (76.577) (96.152) (56.631) (104.591)

(*) 100% do saldo é referente a accrual

Cobertura de seguros (nao revisado)

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias contratuais e
para danos a terceiros. A administracao considera a cobertura contratada adequada para cobrir os
possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.
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Informacdes por segmento

As politicas contabeis desses segmentos operacionais sao as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas
explicativas das respectivas rubricas.

Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de negbcios: (i)
que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pela administracdo para a tomada de decisées; e (iii) para os quais haja informacao financeira
individualizada disponivel.

A Companhia e suas controladas definiram dois segmentos operacionais, que sao gerenciados
separadamente, i) a locacao de veiculos através de contratos de longa duracao (“fleet”); (ii) e a locacio de
veiculos através de contratos de curta duracdo (“RAC” ou “rent-a-car”) realizada pela sua controlada
indireta Unidas Locadora de Veiculos Ltda., com base nos relatérios utilizados para a tomada de
decisoOes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo. As politicas contabeis desses
segmentos operacionais sao as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas
rubricas.

Devido a reestruturacao societaria da Companhia em 2020, apresentada na nota 1.1, a base comparativa
2019 é consolidado com as controladas pertencentes ao grupo em 30 de junho de 2019. Abaixo segue a

demonstracao de resultado por segmento, que nao contempla os resultados inerentes a renovacgao de
frota:

30/06/2020 30/06/2019

Fleet RAC Total Fleet RAC Total
Receita de locacdo liquida 131.329 471.106 602.435 199.610 439.834 639.444
Receita de seminovos liquida 206.188 544.158 750.346 139.498 34.675 874.173
Receita liquida 337.517 1.015.264 1.352.781 339.108 1.174.509 1.513.617
Custos dos aluguéis e servicos prestados, sem
depreciacio (210.229) (758.187) (968.416) (172.179) (848.503) (1.020.682)
Custos de locacgio e venda de veiculos sem
depreciacio (210.229) (758.187) (968.416) (172.179) (848.503) (1.020.682)
Lucro bruto, sem depreciacio 127.288 257.077 384.365 166.929 326.006 492.935
Com vendas (18.681) (107.058) (125.739) (12.995) (92.386) (105.381)
Gerais e administrativas, sem depreciacio (6.892) (39.865) (46.757) (4.363) (31.020) (35.383)
Outras receitas operacionais, liquidas 5 37 42
EBITDA (nio revisado) 101.715 110.154 211.869 149.576 202.637 352.213
Depreciacdo e amortizacio (33.948) (118.536) (152.484) (43.891) (70.559) (114450
EBIT (nio revisado) 67.767 (8.382) 59.385 105.685 132.078 237.763
Despesas financeiras, liquidas (14.787) (61.790) (76.577) (27.747) (76.844) (104.591)
EBT (nao revisado) 52.980 (70.172) (17.192) 77.938 55.234 133.172
Imposto de renda e contribuicéo social (18.019) 22,587 4.568 (27.170) (19.313) (46.483)
Lucro liquido (prejuizo) 34.961 (47.585) (12.624) 50.768 35.921 86.689

A Companhia nao segrega seus ativos e passivos por segmento para administracao dos seus negocios
desta forma nao realiza a apresentacdo do balanco patrimonial por segmento de negbcios.
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financeiras trimestrais em 30 de junho de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado basico e diluido por aciao

Resultado basico por acao

O resultado basico por acio é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as ac6es ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acées em tesouraria.

Controladora Consolidado

30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019

Resultado liquido do periodo (12.624) 86.689 86.689
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagio (milhares) 57.463 54.540 54.540
Lucro basico por acdo - R$ (0,22) 1,59 1,59

Resultado diluido por acao

O resultado diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as ac6es ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. Para as opc¢oes de compra de agoes, € feito um calculo para determinar a quantidade de ac¢oes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado
da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscricao vinculados as opgoes de
compra de a¢Oes em aberto. A quantidade de acoes assim calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de ac6es em circulacdo, pressupondo-se o exercicio das op¢oes de compra

das acoes.
Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Resultado liquido do periodo (12.624) 86.689 86.689
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagio (milhares) 57.463 54.540 54.540
Ajustes de opgdes de compra de a¢des (milhares) 1.532 1.184 1.184
Quantidade média ponderada de aces ordindrias para o lucro diluido por acio (milhares) 58.995 55.725 55.725
Resultado diluido por acio - R$ (0,21) 1,56 1,56

Eventos subsequentes

Em 9 de julho de 2020, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da controladora
Companhia de Locacdo das Américas o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
500.000, integralizado mediante a conversdo do adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

para reforco de caixa visando crescimento das opera¢oes da Companhia.
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Declaraciao dos Diretores sobre as Informacoes Trimestrais

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Unidas S.A., com sede na Alameda
Santos, 438, Cerqueira César, Sao Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n° 04.437.534/0001-30, para fins do
disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

i. Reviram, discutiram e concordaram com as informacoes financeiras da Unidas S.A. relativas ao periodo
findo em 30 de junho de 2020.
Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

Luis Fernando Memoria Porto - Presidente

Marco Ttlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores



Declaraciao dos Diretores sobre o relatorio dos auditores independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Unidas S.A., com sede na Alameda
Santos, 438, Cerqueira César, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n°® 04.437.534/0001-30, para fins do
disposto no inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

i. Reviram, discutiram e concordam com a conclusido no relatério dos auditores Independentes (PwC

Auditores Independentes), relativamente as informaco6es financeiras da Unidas S.A. relativas ao periodo
findo em 30 de junho de 2020.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

Luis Fernando Memoéria Porto - Presidente

Marco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores



Luis Fernando Memoria Porto
Presidente

Marco Tulio de Carvalho Oliveira
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Rodrigo Ziccardi Carvalho
Gerente Geral do Centro de Servigos Compartilhados
CRC-MG 097.874/0-3

Juliana Chrispin Gavineli
Gerente Contabil
CRC-SP 291.159/0-0



