GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
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DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO

S.A. O ESTADO DE S. PAULO SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300044266 61.533.949/0001-41 323.177/20-7 21/08/2020

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

26/08/2020 11:24:06 138959510

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 26/08/2020 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — GISELA SIMIEMA
CESCHIN, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS — ICP
BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGCOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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CAPA DO REQUERIMENTO
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ETIQUETA PROTOCOLO

JUCESP PROTOCOLO
0.522.190/20-0

CONTROLE INTERNET
027917139-1
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Arquivamento de Ata;

NOME EMPRESARIAL PORTE

S.A. O ESTADO DE S.PAULO Normal

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO CEP e
Av. Eng. Caetano Alvares 55 02598-900 2
MUNICIPIO UF TELEFONE EMAIL

Sao Paulo SP (11)38565988 tributario@estadao.com

NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE

e

61.533.949/0001-41

3530004426-6

I

e

IDENTIFICAGAO SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA

NOME: Anderson dos Sant evedo (Procurador)
ASSINATURA: DATA: 05/06/2020

VALORES RECOLHIDOS
DARE: R$ 372,74
DARF: R$ ,00
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1 I 1PROTIK

DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)

(4RIMBO PROTOCQLO-="

CARIMBO DISTRIBUICAO
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1301042099

CARIMBO ANALISE

18 AGD 20

ANEXOS:

( )DBE

() Procuragéo

( ) Alvara Judicial

( ) Formal de Partilha

( ) Balango Patrimonial
( ) Outros

EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE

{—J Documentos Pessoais
( ) Laudo de Avaliagéo

( )Jornal

( ) Protocolo / Justificagdo
( ) Certiddo
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DADOS CADASTRAIS
DATADOR INFORMAGOES USO EXCLUSIVO DA JUCESP

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA

DISPONIBILIDADE SERAO DESCARTADOS - ART. 57, §5°,

DECRETO 1.800/96

NOME EMPRESARIAL

S.A. O ESTADO DE S.PAULO

<
ATO(S)
Arquivamento de Ata oy
dfigazase 'Y:;
PREENCHIMENTO OBRIGATORIO PARA RETIRADA DO DOCUMENTO
FAVOR PREENCHER TODOS OS CAMPOS COM ANTECEDENCIA
RESPONSAVEL: |
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5.A.40 ESTADO: DE S. PAUEO",
CNPJ/MF N° 61°533:949/000% 4100 *
NIRE N° 35.300.044.266

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 4* (QUARTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL E FIDEJUSSORIA, PARA DISTRIBUICAO
PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE COLOCACAOQ, DA S.A. “O ESTADO DE
S. PAULO”. REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2020.

1. Data, Hora e Local: Em 05 de junho de 2020, as 14:00 horas, na sede da S.A. “O Estado de
S. Paulo” (“Companhia™ ou “Emissora”™), na Avenida Engenheiro Caectano Alvares, n° 55,
CEP 02.598-900, na Cidade de Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacio: Dispensada a convocagéo por edital, tendo em vista a presenca dos titulares de
debéntures representando 100% (cem por cento) das debéntures em circulagio da 4° (Quarta)
Emissio de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real e Fidejusséria, para Distribuigdo Piiblica, com Esforgos Restritos de __ .~
Colocagio, da S.A. “O Estado de S. Paulo (“Debéntures”, “Emissdo”, ¢ “Debenturistas”, i '
respectivamente), conforme se verificou pela assinatura constante da Lista de Presenga de °
Debenturistas anexa a presente ata, nos termos dos artigos 71, § 2°, e 124, § 4° da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e de acordo com os termos ¢ condigdes M0 v‘“\*
previstos no “Instrumento Particular da Escritura de Emissdo da 4° (Quarta) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢es, em Série Unica, da Espécie com Garantia
Real e Fidejussdria, para Distribui¢Go Publica, com Esforgos Restritos de Colocagdo, da (O
. S.A. “O Estado de S. Paulo, celebrado em de 21 de dezembro de 2017 (“Escritura de ="
Emissdo”, “Debenturista”, “Debéntures” e “Escritura de Emissdo™). Presentes, ainda, os
representantes do Agente Fiducidrio e da Companhia, conforme assinaturas constantes ao
final desta ata.

}

3. Composicio da Mesa: Presidida pela Sra. Larissa Monteiro Araujo, e secretariada pela Sra;
Mariana Uemura Sampaio.

4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da seguinte ordem do dia:

i autorizagdo ou nio, da postergagdo do evento de Amortizagdo Periddica do Principal
previsto para o dia 08 de junho de 2020, nos termos da Clausula 4.8.1 da Escritura de
Emissdo, por 60 (sessenta) dias corridos a contar do vencimento do pagamento, no
qual encerrar-se-a em 07 de agosto de 2020.

ii. autorizagdo para que o Agente Fiducidrio adote todos e quaisquer procedimentos
necessdrios para a efetivagdo das matérias descritas nos itens anteriores.

5. Abertura: Foi proposto aos presentes a elei¢do do presidente e do secretario da assembleia
para, dentre outras providéncias, lavrar a presente ata. apds a devida eleigdo, foram abertos p
os trabalhos, tendo sido verificado os pressupostos de quérum e convocagio, bem como os
instrumentos de mandato dos representantes dos debenturistas presentes, declarando a sra.
presidente instalada a presente assembleia. em seguida, foi realizada a leitura da ordem do

dia, Q
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6. Deliberagges: Prestados todm’ os escla:ecrmenios neceiﬁnos, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, o Debcnﬁn‘lst’a‘represe‘ntando 100%-(oem-por cento) das Debéntures em
circulagfio deliberaram, apds examinar e debater, por:

i. autorizar a postergacdo evento de pagamento de Amortizagio Periddica do Principal
previsto para o dia 08 de junho de 2020, nos termos da Clausula 4.8.1 da Escritura de
Emissdo, por 60 (sessenta) dias corridos a contar do vencimento do pagamento, o
qual encerrar-se-4 em 07 de agosto de 2020.

ii. autorizar o Agente Fiduciario a praticar os atos neccssarios para o cumprimento das
deliberagdes aqui tomadas.

As deliberagdes e aprovagdes acima referidas devem ser interpretadas restritivamente
como mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto, ndo poderdo (i) ser interpretadas como
alteragdo, novagdo, precedente, remissdo, liberagdo (expressa ou ticita) ou renincia, seja
provisoria ou definitiva, de quaisquer outros direitos dos Debenturistas previstos na Escritura
de Emissdo, nem quanto ao cumprimento, pela Companhia, de todas e quaisquer obrigagdes
previstas na Escritura de Emissio, ou como qualquer promessa ou compromisso dos
Debenturistas de renegociar ou implementar alteragGes em quaisquer termos e condigdes da
Escritura de Emissdo, ou (ii) impedir, restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Debenturistas,
de qualquer direito, obrigagdo, recurso, poder ou privilégio pactuado na referida Escritura de
Emissdo, ou impedir, restringir e/ ou limitar o direitos dos Debenturistas de cobrar ¢ exigir o
cumprimento, nas datas estabelecidas na Escritura de Emissdo, de quaisquer obrigagdes
pecunidrias ¢ ndio pecunidrias inadimplidas e/ou ndo pagas nos termos de tal Escritura de
Emissdo, incluindo juros, taxas, penalidades e comissdes que sejam exigiveis, antes ou
depois da data da presente Assembleia, incidentes sobre quaisquer montantes, exceto pelo
previsto nas Deliberagdes da presente Assembleia, nos exatos termos ora aprovados, restando
desde j4 consignada a possibilidade dos Debenturistas declararem o Vencimento Antecipado
da Escritura de Emissdo caso as condi¢des aqui estabelecidas ndo sejam cumpridas.

7. Encerramento e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, nfo
houve qualquer manifestagdo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
sessdo e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Presidente: Larissa Monteiro Araujo; Secretaria: Mariana Uemura Sampaio; Debenturistas:
Banco Bradesco S.A; Banco Itat Unibanco S.A; Santander (Brasil) S.A.; Agente Fiduciério:
Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.; e Emissora: S.A. O
ESTADO DE S. PAULO

E copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 05 de junho de 2020.

O o
®\\‘c 9Q°) %ﬁg’ .
D N w) W
@3_’083% .
s« Larissa Monteiro Araujo Mariana Uemura Sampaio
Presidente Secretaria
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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.° 55
=y CEP 02558-900 — Bairro do Limao ~ Sao Paulo/SP
C.N.P.J/MF. n? 61,533 §42/000141 = F.D.C. n.* 1.055.203-0 - Ins¢s Estadual r.° 107.703.648.118

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular, S.A. O ESTADO DE S. PAULO", com sede nesta Capital, na
Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n.° 55, Lim3o, inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 61.533.949/0001-41,
NIRE 35.300.044.266, neste ato representada por seu Diretor Presidente, FRANCISCO MESQUITA
NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 6.231.861-5
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 956.157.418-72 e por seu Diretor Financeiro MARCOS AURELIO
PEREIRA BUENQ, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade tipo RG n.° 16.965.712-8
SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.° 105.000.358-65, ambos residentes e domiciliados nesta Cidade e com
endereco comercial acima, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, com 0s poderes abaixo descritos,

divididos em Grupos Especificos e, em alguns casos, subdivididos em Classes, da seguinte forma:

GRUPQO COMERCIAL: PAULO JORGE BOTELHO GONCALVES MARQUES PESSOA, angolano,
casado, consultor. portador da cédula de identidade tipo RG 39.592.337-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
057.521.997-19, EDUARDO FAMBRINI, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
tipo RG 16.160.949-1 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF 083.998.418-97, DEBORA HUERTAS E SILVA,
brasileira. casada, gerente comercial. portadora da cédula de identidade tipo RG 22.169.664-7 SSP/SP ¢
inscrita no CPF/MF 151.563.968-10, THIAGO ANDRE GRILLO, brasileiro, casado. economista, portador
da cédula de identidade tipo RG n.° 41.008.356-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n.° 328.976.098-77 e
FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
ldentidade tipo RG n°® 29.596.578-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 272.489.788-92, todos com
escritdrio na sede da Qutorgante. Aos Procuradores do GRUPO COMERCIAL a Outorgante confere

poderes para assinar contratos, aditivos e distratos referentes & venda de espago publicitario, jornais avulsos
e/ou assinaturas de jomais, sendo que: (a) até o valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais). a
Outorgante devera ser representada sempre em conjunto de dois Procuradores deste Grupo ou por um dos
Procuradores deste Grupo em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante,
e (b) a partir de R$ 250.000.01 (duzentos e cinquenta mil reais e um centavo) até o valor de R$ 500.000.00
(quinhentos mil reais) os Procuradores deste Grupo deverdo assinar os instrumentos contratuais sempre em
conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante, sendo-lhes vedado firmar
instrumentos em valor superior a R$ 500.000.00 (quinhentos mil reais). bem como celebrar contratos

relacionados a permutas e patrocinios. )(

Esta pigina € pante integranie ¢ inscpardvel da Procuracio outorgada pela S.A. ?é: yTADO DE S.PAULO™. em 15 de outubro de_.—_.
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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenids Engenheiro Caetano Alvares n.° 55
CEP 02598-900 ~ Bairro do Limao — Sao Paulo/SP
C.N.P.JMAF n®61.533.848/0001-41 - F.0.C. n.® 1.055.203-0 - Inscr.Estadual n.® 107.703.645.115

GRUPQ COMERCIAL — LICENCIAMENTO E PRODUCAO DE CONTEUDO: CLASSE A:
FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR, acima qualificado, CLASSE B: EDUARDO
FAMBRINTI, acima qualificado; CLASSE C: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado; e CLASSE
D: PAULO JORGE BOTELHO GONCALVES MARQUES PESSOA. acima qualificado, todos com
escritério na sede da Outorgante. Aos Procuradores deste GRUPO a Outorgante confere poderes para: 1)

ISOLADAMENTE, sem limite de valor, aos Procuradores das CLASSES A, B, C e D: i) Retirar as

correspondéncias em geral, registradas com ou sem valor, vales postais, reembolsos e colis postaux,
destinados a Outorgante, podendo assinar os respectivos recibos e dar as devidas quitagdes: e ii) representar a
Outorgante em licitagdes publicas e particulares, podendo assinar declaragdes, apresentar e retirar
documentos e tomar vistas de processos; € 2) CONJUNTAMENTE, observados os limites de valores aqui
estabelecidos, a Outorgante confere poderes para os Procuradores das CLASSES A, B, C e D, assinarem
contratos, distratos, aditivos e demais instrumentos contratuais relativos ao licenciamento de conteudos, a
titulo gratuito ou oneroso, de titularidade da Outorgante e/ou de terceiros, bem como relativos a prestacio de
- servicos de producdo de contetdo customizado e/ou prestac3o de servigos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades de marketing de contetido, sendo que: 2.1} O Procurador da CLASSE A. desde que atuem em
conjunto com o Procurador da CLASSE B, ou com um Procurador da CLASSE C ou com o Procurador da
CLASSE D ou, ainda, em conjunto, com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro poderdo praticar
atos limitados ao valor de (a) R$ 100.000,00 (cem mil reais) para novas contratagdes de clientes e (b) até o
valor equivalente a acréscimo ou redugdo de até 25% (vinte e cinco por cento) dos valores anuais jé
contratados, no caso de antigas contratagdes de clientes, devendo este acréscimo ou redugdo limitar-se ao
valor previsto na alinea (a) deste item 2.1; 2.2) Os Procuradores das CLASSES B e C desde que atuem
conjuntamente, entre si, ou ainda conjuntamente com o Procurador da CLASSE D. ou com o Diretor
Presidenie ou com o Diretor Financeiro, poderao praticar atos limitados ao valor de (a) RS 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) para novas contratacdes de clientes e (b) até o valor equivalente a acréscimo
ou redugdo de até 25% (vinte e cinco por cento) dos valores anuais ja contratados, no caso de antigas
contratagdes de clientes, devendo este acréscimo ou reducdo limitar-se ao valor previsto na alinea (a) deste
item 2.2; 2.3) Para 0s atos praticados a partir da quantia de RS 250.000,01 (duzentos e cinquenta mil reais e
um centavo) até o valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para novas contratacdes de clientes e até o
valor equivalente a acréscimo ou redugdio de até 25% (vinte e cinco por cento) dos valores anuais ja

contratados, no caso de antigas contratagdes de clientes. devendo este acréscimo ou redugdo limitar-se a0 }/
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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.° 55
; CEP 02598-900 - Bairro do Lim&o - S&o Paulo/SP
SEWEIRGS  C.N PJJMF, n,°61.533.649/0001-41 - F.D.C. n.° 1.055.203-0 - inscr. Estadual n.° 107.703.648.118

valor de R$ 400.000,00 {(quatrocentos mil reais), a Qutorgante podera ser representada por: (a) Procurador da
CLASSE B em conjunio com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Qutorgante ou (b)
Procurador da CLASSE C em conjunto com o Procurador da CLASSE D ou, ainda. (¢) pelo Diretor
Presidente, pelo Diretor Financeiro ou pelo Procurador da CLASSE D, desde que os referidos instrumentos
sejam assinados conjuntamente por dois dos representantes mencionados na alinea (c) deste item 2.3; 2.4)
Para os atos praticados a partir da quantia de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para novas contratacdes
de clientes e até o valor equivalente a acréscimo ou reduggo de até 25% (vinte e cinco por cento) dos valores
anuais jd contratados, no caso de antigas contratagdes de clientes, em valor superior a R$ 400.000.00
(quatrocentos mil reais), os instrumentos deverao ser firmados por dois representantes, conjuntamente, dentre

o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro ou o Procurador da CLASSE D.

GRUPO SUPRIMENTOS: CLASSE A: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado, FERNANDO
BATISTA DE BARROS JUNIOR, acima qualificado e LUIZ EDUARDO DE FREITAS, brasileiro,

casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade tipo RG 15.921.178-5 SSP/SP;
CLASSE B: PAULO JORGE BOTELHO GONCALVES MARQUES PESSOA, acima qualificado,
todos com escritdrio na sede da Outorgante. Aos Procuradores do GRUPO SUPRIMENTOS, a Outorgante
confere poderes para firmar contratos em geral, aditivos e distratos, assim como todos os demais
instrumentos que criem direitos e/ou obrigacdes com relag3o 2 prestagdo de servigos de qualquer natureza,
locagdes de bens méveis e imdveis. bem como compra e aquisicdo de insumos consumidos pela organizagio
em suas opera¢des regulares, sendo que: (a) para os atos praticados até o valor de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), a Outorgante devera ser representada sempre em conjunto de dois Procuradores deste
Grupo {CLASSE A OU B) ou por um dos Procuradores deste Grupo (CLASSE A OU B) em conjunto com
o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante; (b) para os atos praticados a partir de RS
150.000,01 (cento e cinquenta mil reais e um centavo) até o valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) os
Procuradores da CLASSE A deverdo assinar 0s instrumentos contratuais sempre em conjunto com o
Procurador da CLASSE B ou com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante e (c)
para os atos praticados a partir de RS 300.000.01 (trezentos mil reais e um centavo) até o valor de R$
500.000,00 {quinhentos mil reais), o Procurador da CLASSE B devera assinar sempre em conjunto com o
Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro. Entretanto, é vedado aos Procuradores do GRUPO
SUPRIMENTOS celebrar contratos relacionados a permutas e patrocfnios, bem como instrumentos em

valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).
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1 S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.° 55
CEP 02598-900 — Baimo do Limao — Sac Paulo/SP
C.N.P.J/MF. n®61.533.945/0003-41 - F.D C. n.° 1.055.2623-0 - Inscr.Estedual n.° 107.703.648.118

GRUPO LOGISTICA E DISTRIBUICAO: CLASSE A: LINDBERG FERNANDES DE LIMA,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de ldentidade tipo RG n.° 26.601.342-9 SSP/SP.
inscrito no CPF/MF sob o n® 256.883.958-93 ¢ ELIOMAR ANTONIO LIMEIRA, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade tipo RG n.® 14.395.446-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 021.870.468-26; CLASSE B: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado ¢ FERNANDO
BATISTA DE BARROS JUNIOR. acima qualificado, todos com escritdrio na sede da Outorgante. Aos
Procuradores do GRUPO LOGISTICA E DISTRIBUIGAO, a Outorgante confere poderes para assinar

contratos, aditivos, distratos e outros documentos necessarios para prestagdo de servicos de entrega, bem

como logistica e distribui¢ao de jornais, revistas e periddicos, inclusive de sua titularidade, sendo que: (a)
para os atos praticados até o valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), a Outorgante deveré ser
representada por um Procurador da CLASSE A em conjunto com um Procurador da CLASSE B ou por dois
procuradores da CLASSE B, ou ainda, por qualquer um dos Procuradores deste GRUPO (CLASSE A OU
B) em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Qutorgante e (b) para os atos
praticados a partir de R$ 150.000,01 (cento e cinquenta mil reais e um centavo) at¢ o valor de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) os Procuradores deste GRUPO (CLASSE A OU B) devero assinar 0s instruinentos
sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante, sendo-lhes

vedado firmar instrumentos em valor superior 28 R$300.000.00 (trezentos mil reais).

GRUPO JURIDICO: CLASSE A: MARIO JOSE SILVA PAZ, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da cédula de identidade tipo RG n.° 13.893.708 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n.°071.114.628-40 ¢
na OAB/SP sob o n° 160.323 e WANESSA BEZERRA VIEIRA, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade tipo RG n.® 43.690.234-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF n.° 327.352.158-90 e na
OAB/SP sob o n° 286.400; DIRETORA JURIDICA: MARIANA UEMURA SAMPAIO, brasileira,
solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 16.153.741-8 SSP/SP ¢ inscrita no CPF/MF sob
0 n.° 151.647.878-90 e na OAB/SP sob o n° 150.360, todos com escritério na sede da Outorgante. Aos
Procuradores do GRUPO JURIDICO, a Outorgante confere poderes para assinar contratos, aditivos,
distratos e outros documentos necessarios para contratagdo de prestag3o de servi¢os advocaticios, sendo que:
(2) para os atos praticados até o valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), a Outorgante devera
ser representada por um Procurador da CLASSE A em conjunto com a DIRETORA JURIDICA ou ainda

com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Qutorgante e (b) para os atos praticados a partir de
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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.° 55
CEP 02598-900 - Bzirro do Lim&o -~ Sae Paulo/SP
CNPJ/MF. n*61.533.945/000141 ~ F.D.C. n.® 1.055.203-0 - Inscr.Estadual n.® 107.703.648.118

R$ 150.000,01 (cento e cinquenta mil reais e um centavo) até o valor de RS 300.000.00 (trezentos mil reais)
a DIRETORA JURIDICA devera assinar os instrumentos sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou
com o Diretor Financeiro da Outorgante, sendo vedado aos Procuradores do GRUPO JURIDICO firmar

instrumentos em valor superior 2 R$300.000,00 (trezentos mil reais).

GRUPO RECURSOS HUMANQS: MARIANA UEMURA SAMPAIO, acima qualificada, NANA
ISHIKAWA GASPARINI, brasileira, casada, gerente de administragdo de pessoal e beneficios, portadora
da cédula de identidade tipo RG n.° 17.790.225-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.° 106.558.868-26,
MARIO JOSE SILVA PAZ, acima qualificado, SILVANA GUIMARAES LOUREIRO BARBOSA,
brasileira, casada, contadora. portadora da cédula de identidade RG n° 04.647.437-5 DETRAN/RIJ ¢ inscrita
no CPF/MF 641.679.767-49 ¢ ESNY APARECIDO LEDESMA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 13.741.699 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
040.109.858-36. todos com escritério na sede da Qutorgante. Aos Procuradores do GRUPO RECURSOS
HUMANOS, a Outorgante confere os poderes para, isoladamente, assinar requerimentos, termos,
declaragdes e comunicagdes dirigidas as reparticdes pablicas federais, estaduais e municipais; representar a
Outorgante perante sindicatos e entidades de classe, assinando os documentos pertinentes; assinar Carteiras
de Trabalho e Previdéncia Social, contratos de trabalho e seus respectivos aditamentos, documentos de
Previdéncia Social, guias, declaragdes padronizadas da érea; bem como autorizar movimentagio de conta

vinculada-FGTS.

GRUPO TESOURARIA: FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR. acima qualificado e
THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado, ambos com escritério na sede da Outorgante. Aos
Procuradores do GRUPO TESOURARIA, a Outorgante confere poderes para: 1. ISOLADAMENTE,

sempre que necessario for e sem limite de valor, requisitar taldes de cheques, bem como pedir confirmagao

de saldos e extratos de contas correntes; e 2. CONJUNTAMENTE: (I) assinar contratos de compra e venda
de cambios e os documentos a ele pertinentes; assinar cartas e borderds de pagamentos para débitos em conta
corrente; realizar transferéncias financeiras entre as contas correntes das empresas S.A. O Estado de
S.Paulo”, APP Media S.A., Agéncia Estado S.A., R4dio Eldorado Lida., Estadao Ventures S.A, Oesp Midia
e Transportes S.A. e OESPREV - Sociedade de Previdéncia Privada (denominadas conjuntamente
“empresas do Grupo Estado™), assinar contratos e instrumentos de servicos bancérios e conceder avais e

fiangas entre as empresas do Grupo Estado. sendo que (I.a) para os atos praticados até o valor de RS
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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.? 55
CEP 02598-900 - Bairro do Lim3o — S0 Paulo/SP
Biiisini® CN.PJ/MF. 0. 61.532.949/000141  F.D.C. n.* 1.055.203-0 - Inscr.Estadual n.° 107.703.648.118

1.000.000,00 (um milhdo de reais) a Outorgante deverad ser representada sempre em conjunto de dois
Procuradores do GRUPO TESOURARIA ou por um Procurador deste Grupo em conjunto com o Diretor
Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante e (I.b) para os atos praticados acima de
R$1.000.000,01 (um milhdo de reais e um centavo), sem limite de valor, a Outorgante deverd ser
representada sempre por um Procurador deste Grupo em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor
Financeiro da Outorgante; (IT) sem limite de valor, assinar cheques para pagamentos, realizar transferéncias
financeiras entre contas correntes e assipar contratos de empréstimos, financiamentos, fiangas e notas
promissorias, atos para os quais a Qutorgante deverd ser sempre representada por um Procurador deste
Grupo em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante, sendo
expressamente vedada a emissdo de cheques ao portador, e (IIT) as limitacGes e poderes estabelecidos neste
Grupo Especifico, respeitando-se as disposi¢des dos itens (I) e (X) supra, s3o estendidas a operagdes
financeiras e bancarias realizadas por intermédio de meios eletrénicos, tais como mas ndo se limitando a
Internet Banking, APP “Aplicativos™ e demais canais e meios eletronicos disponibilizados pelas instituigSes
financeiras, podendo os Procuradores realizar pagamento eletrdnico de boletos bancérios, taxas, impostos e
contribui¢des, além de transferéncias e outras operag¢des disponibilizadas por meio eletrdnico, respeitando-se

a alcada de valores e demais formalidades fixadas nos itens (I) e (1I) acima.

GRUPO COBRANCA: FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR, acima qualificado e THIAGO
ANDRE GRILLO, acima qualificado. ambos com escritério na sede da Outorgante. Aos Procuradores do
GRUPO COBRANCA, a Outorgante confere poderes para: (I) ISOLADAMENTE: retirar e assinar avisos

e titulos dos Cartérios de Registro de Titulos e Documentos e de Protesto, representar a Qutorgante para fins
de cancelamento de protesto, bem como receber importancias devidas & Qutorgante pela venda de produtos,
prestagdo de servigos, passando recibos e (II) CONJUNTAMENTE, por dois Procuradores deste Grupo ou
por um Procurador deste Grupo em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da
Outorgante: autorizar prorrogacdes de vencimentos de duplicatas, titulos e recibos de cobranca, renegociar
dividas, assinar confissdes de dividas e/ou termo de reconhecimento de divida, dispensar juros, conceder
abatimentos e descontos, assinar saques para emissio de duplicatas e o respectivo endosso para depdsito e/ou
cobranca unica e exclusivamente na conta da Outorgante e de empresas do Grupo Estado; conceder quitacdo
em razdo de recebimento de importancias devidas & Outorgante pela venda de produtos e prestacdo de

servigos;
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| S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”
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GRUPO _CONTROLADORIA: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado. ROSANA
APARECIDA RODRIGUEZ, brasileira, separada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG n°
15.514.318 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 100.420.438-83 e FERNANDO BATISTA DE
BARROS JUNIOR, acima qualificado, todos com escritério na sede da Outorgante. Aos Procuradores do
GRUPO CONTROLADORIA, a Outorgante confere poderes para, ISOLADAMENTE, assinar termos de

abertura e encerramento de livros fiscais, referentes ao IPl, ICMS e ISS, declaragdes cadastrais, AIDF-
Autorizacdo de Impressio de Documentos Fiscais e demonstracdes referentes ao [Pl ICMS e ISS.
requerimentos, termos, declaragdes e comunicagdes dirigidos a entes da Administragdo Publica, direta e
indireta, da esfera federal, estadual e municipal, relativos a assuntos fiscais, prestar atendimento a
fiscalizagdo, podendo assinar quaisquer pedidos, protocolos, recibos, e demais documentos requeridos e/ou
pertinentes, requerer inscri¢des fiscais, autorizages e alvaras de funcionamento, dar cumprimento a
exigéncias da legislagdo fiscal, assinar e receber autos de infracdo, tomar vistas de processos fiscais, receber
restituigdes de tributos, sejam municipais, estaduais ou federais, bem como receber restituigdes de tributos

relativos a exportagdes e importagdes realizadas pela Outorgante, dando quitagdes e passando recibos.

GRUPO_SUCURSAL BRASILIA: CLASSE A: ANDREZA MATAIS DE ALMEIDA PINHEIRO,
brasileira, casada, jornalista, portador da Cédula de Identidade tipo RG n.° 20.825.697-0 SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n.° 141.639.208-46 ¢ LUCIANA MONTE CONSTANTINO MENDONCA LUZ.
brasileira, casada, jornalista, portadora da Cédula de Identidade tipo RG n.° 22.422.259-4 SSP/SP e inscrita
no CPF/MF sob o n.° 246.536.958-06; CLASSE B: VALDA LUCIA DUTRA DE CARVALHO,
brasileira, casada, assistente administrativo, portadora da Cédula de Identidade tipo RG n.® 881.043 I1IP/SP ¢
inscrita no CPF/MF sob o n.° 480.260.771-72, todos os citados na CLASSE A e B com escritério na filial da
QOutorgante situado na cidade de Brasilia, Distrito Federal. na SC/Norte, Quadra 04, Bloco B, 100 ¢
CLASSE C: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado e FERNANDO BATISTA DE BARROS
JUNIOR, acima qualificado, ambos com enderego na sede da Qutorgante. Aos Procuradores do GRUPO
SUCURSAL BRASILIA, a Outorgante confere poderes para: (I) ISOLADAMENTE, aos Procuradores das

CLASSES A, B e C: (i) retirar correspondéncias em geral, registradas com ou sem valor, vales postais,
reembolsos e colis posteaux destinados a Outorgante, podendo assinar os respectivos recibos e dar as devidas
quitagBes; (ii) representar a Outorgante junto & Delegacia da Receita Federal para fins de apresentagdo de
REDARF, bem como a qualquer procedimento junto a Juntas Comerciais; (iii) assinar procurag3o eletronica

para fins de transmissio de livro eletronico, podendo: (iii.a.) solicitar inscrigdo e alteracio de dados no X
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S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.® 55
CEP 02568-900 - Bairro do Limao — S&o Paulo/SP
C.N.P.JMF. n.°61.535.949/0001-41 — F.D.C. n.® 1.055.203-0 - Inscr.Estadual n.* 107.703.648.118

Cadastro Fiscal do DF, impressio do DIF e de outros documentos ao CF/DF; (iii.b.) solicitar a baixa da
inscrigao no Cadastro Fiscal do DF; (iii.c.) solicitar autenticagdo de Livros Fiscais; (iii.d.) enviar declaracdes
econdmico-fiscais (GIM, DMSP, DESC etc.); (iii.e.) cadastrar dados relativos ao Cadastro Fiscal,
Documentos Fiscais e equipamento Emissor de Cupom Fiscal: (iii.f.) cadastrar, autorizar ou promover
intervengdes em equipamentos Emissor de Cupom Fiscal; (iii.g.) consultar dados relativos ao Cadastro
Fiscal, Documentos Fiscais e equipamento de Cupom Fiscal; (iii.h.) consultar dados relativos as declaragdes
econdmico-fiscais (GIM, DMSP, DESC etc.); (iii.i.) consultar andamento das solicitagdes de Servicos no site
da Secretaria da Fazenda do Distrito Federal; (iiij) emitir Certiddes e débitos; (iii.k.) consultar dados
relativos a bens’ de sua propriedade (imoveis, veiculos etc.); e (iii.l) consultar dados relativos a
recolhimentos, langamentos e dividas e (I) CONJUNTAMENTE: Aos Procuradores da CLASSE A, em
conjunto com um dos Procuradores da CLASSE C ou por dois Procuradores da CLASSE C, ou ainda, por
um Procurador das CLASSES A ou C em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro
da Qutorgante: celebrar contratos, aditivos e distratos de compra e venda de bens mdveis, assinar contratos
de parceria e conveénios, de prestacdo de servicos, bem como de locacdo de imdveis e de equipamentos, até o

valor maximo de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

GRUPO SUCURSAL RIO DE JANEIRO: CLASSE A: MONICA PATRICIA MOREIRA DA
COSTA CIARELLJ, brasileira, solteira, jornalista, portadora da Cédula de Identidade tipo RG n.°
81.341.737 IFP/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n.° 014.285.237-66, com escritério na filial da Outorgante
situado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Almirante Barroso, 52 - 28° andar e
CLASSE B: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado e FERNANDO BATISTA DE BARROS
JUNIOR, acima qualificado, ambos com enderego na sede da Qutorgante. Aos Procuradores do GRUPO
SUCURSAL RIO DE JANEIRO, a Outorgante confere poderes para: (I) ISOLADAMENTE, aos

Procuradores das CLASSES A e B: (i) retirar as correspondéncias em geral, registradas com ou sem valor,

vales postais, reembolsos e colis posteaux destinados a Outorgante, podendo assinar os respectivos recibos e
dar as devidas quitagdes; e (ii) representar a Outorgante junto a Delegacia da Receita Federal para fins de
apresentacio de REDARF, bem como a qualquer procedimento junto as Juntas Comerciais ¢ (1)
CONJUNTAMENTE: A Procuradora da CLASSE A. em conjunto com um dos Procuradores da CLASSE
B ou por dois Procuradores da CLASSE B, ou ainda, por um Procurador das CLASSES A ou B em

conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante: assinar contratos. aditivos e
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%, 7 S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”

Avenida Engenheiro Caetano Alvares n.® 55
o CEP 02598-900 - Bairro do Limao ~ Sac Paulo/SP
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distratos de compra e venda de bens maveis e de prestacdo de servicos bem como de Jocagdo de iméveis e de

equipamentos, até o valor maximo de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

GRUPO FOLHA DE PAGAMENTO/TRIBUTQS: THIAGO ANDRE GRILLO, acima qualificado,
FERNANDO BATISTA DE BARROS JUNIOR. acima qualificado, MARTANA UEMURA SAMPAIO
acima qualificada ¢ MARIO JOSE SILVA PAZ, acima qualificado, todos com enderego na sede da
Qutorgante. Aos Procuradores do GRUPO FOLHA DE PAGAMENTO/TRIBUTOS a Outorgante confere

poderes para autorizar 0 pagamento de folhas de pagamentos, bem como realizar o pagamento de tributos das

esferas municipais, estaduais e federais, sendo que (a) até o valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais), a Qutorgante deverd ser representada sempre em conjunto de dois Procuradores deste
Grupo ou por um dos Procuradores deste Grupo em conjunto com o Diretor Presidente ou com o Diretor
Financeiro da Qutorgante, e (b) a partir de RS 2.300.000,01 (dois milhes, quinhentos mil reais e um
centavo), sem limite de valor, os Procuradores deste Grupo dever3o assinar sempre em conjunto com o

Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante.

GRUPO REDACAOQ: CLASSE A: DAVID FRIEDRICH FRIEDLANDER, brasileiro, casado, jomalista,
portador da cédula de identidade RG n°, 7.419.406 SSP/SP e do CPF/MF n°® 137.792.268-55; DIRETOR DE
CONTEUDO: JOAO FABIC CAMINOTO, brasileiro. casado, jornalista, portador da cédula de identidade
RG n®. 11.123.271-5 SSP/SP e do CPF/MF n° 060.582.888-19. ambos com escritdrio na sede da Outorgante.
Ao Procurador da CLASSE A do GRUPO REDAGAO e ao DIRETOR DE CONTEUDO, a Outorgante
confere poderes para representa-la, observando-se os seguintes critérios: (i) O Procurador da CLASSE A em
conjunto com o DIRETOR DE CONTEUDO ou com um Procurador pertencente ao GRUPO

TESOURARIA, ou ainda com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Qutorgante, poderd

assinar contratos, com pessoas fisicas e/ou juridicas, de fornecimento de contetido para veiculagio em blog
de internet hospedado pela Outorgante em seu Portal, limitado ao valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil
reais); (i)) O DIRETOR DE CONTEUDO em conjunto com um Procurador pertencente a0 GRUPO
TESOURARIA ou com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Qutorgante, poderd assinar
contratos relativos a fornecimento de contetdo com pessoas fisicas e/ou juridicas, limitado ao valor de RS
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais); (iii) Para contratos com pessoas fisicas e/ou juridicas relativos a
fornecimento de conteido acima de R$ 150.000.01 (cento e cinquenta mil reais ¢ um centavo) até o valor de )
RS 300.000.00 (trezentos mil reais), o DIRETOR DE CONTEUDO devera assinar em conjunto com o )<
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Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro da Outorgante, sendo vedado aos Procuradores do GRUPO

REDACAO firmar instrumentos em valor superior a R$ 300.000.00 (trezentos mil reais).

No exercicio do mandato os procuradores deverdo: (I) obedecer fielmente os limites de poderes que lhes
foram outorgados e todas as disposi¢cSes do estatuto social da mandante, especialmente quanto & forma de
atuacdo; (II) aplicar toda a sua diligéncia habitual na execugdo do mandato, bem como dar conta de sua

geréncia, conforme determinam os artigos 667 e 668 do Cédigo Civil.

O presente mandato vigorara pelo periodo compreendido entre 01 de novembro de 2019 e 31 de

outubro de 2020, sendo expressamente vedado o seu substabelecimento, no todo ou em parte.

S3o Paulo, 15 de outubro de 2019.
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ARQUIVAMENTO DE ATA
N° DO PROTOCOLO NIRE NOME EMPRESARIAL
027917139-1 3530004426-6 S.A. O ESTADO DE S.PAULO
DATA DA ATA TIPO DA ATA
05/06/2020 Ata de Assembléia de Sécios
RESUMO DA ATA
Deliberar acerca da seguinte ordem do dia: i. autorizagido ou nao, da postergagao do evento de Amortizagao Periddica do Principal
previsto para o dia 08 de junho de 2020, nos termos da Clausula 4.8.1 da Escritura de Emissao, por 60 (sessenta) dias corridos a
contar do vencimento do pagamento, no qual encerrar-se-a em 07 de agosto de 2020. ii. autorizagao para que o Agente Fiduciario
adote todos e quaisquer procedimentos necessarios para a efetivagdo das matérias descritas nos itens anteriores.
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GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.522.190/20-0

Relatério da Analise Prévia
@® SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94
O SUGESTAO DE EXIGENCIA por nio estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94
O SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 - art 40 § 1°

DBE (Documento Basico de Entrada)

ITEM FORMALIDADES Sim | Nao
ol E necessério a apresentagdo do Documento Basico de Entrada - DBE? C| ®
02 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocokr de Transmissdo) foi aprensentado? O| O
03 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocoko de Transmissdo) esta assinado pelo representante da sociedade? O] O
04 O codigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? o1 O
O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constitukdo/inscricdo € alterago, corresponde exatamente a0 nome que consta do ol o
) ato apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontoes, virgulas e outros caracteres especiais (simbolos)?
06 O nome empresarial no requerimento de empresério corresponde ao nome do empresario” (Permite-se a adigdo de designagdo e abreviagdes, ol o
vedando-se a abreviagdo do (ltimo nome ou a exclus3o de qualquer parte do nome)
07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? | C
08 O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e intcgralizado) constante do ato constitutivo/alterador? of ¢
® A descrigdo da atividade empresaria esta em conformidade com a descrigdo do CNAE informado? (Ressalte-se que a atividade principal é ol o
aquela que gera maior receita para o estabelecimento).
- O DBE esti firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel kvando-se em consideragdo o sécio com poderes de
administrag3o ou administrador indicado pelos socios por meio de contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel perante o
10 CNPJ podera indicar preposto (s6cio ou ndo) e outorgar procuragio eletrdnica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes possuam certificado | O | ©
digital), procurag@io em papel € possivel, porém o procurador s6 podera firmar o DBE. devendo constar, no sistema, os dados do outorgante da
- procuragdo — pessoa fisica responsavel perante 0 CNPJ). Portaria 06/2013 — JUCESP.
1 O enderego informado no DBE esta em consonincia com o enderego indicado no ato trazido a arquivamento? [N e
12 DBE por dependéncia do(s) Protocolo(s): N ¢
13 O Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocol de Transmissdo) esta em termos para o deferimento? (O3 O]
Outras exigéncias a expecificar (DBE):
Anilise Prévia Ciéncia Vogais
Cristiane Gouveia da Silva RG 29.460.248-3
Data: 14/08/2020
10.170.74.133/formularicanalise/default.aspx ) n
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