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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 155.311.617
Preferenciais 0
Total 155.311.617

Em Tesouraria

Ordinérias 3.176.900
Preferenciais 0
Total 3.176.900

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Acgéo Classe de Acéo Provento por A¢édo

(Reais / Acao)
Assembléia Geral 28/04/2020 Dividendo 31/12/2020 Ordinéaria 0,03979
Extraordinaria
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 1.916.938 1.828.301
1.01 Ativo Circulante 763.973 812.427
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 219.789 249.448
1.01.03 Contas a Receber 268.430 222.856
1.01.03.01 Clientes 268.430 222.856
1.01.04 Estoques 183.959 228.170
1.01.06 Tributos a Recuperar 41.624 50.528
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 41.624 50.528
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.680 2.722
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.491 58.703
1.01.08.03 QOutros 45.491 58.703
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 26.832 37.237
1.01.08.03.02 Adiantamento a Fornecedores 5.265 9.594
1.01.08.03.03 Créditos com Outras Pessoas Ligadas 4.166 0
1.01.08.03.04 Outros 9.228 11.872
1.02 Ativo N&o Circulante 1.152.965 1.015.874
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 544.286 515.631
1.02.01.07 Tributos Diferidos 37.301 21.839
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 37.301 21.839
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 41.998 196.357
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 41.998 95.422
1.02.01.09.05 Créditos com Outras Pessoas Ligadas 0 100.935
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 464.987 297.435
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 148.219 152.477
1.02.01.10.04 Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 59.378 56.664
1.02.01.10.06 Ativos Tributarios 105.305 37.865
1.02.01.10.07 Ativo Atuarial 6.338 6.338
1.02.01.10.08 AplicagBes Financeiras Vinculadas 13.732 7.552
1.02.01.10.09 Ativo de Arrendamento 15.135 12.916
1.02.01.10.10 Depdsito em Garantia 89.517 0
1.02.01.10.11 Outros 14.542 10.802
1.02.02 Investimentos 80.508 21.294
1.02.02.01 Participaces Societarias 80.508 21.294
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 80.160 20.949
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 348 345
1.02.03 Imobilizado 517.488 470.080
1.02.04 Intangivel 10.683 8.869
1.02.04.01 Intangiveis 10.683 8.869
1.02.04.01.02 Intangiveis 10.683 8.869
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 1.916.938 1.828.301
2.01 Passivo Circulante 677.037 574.501
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 56.321 36.142
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 56.321 36.142
2.01.02 Fornecedores 167.121 134.501
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 128.374
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 6.127
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.298 9.103
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 271.998 232.426
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 170.383 133.376
2.01.04.02 Debéntures 101.615 99.050
2.01.05 Outras Obrigagbes 153.084 162.329
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.534 22.803
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 11.534 22.803
2.01.05.02 Outros 141.550 139.526
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.758 950
2.01.05.02.04 Cesséo de Crédito com Fornecedores 52.337 58.710
2.01.05.02.05 Parcelamento de Obrigacdes Tributarias 11.323 11.455
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 18.475 23.211
2.01.05.02.07 Contas a Pagar de Investimentos 26.503 20.127
2.01.05.02.08 Obrigacdes de Arrendamento 8.669 4.554
2.01.05.02.09 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recolher 949 0
2.01.05.02.10 Outros 16.536 20.519
2.01.06 Provisdes 5.215 0
2.01.06.02 Outras Provisfes 5.215 0
2.01.06.02.04 Provis@es para PPR 5.215 0
2.02 Passivo Néo Circulante 818.271 886.180
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 478.028 522.607
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 328.971 324.915
2.02.01.02 Debéntures 149.057 197.692
2.02.02 Outras Obrigagbes 275.612 182.016
2.02.02.02 Outros 275.612 182.016
2.02.02.02.03 Fornecedores 137.380 124.754
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Investimentos 26.647 0
2.02.02.02.05 Parcelamento de Obrigacdes Tributarias 37.212 43.518
2.02.02.02.06 Dividas com Pessoas Ligadas 56.330 0
2.02.02.02.07 Obrigacdes de Arrendamento 7.612 7.271
2.02.02.02.08 Outros 10.431 6.473
2.02.04 Provisbes 64.631 181.557
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 64.631 120.200
2.02.04.02 Outras Provisfes 0 61.357
2.02.04.02.04 Proviséo para Passivo a Descoberto em Controladas 0 61.357
2.03 Patrimonio Liquido 421.630 367.620
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 200.000
2.03.02 Reservas de Capital -9.027 0
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -9.027 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03.04 Reservas de Lucros 278.290 184.036
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -47.633 -22.224
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 5.808
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 360.022 815.458 262.200 721.239
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -252.882 -612.430 -198.330 -541.228
3.03 Resultado Bruto 107.140 203.028 63.870 180.011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -66.484 -158.548 -48.695 -130.490
3.04.01 Despesas com Vendas -61.520 -159.423 -57.519 -160.206
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.322 -31.658 -9.104 -28.836
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 0 7.653 11.032 46.546
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.835 0 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.193 24.880 6.896 12.006
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 40.656 44.480 15.175 49.521
3.06 Resultado Financeiro -20.401 -12.932 -23.720 -54.929
3.06.01 Receitas Financeiras 3.295 42.900 11.486 18.358
3.06.02 Despesas Financeiras -23.696 -55.832 -35.206 -73.287
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.255 31.548 -8.545 -5.408
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 359 61.818 5.633 9.420
3.08.01 Corrente -6.763 -6.763 0 0
3.08.02 Diferido 7.122 68.581 5.633 9.420
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.614 93.366 -2.912 4.012
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.614 93.366 -2.912 4.012
3.99.01.01 ON 0,13273 0,60115 -0,01837 0,02531
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liguido do Periodo 20.614 93.366 -2.912 4.012

4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.975 -24.519 -4.176 -3.735

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 17.639 68.847 -7.088 277
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 201.552 166.649
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 121.370 274.311
6.01.01.01 Resultado do Periodo Antes dos Tributos 31.548 -5.408
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 41.093 32.113
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 24.880 -12.006
6.01.01.04  Variagdo Cambial ndo Realizada 77.888 -9.583
6.01.01.05 Provisao de Avaliagdo de Estoque a Valor de Mercado -7.103 4.450
6.01.01.06 Provisao para Devedores Duvidosos 1.191 4.376
6.01.01.07 Provisbes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias 66.231 -16.605
6.01.01.08 Provisdes de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -11.088 -9.814
6.01.01.09 Provisao para Participagdo nos Lucros e Incentivo de Longo 0 682
Prazo
6.01.01.10 Outras ProvisBes -1.667 -1.221
6.01.01.11 Ativos Tributarios -67.440 279.641
6.01.01.12 Atualizacdes de Créditos com Outras Pessoas Ligadas -100.935 -2.358
6.01.01.13 Atualizacdes Encargos Financeiros com Tributos Parcelados 531 1.904
6.01.01.14 Juros provisionados de Empréstimos e Debéntures 36.584 47.156
6.01.01.15 Obrigacdes de Arrendamento 0 -12.128
6.01.01.16 Juros e AVP de Arrendamento -896 -705
6.01.01.17 Amortizacdo de Arrendamento -6.528 -3.576
6.01.01.18 Desagio sobre Créditos Recebidos de Partes Relacionadas -8.307 0
6.01.01.19 Dividas com Pessoas Ligadas - Polo Ativo Compl. - a Valor 45.061 0
de Mercado
6.01.01.20 Outros 327 -22.607
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 110.340 -69.132
6.01.02.01 Contas a Receber -46.765 -23.736
6.01.02.02 Estoque 51.314 -20.039
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais -4.258 -9.128
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 9.737 -99.095
6.01.02.05 Aplicagdo Financeira Vinculadas -6.180 -255
6.01.02.06 Outros Ativos -5.002 -10.417
6.01.02.07 Contas a Pagar 38.873 22.528
6.01.02.08 Adiantamento a Fornecedores 4.329 971
6.01.02.09 ProvisGes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias -4.874 6.104
6.01.02.10 Adiantamento a Clientes -4.736 2.366
6.01.02.11 Parcelamentos -6.969 -8.806
6.01.02.12 Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 38.815 11.877
6.01.02.13 Aumento/ (reducao) de Contas a Pagar de Investimento 80.654 59.362
6.01.02.14 Dividas com Pessoas Ligadas -11.269 0
6.01.02.15 Dividas com Pessoas Ligadas - Parcela Complementar Polo 4,162 0
Ativo
6.01.02.16 Outras Contas a Pagar -15.611 9.381
6.01.02.17 Ativo de Arrendamento -11.880 -10.245
6.01.03 Outros -30.158 -38.530
6.01.03.01 Juros Pagos -25.739 -38.530
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -4.419 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -195.685 -79.754
6.02.01 Aquisi¢éo do Ativo Imobilizado -77.077 -56.462
6.02.02 Aquisi¢do do Ativo Intangivel -4.111 -2.900
6.02.03 Dividendos Recebidos 10.575 20.783
6.02.04 Recebimento com Partes Relacionadas 0 -4.564
6.02.06 Integralizacdo de Capital em Controladas -125.072 -36.611
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -35.526 157.654
6.03.01 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 94.616 250.681
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -123.582 -70.122
6.03.03 Dividendos Pagos -32 -22.905
6.03.04 Amortizacdo de Arrendamento -6.528 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -29.659 244.549
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 249.448 67.580
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 219.789 312.129
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 189.844 0 -22.224 367.620
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 189.844 0 -22.224 367.620
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -9.027 -5.808 0 0 -14.835
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.498 0 0 0 -7.498
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 -1.529 0 0 0 -1.529
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.808 0 0 -5.808
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.366 -24.521 68.845
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.366 0 93.366
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24.521 -24.521
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -24.521 -24.521
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 888 -888 0
5.06.02 Realizagio da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 888 -888 0
5.07 Saldos Finais 200.000 -9.027 184.036 94.254 -47.633 421.630
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Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 140.000 0 235.960 0 -13.852 362.108
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 140.000 0 235.960 0 -13.852 362.108
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 60.000 0 -60.000 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 60.000 0 -60.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.012 -3.735 277
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.012 0 4.012
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.735 -3.735
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.735 -3.735
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 888 -888 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 888 -888 0
5.07 Saldos Finais 200.000 0 175.960 4.900 -18.475 362.385
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 1.075.855 936.454
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 995.764 889.683
7.01.02 Outras Receitas 84.676 51.147
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -4.585 -4.376
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -619.202 -482.821
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -432.867 -366.128
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -188.924 -119.177
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 2.589 2.484
7.03 Valor Adicionado Bruto 456.653 453.633
7.04 Retencdes -34.058 -32.113
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -34.058 -32.113
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 422.595 421.520
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 108.260 46.449
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.880 12.006
7.06.02 Receitas Financeiras 83.380 34.443
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 530.855 467.969
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 530.855 467.969
7.08.01 Pessoal 177.700 172.735
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 149.706 143.713
7.08.01.02 Beneficios 17.975 17.485
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.019 11.537
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 152.844 192.626
7.08.02.01 Federais 27.151 76.515
7.08.02.02 Estaduais 125.044 115.436
7.08.02.03 Municipais 649 675
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 106.945 98.596
7.08.03.01  Juros 95.981 89.372
7.08.03.02  Aluguéis 10.964 9.224
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 93.366 4.012
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 93.366 4.012
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 2.023.353 1.836.292
1.01 Ativo Circulante 887.703 854.556
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 289.229 275.378
1.01.03 Contas a Receber 307.655 251.773
1.01.03.01 Clientes 307.655 251.773
1.01.04 Estoques 217.040 243.413
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.836 52.172
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.836 52.172
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.869 3.487
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.074 28.333
1.01.08.03 QOutros 24.074 28.333
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 9.281 13.332
1.01.08.03.03 Outros 14.793 15.001
1.02 Ativo N&o Circulante 1.135.650 981.736
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 566.623 471.033
1.02.01.07 Tributos Diferidos 37.206 26.191
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 37.206 26.191
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 100.936
1.02.01.09.05 Créditos com Outras Pessoas Ligadas 0 100.936
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 529.417 343.906
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 148.244 152.492
1.02.01.10.04 Recebiveis da Eletrobras 12.821 12.821
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 59.557 56.902
1.02.01.10.06 Ativos Tributarios 119.651 37.865
1.02.01.10.07 Ativo Atuarial 6.338 6.338
1.02.01.10.08 Aplicacdes Financeiras Vinculadas 13.732 7.552
1.02.01.10.09 Ativo de Arrendamento 64.533 58.843
1.02.01.10.10 Depédsitos em Garantia 89.517 0
1.02.01.10.11 Outros 15.024 11.093
1.02.02 Investimentos 348 345
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 348 345
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 348 345
1.02.03 Imobilizado 542.761 487.966
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 542.761 487.966
1.02.04 Intangivel 25.918 22.392
1.02.04.01 Intangiveis 25.918 22.392
1.02.04.01.02 Intangiveis 25.918 22.392
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 2.023.353 1.836.292
2.01 Passivo Circulante 764.174 613.724
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 64.938 41.882
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 64.938 41.882
2.01.02 Fornecedores 182.948 146.685
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 140.558
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 6.127
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 271.998 233.769
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 170.383 134.719
2.01.04.02 Debéntures 101.615 99.050
2.01.05 Outras Obrigactes 239.075 191.388
2.01.05.02 Outros 239.075 191.388
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.791 982
2.01.05.02.04 Cesséao de Créditos com Fornecedores 52.337 58.710
2.01.05.02.05 Parcelamento de Obrigacdes Tributarias 11.442 11.765
2.01.05.02.06 Impostos, Taxas e ContribuicGes 26.274 10.580
2.01.05.02.07 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Recolher 4.058 2.083
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 39.339 23.854
2.01.05.02.09 Contas a Pagar de Investimentos 26.503 21.745
2.01.05.02.10 Dividas com Pessoas Ligadas 11.534 22.803
2.01.05.02.11 Obrigacdes de Arrendamento 17.362 14.465
2.01.05.02.12 Outros 43.435 24.401
2.01.06 Provisdes 5.215 0
2.01.06.02 Outras Provis6es 5.215 0
2.01.06.02.04 Proviséo para PPR 5.215 0
2.02 Passivo Néo Circulante 837.506 854.932
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 478.028 522.607
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 328.971 324.915
2.02.01.02 Debéntures 149.057 197.692
2.02.02 Outras Obrigacdes 359.478 332.325
2.02.02.02 Outros 359.478 332.325
2.02.02.02.03 Fornecedores 137.380 124.754
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Investimentos 26.647 0
2.02.02.02.05 Provis6es Civeis, Trabalhistas, Providenciarias e Tributéarias 64.662 120.232
2.02.02.02.06 Parcelamento de Obrigacdes Tributarias 37.468 43.815
2.02.02.02.07 Dividas com Pessoas Ligadas 56.319 0
2.02.02.02.08 Obrigacdes de Arrendamento 25.988 25.066
2.02.02.02.09 Outros 11.014 18.458
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 421.673 367.636
2.03.01 Capital Social Realizado 200.000 200.000
2.03.02 Reservas de Capital -9.027 0
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -9.027 0
2.03.04 Reservas de Lucros 278.290 184.036
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -47.633 -22.224
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 5.808
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 43 16
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 414.732 930.655 296.486 813.151
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -262.592 -627.727 -201.612 -549.108
3.03 Resultado Bruto 152.140 302.928 94.874 264.043
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -106.291 -244.813 -76.256 -205.007
3.04.01 Despesas com Vendas -86.857 -231.613 -77.770 -223.072
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.614 -32.540 -9.497 -30.039
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 0 19.340 11.011 48.104
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.820 0 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.849 58.115 18.618 59.036
3.06 Resultado Financeiro -21.109 -12.746 -24.090 -55.865
3.06.01 Receitas Financeiras 3.590 46.532 11.675 18.869
3.06.02 Despesas Financeiras -24.699 -59.278 -35.765 -74.734
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.740 45.369 -5.472 3.171
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.113 48.024 2.571 867
3.08.01 Corrente -11.235 -16.109 -3.062 -8.553
3.08.02 Diferido 7.122 64.133 5.633 9.420
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.627 93.393 -2.901 4.038
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 20.627 93.393 -2.901 4.038
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 20.614 93.366 -2.912 4.012
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 13 27 11 26
3.99.01.01 ON 0,13273 0,06012 -0,01837 0,02531
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 20.627 93.393 -2.901 4.038
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.975 -24.519 -4.176 -3.735
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 17.652 68.874 -7.077 303
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 17.639 68.847 -7.088 277
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 13 27 11 26
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 161.533 169.808
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 76.961 312.639
6.01.01.01 Resultado do Periodo Antes dos Tributos 45.369 3.171
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 46.250 39.582
6.01.01.04  Variagdo Cambial ndo Realizada 77.888 -9.583
6.01.01.05 Provisdo de Avaliagdo de Estoque a Valor de Mercado -7.103 4.450
6.01.01.06 Provisédo para Devedores Duvidosos 3.468 4.505
6.01.01.07 Provisbes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias 66.231 -16.605
6.01.01.08 Provisdes de ObrigacBes Sociais e Trabalhistas -11.700 -10.672
6.01.01.09 Proviséo para Participagdo nos Lucros e Incentivo de Longo 0 682
Prazo
6.01.01.10 Outras Provisfes -1.667 -1.221
6.01.01.11 Ativos Tributarios -81.786 279.641
6.01.01.12 Atualizacdes de Créditos com Outras Pessoas Ligadas -100.935 -2.358
6.01.01.13 Atualizac¢des Encargos Financeiros com Tributos Parcelados 531 2.313
6.01.01.14 Juros provisionados de Empréstimos e Debéntures 36.584 47.169
6.01.01.15 Obrigacdes de Arrendamento 0 -27.916
6.01.01.16 Juros e AVP de Arrendamento -1.675 -1.233
6.01.01.17 Amortizacao de Arrendamento -23.240 -7.826
6.01.01.18 Desagio sobre Créditos Recebidos de Partes Relacionadas -8.307 0
6.01.01.19 Dividas com Pessoas Ligadas - Polo Ativo Compl. - a Valor 45.061 0
de Mercado
6.01.01.20 Outros -8.008 8.540
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 115.581 -99.019
6.01.02.01 Contas a Receber -59.350 -44.245
6.01.02.02 Estoque 33.476 -26.925
6.01.02.03 Depésitos Judiciais -4.248 -9.128
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 10.177 -98.988
6.01.02.05 Aplicagdo Financeira Vinculadas -6.180 -255
6.01.02.06 Outros Ativos -2.966 -12.386
6.01.02.07 Contas a Pagar 42.516 21.965
6.01.02.08 Adiantamento a Fornecedores 4.051 324
6.01.02.09 Provisbes Civeis, Trabalhistas, Previdenciarias e Tributarias -4.874 6.104
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes 15.485 3.320
6.01.02.11 Parcelamentos -6.950 -9.263
6.01.02.12 Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 35.475 14.116
6.01.02.13 Aumento/ (reducdo) de Contas a Pagar de Investimento 94.910 78.071
6.01.02.14 Dividas com Pessoas Ligadas -11.269 0
6.01.02.15 Dividas com Pessoas Ligadas - Parcela Complementar Polo 4,162 0
Ativo
6.01.02.16 Outras Contas a Pagar 0 4.836
6.01.02.17 Ativo de Arrendamento -28.834 -26.565
6.01.03 Outros -31.009 -43.812
6.01.03.01 Juros Pagos -25.739 -38.530
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -5.270 -5.282
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -95.444 -80.714
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.02.01 Aquisi¢éo do Ativo Imobilizado -88.258 -75.729
6.02.02 Aquisi¢éo do Ativo Intangivel -7.186 -4.985
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -52.238 157.654
6.03.01 Captagdo de Empréstimos e Financiamentos e Debénturés 94.616 250.681
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Finaciamentos -123.582 -70.122
6.03.03 Dividendos Pagos -32 -22.905
6.03.04 Amortizacdo de Arrendamento -23.240 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 13.851 246.748
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 275.378 82.624
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 289.229 329.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 200.000 0 189.844 0 -22.224 367.620 16 367.636
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 200.000 0 189.844 0 -22.224 367.620 16 367.636
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -9.027 -5.808 0 0 -14.835 0 -14.835
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.498 0 0 0 -7.498 0 -7.498
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 -1.529 0 0 0 -1.529 0 -1.529
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.808 0 0 -5.808 0 -5.808
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.366 -24.521 68.845 27 68.872
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.366 0 93.366 27 93.393
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24.521 -24.521 0 -24.521
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -24.521 -24.521 0 -24.521
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 888 -888 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 888 -888 0 0 0
5.07 Saldos Finais 200.000 -9.027 184.036 94.254 -47.633 421.630 43 421.673
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 140.000 0 235.960 0 -13.852 362.108 12 362.120
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 140.000 0 235.960 0 -13.852 362.108 12 362.120
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 60.000 0 -60.000 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 60.000 0 -60.000 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.012 -3.735 277 26 303
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.012 0 4.012 26 4.037
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.735 -3.735 0 -3.734
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.735 -3.735 0 -3.734
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 888 -888 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 0 888 -888 0 0 0
5.07 Saldos Finais 200.000 0 175.960 4.900 -18.475 362.385 38 362.423
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 1.214.735 1.041.321
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.130.469 1.000.952
7.01.02 Outras Receitas 92.103 45.024
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -7.837 -4.655
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -649.409 -505.802
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -443.455 -369.100
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -208.373 -139.131
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 2.419 2.429
7.03 Valor Adicionado Bruto 565.326 535.519
7.04 Retencdes -42.523 -39.582
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -42.523 -39.582
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 522.803 495.937
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 87.050 34.979
7.06.02 Receitas Financeiras 87.050 34.979
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 609.853 530.916
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 609.853 530.916
7.08.01 Pessoal 216.941 206.268
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 185.168 173.106
7.08.01.02 Beneficios 20.094 19.920
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.679 13.242
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 184.644 217.662
7.08.02.01 Federais 56.775 98.901
7.08.02.02 Estaduais 127.158 118.008
7.08.02.03 Municipais 711 753
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 114.875 102.949
7.08.03.01  Juros 99.306 90.866
7.08.03.02  Aluguéis 15.569 12.083
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 93.393 4.037
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 93.366 4.012
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 27 25
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Tijucas, 13 de novembro de 2020. A PBG S.A. (B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO: PTBL3), maior empresa de
revestimentos ceramicos do Brasil, anuncia o resultado do terceiro trimestre de 2020.

As informagdes apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas da
PBG S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

e Performance muito positiva no trimestre, com desempenho recorde de vendas e crescimento na Receita
Liquida de 39,9% vs. 3T19, atingindo 14,5% de crescimento no acumulado de 9 meses vs. 2019.

e Crescente atuagcdo da Companhia como varejo, notadamente através da rede de lojas préprias, contribuiu
tanto para o crescimento da Receita Liquida como para evolugdao da Margem Bruta.

e Margem Bruta Ajustada e Recorrente de 37,0% no trimestre, com melhoria de 5,0 p.p. vs. 3T19. No
acumulado de 9 meses, a Margem Bruta Ajustada e Recorrente atingiu 35,6%, 3,1 p.p acima de 2019.

e EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 61,2 milhdes no trimestre, R$ 37,4 milhées ou 156,9% acima do
3T19, com melhoria na Margem EBITDA de 6,8 p.p. vs. 3T19. No acumulado de 9 meses, o EBITDA
Ajustado e Recorrente atingiu R$ 99,8 milhdes, R$ 52,0 milhdes ou 108,7% acima de 2019.

e Lucro Liquido Ajustado e Recorrente de R$ 30,2 milhdes no trimestre, R$ 40,2 milhGes ou 402,2% acima
do 3T19. No acumulado de 9 meses, o Lucro Liquido Ajustado e Recorrente atingiu R$ 51,5 milhdes, R$ 100,4
milhdes ou 205,4% acima de 2019.

e Capital de Giro de R$ 259,3 milhdes, R$ 34,1 milhdes abaixo de 2019, devido a redugdo no Ciclo de
Conversao de Caixa para 63 dias, uma melhoria de 33 dias vs. 2019.

e Endividamento Liquido de R$ 460,8 milhdes e a relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente
reduziu para 3,5 vezes, uma melhoria de 48,6% vs. 2019.

e Valorizagdo de 25,2% da acdo PTBL3, encerrando o 3T20 a R$ 5,26.

R$ Milhdes 3T19 3T20 A Absoluto 9M19 9M20 A Absoluto
Receita Liquida 296,5 414,7 39,9% -118,2 813,2 930,7 14,5% 117,5
Margem Bruta Ajustadae Recorrente 32,0% 37,0% 5,0 p.p. 50pp. 32,5% 356% 31pp 31pp.
% EBITDA 31,7 59,9 89,1% 28,2 99,5 100,6 1,2% 1,2
2 EBITDA Ajustado e Recorrente 23,8 61,2 156,9% 37,4 47,8 99,8 108,7% 52,0
§ Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 80% 14,8% 6,8 p.p. 68pp. 59% 10,7% 48pp. 4.8 p.p.
(4]
© Lucro Liquido 2,9 20,6 805,8% 23,5 4,0 93,4 2233,4% 89,4
Lucro liquido Ajustado e Recorrente 10,0 30,2 402,2% 40,2 48,9 51,5 2054% 100,4
Capital de Giro (R$) 293,4 259,3 -11,6% -34,1
Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 96 63 -34,4% -33
s Divida Liquida 461,0 460,8 0,0% 0,2
g Div Lig/EBITDA 2,8 35 27,7% 0,8
Div Lig/EBITDA Ajustado e Recorrente 6,9 35 -48,6% 3,3
o
B Cotagio 420 526 252% 1,06
(o
3

Portobello | Pgrgcelo |NBGINTERN Pofooele |
PAGINA: 22 de 95




ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Porfobello

—— 3

::::SIA 1 Hnd::l-n 8!!—101_.;:11";53 L : o ‘.;“*’TAG P .....n-'Gc

PortobelloGrupo

O desempenho no 3T20 foi expressivo, representando o melhor da histéria da PBG S.A., superando as
expectativas do inicio de trimestre. Impulsionaram este desempenho a retomada da atividade econdmica, a
reabertura gradual do comércio varejista e da construgcdo civil, e a injecdo de recursos na economia com 0s
programas emergenciais dos governos.

A decisdo da Companhia em se preparar para rapida retomada da atividade econémica mostrou-se acertada, com
destaque para a captura das oportunidades, trazendo crescimento nas vendas, maior lucratividade pela retomada
da produgéo, langamento de linhas de produtos enobrecendo o portfélio, com o aumento do market share das
marcas Portobello e Pointer no mercado interno e alavancagem das vendas no exterior, com a taxa de cambio
favoravel. O setor de materiais de construgdo teve um bom desempenho e a Companhia soube aproveitar este
momento, notadamente nas atividades relacionadas ao varejo.

As vendas no 3T20 atingiram R$ 414,7 milhdes, estabelecendo novo recorde para trimestre, com crescimento de
39,9% vs. 3T19. No acumulado de 9 meses, a Receita Liquida totalizou R$ 930,7 milhdes, superior em 14,5% ao
mesmo periodo de 2019.

No mercado interno, a Companhia apresentou no 3T20 um crescimento significativo na Receita Liquida de 38,0%
quando comparado com o 3T19, o que indica ganho de market share, pois segundo a ABRAMAT (Associagao
Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo), o faturamento do mercado de materiais de construgéo
apresentou crescimento de 6,2% no mesmo periodo. Este acréscimo foi puxado pelos materiais basicos, devido a
retomada das obras postergadas durante a pandemia e redugdo de juros do crédito imobiliario. A estratégia
comercial no mercado interno continua focada em ampliagcdo da qualificagdo do mix, especialmente em grandes
formatos e diferenciagdo através da inovagéo, que sédo vantagens competitivas da Companhia.

No mercado externo, a Companhia também apresentou um crescimento muito forte de Receita Liquida no 3T20 de
47,6% vs. 3T19 (11,3% em Ddlares), fruto da expansdo das exportacbes, do crescimento da atuacdo na
distribuigdo nos Estados Unidos, através da unidade de negécios Portobello América, além da valorizagéo da
moeda norte americana.

A unidade dos negdcios Portobello Shop, responsavel pela gestdo da rede de franquias e lojas préprias, com
abrangéncia nacional através de 128 unidades e 42 mil m2 de area de exposigéo, obteve no 3T20 a normalizacao
das operagdes de todas unidades, sempre com medidas extensivas de higiene e limpeza para garantir a
segurancga dos consumidores, colaboradores e parceiros. Neste periodo, a rede teve uma excelente retomada nas
vendas com 24,2% de crescimento na Receita Liquida no 3T20 vs. 3T19 e 31,0% de crescimento de VNP (venda
o consumidor final) no mesmo periodo (28,9% considerando same store sales). Em setembro de 2020 a Portobello
Shop realizou a sua Convengdo Nacional de Franqueados, através de plataforma digital, com 400 participantes,
entre franqueados e gerentes de todas as unidades. Nesse trimestre, a Portobello Shop recebeu dois prémios: o
Selo de Exceléncia da ABF (Associagdo Brasileira de Franchising) pelo 15° ano consecutivo e, também a
classificagdo entre as Melhores Franquias do Brasil na categoria maxima (5 estrelas), pela revista Pequenas
Empresas & Grandes Negodcios. Este reconhecimento demonstra a exceléncia na gestao junto aos franqueados.
No acumulado de 9 meses, a unidade de negdcios teve crescimento de Receita Liquida de 6,0% vs. mesmo
periodo em 2019.

Analisando o desempenho do varejo da unidade de negdcios Portobello Shop, verifica-se que as lojas proprias da
rede apresentaram crescimento na Receita Liquida de 69,7% no 3T20 vs. 3T19 (51,9% considerando same store
sales), desempenho superior aos indices de varejo de materiais de construcdo (CIELO, IBGE), que tiveram
variagdo de 19,8% a 23,5% no mesmo periodo, em fungédo do redirecionamento dos gastos das familias para
melhorias e conforto dos lares.

Portobello Portobello
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A unidade de negécios Portobello, com atuagdo nos canais revenda e engenharia no mercado interno e
exportagbes (exceto EUA) da marca Portobello, apresentou forte crescimento em todos os seus mercados,
atingindo melhor performance trimestral histérica. O crescimento da Receita Liquida no 3T20 foi de 32,0% vs.
3T19, alavancado pela evolugédo no mix de produtos e langamentos. A implantagcéo de programa de atualizacdo de
ponto de venda e atuagdo no marketing digital foram fundamentais para crescimento, superior aos 6,2% de
crescimento reportado pela ABRAMAT. No acumulado de 9 meses, a unidade de negdcios teve crescimento de
Receita Liquida de 8,1% vs. mesmo periodo em 2019.

Durante todo 3T20 a planta da Portobello em Tijucas operou com plena capacidade produtiva, mantendo em vigor
todas as medidas com foco na saude e seguranga para prevengédo ao COVID19, implantadas ao longo do ano. O
Comité de Gestédo de Crise acompanhou a comunidade, os funcionarios, parceiros e érgados de responsabilidade,
para garantir as melhores praticas nesse momento de reaceleragdo do mercado. O direcionamento das equipes
comerciais € administrativas para home office foi mantido e as ferramentas digitais viabilizaram a segunda onda de
langcamento de produtos no ano, sendo 100% online para clientes do mercado interno e mais de 50 parceiros em
todo mundo.

A unidade de negdcios Pointer, marca de design democratico do Grupo, com foco nas regides Norte e Nordeste
do Brasil, com atuacdo nos canais revenda e engenharia no mercado interno e exportacdes (exceto EUA) da
marca Pointer, também apresentou crescimento extraordindrio em todos os seus mercados, atingindo melhor
performance trimestral histérica. O crescimento da Receita Liquida no 3T20 foi de 77,1% vs. 3T19, com volume
crescendo 47,0% e qualificagdo do mix de produtos através do “Superceramico”, o principal alavancador que
reune uma proposta democratica e inovadora, registrando recordes de vendas em agosto e setembro. Vale
destacar que a planta da Pointer em Alagoas retornou as operagdes no inicio de julho com a adocao de todas
medidas de seguranga no combate ao COVID19, de acordo com as recomendagdes dos érgaos de saude. No
acumulado de 9 meses, a unidade de negdcios teve crescimento de Receita Liquida de 17,4% vs. mesmo periodo
em 2019.

A unidade de negécios Portobello America, responsavel pela distribuigdo de produtos private label nos EUA,
finalizou o 3T20 com crescimento da Receita Liquida de 62,1% vs. 3T19 (17,7% em Délares), principalmente no
atendimento local aos distribuidores norte-americanos. A Portobello America continua investindo em seus
diferenciais competitivos, com foco em servigo, através de disponibilidade de estoque, atendimento local e,
também, com uma nova plataforma digital de interagdo com seus clientes. No acumulado de 9 meses, a unidade
de negécios teve crescimento de Receita Liquida de 104,7% (56,5% em Dolares) vs. mesmo periodo em 2019.

O EBITDA Ajustado e Recorrente somou R$ 61,2 milhdes no 3T20 e R$ 99,8 milhdes no acumulado do ano, com
incremento das margens em +6.8 p.p vs. 3T19 e +4.9 p.p vs. acumulado de 2019 . O crescimento do EBITDA
Ajustado e Recorrente no trimestre foi de R$ 37,4 milhdes e no acumulado foi de R$ 52,0 milhdes, resultante da
qualificagdo do mix de produtos com melhor rentabilidade, aumento de pregos, absorgcdo dos custos fixos de
producgao, reducéo de custos energéticos e otimizagao das despesas.

Durante o 3T20 a Companhia continuou focada em manter a liquidez do caixa. Entre as medidas implementadas
no trimestre, destacam-se: (i) Postergagdo para 2021 de amortizagbes de empréstimos e financiamentos no
montante de R$ 16,5 milhdes; e (ii) Reembolso de R$ 4,2 milhdes referente contrato de financiamento de
investimento junto ao BNB.

A divida liquida da Companhia encerrou o 3T20 em R$ 460,8 milhdes, o equivalente a 3,5 vezes o EBITDA
Ajustado e Recorrente dos ultimos 12 meses, uma melhoria significativa vs. 3T19.

Portobello d 5| Porfobello
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Com a retomada da capacidade total de produgado nas plantas de Santa Catarina e Alagoas e com o crescente
nivel de contaminagéo pelo COVID19 em Santa Catarina e na Flérida (EUA), nossa preocupagdo com a saude
dos nossos colaboradores nos levou a intensificagcdo de a¢des de prevengéo:

e Foco de prevencdo em todos os pontos de aglomeracao, principalmente nos nossos restaurantes internos
e linhas de 6nibus, reforcando e melhorando as ag¢des de cuidados com a higiene, distanciamento das
pessoas, uso de mascaras e muito forte na orientagdo sobre comportamentos seguros dentro e fora da
empresa, sempre com intensidade na comunicagao de todos os publicos, utilizando os diversos canais de
comunicagao.

e Cuidado muito grande com os colaboradores, seja por apresentarem algum sintoma, contato com pessoas
infectadas, seja na empresa ou na familia, todas sob orientacdo médica de triagem, afastamento e
testagem, colocando-as em quarentena como determinam os protocolos da OMS.

e Continuamos com o regime de trabalho em Home Office para todas as areas administrativas, mantendo
em torno de apenas 50% dos colaboradores em trabalho presencial, restringindo niumero de pessoas em
salas de reunibes e estimulando a criagdo da cultura de reuniées remotas.

Essas agdes sdo sincronizadas em todas as unidades onde a Companhia tem negécios, seja nas fabricas, lojas,
nos Estados Unidos ou e nos centros de distribuicdo, sendo acompanhadas e gerenciadas por um Comité que
responde ao time de lideranga do Grupo.

e Continuidade da forte demanda por consumo de materiais de construcéo, seja devido a reforma de
iméveis ou novas construgoes.

o Durante o més de Outubro, tanto os indicadores de mercado como os indicadores de performance
da Companhia se mantiveram positivos confirmando a tendéncia de crescimento observado nos
ultimos meses.

e Fortalecimento da construcao civil, impulsionada pela reducéo da taxa de juros e aumento da oferta para
financiamento de imoéveis.

e Manutencéo da taxa de cAmbio em niveis similares aos atuais, preservando (mantendo) a competitividade
e lucratividade nas vendas no exterior.

e Presséo inflacionaria ja observada no 3T20 mantém-se como uma das principais preocupacdes da
Companhia para os meses vindouros e que pode impactar margens e pregos.

e Continuidade da gestao eficiente do nivel de estoques, com readequagao da organizagao do ponto de
vista de produgéo, logistica e abastecimento dos clientes.
Retomada gradual dos investimentos mas com preservacao da posi¢édo de caixa.
Continuidade da disciplina de gestéo do caixa e capital de giro, reduzindo a divida e mantendo a solidez
do balango da Companhia.

Portobello
America
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3119 3720 A Absoluto IM19 9M20 A Absoluto
Receita Bruta 3746 513,9 37,2% 139,3 1.033,3 1.160,6 12,3% 127,3
Receita Liquida 2965 4147 39,9% 118,2 813,2 930,7 14,5% 117,5
Lucro Bruto 949 1521 60,4% 57,3 264,0 302,9 14,7% 38,9
Margem Bruta 32,0% 36,7% 47 p.p. 47pp. 32,5% 32,5% - -
Lucro Bruto Ajustado e Recorrente 94,9 153,4 61,7% 58,6 264,0 330,9 25,3% 66,9
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 32,0% 37,0% 5,0 p.p. 5,0 p.p. 32,5% 35,6% 3.1p.p. 3,1 p.p-
o EBIT 18,6 45,8 146,3% 27,2 59,0 58,1 -1,6% 0,9
’GE’ Margem EBIT 6,3% 11.1% 48p.p. 48p.p. 7,3% 6,2% -1.1pp. -1,1pp.
g EBIT Ajustado e Recorrente 10,8 471 338,4% 36,4 7,4 57,3 674,1% 49,9
% Margem EBIT Ajustado e Recorrente 3,6% 11,4% 7.7p.p. 7.7p.p. 0,9% 6,2% 52pp. 52pp.
O Lucro (Prejuizo) Liquido -2,9 20,6 805,8% 23,5 4,0 93,4 2233,4% 89,4
Margem Liquida -1,0% 5,0% 6,0 p.p. 6,0 p.p. 0,5% 10,0% 9,5 p.p. 9,5 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Recorrente -10,0 30,2 402,2% 40,2 48,9 51,5 205,4% 100,4
Margem Liquida Ajustada e Recorrente -3,4% 7,3% 10,7 p.p. 10,7 p.p. -6,0% 5,5% 11,5p.p- 11,5 pp:
EBITDA M7 59,9 89,1% 28,2 99,5 100,6 1,2% 1,2
Margem EBITDA 10,7%  14,5% 3.8pp. 38pp. 12,2% 10,8% -1,4p.p. -1,4pp.
EBITDA Ajustado e Recorrente 23,8 61,2 156,9% 37,4 47,8 99,8 108,7% 52,0
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 8,0% 14,8% 6,8 p.p. 68pp. 5,9% 10,7% 48pp. 48p.p.
& Capital de Giro (R$) 293,4 259,3 -11,6% -34,1
g Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 96 63 -34,4% -33
S Divida Liquida 461,0 460,8 0,0% -0,2
§ Divida Liquida/EBITDA 2,8 3,56 27,7% 0,8
Divida liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente 6,9 3.5 -48,6% 3,3
“} Cotagdo Fechamento 4,20 5,26 25,2% 1,06
f'_] Valor de Mercado 665,7 833,6
% Volume Médio Negociagéo (12 Meses) 48,6 126,3 159,9% 77,7

Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$ 414,7 milhdes no 3T20, acréscimo de 39,9% quando comparado com 3T19,
desempenho acima das expectativas e estabelecendo recorde histérico para o trimestre, acumulando um
crescimento de 14,5% no ano. Todos os negdcios apresentaram crescimentos substanciais, mas a marca Pointer
destacou-se com crescimento de 77,1% em relagdo ao 3T19. Entre os fatores determinantes desse crescimento
destacam-se maior volume de vendas, mix de produtos de maior valor agregado, aumento de precos, ampliagao
da participacéo das lojas proprias e desvalorizagdo cambial.

A Receita Liquida do mercado interno cresceu 38,0% no 3T20 e 10,2% no acumulado ano, quando comparado ao
mesmo periodo em 2019, representando relevante ganho de market share quando confrontado com o crescimento
de 6,2% apontado pela ABRAMAT para 3T20 e queda de -6,0% no acumulado ano.

No mercado externo, a Receita Liquida cresceu 47,6% em Reais e 11,3% em Dodlares no 3T20 vs. 3T19.
Destacam-se as vendas nos EUA, com ampliacdo da participagdo dos negécios da Portobello America. No
acumulado, houve crescimento de 33,1% (1,7% em Ddlares), resultante do ramp up da Portobello América e da
taxa de cambio favoravel.

R$ milhdes 3T19 3T20 A Absoluto 9M19 9IM20 A Absoluto
Receita liquida 296,5 414,7 39,9% 118,2 813,2 930,7 14,5% 117,5
Mercado Interno 239,8 331,0 38,0% 91,2 665,8 7344 10,2% 68,6
Mercado Externo 56,7 83,7 47 6% 27,0 147 4 196,2 33,1% 48,8
US$ milhdes 3T19 3T20 A Absoluto 9M19 9M20 A Absoluto
Mercado Externo 13,3 14,8 11,3% 1.5 35,5 36,1 1,7% 0,6

Portobello
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 3T20 aumentou 60,4% e no acumulado 14,7%, quando comparado ao mesmo periodo. Este
incremento ocorreu devido ao aumento no volume de vendas, aumento da participagéo de produtos de maior valor
agregado, menor custo com insumos energéticos, maior diluicdo dos custos fixos de produgéo, apesar dos efeitos
adversos ocasionados pelo COVID19. Desta forma, houve um aumento de Margem Bruta (Ajustada e Recorrente)
de 5,0 p.p € 3.1 p.p, no 3T20 e acumulado ano vs. mesmo periodo em 2019.

37,0%

T 35,8%
32,0% 32,5% a8 325%

2640 3029
152,1
" 60,4% 14,7%
3719 3720 9M19 9M20
RS MihGes Rs Mihdes

=o— Margem Bruta Margem Bruta Ajustada e Recorrente
R$ Milndes 3T19 3T20 A Absoluto  9M19 9M20 A Absoluto
Receita Operacional Liquida 296,5 4147  39,9% 118,2 813,2 930,7 14,5% 17,5
Custo Produto Vendido (CPV) -2016  -2613 29,6% 59,7 -5491 -599/1 9,1% 50,0
Custos Ociosidade - -1,3  100,0% 1,3 - -28,6 100% 28,6
Lucro Operacional Bruto 94,9 1521 60,4% 57,3 264.,0 302,9 14,7% 38,9
Margem Bruta 32,0% 367% 4.7p.p. 47pp. 325% 326% 0,1p.p. 0,1 p.p.
Margem Bruta Ajustada e Recorrente 32,0% 37,0% 50p.p. 50p.p. 32,5%  356% 3,1p.p. 3,1p.p.

Resultado Operacional

As despesas operacionais e recorrentes do 3T20 foram 26,2% maiores que o 3T19 e 6,8% no acumulado ano vs.
2019. Este crescimento esta concentrado nas atividades comerciais. Quando analisadas em relagdo a Receita
Liquida, as despesas representaram 25,6% no 3T20 e 29,5% no acumulado ano, com redugéo 2,8 p.p em relagéo
ao 3T19 e 2,1 p.p em relagdo ao acumulado 2019.

R$ Milhdes 3719 %RL 3720 %RL A Absoluto = 9M19 %RL 9M20 %RL A Absoluto
Despesas Operacionais
Vendas -77.8  262% -86.8  209% 11,6% 90  -2231 274% -2316 249% 3,8% 8,5
Gerais e Administrativas -9,5 3.2% -1186 28% 22,3% 2.1 -30,0 3,7% -32,6 3,5% 8,3% 25
Outras Receitas (Despesas) 11,0 3,7% 78  -19% -171,0% -18,8 48,1 5,9% 19,3 21% -59,8% -28.8
Despesas Operacionais 763 257% -106,2 256%  39,3% 29,9 -2050 252% -2448 26,3% 19,4% 39,8
Receitas Nao Recorrentes -7.9 0.0 -51,6 -29.4
Despesas Operacionais Ajustada e Recorrente -84,1 284% -1062 256%  26,2% 221 -2566 31,6% -2742 295% 6,8% 17,6
8
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As despesas com vendas tiveram um crescimento de 11,6% em relacdo ao 3T19, principalmente em marketing
nos home centers, implantagdo de lojas proprias, estrutura comercial na operagdo dos EUA, além de despesas
variaveis de vendas. No acumulado do ano houve um acréscimo de 3,8%, referente, principalmente, a ampliagéo
do numero de lojas préprias e marketing.

As despesas gerais e administrativas apresentaram acréscimo de 22,3% e 8,3% quando comparado com 3T19 e
acumulado 2019. Este aumento é resultado das despesas com mudancas na estrutura administrativa e os gastos
gerados pela pandemia da COVID19, ainda que em menor intensidade quando comparado ao 2T20.

Em outras receitas e despesas, no 3T20 a Companhia incorreu R$ 7,8 milhGes referente ao provisionamento para
o programa de participagdo de resultado do ano. No acumulado, R$ 19,3 milhdes foram referentes ao
reconhecimento da parcela complementar do crédito prémio IPI - Polo Ativo e complementagdo de processos
judiciais no 1T20, reversao da tributagédo (PIS/COFINS) do processo crédito prémio IPI - Polo Ativo, no valor de R$
16,2 milhdes, em fungéo de decisdo do STF no 2T20.

EBITDA
- 14,8%
10,7% —_— 14.5% 12,2% —_— 10,8%
-==" ' —e=="" - 10,7%
8,0% o )
° 5,9%
99,5 100,6
59,9
M7 o500 11%
3719 3T20 9M19 9M20
R$ Milhdes R$ Milhdes
—eo— Margem EBITDA —o— Margem EBITDA
== Margem EBITDA Ajustada e Recorente =~ = -~ Margem EBITDA Ajustada e Recorrente
R$ Milhoes 3T19 %RL 3T20 %RL 9IM19 %RL 9IM20 %RL
Lucro Liquido -2,9 -1,0% 20,6 5,0% 4,0 0,5% 934 10,0%
(+) Resultado Financeiro 241 8,1% 21,1 5,1%: 55,9 6,9% 12,7 1,4%
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 13,1 4.4% 14,1 3,4% 39,6 4.9% 425 4.6%
(+) Tributos Sobre Lucro -2,6 -0,9% 4,1 1,0% - 0,0% -48,0 -5,2%
EBITDA 31,7  10,7% 59,9 14,5% 99,5 12,2% 100,6 10,8%
Eventos Nao Recorrentes: -7,9 2,7% 1,3 -0,3% -51,8 6,4% -0,8 -0,1%
1) ICMS Base célc. PIS/COFINS - - 43,9 -
2) Polo Ativo 7,9 - -7,9 -16,2
3) COVID (Custos e Ociosidade) - 1,3 - 28,6
4) Outros Ganhos Judicialis - - - -13,2
EBITDA Ajustado e Recorrente 23,8 8,0% 61,2 14,8% 47,7 5,9% 99,8 10,7%

1) ICMS Base de calculo PIS/COFINS: R$ (43,9) milhdes no 9M19, referente ao reconhecimento de beneficio fiscal expurgo do ICMS sobre PIS e
COFINS (2003 - 2008) - Processo Judicial n° 2008.34.000.11286-4.

2) Polo Ativo: R$ (7,9) milhdes no 3T19 e 9M19, sendo R$ (5,9) milhdes referente a reversdo de honorarios de emiss&o do precatério do Polo Ativo e
R$ (2,0) milhdes referente a reverséo do estorno PIS/COFINS de emiss&o do precatdrio do Polo Ativo. R$ (16.2) milhdes no 9M20, referente a reversao
tributagdo do Polo Ativo.

3) COVID (Custos e Ociosidade): R$ 1,3 milhdes no 3T20, referente ao efeito COVID (Ociosidade e custos incorridos) e R$ 28,6 milhdes no 9M20,
referente ao efeito COVID (Ociosidade e custos incorridos).

4) Outros Ganhos Judiciais: R$ (13,2) milhdes no 9M20, referente ao ganhos judiciais de corregédo das cédulas de crédito rural.
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O EBITDA Ajustado e Recorrente alcangou no 3T20 R$ 61,2 milhdes com margem de 14,8%. No acumulado ano,
atingiu R$ 99,8 milhdes e margem de 10,7%. Este acréscimo ocorre em fungdo da combinagdo de melhores
volumes, de precos e mix de canais e de produtos, da diluicdo dos custos fixos e da redugdo dos custos
energeéticos.

Os eventos nao recorrentes no trimestre somaram R$ 1,3 milhdes que referem-se ao custo da ociosidade na
primeira quinzena de julho na planta de Alagoas. No acumulado, os eventos néo recorrentes somaram R$ -0,8
milhdes, em funcao dos custos incorridos do COVID19, custo das paradas e o efeito dos ganhos judiciais referente
a reversao de provisdes para tributagdo da receita do crédito prémio IPI - Polo Ativo.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido Ajustado e Recorrente nos nove primeiros meses de 2020 atingiu R$ 51,5 milhdes, sendo R$
100,4 milhes maior que 2019 e no 3T20 alcangou R$ 30,2 milhdes, R$ 40,2 milhdes acima do 3T19. Este
resultado relevante, tanto no trimestre quando no acumulado, foi atingido por meio do excelente desempenho
operacional (melhoria do EBITDA devido a maior Margem Bruta e redugéo de despesas e custos energéticos), da
receita de variacdo cambial e das taxas de juros menores.

R$ Milhdes 3T19 3T20 A Absoluto  9M19 9M20 A Absoluto
Lucro Liquido -2,9 20,6 -811,0% 23,5 4,0 934 2213,0% 89,4
Eventos ndo recorrentes 71 9,5 -52,9 419

(1) Resutado Financeiro - 8,3 - 71

(2) IRPJ / CSLL - - - -48 1

(3) Reconhecimento e Atualizagcées ) ) ) 294

Processos Judiciais '

(4) Efeito COVID - 1,2 - 28,5

(5) Outras receitas/despesas -7.1 - -52.9 -

Lucro Liquido Ajustado e Recorrente -10,0 30,2 -402,2% 40,2 -48,9 51,6 -205,4% 100,4

A Companhia encerrou o trimestre com saldo em caixa de R$ 289,2 milhdes, com incremento de R$ 129,7 milhdes
quando comparado ao saldo recorrente do mesmo periodo do ano anterior. Embora o saldo final apresente uma
reducdo de R$ 40,3 milhdes em relagdo ao 3T19, isso decorre do evento ndo recorrente da venda do polo ativo
(R$ 170,0 milhdes), que influenciou fortemente no caixa do periodo. Destague-se nos primeiros 9 meses de 2020
o forte desempenho operacional do periodo, onde foram gerados R$ 161,7 milhdes. Este resultado se deve a
captura e geragédo de EBITDA, com bons resultados de vendas e otimizacdo de custos e despesas, assim como
também otimizag&o do capital de giro.

Durante os primeiros 9 meses de 2020 foram destinados R$ 95,5 milhdes para os investimentos focados em
CAPEX nas plantas de Tijucas e Alagoas e nas lojas proprias. As atividades de financiamento totalizaram R$ 52,2
milhdes no primeiros 9 meses, em fungdo do cronograma de amortizagdes de empréstimos e financiamentos,
seguindo compromisso da manutencgéo da robustez da posigcéo de caixa, assim como da preservacgéao da liquidez.
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Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 3T19 3T20 Absoluto 9M19 9M20 Absoluto
Atividades

Operacionais 39,9 28,5 -11,4 -0,2 161,5 161,7
Investimento -27,0 -17,2 9,8 -80,6 -95,5 -14,9
Financiamento 924 4,2 -96,6 157,7 -52,2 -209,9
N&o recorrente (1) 170,0 - -170,0 170,0 - -170,0
Variag&o no Caixa 275,3 7.1 -268,2 246,9 13,8 -233,0
Saldo Inicial 54,2 2821 227,9 82,6 2754 192,8
Saldo Final 329,5 289,2 -40,3 329,5 289,2 -40,3

(1) Evento n&o recorrente referente a venda do polo ativo em setembro de 2019, no valor de R$ 170,0 milhdes.

O Capital de Giro do 3T20, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior apresenta uma redugéo de
11,6% ou R$ 34,1 milhdes, decorrente de otimizagdo de estoques e alongamento de prazos de fornecedores,
compensados em parte por incremento na conta de clientes devido a vendas maiores no periodo.

Em Ciclo de Conversdo de Caixa, houve uma evolugdo de 33 dias, através da redugao significativa dos estoques

ndo saudaveis e itens slow moving, melhor gestdo da carteira de recebiveis com reducéo efetiva de prazo médio e
menor nivel histérico de inadimpléncia, assim como alongamento estratégico de prazo de alguns fornecedores.

3T19 3T20 A Absoluto

» Contas a Receber 230,0 268,3 16,7% 38,3
% Estoques 236,3 217,0 -8,2% -19,3
& Fornecedores 172,9 2260 30,7% 53,1
i Capital de Giro 293,4 259,3 -11,6% -34,1

Contas a Receber 61 57 -6,0% -4
@ Estoques 119 99 -16,8% -20
2 Fornecedores 84 93 11,1% 9
L

Ciclo de Conversao de

- o -
Caixa (CCC em Dias) %6 .l &2

Os investimentos totalizaram R$ 17,2 milhdes, acumulando R$ 95,5 milhdes no ano, dos quais 79% destinados a planta de
Tijucas, 9% em Lojas Proéprias, 3% na Planta de Alagoas e o restante para projetos comerciais e corporativos. Na
planta de Tijucas 67% s&o para preparagao e atualizagdo do parque fabril para produgéo de produtos com maior
valor agregado e formatos maiores, como o projeto Lastras e 33% para demais projetos, incluindo novos negécios.
Na planta de Alagoas, a maior parte dos investimentos foi destinado para implantagdo de uma nova linha de
producao de porcelanato esmaltado.

Neste trimestre o capital da Portobello America, Inc foi aumentado em R$ 115,7 milhdes (US$ 20,5 milhdes) com a
conversao de recebiveis da PBG S.A. com a subsidiaria.
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Investimentos 3T20

9%

3% ‘ u Planta de Tijucas
9%’

= Lojas préprias

Planta de Marechal
Deodoro

= Projetos
comerciais e
corporativos

O endividamento liquido da Companhia reduziu para R$ 460,8 milhdes ao fim do 3T20, representando redugio de
R$ 6,8 milhdes em relagdo ao 2T20. A relagdo da divida pelo EBITDA equivale a 3,5 vezes, e apresenta um
decréscimo de 1,1 vezes em relagdo ao 2T20, em funcdo do desempenho operacional no trimestre. Analisando a
relagdo da divida com o EBITDA Ajustado e Recorrente, verifica-se um decréscimo de 3,4 vezes, o que levou o
indice de alavancagem de 6,9 vezes para 3,5 vezes, o0 menor nos Ultimos 5 trimestres.

No 3T20 foram amortizados R$ 14,7 milhdes de divida, sendo referentes a diversas operagées, tais como NCEs,
FINEP e Prodec e foram captados R$ 11,2 milhdes que refere-se ao Prodec, BNB e NCE. Desta forma, a
Companhia encerrou o 3T20 com total de amortizagdes de R$ 123,6 milhes e captagdes de R$ 94,6 milhdes.

Ao final do trimestre ndo foram atingidas as exigéncias contratuais (“covenants”) relativas ao indice de
alavancagem, que poderiam provocar o vencimento antecipado de contratos de financiamento e das debéntures.
Porém, destaca-se que a Companhia obteve a renuncia (waiver) em relagdo aos covenants financeiros
contratados para o periodo.

Em setembro de 2020, o STJ julgou agdo movida pela Companhia homologando o parcelamento extraordinario da
MP 470 de 2009. A consequéncia desta decisdo, sera a extingdo das execugbes fiscais movidas contra a
companbhia relacionadas ao préprio parcelamento.

Essas execugdes estavam garantidas com valores da Refinadora Catarinense S.A., depositados em juizo que, por
conseguinte, serdo liberados. A Companhia firmou termo de quitagdo com a Refinadora Catarinense, ocasido em
que recebeu em transferéncia R$ 89,5 milhdes, que devem ser levantados pela Companhia nos préximos meses
e serao utilizado para redugéo da divida liquida.

Diante deste cenario, a Companhia modificou a forma de calculo do endividamento utilizada até o 2T20, onde
constavam os valores de créditos com partes relacionadas e o endividamento tributario. Desta forma, a partir do
3T20 a Companhia passa a reportar o endividamento liquido considerando as operagdes de empréstimos e
financiamentos bancarios, e o saldo de caixa disponivel, alinhando com o critério utilizado para calculo dos
covenants.
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461,0 ) 470,7 467,6 460,8
6,9
6,3
49 5,1
46 3,5
37 35
28 29
3T19 4T19 1720 2T20 3T20
—&— Divida /EBITDA Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente
R$ Milhdes
R$ milhdes 3719 4T19 1720 2T20 3T20
Divida Bancaria Bruta 7904 756,4 7955 749,7 750,0
Disponibilidades -329,4 -2754 -324,8 -2821 -289,2
Endividamento Liquido 461,0 481,0 470,7 467,6 4608
EBITDA (Ultimos 12 meses) 167,11 128,8 162,11 102,6 1309
EBITDA Ajustado e Recorrente (Ultimos 12 meses) 66,9 75,9 96,1 93,5 130,0
Divida Liquida / EBITDA 2,8 3,7 2,9 4,6 3,5
Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente 6,9 6,3 4,9 5,1 3,5

Abaixo é apresentado o cronograma de amortizagéo (divida bancaria bruta):

289,2

205,0 214,8

130,8

47,5

Disponivel Set - Dez 2020 2021 2022 2023 2024
rsMilhdes

2025 e apés

A divida bancaria bruta com vencimento no curto prazo representa 36,3% do total e o restante tem vencimento no
longo prazo, como apresentado no cronograma de amortizagao do grafico anterior, demonstrando que a posigédo

de caixa é suficiente para cobrir o servigo da divida no curto prazo. Atualmente o custo médio da divida bancaria
da Companhia é de 4,5% a.a.
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Divida Bancaria Bruta 3T20 Origemda Divida Bancaria 3T20
53,0
272,0
478,0
697,0
Curto Prazo = Longo Prazo = Moeda Nacional ~ Moeda Estrangeira
R$ Mihdes R$ Mihdes

Seréo distribuidos dividendos aprovados na ultima AGO, no montante de R$ 6,2 milhGes referente ao exercicio de
2019. O pagamento sera dia 20 de novembro de 2020 e assim. a remuneracao total dos acionistas referente ao
exercicio de 2020 representara um yield (dividendo por agao dividido pela cotagéo final da agédo) de 0,95%.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 31 de margo de 2020, um novo programa de Recompra de
Acdes, que autoriza a aquisicdo de até 3,9 milhdes de agdes, correspondendo a 2,5% do total de agdes emitidas
pela Companhia e a 5% das agbes em circulagéo (free float), com vigéncia até 31/03/2021. A Companhia até o dia
30 de setembro de 2020 efetuou recompras num total de 3,1 milhdes de agbes.

As acbes negociadas no codigo PTBL3, encerraram o Ultimo pregdo de setembro de 2020 cotadas a R$ 5,26, com
uma valorizagédo de 25,2% quando comparado ao fechamento do segundo trimestre de 2020. O volume financeiro
médio mensal negociado nos Ultimos doze meses foi de R$ 126,3 milhdes, um aumento de 159,9% frente aos R$
48,6 milhées do periodo anterior. Ao final de 3T20, a PBG S.A. apresentava um valor de mercado equivalente a
R$ 833,6 milhdes.
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PTBL3 x Ibovespa
De (base 100) 01/01/2020 a 30/09/2020

O Q Q o} O O QO QO QO N O O QO O QO QO Q
ST I O O . R R R S AT R
& A & K& & i\ & o & o $ P N A K D 3 e
—IBOVESPA ——PTBL3

A politica da PBG S.A. em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacao de servigos
ndo relacionados a auditoria externa das demonstragdes financeiras, se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve periciar seu
proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou, ainda, advogar para seu cliente. Durante o 3T20, a Companhia
contratou os auditores independentes para revisar o formulario de referéncia arquivado junto a CVM.

Diretoria Estatutaria

Nome Cargo
Mauro do Valle Pereira Diretor Presidente
Claudio Avila da Silva Diretor Vice Presidente Institucional

Diretor Vice Presidente de Finangas
e Relagties com Investidores
Cesar Gomes Junior Diretor Vice Presidente de Negocios

Ronei Gomes

Conselho de Administragdo

Nome Membro

Cesar Gomes Junior Presidente do Conselho
Claudio Avila da Silva Vice Presidente do Conselho
Nilton Torres de Bastos Filho Conselheiro

Glauco José Cdrte Conselheiro Independente

Geraldo Luciano Mattos Junior Conselheiro Independente
VWWalter Roberto de Oliveira Longo Conselheiro Independente
Marcos Gouvéa de Souza Conselheiro Independente

Endereco eletrénico para encaminhamento de assuntos referente a governanga corporativa para alta diregdo

dri@portobello.com.br

e Acoes listadas no Novo Mercado da B3.

Apenas agdes ordinarias em circulagéo, ou seja, cada agao da direito a um voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas.

Tag- Along de 100% as agoes.

Quatro membros independentes no Conselho de Administracéo.

Politica de dividendos minimo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado.

Politica de Divulgacéo de Atos e Fatos relevantes e de negociacao de Valores Mobiliarios vigentes.
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Terga-feira, 17 de novembro 2020 as 14h00min sera realizada a teleconferéncia em portugués do resultado do
terceiro trimestre de 2020.

Dados para conexio: Telefone: +55 11 3137-8043 Senha: PORTOBELLO

O audio da teleconferéncia sera transmitido pela internet, acompanhado da apresentagéo de slides, que estara

disponivel 30 minutos antes em: www.ri.portobello.com.br/)

Para aqueles que ndo puderem acompanhar as teleconferéncias ao vivo, sera disponibilizada a integra do audio
com acesso diretamente pelo web site da Companhia (www.ri.portobello.com.br/).
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Balancgo Patrimonial

Ativo set/19 AV % dez/19 AV % set/20 AV %
Circulante 872,1 47,9% 854,6 46,5% 887,7 43,9%
Disponibilidades 3294 18,1% 2754 15,0% 289,2 14,3%
Contas a Receber 2498 13,7% 2518 13,7% 3077 15,2%
Estoques 236,3 13,0% 2434 13,3% 217,0 10,7%
Outros 56,6 3,1% 84,0 4,6% 73,8 3,6%
Nao Circulante 950,2 52,1% 981,7 53,5% 1.135,6 56,1%
Realizavel a Longo Prazo 400,2 15,2% 412,2 22.4% 502,1 24,8%
Depésitos Judiciais 1261 6,9% 152,5 8,3% 148,2 7,3%
Ativo Judicial 379 2,1% 379 2,1% 119,7 5,9%
Créditos Partes Relacionadas 100,3 5,5% 100,9 5,5% - 0,0%
Depésito em garantia - » = 0,0% 89,5 4,4%
Recebiveis da Eletrobras 12,8 0,7% 12,8 0,7% 12,8 0,6%
Aplicagdes financeiras vinculadas 75 0,4% 76 0,4% 13,7 0,7%
Tributos a recuperar e imposto diferido 95,8 5,3% 83,09 4.5% 96,8 4,8%
Qutros Ativos N&o Circulantes 19,8 1,1% 17,4 0,9% 214 1,1%
Ativos Fixos 550,0 30,1% 569,6 31,0% 633,5 31,3%
Ativo Intangivel, Imobilizado e Investimentos 5234 28,6% 510,7 27,8% 569,0 28.1%
Ativo de Arrendamento 26,6 1,5% 58,8 3,2% 64,5 3.2%
Total do Ativo 1.822,3 100,0% 1.836,3 100,0% 2.023,3 100,0%

Passivo set/19 AV % dez/19 AV % set/20 AV %
Circulante 590,2 32,4% 613,7 33,4% 764,2 37,8%
Empréstimos/Debéntures 2242 12,3% 233,8 12,7% 272,0 13,4%
Fornecedores e Cesséao de Crédito 207,7 11,4% 2271 12,4% 261,8 12,9%
Obrigagées de arrendamento 10,2 0,6% 14,5 0,8% 17,4 0,9%
Obrigagées tributarias 8,7 0,5% 12,7 0,7% 30,3 1,5%
Obrigagées sociais e trabalhistas 51,2 2,8% 419 2.3% 64,9 3,2%
Adiantamento de clientes 19,8 1,1% 23,9 1,3% 39,3 1,9%
Outros 68,4 3,8% 60,0 3,3% 78,4 3,9%
Nao Circulante 869,7 47,7% 854,9 46,6% 837,56 41,4%
Empréstimos/Debéntures 566,2 31,1% 5226 28,5% 478,0 23,6%
Fornecedores 1141 6,3% 1248 6,8% 164,0 8,1%
Dividas com Pessoas Ligadas - 0,0% - 0,0% 56,3 2,8%
Provisbes 123,0 6,7% 120,2 6,5% 64,7 3,2%
Obriga¢tes de Arrendamento 17,7 1,0% 251 1,4% 26,0 1.3%
Qutros 48,7 2,7% 62,3 3,4% 48,5 2,4%
Patriménio Liquido 362,4 19,9% 367,6 20,0% 421,6 20,8%
Capital Social 200,0 11,0% 200,0 10,9% 200,0 9,9%
Acbes em Tesouraria - 0,0% - 0,0% -9,0 -0,4%
Reservas de Lucro 180,9 9,9% 1841 10,0% 278,3 13,8%
Outros Resultados Abrangentes -18,5 -1,0% =222 -1.2% -47.6 -2.4%
Dividendos Adicionais Propostos - 0,0% 58 0,3% - 0,0%
Total do Passivo 1.822,3 100,0% 1.836,3 100,0% 2.023,3 100,0%
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Demonstracao do Resultado

R$ milhGes 3T19 3T20 9IM19 9M20
Receita Liquida de Venda 296,5 4147 813,2 930,7
Lucro Operacional Bruto 94,9 152,1 264,0 302,9
Receitas (despesas) Operacionais Liquidas -76,3 -106,3 -205,0 -244.8
Vendas -77,8 -86,9 -223,1 -231,6
Gerais e Administrativas -9,5 -11,6 -30,0 -32,5
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 11,0 -7.8 48,1 19,3
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 18,6 458 59,0 58,1
Resultado Financeiro 241 211 -55,9 12,7
Receitas Financeiras 6,1 3,6 14,5 20,6
Despesas Financeiras -35,7 -24,2 -74,7 -59,3
Variagdo Cambial Liquida 55 -0,5 43 26,0
Resultado antes dos Tributos sobre os Lucros -5,5 247 3,2 454
Imposto de Renda e Contribuigao Social 2,6 41 0,9 48,0
Lucro Liquido (Prejuizo) do Trimestre -2,9 20,6 4,0 93,4

Fluxo de Caixa

R$ milhdes 3T19 3T20 9M19 9M20
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 209,9 2856 1698 1615
Caixa Gerado nas Operagoes 190,2 843 2523 77,0
Variacbes nos Ativos e Passivos 34,6 -51,7 -38,7 115,6
Juros Pagos e Tributos sobre o Lucro Pagos -14.9 -4.1 -43,8 -31,1
Caixa Liquido das Atividades de Investimento -27,0 -17,2 -80,6 -95,5
Aquisicao do Ativo Imobilizado -26,7 -13,8 -75,7 -88,3
Aquisicao do Ativo Intangivel -0,4 -3,4 -4.9 -7,2
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 92,4 -4,2 157,7 -52,2
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 117,7 11,2 250,7 94,6
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -25,3 -14,7 -70,1  -123,6
Dividendos Pagos - -0,1 -22.9 0,0
Amortizacao de Arrendamento - -0,6 - -23,2
Variagdao Cambial s/ Caixa e Equivalentes - - - -
Aumento/(Reducio) Caixa no periodo/exercicio 275,3 7.1 2469 13,8
Saldo Inicial 54,2 2821 826 2754
Saldo Final 329,5 289,2 3295 289,2

Visite o site de Relagdes com Investidores:
www.portobello.com.br/ri

Portobello | Pgfigbello §
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Notas Explicativas

PBG S.A e empresas controlada

Notas explicativas as Demonstragées Intermediarias para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A PBG S.A, também referida nesta demonstragdo como “Companhia” ou “Controladora”, é uma
sociedade anénima de capital aberto e suas a¢des sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da
Bolsa de Valores no Brasil, Bolsa, Balcao (B3), sob o codigo PTBL3. A Companhia é controlada por
um grupo de acionistas, formalizado pelo acordo celebrado em 15 de abril de 2011, e aditado em 18
de fevereiro de 2019, e que detém, em 30 de setembro de 2020, 57% das acfes da Companhia. Os
43% remanescentes das acfes sdo detidos por diversos acionistas.

A Companhia com sede em Tijucas, Santa Catarina, e suas controladas diretas e indiretas,
individualmente ou em conjunto tém como principal objeto social a industrializacdo e comercializacdo
de produtos ceramicos e porcelanicos em geral, como pisos, porcelanato técnico e esmaltado, pecas
decoradas e especiais, mosaicos, produtos destinados ao revestimento de paredes internas, fachadas
externas, bem como, a prestacéo de servicos complementares para aplicacdo no ramo de materiais
de construcao civil no Brasil e no exterior. A Companhia possui uma fabrica na cidade de Tijucas - SC
e outra em Marechal Deodoro - AL, além dos centros de distribui¢des.

Adicionalmente, a Companhia tem participa¢@o societaria nas sociedades controladas: (i) Portobello
Shop, administradora das redes de franquias de lojas Portobello Shop, com uma rede de lojas
franqueadas especializadas em porcelanatos e revestimentos ceramicos; (i) PBTech que é
responséavel pela gestédo de lojas proprias Portobello Shop e atualmente administra dezessete lojas;
(iii) Mineracéo Portobello que é responsavel pelo fornecimento de uma parte da matéria prima utilizada
na producdo dos revestimentos cerémicos; (iv) Companhia Brasileira de Ceramica, que desde o
segundo trimestre de 2018 opera a fabrica de cortes especiais no Sudeste e (v) Portobello America
que foi constituida com o objetivo de vender os produtos Portobello no mercado norte-americano e
gradativamente retomou as operacdes a partir do segundo semestre de 2018, e no ano de 2019 foi
constituida a (vi) Portobello America Manufacturing, LLC, uma subsidiaria da Portobello America, com
0 intuito da construgdo da fabrica nos EUA.

1.1 Efeitos do Covid - 19 e acBes tomadas pela Companhia

O terceiro trimestre de 2020 comeg¢ou com expectativas positivas em relacéo a retomada do mercado
e as vendas, mesmo com 0s recentes impactos causados pelo Covid-19. A Companhia atingiu os
nameros recordes em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior e ao Ultimo trimestre, confirmando
a recuperacao gradativa da economia brasileira e retomada de suas operacgoes.

A Companhia continua sendo cautelosa e mantendo todos os cuidados para combater essa pandemia.
Os custos relacionados ao Covid-19 sdo cada vez menos significantes, o que mostra a reducao do
impacto sobre a operagdo da empresa. A Companhia também continua atuando de forma rigida na
gestdo de seu caixa, mantendo a solidez do seu balanco.
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2. Apresentacdo das demonstracgdes financeiras
a) Declaracéo de conformidade

As informagdes contabeis, intermediarias, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - “Demonstracao Intermediaria” e com a IAS 34 — “Interim Financial Reporting” emitido
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as
normas aprovadas e expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracéo
das Informac8es Trimestrais — ITR.

Estas informacgdes contabeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as
informacdes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudancgas ocorridas
na posicao financeira e performance da Companhia desde as suas Ultimas demonstracdes financeiras
anuais individuais e consolidadas.

Portanto, estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas juntamente com as
demonstragfes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e também de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovadas pela Comiss&o
de Valores Mobiliarios - CVM. Todas as informacdes relevantes préprias das informacdes contabeis
intermedidrias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. Estas informacgBes contabeis intermediarias foram aprovadas e
autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administracdo em 12 de novembro de 2020.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informacédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contabeis intermediarias.

b) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informacdes contdbeis intermediarias, a Companhia utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicacdo das politicas
contadbeis da Companhia e as informagfGes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das
divulgadas nas ultimas demonstrag@es financeiras anuais individuais e consolidadas.

3. Principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras

individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

10
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3.1 Consolidacdes
3.1.1 Demonstra¢Bes Financeiras consolidadas
a) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto, que sao atualmente
exerciveis ou conversiveis, sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra
entidade. As controladas sédo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que cessa o controle.

O percentual de participacdo da Companhia nas empresas controladas em 30 de setembro de 2020 é:

Pais de Participagéo Participagéo
constituicdo direta Indireta
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00%
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00%
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06%
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00%
Mineragdo Portobello Ltda. Brasil 99,76% 0,00%
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,00% 2,00%

As operacdes entre a Companhia e suas controladas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas
ndo realizados nessas operacdes, foram eliminados para fins de preparacdo das Demonstracdes
Financeiras consolidadas.

As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

b) Transacdes e participacOes das ndo controladoras

A Companhia e suas controladas tratam as transa¢cdes com participa¢cdes ndo controladoras da mesma
forma que as transacdes com proprietarios de ativos classificados como partes relacionadas. Para as
compras de participacdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas sobre alienagbes para participagfes em ndo controladoras também sé&o
registrados no patrimdnio liquido.

3.1.2 Demonstra¢Bes Financeiras individuais

Nas Demonstracdes Financeiras individuais, as controladas s&o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o0 investimento € inicialmente reconhecido pelo
custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacdo atribuida & Companhia nas
alteragdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contébil do investimento também sao
necessarios pelo reconhecimento da participagdo proporcional da Companhia nas variagbes de saldo
dos componentes dos ajustes de avaliacio patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu
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patriménio liquido. Tais variagdes sédo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagédo
patrimonial diretamente no patriménio liquido.

Na utilizagcado do método de equivaléncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada
a dividendos é reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do
investimento estd demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta forma, ndo ha
reconhecimento de receita de dividendos.

3.2 Apresentacfes de informagdes por segmento de negocio

As informagbes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para a principal tomadora de decisdes operacionais. A principal tomadora de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Diretoria Executiva responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da
Companhia e suas controladas.

3.3 Conversao de moeda estrangeira
a) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas para Reais, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transac¢@es e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado como resultado financeiro, conforme descrito na nota
explicativa n° 33.

b) Empresas controladas

Os ativos e passivos em moeda estrangeira (Délar dos Estados Unidos e Euro) registrados por
controlada sediada no exterior foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do
balanco e o resultado foi convertido pelas taxas de cambio médias mensais. A variagdo cambial sobre
0 investimento no exterior foi registrada como ajuste acumulado de conversado no patriménio liquido
sob a rubrica “Ajuste de avaliagéo patrimonial”.

3.4 Interpretacdo de IFRS emitida pelo IASB — ICPC 22 / IFRIC 23
a) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia revisou os tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro e a contribui¢céo
social, com o objetivo de determinar o impacto nas demonstra¢cdes contabeis da controladora e
consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro.

Na avaliagdo da Companhia, concluiu que a aplicacdo dessa interpretacdo ndo trouxe impactos
significativos, uma vez que foram considerados os principais tratamentos de apuragdo de imposto de
renda e de contribuigdo social.

12
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4 Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Os principais julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicacédo das praticas contabeis
permanecem os mesmos detalhados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

5 Gestao de risco financeiro
51 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: riscos de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro consolidado.

A gestdo de risco é realizada pela geréncia responsavel, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administrac@o. A Tesouraria e a Diretoria financeira identificam, avaliam e protegem a
Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas
unidades operacionais. O Conselho de Administracdo estabelece principios, para a gestdo de risco
global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢fes a
algumas moedas, principalmente com relagao ao dolar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial
decorre de operac¢des comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em

operacgdes no exterior.

A Companhia apresenta a seguir os saldos ativos e passivos expostos a variacdo da taxa de cambio:

13
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Em reais
Controladora Consolidado
30 de 3l de 30 de 31l de
setembro de dezembro de setembro  dezembro
2020 2019 de 2020 de 2019
Contas a receber 44.361 55.350 62.426 62.464
Conta corrente 1.625 241 9.585 241
Créditos com controladas 34.470 90.338 - -
Investimento em controlada 18.602 - - -
Ativos expostos 99.058 145.929 72.011 62.705
Provisao para passivo a descoberto em controladas - (57.643) - -
Fornecedores,comissdes,liquido de adiantamentos (18.493) (18.539) (27.317) (18.539)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (45.716) (16.976) (45.716) (16.976)
Empréstimos e financiamentos (52.259) (51.813) (52.259) (51.813)
(-) Operag&o Swap 14.597 16.433 14.597 16.433
Passivos expostos (101.871) (128.538) (110.695) (70.895)
Exposicéo liquida (2.813) 17.391 (38.684) (8.190)
Essa exposicao cambial é dividida em:
a) Euro:
Em Euro
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro  dezembro
2020 2019 de 2020 de 2019
Contas a receber 200 283 200 283
Formecedores,comissoes,liquido de adiantamentos (1.260) (3.024) (1.260) (3.024)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (6.912) (3.475) (6.912) (3.475)
(7.972) (6.216) (7.972) (6.216)
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b) Délar:
Em Doélar
Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro  dezembro
2020 2019 de 2020 de 2019
Contas a receber 7.616 13.373 10.819 15.138
Conta corrente 288 60 1.699 60
Créditos com controladas 6.111 22.413 - -
Investimento em controlada 4.162 - - -
Provisdo para passivo a descoberto em controladas - (14.301) - -
Fornecedores,comissdes, liquido de adiantamentos (1.801) (1.209) (3.365) (1.209)
Fornecedores de imobilizado e intangivel (2) (305) (2) (305)
Empréstimos e financiamentos (6.677) (8.778) (6.677) (8.778)
9.697 11.253 2474 4.906

A Companhia mantém a estratégia de conservar a exposi¢cdo cambial passiva no montante equivalente
até um ano de suas exportagdes.

ii) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo e esta associado a
empréstimos emitidos a taxas variaveis que expéem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa
de juros e fluxo de caixa. Os empréstimos adquiridos as taxas fixas expdem as entidades ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operacdes para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas.

No que diz respeito as aplicagbes financeiras, sdo preponderantemente realizadas em fundos de
investimentos, conforme nota explicativa n° 6.

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém rigorosos controles sobre a concesséo de créditos a seus
clientes, e ajusta os limites de crédito sempre que é detectada qualquer alteracao material no nivel de
risco percebido.

b) Risco de liquidez

E orisco de a Companhia e suas controladas n&o disporem de recursos liquidos suficientes para honrar

seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria e
Diretoria Financeira.

A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros ndo derivativos da Controladora e Consolidado,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa contratados e ndo

descontados.
Controladora
30 de_setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
. . Fornecedor e  Parcelamento . - Fornecedor e  Parcelamento de
* Empréstimos e Passivo de - o * Empréstimos e Passivo de N o
debéntures Arrendamento Oess,a9 de de qbrlqagoes Total debéntures Arrendamento Cess'ar:) de ob.rlgalgt.:tes Total
crédito tributérias crédito tributérias

Menos de um ano 271.998 8.669 219.458 11.323 511.448 231.984 4.554 193.211 11.455 441.204
Entre um e dois anos 185.455 3.958 144.993 11.323 345.729 357.412 3.226 124.754 22.584 507.976
Entre dois e cinco anos 267.904 3.654 19.034 25.889 316.481 159.998 4.045 - 20.933 184.976
Acima de cinco anos 24.669 - - - 24.669 5.639 - - - 5.639

750.026 16.281 383.485 48.535 1.198.327 755.033 11.825 317.965 54.972 1.139.795

Consolidado
30 de_setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Fornecedor e  Parcelamento . Fornecedor e  Parcelamento de
* Empréstimos e Passivo de N . o * Empréstimos e Passivo de N . ~
debéntures Arrendamento 055539 de de qbrlga.(;oes Total debéntures Arrendamento Cess,a.o de oprlgagges Total
crédito tributérias crédito tributérias

Menos de um ano 271.998 17.362 235.285 11.442 536.087 231.984 14.465 205.395 11.765 463.609
Entre um e dois anos 185.455 13.514 144.993 11.442 355.404 357.412 7.328 124.754 22.880 512.374
Entre dois e cinco anos 267.904 12.474 19.034 26.026 325.438 159.998 3.273 - 20.933 184.204
Acima de cinco anos 24.669 - - - 24.669 6.982 - - - 6.982

750.026 43.350 399.312 48.910 1.241.598 756.376 25.066 330.149 55.578 1.167.169
c) Andlise de sensibilidade
i) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variacbes das taxas de
juros sobre os valores das despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sédo
afetadas pelas variacdes nas taxas de juros, tais como CDI e Selic.

Esse estudo tem como base o cenario provavel a alta da taxa CDI para 1,90% a.a., com base na curva
futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo) e da Selic para 2,00% a.a. A taxa provavel
foi entdo agravada em 25% e 50%, servindo como pardmetro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Os cenérios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado em Reais

30 de
setembrode  Risco Taxa Provavel Possivel (25%)* Remoto (50%)*
2020
% R$ % R$ % R$
Empréstimos - Nota de crédito de exportagao (229.637) Alta CDI 1,90% (4.363) 2,38% (5.454) 2,85% (6.545)
Debéntures (250.672) Alta CDI 1,90% (4.763) 2,38% (5.953) 2,85% (7.144)
(480.309) (9.126) (11.407) (13.689)
Parcelamento de obrigagdes tributarias (48.910) Alta Selic 2,00% (978) 2,50% (1.223) 3,00% (1.467)

* Indices Selic e CDI extraidas do Boletim Focus do dia 09 de Outubro de 2020.
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i) Analise de sensibilidade de variacfes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 30 de setembro
de 2020 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado
futuro vigente no periodo de elaboracéo destas informagdes trimestrais. A taxa provavel foi entao
agravada em 25%, 50%, -25%, -50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacéo do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado em Reais

sele:?gbi: Possivel Remoto Possivel Remoto
06)* 06)* _2506)* 500)*
de 2020 (25%) (50%) (-25%) (-50%)
Taxa . Taxa Ganho Taxa  Ganho Ganho Ganho
Em US: R n Ri T Us:! T Us:!
m US$ S Cambial sco Us$ _(Perda) Uss _(Perda) 22YSY  (perda) TPAUSY porda)
Contas a receber US$ 10.819 5,6396 Redugéo do US$ 7,049 3.852 8,459 6.786 4,230 (2.017) 2,820 (4.951)
Conta corrente US$ 1.699 5,6396 Redugéo do US$ 7,049 605 8,459 1.066 4,230 (317) 2,820 777)
Contas a pagar, liquido de adiantamentos US$ (3.365) 5,6396  Aumento do US$ 7,049 (1.198) 8,459 (2.111) 4,230 627 2,820 1.540
Empréstimos e financiamentos US$ (6.677) 5,6396  Aumento do US$ 7,049 (2.377) 8,459 (4.188) 4,230 1.245 2,820 3.055
(-) Contrato de Swap US$ 14.597  5,6396 Pré-fixado 7,049 5.197 8,459 9.155 4,230 (2.721) 2,820 (6.680)
Exposig&o liquida 17.073 6.079 10.708 (3.183) (7.813)
30 de Possivel Remoto Possivel Remoto
setembro (@5%)* (50%)* (-25%)* (-5006)*
de 2020
Taxa . Taxa Ganho Taxa  Ganho Ganho Ganho
Em EUR R . R T US:! T US:!
m ® Cambia sco Uss _(Perda) _Us$ _(Perda) =2 Y5 perda) "PYSS (b
Contas a receber EUR 200 6,6200 Redugdo do EUR 8,275 89 9,930 147 4,965 (27) 3,310 (84)
Contas a pagar, liquido de adiantamentos EUR (1.260) 6,6200 Aumento do EUR 8,275 (561) 9,930 (925) 4,965 168 3,310 532
Fornecedores de imobilizado e intangivel EUR (6.912) 6,6200 Aumento do EUR 8,275 (3.076) 9,930 (5.074) 4,965 919 3,310 2.917
Exposigao liquida (7.972) (3.548) (5.852) 1.060 3.365

*Cenarios possivel e remoto calculados com base na taxa futura provavel do euro e do délar para 90 dias, obtida junto ao site da B3 (Brasil, Bolsa e Balcéo) em
16 de outubro de 2020.

5.2 Gestao de capital

Os objetivos da administracdo ao gerir seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de proporcionar a melhor gestédo de caixa, de forma a obter o menor
custo de captacao de recursos na combinacdo de capital préprio ou capital de terceiros.

O capital € monitorado com base no indice da divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e parcelamento de obrigacdes tributarias,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, créditos com outras pessoas ligadas e titulos
e valores mobiliarios.

Os indices em 30 de setembro de 2020 podem ser assim sumariados:
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Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Empréstimos e financiamentos 750.026 755.033 750.026 756.376
Parcelamento de obrigac¢des tributarias 48.535 54.972 48.910 55.580
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (219.789) (249.488) (289.229) (275.378)
Créditos com outras pessoas ligadas - (100.936) - (100.936)
Aplicagbes Financeiras (13.732) (7.552) (13.732) (7.552)
Divida liquida 565.040 452.029 495.975 428.090
Total do patriménio liquido 422.038 367.620 422.081 367.636
Total do capital 987.078 819.649 918.056 795.726
Divida liquida / PL (%) 1,34 1,23 1,18 1,16
indice de alavancagem financeira (%) 57 55 54 54

5.3 Instrumentos financeiros por categoria

O guadro a seguir demonstra a classificagédo dos instrumentos financeiros por categoria em cada uma
das datas apresentadas:

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro  setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativos, avaliados pelo valor justo por meio de resultado
Derivativos 12.608 9.041 12.608 9.041
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 219.789 249.448 289.229 275.378
Aplicagdes financeiras 13.732 7.552 13.732 7.552
Créditos com outras pessoas ligadas - 100.935 - 100.936
Contas a receber de clientes 268.430 222.856 307.655 251.773
514.559 589.833 623.224 644.680
Custo amortizado
Fomecedores e Cesséo 383.485 317.965 399.312 330.149
Empréstimos,financiamentos e debéntures 750.026 755.033 750.026 756.376
Parcelamento de obrigagdes tributarias 48.535 54.972 48.910 55.578
Obrigacao de Arrendamento 16.281 11.825 43.350 39.531
Dividas com Pessoas ligadas 67.864 22.803 67.853 22.803

1.266.191 1.162.598 1.309.451 1.204.437

A aplicacgao financeira possui um fundo de investimento de longo prazo e esté atrelada a uma clausula
de reciprocidade no contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste no valor de R$ 8.092 e neste
trimestre, houve o reconhecimento do valor de R$ 5.640, equivalente a USD 1.000 para a aplicagdo
financeira vinculadas conforme solicitado em waiver obtido junto ao banco DEG.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicacdes financeiras designadas como equivalentes de caixa sdo participac6es em fundos de
investimento, cuja rentabilidade média do fundo em setembro de 2020 foi equivalente a 91,05% do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario) e tém liquidez imediata, podendo ser resgatada a qualquer
momento, sem penalidades.

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Conta corrente 81.048 15.467 113.594 27.222
Aplicacdes financeiras 138.741 233.981 175.635 248.156

219.789 249.448 289.229 275.378

7. Instrumentos financeiros

Os derivativos sao classificados como ativo ou passivo circulante e nao circulante. O valor justo total
de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo
remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo
ou passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for
inferior a 12 meses.

Em junho de 2018 a Companhia celebrou uma operacéo de Crédito Exportacdo (NCE) e em conjunto
uma operacdo de Swap, que visa proteger os pagamentos futuros desses empréstimos e
financiamentos, das oscila¢cdes do ddlar norte americano e da taxa de juros. Esta operacdo esti
classificada no passivo circulante e ndo circulante.

A operagdo de Crédito Exportacdo (NCE), repactuado em junho de 2020, foi de US$ 2,711, equivalente
a R$ 14.430 ao custo de 2,95% a.a. + LIBOR-03 mais variagdo cambial, ao ano, com Swap para 100%
CDI + 2,95% ao ano e prazo de pagamento em 45 meses com caréncia aproximada de 12 meses. As
amortizacdes so trimestrais.

Em 30 de setembro de 2020 teve uma perda nao realizada no valor de R$ 4.926 conforme nota
explicativa n°® 33.

A Companhia ndo pratica operacdes financeiras de carater especulativo com derivativos ou quaisquer
outros instrumentos de risco.

8. Contas areceber de clientes

A Administracdo entende que a proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa é suficiente para cobrir
provaveis perdas na liquidacdo das contas a receber considerando a situagdo de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de néo realiza¢éo dos
recebiveis vencidos sob a andlise do gestor responsavel.
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Controladora Cosolidado
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro de  dezembro de setembro de dezembro
2020 2019 2020 de 2019
Contas a receber de terceiros:
Mercado interno 230.948 173.362 269.373 201.653
Mercado externo 44 362 55350 46.345 55350
275.310 228712 315.718 257.003
Contas a receber de partes relacionadas:
Entidades ligadas a administracdo 539 372 1.676 1.041
539 372 1.676 1.041
Impairment de contas a receber de clientes:
Provisdo para devedores duvidosos (7.419) (6.228) (9.739) (6.271)
(7.419) (5.228) (9.739) (6.271)
268.430 222 856 307 655 251.773

A constituicdo e baixa da provisdo para contas a receber séo registradas no resultado como despesas

comerciais.
a) Composicao das contas a receber por idade de vencimento
Controladora
30 de perd 31l de Perda
setembro de t.e ZS Cobertura % dezembro t.e ds Cobertura %
o000 EStimadas de 2019 ©Stimadas
A vencer 269.954 (4.108) 1,5% 217.635 (1.615) 0,7%
Vencidos até 30 dias 1.265 (57) 4,5% 4.138 (15) 0%
Vencidos de 31 a 90 dias 819 (602) 73,5% 2.001 (81) 4%
Vencidos de 91 a 180 dias 1.354 (815) 60,2% 2.058 (1.684) 82%
Vencidos de 181 a 360 dias 1.648 (1.028) 62,4% 2.903 (2.483) 86%
Vencidos ha mais de 360 dias 809 (809) 100,0% 349 (350) 100%
275.849 (7.419) 229.084 (6.228)
Consolidado
30 de 31lde
Perd Perd
setembro de esti(:rrla?jsas Cobertura % dezembro esti(:rrla?;s Cobertura %
2020 de 2019
A vencer 309.438 (5.487) 1,7% 244.750 (1.619) 0,7%
Vencidos até 30 dias 1.994 (207) 5,4% 5.305 (15) 0%
Vencidos de 31 a 90 dias 1.275 (874) 68,5% 2.201 (82) 4%
Vencidos de 91 a 180 dias 1.708 (1.056) 61,8% 2.142 (1.696) 79%
Vencidos de 181 a 360 dias 1.836 (1.072) 58,4% 3.246 (2.510) 7%
Vencidos ha mais de 360 dias 1.143 (1.143) 128,2% 400 (349) 87%
317.394 (9.739) 258.044 (6.271)
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Os recebiveis da Companhia figuram como garantia de alguns dos empréstimos e financiamentos
tomados, conforme descrito na nota explicativa n° 23.

A proviséo para estimativa de crédito de liquidacdo duvidosa estimada pela Companhia é calculada
por meio de uma politica escalonamento de realizag¢éo da carteira, levando em consideracao a andlise
de crédito, o histérico da recuperacéo dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento, as informacgdes
do mercado. Também é feita uma analise mensal sobre os saldos a vencer com base na carteira de
clientes. Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com elevado grau
de assertividade, atendendo aos conceitos das normas IFRS 9/CPC 48.

Em agosto de 2020 apds a aprovacado do plano de recuperacéo judicial, o valor de R$ 3.371 referente
ao saldo de contas a receber e provisao para devedores duvidosos da Home Center foi reclassificado
para o grupo de “Outros” do ativo n&o circulante.

Em 30 de setembro de 2020, o total de contas a receber dados em garantia era de R$ 86.676 (R$
76.502 em 31 de dezembro de 2019).

9. Estoques
Controladora Consolidado
30 de 3 de 30 de 3 de
setermbro  dezembro  setembro  dezembro
de 2020 de 2018 de 2020  de2018
Produtos acabados 137.051 195.829 169,960 211.047
Produtos em processo 2.499 9110 8.672 8110
M atérias-primas e materiais de consumo 44178 33.243 44178 33.268
Provisao para avaliacdo de estoques ao valor de realizacao 7.985) (15.083) (7.985) (15.088)
Impotacies em andamento 2.216 5076 2215 5.076

183.959 238170 217.040 243413

A Companhia constitui provisdo para perdas com estoques levando em considera¢do o menor valor
entre o valor liquido de custo e o valor recuperavel. A despesa com a constituicdo da provisdo para
perda dos estoques foi registrada na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragdo do
resultado do exercicio. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo, os valores creditados na
rubrica séo realizados contra a baixa definitiva do estoque.

10. Tributos arecuperar

A companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estéo registrados no ativo circulante e
nao circulante de acordo com a expectativa de sua realizacdo conforme quadro abaixo:
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Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro  dezembro setembro  dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Circulante
Expurgo do ICMS s/PIS E COFINS (a ) 23213 22036 23.213 22036
ICMS (b) 13655 24 165 14106 24 616
IRRF/CSRF 43 833 52 855
IPI 2707 2504 2714 2.508
IRPJ/CSLL 1.260 427 1.846 1.006
Crédito de Pis/Cofins 395 37 402 467
Reintegra 350 184 350 184
Outros 1 342 152 500

41.624 50.528 42836 52172

Mo circulante
Expurgo do ICMS s/PIS E COFINS (a) 47728 50.342 47728 50.342
PIS/COFING = 6 548 2438 6548 2438
ICMS * 5102 g4 5281 4122

59.378 56.664 59.557 56.902

* Impostos a recuperar decorrentes de aquisi¢des de ativo imobilizado.

a) Exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS (2003-2009) e (2009-2014):

A Companhia impetrou dois Mandados de Seguranc¢a, sendo um em tramitacdo perante a Justica
Federal de Brasilia, cujo periodo do indébito tributario refere-se entre 2003 e 2009 e, o0 outro em tramite
perante a Justica Federal de Santa Catarina referente ao periodo de 2009 a 2014, em que ambos
pleiteavam a excluséo do ICMS destacado da base de calculo do PIS e COFINS.

Em ambos os Mandados de Seguranca, a Companhia obteve decisGes favoraveis, tendo sido
reconhecido o direito creditério a compensar.

Esgotadas as possibilidades de interposicdo de recurso pela Unido Federal, os dois processos
transitaram em julgado.

Em 13 de dezembro 2018, apos protocolo do pedido de habilitagéo de crédito junto a Receita Federal
do Brasil, fora proferida decisdo administrativa que deferiu o pedido de habilitacdo de crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado a fim de que possa utilizar os créditos entre
novembro de 2009 e outubro de 2014, no valor de R$ 59.381. A Companhia vem realizando a
compensacao desses créditos com tributos federais.
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Em 12 de julho de 2019, a Companhia encaminhou & Receita Federal do Brasil o segundo pedido
administrativo de habilitacdo de crédito decorrente de deciséo judicial transitada em julgado, no valor
de R$ 45.072 referente ao periodo de abril/2003 a outubro/2009 do Expurgo do ICMS sobre PIS e

COFINS. Em 07 de agosto de 2019 houve a habilitacdo do crédito possibilitando a utilizagédo do referido
crédito através de compensacoes.

by  ICMS

Nesta rubrica estéo registrados os valores de ICMS-ST incidentes sobre as operacdes de transferéncia
de produtos entre os estabelecimentos da Companhia, no montante de R$ 9.569. Esse valor é objeto
de processo junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, visando sua total recuperacéo.

O saldo de R$ 4.086 é decorrente das demais operacdes e sera integralmente compensado nas
apurac¢@es normais da companhia.

11. Créditos com outras pessoas ligadas

A Companhia adquiriu, entre 2001 e 2003, da parte relacionada Refinadora Catarinense S.A.
("Refinadora") créditos fiscais contra a Fazenda Nacional decorrentes de Mandado de Seguranga
reclamando o direito ao ressarcimento de crédito-prémio IPl. A Companhia utilizou tais créditos, para
liquidacao de tributos federais. Conforme previsto no contrato entre as partes, na eventualidade desses
créditos nao serem validados por parte da Fazenda Nacional, a “Refinadora” deve ressarcir a
Companhia.

O Supremo Tribunal Federal pronunciou-se em meados de 2009 definindo o marco extintivo desse
incentivo em 04 de outubro de 1990, extinguindo as pretensdes de utilizacdo deste crédito. Dado este
fato, a Companhia aderiu ao parcelamento previsto na Lei n° 11.941/09, incluindo entdo o débito
decorrente da utilizagdo do crédito adquirido da “Refinadora”.

Ressalta-se que a “Refinadora” ja havia celebrado contrato com a Companhia garantindo o
ressarcimento dos valores utilizados. A referida garantia foi prestada com créditos originados também
sobre o beneficio fiscal ‘crédito-prémio do IPI’, de periodo de apuragéo anterior a 04 de outubro de
1990, tramitando na Justica Federal do Distrito Federal, com decisdo de liquidacdo de sentenca
transitada em julgada e favoravel a Refinadora.

Por ocasido da adesdo ao parcelamento da Lei 11.941/09, a Companhia e “Refinadora” firmaram
instrumento confirmando como garantia tais créditos, bem como aptos a satisfacao da totalidade dos
débitos tributarios parcelados. Em 30 de setembro de 2020, esses créditos que também tém origem
no processo 87.00.00967-9, representam R$ 101.809 (R$ 100.935 em 31 de dezembro de 2019) e sédo
atualizados pela taxa SELIC, conforme contrato.

Importa dizer que os créditos em garantias ja se transformaram em precatérios. Com efeito, a
Companhia recebeu 4 parcelas de um total de 10 parcelas anuais, conforme disposto em contrato. Os
recebimentos ocorreram em agosto de 2011, margo de 2013, abril de 2014 e dezembro de 2015, nos
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montantes de R$ 8.505, R$ 9.824, R$ 9.995 e R$ 10.000, respectivamente. Adicionalmente foi
recebido em setembro de 2016 o montante de R$ 2.167 em complemento a parcela 04. As parcelas
05, 06 ,07, 08 e 09, ja estdo depositadas para a Refinadora.

Este precatdrio foi dado em penhora em processos de execuces fiscais movidos contra a Companhia,
cuja origem foi as glosas das referidas compensacéao levadas a efeito.

Dada a impossibilidade de levantamento parcial dos valores depositados relativos a esse precatério,
foi determinado pelo Juizo da 72 vara Federal do Distrito Federal, em julho de 2019 a transferéncia de
numerarios, de modo que a aludida penhora realizada por meio do precatério, fosse substituida por
pecunia.

No ultimo dia 8 de setembro, o Superior Tribunal de Justica julgou procedente o pedido da PBG S.A.
em recurso especial e terminativo cuja decisdo implica na extincdo dos processos de execucdes
fiscais, ora garantidos em pecunia, de precatorio cedido em dacdo em pagamento por parte da
Refinadora Catarinense S. A. Assim, a extingcdo das execucdes fiscais possibilita o equacionamento
da divida, pois permitira o (i) levantamento dos valores penhorados (R$ 89.517); (ii) aplicacdo de
desagio estabelecido no contrato de dagcdo em pagamento (R$ 8.307); e (iii) pagamento em dinheiro
pela Refinadora Catarinense S. A. (R$ 4.166), dando quitagdo da divida (R$ 101.990).

Em setembro de 2020, a Companhia e a Refinadora Catarinense S/A formalizaram o Termo de
Quitacao referente ao contrato de dacdo em pagamento firmado em 2009, ndo havendo obrigactes
residuais a serem cumpridas pela Refinadora Catarinense S/A.

12. Depésitos judiciais

A Companhia e suas controladas séo partes envolvidas em ac¢des judiciais de natureza tributaria, civel,
trabalhista e previdenciaria (vide nota explicativa n° 27) e estdo discutindo essas questes na esfera
administrativa e judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdésitos judiciais. Estes
estdo registrados pelo valor original atualizado pelos indices relativos a remuneracao basica da
poupanca.

Os depésitos judiciais sao apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Civel (a) 136.080 124.875 136.111 124.859
Trabalhista 3.531 4.159 3.494 4.159
Tributéria (b) 8.608 23.443 8.639 23.474

148.219 152.477 148.244 152.492

a) A Companhia, em razdo de decisé@o intempestiva e unilateral por parte do fornecedor SCG4és, na
suspensdo do desconto do valor mensal do gas contratado, beneficio intitulado de plano de fidelizacéo,
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ingressou na justi¢a, postulando a manutenc@o do mencionado beneficio, tendo sido deferida medida
liminar para que os valores referentes ao desconto fossem depositados em juizo.

b) No 4T19, a Companhia fez a compensacéo de Pis e Cofins incidentes sobre o Crédito Prémio IPI —
Polo Ativo, que embora contingenciado foi quitado com o crédito de expurgo de ICMS nas bases de
Pis e Cofins. O registro da transacdo ocorreu no grupo de depdsitos judiciais. A variacao do valor do
4T19 para o 3T20 refere-se ao cancelamento desta compensacéao.

13. Depositos em garantia

Conforme descrito na nota explicativa n® 11, em setembro de 2020 a PBG S/A assinou um “Termo de
Entendimento e Quitagcao de Obrigacbes” com a Refinadora Catarinense S/A, referente a quitagcéo da
divida da Refinadora com a PBG, no montante de R$ 101.990. No aludido Termo, ajustaram as Partes
gue a Refinadora dar4 em pagamento os numerarios transferidos, no montante de R$ 89.517, para os
processos de execucao fiscal ajuizados em face da PBG S/A. Com o pagamento antecipado da
obrigacdo, a Refinadora tera o direito contratual de reconhecer um deséagio de 20% das prestacoes a
vencer, totalizando R$ 8.307 Ajustaram ainda, que a Refinadora pagara a Companhia o valor de R$
4.166, com vencimento até 31 de outubro de 2020, totalizando, portanto, o valor da sua obrigacdo com
a PBG S/A, no valor de R$ 101.990.

Contabilmente, foi efetuado um registro no valor de R$ 89.517 em uma conta de depdsitos em garantia,
classificadas no ativo n&o circulante, pois apesar de a administracdo ter a expectativa de recebimento
deste valor dentro dos proximos meses, ainda ndo ha data definida para a realizacdo do mesmo.

14. Recebiveis da Eletrobras

A Companhia moveu acdo contra a Centrais Elétricas Brasileira S/A - Eletrobras visando o
ressarcimento do empréstimo compulsério pago através das faturas de energia elétrica entre os anos
de 1977 e 1993, com base na Lei 4.156/62.

Em 2005 esta acéo foi julgada procedente e em fevereiro de 2006 a Companhia promoveu a acdo de
execucdo e reconheceu o valor apurado pela pericia judicial atualizando mensalmente pelo INPC
acrescido de 12% ao ano. Apdés esse periodo o célculo foi submetido as revisdes apuradas pela
contadoria da Justica Federal.

Em 2014, a Eletrobrés foi condenada ao pagamento de R$ 35.395 apurado pela pericia com data base
de agosto de 2013. A Companhia contestou esta decisdo, requerendo que os célculos fossem
retificados e que fossem estabelecidos os critérios adotados na quantificagdo do valor da condenacéo,
em virtude das divergéncias entre as partes. Baseada nessa situacdo, em julho de 2014 a Companhia
decidiu interromper a atualizacéo do ativo, até nova decisdo do valor e dos critérios utilizados neste
processo, mantendo o saldo contabil atualizado no montante de R$ 48.621.
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Em 2016, apés o transito em julgado do processo de liquidacé@o de sentenca, a Companhia contratou
um perito contébil para quantificar o crédito a ser executado, ajustando (reduzindo) o valor em razao
de ulterior decisédo do STJ.

Em 2017, a Companhia ajuizou a¢éo de cumprimento de sentenca, no valor total de R$ 12.821.

A Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras S/A) interpés Agravo de Instrumento no Cumprimento de
Sentenca e obteve decisdo liminar favoravel para cassar a decisdo que determinou 0 pagamento em
favor da Companhia, assim como a retomada ao procedimento de liquidacdo de sentenca. A
Liquidacdo de Sentenca transitou em julgado em julho/2018. A Companhia, em fevereiro de 2019,
requereu o0 prosseguimento do processo com a homologacao dos célculos do crédito, que apontou o
montante de R$ 12.821. A Companhia reafirma sua certeza em relagdo ao valor ora reconhecido e sua
realizagdo em médio prazo.

15. Imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢cédo social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social a recuperar e a recolher tém a seguinte composi¢ao:

Ativo Circulante Passivo Circulante
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de 30 de 31 de 30 de 31 de

setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Imposto de renda 1.147 314 1.612 779 725 - 3.005 1.527
Contribuigéo social 113 113 235 227 224 - 1.053 556

1.260 427 1.847 1.006 949 - 4.058 2.083
a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos para controladora e consolidado séo os
seguintes:
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Prejuizos fiscais

Diferencas temporarias ativas
Variagdes cambiais pelo regime de caixa
Provis3o para ajuste avalor de mercado
ProvisBes civeis, trabalhistas, previd. E tibutanas
Provis3o conting&ncia Pis/Cofing - Polo Ativo
Provis3o participacdo nos lucros e incentivo de longo praz o
Prejuiz os fiscais em controladas

Dutras diferencas tempordrias ativas

Diferencas temporarias passivas
Portobello previdéncia
Realiz acdo da resenva de reavaliacio
Recebiveis da Eletrobras
Conting&ncia ativa - crédito premio IP1 - Fase |
Conting&ncia ativa - crédito premio IP1- Fase Il
Contingéncia ativa - Correcdo cédulas de crédito ural
Ajuste avalor presente

Ajuste de depreciacio (pela vida dtil dos bens)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos - Liquido

Ativo n3o circulante

A movimentagéo liquida em 30 de setembro de 2020 das contas de imposto de renda e contribuigcdo

social diferidos é a seguinte:

31 de dezembro de 2019
Prejuizos fiscais
Diferengas temporéarias ativas
Diferengas temporarias passivas
Resenva de reavaliagao

30 de setembro de 2020

Controladora Consolidado
30 de M de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dez embro
de 2020 de 20149 de 2020 de 2019
35,657 38.562 35.657 38.562
54 636 35.456 58.4149 39809
20,251 801 20,251 801
1.916 2536 1.916 2.536
16.620 14.207 16.620 14.207
- 4913 - 4.913
1.773 - 1773 -
- 4.353 4.353
14.076 12.998 14.506 12.993
(52.992) 52.179) (57.870) (52.180)
(2.155) (2.155) (2.155) (2.155)
(16.803) (17.261) (16.803) (17.2671)
(4.358) (4.359) (4.359) (4.359)
(2. 647) (2.647) (2 647) (2. 647)
(7.621) (7.621) (7.621) (7.621)
- (2.607) (4.878) (2. 607)
M7 (163) 17 (163)
(19.524) (15.367) (19.524) (15.367)
37.301 21.8349 37.206 26.191
37.301 21.8349 37.206 26.191

Controladora Consolidado
21.839 26.191
(2.905) (2.905)
19.180 19.610
(1.271) (6.148)
458 458
37.301 37.206

A movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o

periodo, sem levar em consideragdo a compensacao dos saldos para controladora e consolidado é a

seguinte:
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Ativo de imposto diferido debitado (creditado) ao resultado
Prejuizos fiscais
Variagbes cambiais pelo regime de caixa
Provisdo para ajuste a valor de mercado
Provisdo para contingéncias
Provisdo contingéncia Pis/Cofins - Polo Ativo
Proviséo participacdo nos lucros e incentivo de longo prazo
Outras diferengas temporérias ativas

Realizac&o da reserva de reavaliagéo
Contingéncia ativa - Corregcédo cédulas de crédito rural

Ajuste a valor presente
Ajuste de depreciagéo (pela vida util dos bens)

b) Imposto de renda e contribuicdo social, resultado

Controladora Consolidado
30 de 30 de
setembro de  setembro de
2020 2020
(2.905) (2.905)
19.450 19.450

(457) (457)
4,102 4,102
(4.913) (4.913)
1.773 1.773
(775) (775)
16.275 16.275
458 458
2.607 (1.842)
280 280
(4.157) (4.157)
(812) (5.261)
15.463 11.014

As despesas do 3° trimestre com imposto de renda e contribui¢cdo social séo apresentadas conforme

abaixo:
Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro  setembro  setembro  setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado antes do imposto 20.663 (8.545) 25.148 (5.472)
Imposto calculado com base na taxa nominal - 34% (7.025) 2.905 (8.550) 1.860
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial 4.826 2.345 - -
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 2.541 289 2.541 289
Depreciagéo de ativos reavaliados (153) (153) (153) (153)
Créditos tributarios s/ prejuizos fiscais e diferencas temporarias (6.951) (5.386) (5.073) (5.059)
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (6.763) - (11.235) (3.062)
Constitui¢do de imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7.122 5.633 7.122 5.633
Despesa com imposto de renda e contribuigéo social 359 5.633 (4.113) 2.571
Aliquota efetiva -1, 7% 65,9% 16,4% 47,0%
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Movimentagdo acumulada

Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro  setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Resultado antes do imposto 31.956 (5.408) 45.777 3.171
Imposto calculado com base na taxa nominal - 34% (10.865) 1.839 (15.564) (1.078)
Resultado de subsidiarias por equivaléncia patrimonial 8.459 4.082 - -
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos 4.898 3.405 4.898 3.405
Depreciagdo de ativos reavaliados (509) (458) (509) (458)
Outros (8.746) (8.868) (4.934) (10.423)

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (6.763) - (16.109) (8.553)

Constitui¢do de imposto de renda e contribuic&o social diferidos 68.581 9.420 64.133 9.420

Despesa com |.mposto de renda e contribuigdo social reconhecida no resultado 61.818 9.420 148.024 867

(corrente e diferido)

Aliquota efetiva -193,4% 174,2% -104,9% -27,3%

16. Ativos tributarios

Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31 de

setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Crédito-prémio do IPI (a)

Processo n° 1987.0000.645-9 22.414 22.414 22.414 22.414
Processo n® 1984.00.020114-0 7.784 7.784 7.784 7.784
Corregdo cédulas de crédito rural (b) - 7.667 14.346 7.667
Crédito-prémio do IPI - "Polo Ativo" - Parcela Complementar (c) 75.107 - 75.107 -

105.305 37.865 119.651 37.865

a) Crédito-prémio do IPI

A Companhia possui processo judicial requerendo o reconhecimento de beneficios fiscais intitulados
“crédito-prémio do IPI”, em diferentes periodos de apurac¢ao. O processo n° 1987.0000.645-9, referente
ao periodo de 01 de abril de 1981 a 30 de abril de 1985, ja tendo decisdo favoravel a Companbhia,
encontra-se em fase de liquidacéo de sentenga com os valores ja apurados pela contadoria da Justica
Federal, sendo que o valor reconhecido em novembro de 2009, mantém em 30 de setembro de 2020
de R$ 22.414 (R$ 22.414 em 31 de dezembro de 2019).

Relativamente ao processo n°® 1984.00.020114-0, referente ao periodo de 07 de dezembro de 1979 a
31 de margo de 1981, apos o transito em julgado, ocorrido ha mais 10 anos, iniciou-se a fase de
liquidagéo e execucgdo de sentenca, sobrevindo laudo pericial, realizado por perito judicial. As partes
foram intimadas do ‘quantum’ apurado para manifestacao acerca da concordancia ou impugnacéo do
laudo. A Companhia concordou com os calculos apresentados. A Unido, representada pela
Procuradoria da Fazenda Nacional ndo se manifestou, ensejando a concordancia tacita, operando-se
a preclusdo. Portanto, o processo estd concluso para sentenca e ndo ha mais espaco para
contestacdo. A Companhia reconheceu em 2015 o montante apurado pelo perito judicial no valor de
R$ 4.983, e como a Companhia entende que o ganho da mencionada agdo € praticamente certo,
registrou o ativo tributario em junho de 2015, e se mantém em 30 de setembro de 2020 o saldo de R$
7.784 (R$ 7.784 em 31 dezembro de 2019).
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Os valores ndo estao sendo atualizados devido a diferencas entre

b) Correcao cédulas de crédito rural

Em marco de 2017, a controlada PBTECH, com fundamento em decisdo judicial proferida na Agéo
Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal, em face da Uniéo Federal, prop6s agéo individual
de Execucdo de Sentenca, com objetivo de cobranca do valor correspondente a diferenga entre
indexadores de correcdo monetéaria nas operacdes aplicaveis as cédulas de crédito rural, ocorridas em
marc¢o de 1990. O Banco do Brasil em sede de reclamac¢éo ajuizada no Superior Tribunal de Justica,
obteve decisdo para determinar a suspensao do processo. Em margo de 2020, por decisdo do Tribunal
Regional Federal da 42 Regido, o processo, por envolver unicamente a Companhia e Banco do Brasil
S/A e revendo deciséo anterior do STJ, determinou que 0 processo, por competéncia em razédo da
matéria, devera tramitar na Justica Estadual, numa das Vara Civeis da Cidade de Tijucas/SC. O valor
do crédito executado € de R$ 14.346, o qual se encontra em conformidade com a deciséo proferida no
RESP N° 1.319.232 — DF (Sociedade Rural Brasileira Rural x Banco Central do Brasil — BACEN e
Outros).

c) Crédito-prémio do IPI — “Polo Ativo”

O processo iniciou-se em 1984, ja tramitou pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e retornou a 62 Vara
Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal (vara original), para que fosse dado prosseguimento
ao cumprimento de sentenga. A Companhia ja esta promovendo a execucéo de sentenca.

O processo judicial que trata do reconhecimento de beneficios fiscais intitulados ‘crédito-prémio do IPI’
(1998.34.00.029022-4), classificado em marco de 2018 como um ativo contingente passou a ser
reconhecido no segundo trimestre de 2018 como ativo judicial.

A entrada de beneficios econdmicos passou a ser considerada praticamente certa devido a
manifestacdo da Unido-Fazenda Nacional no referido processo, que, em resumo, reconheceu como
incontroverso o valor de R$ 187.091 (base agosto/15) ao tempo em que divergiu do valor de R$ 66.056.

N&o cabem recursos adicionais sobre a parcela complementar, dado que se consumou a confissédo do
devedor — Unido Federal.

Concomitante ao reconhecimento do ativo, foi contabilizado no passivo uma obrigacédo de R$ 62.008
com a Refinadora Catarinense S/A, inicialmente a parte autora da a¢éo, posto que, em 2002, houve a
substituicdo da titularidade do processo (Polo Ativo) e a eleicdo pela Companhia de utilizacdo destes
créditos em compensacéo tributaria. Mencionada operacéao foi prevista em contrato, formalizada entre
as partes, originando o montante devido a mencionada parte relacionada.

Desta forma, o valor do ativo liquido da Companhia é de R$ 158.252.

Em 16 de abril de 2019 foi expedida a Requisicdo de Pagamento (Precatério) do valor complementar,
quantificado em R$ 187.091, data base de agosto/2015.
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Em 30 de setembro de 2019, o valor do ativo devido em favor da Companhia estava quantificado em
R$ 220.260, valor este homologado pelo Juizo da 62 Vara Federal em sentenga no processo de
execugao.

A Companhia, nos termos da Reunido do Conselho de Administragdo n° 11, realizada em 30 de
setembro de 2019, que aprovou a hegociacao deste ativo tributario, constituido através da Requisicéo
de Pagamento (Precatério) distribuido sob o n® 0154107-24.2019.4.01.9198, expedido em 16 de abril
de 2019, tendo como valor original da importancia de R$ 180.708, base agosto de 2015, que apos
submetido aos indices legais de corre¢do monetaria pelos 6rgaos do Tribunal Regional Federal da 12
Regido, o valor deste ativo tributario passou a ser de R$ 200.549, base junho de 2019.

Desta forma, a Companhia realizou a venda do ativo tributario ao preco final de R$ 170.000 mediante
liquidacdo realizada em 30 de setembro, cujas condi¢cdes estdo insertas na Escritura Publica de
Cessao de Créditos, lavrada junto ao 9° Tabelido de Notas da Comarca de Sao Paulo.

Na venda do precatorio houve desagio financeiro na operacdo e desta forma a obrigacdo para a
Refinadora Catarinense S/A passou a ser R$ 33.790 que sera realizado o pagamento conforme o
Termo de Entendimento do processo em trés parcelas iguais, a primeira foi paga no més 12/2019, a
segunda foi paga parcialmente no més 04/2020 (R$ 7.000), com o restante postergado para 07/2020
(R$ 4.400) e a terceira e ultima em 10/2020 (R$ 11.400). Portanto como a quitacao sera no periodo de
12 meses, esta obrigacao foi reclassificada para circulante, restando o saldo de R$ 11.534.

A Companhia, considerando que o crédito executado tenha sido objeto de concordancia pela
Contadoria Judicial, tendo sido homologados os valores apresentados pela Companhia e, diante da
manifestacao prestada pela Contadoria Judicial anexadas ao processo em marc¢o de 2020, em que
informa n&o possuir conhecimento técnico para apresentar manifestacdo técnica acerca das
impugnacdes apresentadas pela Unido Federal, realizou o reconhecimento da parcela tida como
complementar no valor de R$ 66.056 (base agosto/15).

No primeiro trimestre de 2020, foi reconhecido, o valor de R$ 75.107. Concomitantemente no passivo
foi constituido o valor de R$ 56.330, referente aos valores a serem pagos a Refinadora Catarinense,
R$ 1.737 referente PIS e COFINS contabilizados no passivo de longo prazo, R$ 3.380 referente ao
Imposto de Renda e Contribuigdo Social contabilizados nas respectivas contas de impostos diferidos,
sendo passivo nao circulante e resultado. Também foi provisionado o valor de honorarios de sucesso.
O valor liquido que cabe a Companhia é R$ 4.823.

Em relagdo aos tributos incidentes sobre o precatdrio, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca
preventivo objetivando fosse reconhecida judicialmente a n&o incidéncia de IRPJ, CSL, PIS e COFINS
sobre as receitas referentes a este precatorio.

No curso da discusséo judicial, sobreveio decisdo do Supremo Tribunal Federal (junho/20) no RE
631.537, com repercussao geral n. 361, cuja ementa da decisdo foi assim transcrita: “Precatério —
Crédito — Cessao — Natureza. A cesséo do precatério ndo implica alteracdo da natureza”.
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Desta forma, ficou assentado que, mesmo apés a cessao do precatorio, ndo ha alteragdo da natureza
da tributacdo do crédito. Portanto, se o crédito ndo era tributado na origem, de igual modo ndo pode
ser tributado posteriormente, mesmo na hipotese de cesséo.

Este é o entendimento da area juridica da Companhia, secundado por parecer externo, da lavra do
escritorio Pinheiro Neto, que em suas conclusdes consigna que “Apos a decisdo do STF de Junho de
2020 sobre a natureza do precatério apés a sua cesséo, entendemos que as chances de éxito da PGB
na discusséo sobre a tributacao dos valores de principal provenientes do precatério sdo qualificadas
como provaveis (perda remota).

A par disto, a Companhia efetuou a reverséo da provisdo de pagamento dos tributos reportado, no
valor de R$ 70.187.

17. Ativo contingente
a) Crédito-Prémio IPI — Diferencga de indexadores do Ativo Tributario “Polo Ativo”

A Companhia, diante a divergéncia de critérios de atualizacdo da Requisicdo de Pagamento
(Precatoério) distribuido sob o n® 0154107-24.2019.4.01.9198, expedido em 16 de abril de 2019,
adotados pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido, que quantificou o ativo tributario em R$
200.549, base junho/2019, promovera procedimento judicial com vistas a adequacdo dos critérios
utilizados para atualizacéo do referido Precatério, salienta-se que esse valor ndo esta registrado nas
Demonstra¢c6es Financeiras.

A Administracdo mantém o entendimento de que o Ativo Tributario, descrito no item 16¢c acima,
representa a importancia de R$ 220.260, (base junho/2018) e, oportunamente, ira pleitear em juizo o
reconhecimento da diferenca no valor de R$ 19.711.

18. Investimentos
a) Participacdo em controladas
A Companhia é controladora de seis empresas e 0s investimentos estdo registrados no ativo nao

circulante sob a rubrica “Participagdo em controladas” e no passivo como “Provisdo para passivo a
descoberto em controladas”.
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Pais de Participacéo Participacao

constituicio direta Indireta Ativo Passivo Receita  Resultado
Em 31 de dezembro de 2019
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00% 42.595 97.692 18.122 (18.860)
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00% 13.087 13.087 - -
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06% 62.373 52.817  103.559 6.220
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00% 45.666 45.187 69.311 31.832
Mineracé&o Portobello Ltda. Brasil 99,76% 0,00% 4.632 2.213 10.402 1.587
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,00% 2,00% 12.957 4.552 5.059 (5.539)
30 de setembro de 2020
Portobello América Inc. Estados Unidos 100,00% 0,00% 74.520 51.037 46.496 (13.028)
Portobello America Manufacturing Estados Unidos 0,00% 100,00% 18.545 16.735 - (64)
PBTech Ltda. Brasil 99,94% 0,06% 99.116 74.797 91.111 14.764
Portobello Shop S/A Brasil 99,90% 0,00% 63.331 36.248 51.517 26.603
Mineragéo Portobello Ltda. Brasil 99,76% 0,00% 4.692 2.135 5.791 137
Companhia Brasileira de Ceramica S/A Brasil 98,00% 2,00% 11.804 4.349 3.687 (3.347)
As controladas sdo empresas de capital fechado, cuja a movimentacgédo é a seguinte:
’ Lucro/
Percentual 31de - Integraliza uF:r’c> Resultado 30 de
Variac6es > Prejuizo T
de dezembro de cambiais céo de nos equivaléncia  setembro
participagdo 2019 Capital (2) Estoques  patrimonial de 2020
Investimentos
Portobello América Inc.(a) 100% (61.357) (24.519) 122.784 (4.865) (13.441) 18.602
PBTech Ltda. 99,94% 9.555 - - - 14.764 24.319
Portobello Shop S.A. 99,90% 480 - - - 26.603 27.083
Minerag&o Portobello Ltda. 99,76% 2.420 - - - 137 2.557
Companhia Brasileira de Ceramica S/A 98,00% 8.484 - 2.288 - (3.183) 7.589
Portobello S/A 100% 10 - - - - 10
Total liquido do investimento em controladas (40.408) (24.519) 125.072 (4.865) 24.880 80.160
Participacdo em controladas 20.949 80.160
Provisdo para passivo a descoberto em controladas (61.357) -

a) Em agosto de 2020, por meio da aprovagdo do Conselho de Administracdo e contrato entre as
partes, foi aprovado o aumento de capital da Controlada Portobello America Inc, no valor de R$
122.784, por meio de um contas a receber entre a Controladoria e a Controlada, no periodo de 2008
a 2011. Cabe ressaltar, que com a integralizacdo de capital, a Companhia ndo apresenta mais a
provisdo para perda em investimentos, sendo seus valores contabilizados na conta de investimentos
no ativo ndo circulante.

33

Versao : 1

PAGINA: 62 de 95



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

PBG S.A e empresas controlada

Notas explicativas as Demonstragées Intermediarias para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

19. Imobilizado
a) Composicéao
Controladora Consolidado
31de 31lde
30 de setembro de 2020 dezembro 30 de setembro de 2020 dezembro
de 2019 de 2019
Taxa média Depreciagao Valor Valor Depreciagao Valor Valor
anual de Custo - - Custo - -
L acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
depreciacdo
Terrenos - 12.603 - 12.603 12.603 13.485 - 13.485 13.485
EdificagOes, obras civis e benfeitorias 3% 211.871 (61.791) 150.080  155.092 243.271 (76.570) 166.701  167.027
Méquinas e equipamentos 15% 656.849 (377.798) 279.051  285.951 661.107 (378.660) 282.447  289.115
Méweis e utensilios 10% 9.750 (8.909) 841 883 11.859 (9.460) 2.399 2.326
Computadores 20% 29.972 (23.077) 6.895 8.009 30.929 (23.615) 7.314 8.471
Outras imobilizagGes 20% 2.681 (1.158) 1.523 1.870 2.681 (1.158) 1.523 1.870
Imobilizagées em andamento - 66.495 - 66.495 5.672 68.892 - 68.892 5.672
990.221 (472.733) 517.488  470.080  1.032.224 (489.463) 542.761  487.966

Em 2010, quando da adog&o inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da adog&o
do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opg¢ao de utilizar a reavaliacao do imobilizado efetuada
em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo
na data de transicao.

Conforme previsto na Interpretacdo Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberacdo CVM n° 619/09 e vigente a partir de 01/01/09, a Companhia revisou e
alterou a vida util econémica dos bens de seus ativos imobilizados em 2008, com base no Laudo
Técnico emitido pelos Engenheiros da Companhia, e desde entéo, periodicamente faz revisdo anual e
nao houve impacto relevante da vida (til do ativo imobilizado no terceiro trimestre de 2020.

b) Movimentac&o do imobilizado
Controladora
31 de Transt D 30 de
dezembro de  Adigdes F;EZE c:iaepﬁrE Baixas setembro
2019 € de 2020
Terrenaos 12603 - - - - 12.603
Edificacdes e benfeitorias 165.092 497 - (5.489) - 150.080
Maquinas e equipamentos 285.951 43813 9.728 (21.031) (410) 279.051
Mdveis e utensilios 843 107 - (149) - 841
Computadores §.009 1.053 - (2.082) (85) 6.895
QOutras imobilizagdes 1.870 76 - (423) - 1523
Imobilizagdes em andamento 5672 70.551 (9.728) - - 66495
470.080 7o - (29.174) (495) 517 488
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Consolidado
31de 30 de
T fe D
dezembro de  Adigdes rérigisas ci:péri Baixas setembro
2019 ¢ de 2020
Temenos 13.485 - - - - 13.485
Edificagdes e benfeitorias 167.027 6.154 1.927 (8.407) - 166.701
Maguinas e equipamentos 289.115 5468 9.728 (21.454) 410) 282 447
Mdveis e utensilios 2.326 405 - (332) - 2.399
Computadores 8.471 1.280 - (2.352) (85) 7.314
Outras imobilizagdes 1.870 76 - (423) - 1.523
ImobilizagGes em andamento 5672 74 875 (11.655) - - 68.892
487 966 88 258 - (32.968) (495) 542 761

Até 30 de setembro de 2020 as adi¢Bes de imobilizado e intangivel somaram R$ 88.258, sendo 79%
destinados a planta de Tijucas, 9% em Lojas Préprias, 3% na Planta de Marechal Deodoro e o restante
para novos negocios. Na planta de Tijucas 67% sao para preparacéo e atualizacdo do parque fabril
para producéo de produtos com maior valor agregado e formatos maiores, como o projeto Lastras e
33% para demais para projetos comerciais e novos negdcios. Na planta de Marechal Deodoro, a maior
parte dos investimentos foram destinados para implantacdo de uma nova linha de producdo de
porcelanato esmaltado.

Os montantes de depreciacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:

Controladora Consolidado

Acumulado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro  setembro  setembro  setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Custo dos produtos vendidos 24 969 23.707 25107 24 061
Despesa comercial 2.906 2.448 6.518 5.281
Despesa administrativa 1.299 1.271 1.343 1.300

29.174 27.426 32.968 30.642
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20. Intangivel
a) Composicéao
Controladora Consolidado
31de 3lde
30 de setembro de 2020 dezembro 30 de setembro de 2020 dezembro
de 2019 de 2019
Taxa média Amortizagdo  Valor Valor Amortizagao Valor Valor
anual de Custo - o Custo . -
o acumulada liquido liquido acumulada liquido liquido
amortizacao
Marcas e patentes - 150 - 150 150 150 - 150 150
Softwares 20% 37.116 (28.930)  8.186 8.240 40.464 (29.744) 10.720 9.126
Direito de exploracéo de jazidas 20% 1.000 (1.000) - 4.073 (3.529) 544 839
Fundo de comércio (a) 7% - - - 12.320 (2.086) 10.234 10.851
Softwares em desenvolvimento - 2.347 - 2.347 479 4.270 - 4.270 1.426
40.613 (29.930) _ 10.683 8.869 61.277 (35.359) 25.918 22.392
(a) Fundo de Comércio corresponde ao valor do ponto comercial de lojas adquiridas de terceiros.
b) Movimentacédo do intangivel
Controladora
3 de T f 30 de
dezembro  Adicdes rANSI€ Amorti  Baixas  setembro
de 2019 FENCias  zacdes de 2020
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 8.240 - 2243 (2.258) (39) 8.186
Softwares em desemvolvimento 479 4111 (2.243) - - 2.347
8 669 4111 - (2.258) (39) 10.683
Consolidado
31 de 30 de
dezembro Adigdes T‘ranjafe Amorti  Baixas setembro
de 2019 FENCIAS  sacdes de 2020
Marcas e patentes 150 - - - - 150
Softwares 9.126 1.699 2.643 (2.709) (39) 10720
Direito exploracdo de jazidas 839 - - (295) - 544
Fundo de comércio 10.851 - - (617) - 10.234
Softwares em desenvolvimento 1.426 5487 (2.643) - - 4270
22392 7186 - (3.621) (39) 25.918

Até 30 de setembro de 2020 as adicbes de intangivel somaram R$ 7.186, valor destinado
principalmente ao projeto Transformacgéo, que visa otimizar e implantar melhorias digitais na area
comercial.

Os montantes de amortizacdo foram registrados como custo dos produtos vendidos, despesas
comerciais e despesas administrativas conforme seguem:
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Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019  de 2020 de 2019

Custo dos produtos vendidos 438 T35 732 1.0338
Despesa comercial 1.069 704 2.076 1.348
Despesa administrativa 751 825 813 878

2.258 2.264 3.621 3.264

c) Projecdo para amortizacdo do Intangivel Consolidado:
2024 a
2020 201 2022 2023 2038 Total
Softwares 960 3828 2804 2407 1.021 10.720
Direito de exploracdo de jazidas g7 392 85 - - h44
Fundo de Comércio 205 822 822 822 7.563 10.234

1262 4742 3681 3229 8.584  21.498

Os itens marcas e patentes e softwares em desenvolvimento ndo sofrem amortizagdo devido a sua
vida (til indefinida. Porém estdo sujeitos a impairment, conforme descrito nas principais politicas
contabeis, divulgados nessas demonstracdes financeiras.

21. Ativo de arrendamento e obriga¢cdes de arrendamento

Os contratos caracterizados como arrendamento, de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2), passaram a
ser registrados como Ativos de Arrendamento e a contrapartida no passivo de curto e longo prazo, na
rubrica em Obrigagdo de Arrendamento. A nova norma substituiu as normas de arrendamento
existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/ IFRIC 4,
SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operag8es de Arrendamento Mercantil.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia 48 contratos de locacdo de arrendamento para
suas unidades comerciais. Este ativo € composto pelos alugueis das lojas e os centros de distribui¢fes.
Os contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a variag&o dos principais indices de inflagao,
em sua maioria, possuem prazos de duracdo de cinco anos com a opgao de renovacao apds essa
data.

Os demais contratos permaneceram registrados de acordo com a competéncia da despesa.

a) Composicao dos ativos de arrendamento

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2019 12.916 58.843
(+) Adigo 11.880 28.834
(-) Depreciagdo Acumulada (3.661) (23.144)
30 de setembro de 2020 15135 64.533
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b) Composicao das Obriga¢cdes de arrendamento

Controladora Consolidado .

31 de dezembro de 2019 11.825 39.531
Adigdes 11.880 28.734
Pagamentos (6.528) (23.240)
Juros incorridos (896) (1.675)
30 de setembro de 2020 16.281 43.350

22. Fornecedores e cessédo de crédito

Controladora Consolidado

30 de 31lde 30 de 31 de
setembro dezembrode  setembro dezembro
de 2020 2019 de 2020 de 2019
Mercado interno 203.531 187.084 219.358 199.268
Risco Sacado (a) 52.337 58.710 52.337 58.710
Outros (b) 151.194 128.374 167.021 140.558
Mercado externo 15.927 6.127 15.927 6.127
Circulante 219.458 193.211 235.285 205.395
Mercado interno (i) 137.380 124.754 137.380 124.754
Contas a pagar de investimentos (b) 26.647 - 26.647 -
N&o circulante 164.027 124.754 164.027 124.754
383.485 317.965 399.312 330.149

0] Montante para pagamento ao fornecedor de gas decorrente do assunto mencionado na nota explicativa n°12

a) Cessao de crédito com fornecedores

A Companhia realizou opera¢@es de cessdo de crédito de fornecedores com instituicdes financeiras
no montante de R$ 52.337 em 30 de setembro de 2020 (R$ 58.710 em 31 de dezembro de 2019), com
0 objetivo de dispor aos seus fornecedores parceiros, linhas de créditos mais atrativas visando a
manutenc¢do do relacionamento comercial. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacao.

Nas referidas transagcbes ndo houve modificagdo das condicbes de pagamentos e de precos
negociados com os fornecedores.

b) Fornecedores de imobilizado e intangivel

A Companhia apresenta no curto prazo o saldo de R$ 26.503 na controladora e no consolidado no
passivo circulante (R$ 20.127 na controladora e R$ 21.745 no consolidado em 31 de dezembro de
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2019). Concomitantemente, apresenta saldo de R$ 26.647 na controladora e no consolidado no
passivo nao circulante, que se referem as imobilizagGes para atualizacdo dos parques fabris,
investimento em lojas préprias e sistemas.

23. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Moeda  Venei Encargos 30 de 31de 30 de 31de
mentos setembro  dezembro  setembro  dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Circulante
Capital de giro R$ - - - 1.343
Banco do Nordeste S.A (a) R$ jun-25 3,68% a.a.l +IPCA 40.132 36.419 40.132 36.419
NCE (b) R$ mar-24 4,21% a.a.l 79.439 40.320 79.439 40.320
NCE (b) uUss$ jun-21 3,18% a.a.l +VC 7.675 10.969 7.675 10.969
PRODEC (c) R$ nov-22 3,72% a.a.l +AVP 4.524 8.710 4.524 8.710
FINEP (d) R$ mai-21 6,89% a.a.l 8.866 13.250 8.866 13.250
DEG (e) Uss$ out-21 5,07% a.a.l +VC 17.849 12.443 17.849 12.443
FINAME (f) R$ ago-23 3,00% a.a.l 420 420 420 420
DEBENTURES 12 Série (g) R$ jun-21 4,13% a.a.! 100.311 99.050 100.311 99.050
DEBENTURES 22 Série (h) R$ jun-23 4,70% a.a.t 1.304 - 1.304 -
ACC Us$ jun-20 5,90% a.a.l +VC 11.478 - 11.478 -
ACC (i) uss$ jun-20 4,55% a.a.t +VC - 10.845 - 10.845
Total do circulante 4,49% a.a.l 271.998 232.426 271.998 233.769
Total moeda nacional R$ 234.996 198.169 234.996 199.512
Total moeda estrangeira uss 37.002 34.257 37.002 34.257
Banco do Nordeste S.A (a) R$ jun-25 3,68% a.a.r! +IPCA 108.942 71.689 108.942 71.689
NCE (b) R$ mar-24 4,21% a.a.t 134.876 192.389 134.876 192.389
NCE (b) Us$ jun-21 3,18% a.a.l +VC 7.647 5.464 7.647 5.464
PRODEC (c) R$ nov-22 3,72% a.a.l + AVP 10.503 11.817 10.503 11.817
FINEP (d) R$ mai-21 6,89% a.a.l 58.008 30.489 58.008 30.489
DEG (e) Us$ out-21 5,07% a.a.l +VC 8.335 12.092 8.335 12.092
FINAME (f) R$ ago-23 3,00% a.a.t 660 974 660 974
DEBENTURES 12 Série (g) R$ jun-21 4,13% a.a.l - 49.482 - 49.482
DEBENTURES 22 Série (h) R$ jun-23 4,70% a.a.t 149.057 148.211 149.057 148.211
Total do ndo circulante 4,49% a.a.l 478.028 522.607 478.028 522.607
Total moeda nacional R$ 462.046 505.051 462.046 505.051
Total moeda estrangeira US$ 15.982 17.556 15.982 17.556
Total Geral 4,49% a.a.! 750.026 755.033 750.026 756.376
Total moeda nacional R$ 697.043 703.220 697.043 704.563
Total moeda estrangeira US$ 52.983 51.813 52.983 51.813

1 Taxa média ponderada
VC - Variagdo Cambial
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a) Detalhamento dos contratos
Data & i
Nota Contrato Captagao Prazo | o, orizagao | Caréncia Garantias
Desembolso |Venc\mento (R$ mil) (meses) (meses)
Banco do Nordeste ago-14] jun-25| R$  105.646 133 | Mensal 24 | Hipotéca de imoveis e maquinas e equipamentos
Contrato celebrado em 06/2013, no valor de R$ 147.700. A 12 parcela do financiamento foi liberada pelo Banco em 08/2014 no valor de R$ 29.221 , a 22 parcela liberada em 01/2015 no valor
de R$ 45.765, a 32 parcela liberada em 09/2015 no valor de R$ 14.700, 42 parcela liberada em 03/2016 no valor de R$ 4.713 a 52 parcela liberada em 12/2016 no valor de R$ 2.418 a 62
parcela liberada em 02/2019 no valor de R$ 8.827. (Repactuado em 04/2020)
Banco do Nordeste | jul-19] jun-27[ R$ 31147 | 95 [ Mensal | 24 | Hipotéca de imoveis e maquinas e equipamentos em 2° Grau
(a) Contrato celebrado em 07/2019, no valor de R$ 31.147. A 12 parcela do financiamento foi liberada pelo Banco em 07/2019 no valor de R$ 7.246, a 22 parcela liberada em 02/2020 no valor de
R$ 4.681. (Repactuado em 04/2020) e a 32 parcela foi liberado em 09/2020 no valor de R$ 4.261.
Banco do Nordeste | set-19] jan-21] RS 16.500 | 12 [ Bullet | Bullet [ Aval PBTech e CBC
Contrato celebrado em 09/2019, no valor de R$ 16.500. O Valor do financiamento foi liberado integral pelo Banco em 09/2019 no valor de R$ 16.500. Operag&o com enquadramento
automatico nas resolugdes 4.782 e 4.798 de 2020, pagamento prorrogado para 01/2021.
Banco do Nordeste | set-19] ago-22] RS 23.500 | 12 | 35 | 2 | Aval PBTech e CBC
Contrato celebrado em 09/2019, no valor de R$ 23.500. O Valor do financiamento foi liberado integral pelo Banco em 09/2019 no valor de R$ 23.500. (Repactuado em 04/2020)
Banco do Nordeste | jun-20] ju-23[ R$  35.000 | 37 [ Mensal | 13 [ Hipotéca de imoveis em 2° Grau
Contrato celebrado em 06/2020, no valor de R$ 35.000. O Valor do financiamento foi liberado integral pelo Banco em 06/2020 no valor de R$ 35.000.
Crédito de Exportagéo (NCE) nov—17| nov—21| R$  50.000 | 51 | Mensal 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do contrato
Este contrato possui clausul: ini de “covenants” avaliadas no 4° tri. (Repactuado em 04/2020)
jun-18 jun-21| RS 24.000 36 | Trimestral 12 | Clean
jun-18 mai-21| R$  24.000 36 | Trimestral 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 25% do saldo devedor do contrato
e v
mar-19 abr-24| RS 54.000 61 | Anual 20 Recel.JNelf d§ Porto?ello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
ou aplicacéo financeira.
mar-19 mar-24| R$  50.000 60 | Trimestral 24 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
® o .
mar-19 mar-24| R$  10.000 60 | Trimestral 24 Recel.nlvelf dz.x Portol.zello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
ou aplicacéo financeira.
jul-19 jul-23| R$  20.000 48 | Mensal 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do contrato
jul-19 ju-23| R$  20.000 48 | Mensal 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 30% do saldo devedor do contrato
set-19 set-22| R$  30.000 36 | Trimestral 12 | Recebiveis da Portobello SA no valor de 20% do saldo devedor do contrato
jul-20 dez-21( R$ 3.500 18 | Semestral 18 | Clean
PRODEC ago-20 ago-24( R$ 437 48 | Bullet Bullet | -
set-20 set-24| R$ 1.318 48 | Bullet Bullet
© (Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense) - Regime Especial do Estado de Santa Catarina obtido em julho de 2009. O saldo esta sujeito ao ajuste ao valor presente sendo
que a taxa utilizada para fins de calculo é a média do capital de giro circulante (5,24% ao ano). O valor diferido é 60% do saldo do imposto gerado no més que exceder , com caréncia de 48
meses, prazo de 120 meses e atualizag&o monetéria de 4% ao ano e variag&o da UFIR.
Finep jul-14] mai-21[ R$ 57318 | 84 | Mensal [ 24 | Fianca Bancaria
Contrato celebrado em 07/2014, no valor de R$ 57.300 e a 12 parcela do financiamento, no valor de R$ 12.627, foi liberada pelo Banco neste mesmo més. A 22
@ parcela liberada em 01/2016 no valor de R$ 12.479. A 33 parcela liberada em 06/2017 no valor de R$ 32.064.
dez-19] set-29] RS 66.771 | 117 [ Mensal [ 32 [ Fianca Bancaria
Contrato celebrado em 12/2019, no valor de R$ 66.771 e a 12 parcela do financiamento, no valor de R$ 25.008, foi liberada pelo Banco neste mesmo més. A 22
parcela liberada em 03/2020 no valor de R$ 33.000.
() DEG ma|»14| ou(»21| US$ 18.000 | 920 | Semestral | 23 | Méguinas e equipamentos e notas promissorias
Este contrato possui clausulas minimas de “covenants” que foram r em MAR18 e ndo foram cumpridas, e concedido waiver.
mai-13 mai-23| R$ 39 120 | Mensal 25
mai-13 abr-23| R$ 601 120 | Mensal 24
(f) Finame ju-13 jul-23( R$ 107 120 | Mensal 25 | Maquinas e equipamentos
jul-13 ago-23| R$ 1.890 120 | Mensal 26
jan-14 jun-23| R$ 577 114 | Mensal 18
(9) Debéntures 32 Emiss&o1? Série jun-18 jun-21| R$  150.000 36 | Semestral 24 | Garantia Real e garantia adicional Fidejusséria
Debéntures 32 Emiss&o2? Série jun-18 jun-23| R$  150.000 60 | Semestral 48 | Garantia Real e garantia adicional Fidejusséria
0] Em 15 de Junho de 2018, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da PBG S.A, a 3% Emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e

garantia adicional fidejusséria, em duas séries, para distribuicéo plblica com esforgos restritos. Os recursos obtidos por meio da Emissé&o serédo destinados ao resgate da totalidade da 22
(segunda) emisséo de debéntures da Emissora e reperfilamento de outros passivos da Emissora. Este contrato possui clausulas minimas de “covenants” que néo foram cumpridas.

[0]

ACC | jun-20] jun-21] US$ 2.000 12 | Bullet | Bullet | Apicagdes da Portobello SA no valor de 35% do saldo devedor do contrato |

Em garantia dos demais empréstimos foram concedidos, aplicacdes financeiras vinculadas, hipotecas

de

imoOveis, equipamentos, recebiveis da Controladora e da Controlada (nota explicativa n° 8),

conforme aval dos controladores e de controlada.

Até o fechamento do 3° trimestre de 2020, as capta¢gbes de recursos totalizaram R$ 93.002 e
amortizacdes R$ 123.582, sendo R$ 59.064 pagamento das debéntures.
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No 3T2020 a Companhia ndo atingiu o covenant referente a opera¢éo com banco DEG (PL/Ativo Total
maior que 20%). Em setembro de 2020 o banco DEG concedeu o waiver referente ao néo atingimento
do indicador.

Conforme solicitado em waiver obtido junto ao banco DEG, em 30 de setembro de 2020, a Companhia
reclassificou o valor de R$ 5.640, equivalente a USD 1.000 para a aplicagéo financeira vinculadas,
classificada no ativo néo circulante, conforme nota explicativa n® 5.3.

Os empréstimos tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30de 31 de
setembro de dezembro setembro dezembro
2020 de 2019 de 2020 de 2019

2020 87.727 232.426 87.727 233.769
2021 205.042 177.531 205.042 177.531
2022 214.852 179.881 214.852 179.881
2023 a 2029 242 .405 165.195 242.405 165.195

750.026 755.033 750.026 756.376

Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos sdo apresentados em Reais, segregados por
tipo de moeda:

Controladora Consolidado

30de 31 de 30 de 31 de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Reais 697.043 703.220 697.043 704.563
Délares dos Estados Unidos 52.983 51.813 52.983 51.813

750.026 755.033  750.026 756.376

O valor justo dos empréstimos atuais ndo possui diferencas significativas em relacdo ao seu valor
contabil, uma vez que os valores contdbeis estdo registrados ao custo amortizado e atualizados pro-
rata.

A seguir, estdo demonstrados 0 mapa dos empréstimos e debéntures:
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Total da divida

Controladora Consolidado
Total da divida em 31 de Dezembro de 2019 755.033 756.376
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencao de empréstimos 93.002 93.002
Pagamento de empréstimos (123.582) (123.582)
Pagamento de juros (25.739) (25.739)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
VariagBes cambiais 19.434 18.091
Juros apropriados 29.722 29.722
Marcacédo ao mercado 975 975
Apropriagéo de custos de debéntures 1.181 1.181
Total da divida em 30 de Setembro de 2020 750.026 750.026

Debéntures

Em AGE do dia 15 de junho de 2018, foi aprovada a realizacdo, pela Companhia, conforme proposta
do Conselho de Administragdo, da sua 32 (terceira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries, as quais
serdo objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicéo.

30de 31de
setembro dezembro
de 2020 de 2019

Valor da captagédo

Debéntures 12 série 101.089 150.088
Debéntures 22 série 151.843 150.097
Saldo Bruto 252.932 300.185
Custos de captacao (2.260) (3.443)
Saldo liquido 250.672 296.742
Circulante 101.615 99.050
Nao circulante 149.057 197.692
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Caracteristicas da Emissao
Emisséo 3
Agente Fiduciario PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.
Banco Liquidante Banco Bradesco S/A
Coordenador Lider Banco Itai BBA S/A

Rating de Emissao Nao
Negociagéo CETIP

Numero de Séries 2

Volume da Emisséao R$ 300.000.000,00
Qtde Total de Debéntures 300.000

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Detalhamento da operagéo por série

Série qa 2

Registro CVM N° 476/09

Codigo do Ativo PTBL13 PTBL23
Data de Emisséo 27/06/2018

Data de Vencimento 27106/2021 27/06/2023
Volume R$ 150.000.000,00 150.000.000,00
Qtde de Debéntures 150.000 150.000
Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00 1.000,00

Forma Escritural

Espécie Garantia Real e garantia adicional Fidejussoria

Conversibilidade Nao conversiveis em agdes de Emissdo da Emissora

Atualizacdo NZo havera atualizagdo monetaria do Valor Nominal

Remuneracéo Taxa DI + 2,20% ao ano {ano com base 252 dias) Taxa DI + 2,75% ao ano (ano com 252 dias)

Versao : 1

Pagamento Remuneracéo

Semestral, com a primeira data de remuneragé@o em 27/12/2018

Amortizagdo

Valor Nominal Inicial Valor Nominal Inicial

Atos Societarios:

AGE em 15/06/2018

Covenants

Divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA < 3,00 vezes por dois periodos

No 3T2020 a Companhia ndo atingiu o covenant referente as debéntures. Em setembro de 2020 o
Banco Ital concedeu o waiver referente ao ndo atingimento do indicador.

Parcelamento de obrigacdes tributérias

Controladora Consolidado
Pedido de parcelamento 30 de 31 de 30 de 31 de
Obrigagtes fiscais Data Parcelas  setembro dezembro setembro dezembro
a Vencer de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
LEI 11.941/09 (a) nov-09 52 48.535 54.973 48.910 55.580
Total 48.535 54.973 48.910 55.580

O cronograma de pagamentos para os parcelamentos é o seguinte:
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Controladora Consolidado

venci 30 de 31 de 30 de 31l de
encimento setembro dezembro setembro dezembro

1° outubro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
2020 (*) 4,787 11.455 4.821 11.765
2021 a 2024 43.748 43.518 44.089 43.815
48.535 54.973 48.910 55.580
Circulante 11.323 11.455 11.442 11.765
N&o circulante 37.212 43.518 37.468 43.815

(*) Soma das parcelas a serem pagas no ano de 2020 na Controladora e Consolidado, R$ 7.630 e R$ 7.682 respectivamente. E soma das
parcelas a serem pagas até 2024 na Controladora e Consolidado, R$ 43.838 e R$ 44.236 respectivamente.

Por meio da Portaria n° 201 de 11 de maio de 2020 o Governo Federal prorrogou as parcelas com
vencimentos em maio, junho e julho para os meses de agosto, outubro e dezembro, respectivamente.

25. Outras contas a pagar — Passivo circulante

Em setembro de 2020 a Companhia possuia registrado em outras contas a pagar de R$ 43.435 (R$
24.401 em 31 de dezembro de 2020) no passivo circulante. As principais contas que compdem esse
saldo, séo provisfes e comissdes a pagar, ganho ou perda nas operacdes de derivativos e imposto
diferido da controlada.

26. Débitos Tributérios Lei n° 12.249/10 (MP 470 e MP 472)

Em novembro de 2009 a Companhia aderiu ao parcelamento previsto pela MP 470 (aproveitamento
indevido de crédito prémio de IPI), junto a SRF e PGFN. Nesta adesao, além do parcelamento houve
a reducao dos encargos e a Companhia pode utilizar créditos tributarios decorrentes de prejuizos
fiscais até 2008, para pagamento dos débitos.

Quando da conversao desta Medida Proviséria (Lei n® 12.249/10) em junho de 2010 ficou autorizado
a utilizacdo de créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais existentes em 31 de dezembro de
2009. A Companhia fez uso deste beneficio e registrou no segundo trimestre de 2010 no valor de R$
3.252 considerando o parcelamento liquidado.

A PGFN indeferiu parcialmente o pedido em junho de 2010 alegando a necessidade de desisténcia
das acdes judiciais que contestavam o crédito, bem como apresentou que néo fora preenchido o
requisito do “aproveitamento indevido’. A Companhia manifestou-se no sentido de requerer a
desisténcia/renlincia apenas das acdes judiciais que contestavam as autuacdes recebidas da SRF.

Todavia, entendeu a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional de Santa Catarina que a desisténcia
/ rentincia deveria também alcancar as a¢des declaratérias que objetivam o reconhecimento do Crédito
Prémio de IPI, referidas nas notas explicativas n°® 16. O Departamento Juridico da Companhia esta
adotando as medidas necessarias contra a decisdo da PGFN com o propésito de afastar a exigéncia
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da desisténcia/renincia de ditas a¢des declaratérias como também a comprovagéao do “aproveitamento
indevido”, manifestamente reconhecido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em sede de
lancamento. Este procedimento deliberado pela Administracéo é secundado por parecer do escritorio
advocaticio Demarest Almeida, o qual defende que, para os débitos incluidos no parcelamento da Lei
12.249/10, ndo é exigivel a desisténcia das acdes declaratérias supracitadas, diferentemente do
disposto na Lei 11.941/09. Desta forma sustenta que é praticamente certo reverter esta situacéo
perseguindo as diversas instancias judiciais para, no mérito, afastar os fundamentos do indeferimento.
A titulo de esclarecimento, 0 mandado de seguranca impetrado para buscar a homologacéo judicial do
parcelamento foi denegado em primeira instancia. Em sede recursal, o TRF da 42 Regido deu parcial
provimento ao recurso. Em julgamento do Recurso Especial, o Superior Tribunal de Justica deu
provimento ao recurso manejado pela Companhia para homologar integralmente o parcelamento
regido pela MP 470 e, ainda, negaram provimento ao Recurso Especial interposto pela Fazenda
Nacional.

27. Provisdes civeis, trabalhistas, previdenciérias e tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em ag¢6es judiciais de natureza civel, trabalhista,
previdenciarias e em processos administrativos de natureza tributaria. Apoiada na opinido de seus
consultores juridicos e legais, a Administragcdo acredita que o saldo das provisfes é suficiente para
cobrir os gastos necessarios para liquidar as obrigacoes.

As provisfes sdo mensuradas pela estimativa dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao. Os processos civeis e trabalhistas séo avaliados individualmente pelos consultores juridicos
da Companhia que os classificam de acordo com as expectativas de éxito das causas.

A abertura do saldo das provisfes pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
Montante 30 de 31 de 30 de 31 de
provisionado setembro  derembro  setembro  dezembro
de 2020 de 2019  de 2020 de 2019
Civeis 23644 17.126 23.675 17.126
Trabalhistas 12113 11.891 12113 11.891
Previdenciarios 6.615 6.615 6.615 6.615
Tributarias 22 258 84 568 22 259 84.600

64.631 120.200 64.662 120.232
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Controladora
Civeis Trabalhistas Previdenciana Tributarias  Total
Em 31 de dezembro de 2018 17126 11.881 6.615 84568 120200
Debitado (creditado) 3 demonstragio do resultada: £.999 1.388 - B9.083) (B0695)
Provistes adicionais 4817 1572 - a0 6.479
Reversies por ndo utilizacio 2425 637 - 17134 20196
Atualizacio monetaria (Reversio) (243) (B21) - 7B.307)y  (77.371)
Reversdes por realizacio 481) (1.166) - (3.226) (4.873)
Em 30 de setembro de 2020 23 644 12113 6.615 22 258 G4 631
Consolidado

Civeis Trabalhistas Previdenciaia Tributarias — Total

Em 31 de dez embro de 2019 17126 11.891 6.615 84 600 120232
Debitado (creditada) & demonstracio do resultado: £.999 1.388 - B9.083) (B0.695)
Provistes adicionais 4817 1.8972 - a0 6.478
Reversbes por ndo utilizacio 2425 637 - 17.124 20.196
Atualizacdo monetaria (Reversao) 243) (821) - 76307y (77.371)
Reversies por realizacio 48a1) (1.168) - (3.226) (4.873)
Em 30 de setembro de 2020 23.644 12113 G.615 222 Ad. GA2
Civeis

A Companhia e suas controladas figuram como requeridas em 447 acdes civeis (509 acdes em 31 de
dezembro de 2019), no ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das
acBes é movida por clientes e tém por objeto indenizacdo por alegados danos morais e materiais.
Quando aplicavel, foram efetuados depdsitos judiciais (nota explicativa n°® 12).

Trabalhistas

A Companhia e sua controlada Portobello Shop S.A. figuram como reclamadas em 246 reclamacgfes
trabalhistas (279 reclamagfes em 31 de dezembro de 2019), movidas por ex-funcionarios e terceiros.
As demais acbes referem-se ao pagamento de verbas rescisérias, adicionais, horas-extras,
equiparacdo salarial e indenizacdo por danos morais e materiais decorrentes de acidente do
trabalho/doencas profissionais. As provisdes sao revisadas pela Administracdo de acordo com sua
consultoria juridica. Alguns processos estao suportados por depésitos judiciais.

Previdenciarios

Baseada na baixa expectativa de éxito nas a¢des administrativas e judiciais, que versem sobre cartdes
de premiacao corporativos, a Companhia, reconheceu no primeiro trimestre de 2018 a provisao desses
débitos, no valor total de R$ 6.615, os quais ainda dependem de decisao judicial, em fase de Execucéo
Fiscal, ou em alguns casos, de decisdo administrativa junto a Receita Federal do Brasil.
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Alteracé&o do Critério de Correcéo de Débitos Trabalhistas

O Tribunal Superior do Trabalho - TST, em decisdo publicada em 07 de agosto de 2015, promoveu a
alteracdo do indice de correcéo dos débitos trabalhistas, de modo a substituir a Taxa Referencial (TR)
pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial-IPCA-E, com efeitos retroativos a 30
de setembro de 2009. A matéria foi levada ao Supremo Tribunal Federal - STF, na Reclamagao n°
22012, que julgou improcedente, prevalecendo, assim, a correcdo dos débitos trabalhistas pelo IPCA-
E. A Companhia ndo promovera de imediato a majoracéo de suas provisdes trabalhistas, aguardando
nova manifestacdo do TST sobre o assunto. A mudanca de critério impactard o saldo de provisdes
trabalhistas em aproximadamente R$ 6.235.

Tributarias

Tributos sobre o ativo judicial Polo Ativo

No segundo trimestre de 2018, a Companhia reconheceu na rubrica de provisdes tributarias o montante
de R$ 74.180 referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre o ativo judicial Polo Ativo, mencionado na
nota explicativa n°® 16c.

Em junho de 2020, os valores dos tributos do Crédito Prémio de IPI - Polo Ativo foram revertidos
conforme a decisdo do STF, totalizando o valor de R$ 70.187 referente a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL,
conforme mencionado na nota explicativa 16c.

O valor restante do saldo contempla os honorarios de sucesso referente aos processos tributarios e a
provisédo para contingéncia do PIS e COFINS sobre a receita financeira.

28. AcOes possiveis de perda e remota

Entende-se que além das provisGes reconhecidas contabilmente em suas demonstracdes,
classificadas como perdas provaveis, existem outras acdes civeis trabalhistas e previdenciarias, que
foram classificadas como perdas possiveis e de acordo com a avaliacdo dos riscos oriundos dos
processos mencionados, a Companhia, com base nos seus assessores juridicos, estima os montantes
dos passivos contingentes a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Ciweis 3.786 3.786 3.786 3.786
Trabalhistas 11.956 9.606 11.956 9.711
Previdenciarios 10.985 10.985 10.985 10.985

26.727 24.377 26.727 24.482
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a) Acéo remota referente Processo Administrativo n° 10983-721.445/2014-78, n° 11516-
720.299/2016-02 e n°® 11516-720.300/2016-91

Em 08 de dezembro de 2014, a Companhia foi cientificada da lavratura de Autos de Infragdo que
constituiram créditos tributarios de IRPJ e CSLL (bem como, penalidades pecunidrias e juros),
referentes aos anos-calendarios de 2009 a 2013. Segundo defendem as Autoridades Fiscais, a
empresa teria supostamente cometido as seguintes infracdes: (a) no ano de 2009, teria supostamente:
(a.1) excluido indevidamente receita tributavel proveniente de beneficios fiscais; (a.2) deduzido
despesas ndo necessérias, relacionadas a principais de débitos tributarios (IPI, PIS e COFINS) que
transitaram pelos resultados de exercicios anteriores; (a.3) excluido valores indedutiveis, relacionados
a principal de IRPJ e de CSLL; (a.4) excluido indevidamente valores referentes a principais contidos
em adi¢Bes temporarias e que haviam transitado pelos resultados de exercicios anteriores; e (a.5)
deduzido despesas ndo dedutiveis, relacionadas a multa de oficio; (b) nos anos de 2010, 2011 e 2012,
teria, supostamente: (b.1) compensado prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL em valores
superiores aos apurados; e (b.2) deixado de recolher importancias de IRPJ e CSLL apuradas por
estimativa mensal, o que resultou em multa aplicada isoladamente; e (¢) no ano de 2013, teria,
supostamente, compensado bases negativas de CSLL em valores superiores aos apurados. Em 06 de
janeiro de 2015, a Companhia apresentou Impugnacdo contra 0s langamentos em comento,
rechacando todas as infracdes que Ihe foram imputadas. Em julgamento pela Delegacia da Receita
Federal do Brasil, o langamento foi integralmente mantido. Em sede de Recurso Voluntario interposto
pela Companhia, os Conselheiros do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, deram
parcial provimento para afastar a glosa de exclusdes relativa as receitas auferidas pela conversdo de
prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da CSLL, em valores utiliziveis para a liquidacdo de
débitos tributarios e seus acessorios (multas e juros) incluidos no parcelamento. Atualmente, dito
processo administrativo encontra-se aguardando julgamento dos Recursos Especiais manejados pela
Companhia e pela Fazenda Nacional. A Companhia reitera que, segundo seus assessores juridicos, o
desfecho sera praticamente certo de sua procedéncia, resultando no cancelamento do Auto de
Infracao, isto posto, a Companhia entende que a chance de perda é remota, e optou por nao registrar
o montante de R$ 73.000 como passivos potenciais.

Em 07 de marco de 2016 a Companhia foi cientificada da lavratura dos Autos de Infracdo ref. os
processos administrativos fiscais n® 11516-720.299/2016-02 e n°® 11516-720.300/2016-91 que
constituiram créditos tributarios referentes compensages indevidas de IRPJ e CSLL. Contudo, a

Companhia defendeu que esta discussao ja estd em curso no processo 10983-721.445/2014-78. Foi
solicitado o cancelamento lancamento fiscal impugnado no montante de R$ 19.000, devido a
duplicidade por parte do fisco. Em decisdo de primeira instancia, as impugnac¢fes apresentadas foram
procedentes, para reconhecer a duplicidade do lancamento e, por consequéncia, determinar a extingdo
do crédito tributario. Atualmente, os processos administrativos fiscais n°® 11516-720.299/2016-02 e n°
11516-720.300/2016-91 foram remetidos ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — Carf, para
julgamento do recurso de oficio.

29. Patriménio liquido

29.1 Capital social
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Em 30 de setembro de 2020 a Companhia apresenta um capital social e integralizado no valor total de
R$ 200.000 (R$ 200.000 em 31 dezembro de 2019), representado por 158.488.517 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2020 haviam 67.542.464 a¢bes em circulagdo, o equivalente a 43% do total de
acOes emitidas (74.131.291 em 31 de dezembro de 2019, equivalente a 46 % do total). Compreende
o saldo das acdes em circulacdo todos os titulos disponiveis para negociacdo no mercado, excluidos
aqueles detidos por controladores, membros do Conselho de Administracdo, membro do Conselho
Fiscal, Diretoria e acdes em tesouraria.

29.2 Acgdes em Tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo em 31 de marco de 2020, o Conselho aprovou um novo
programa de Recompra de A¢Bes que autoriza a aquisicdo de até 3.900 de acdes, correspondendo a
2,5% do total de agdes emitidas pela Companhia, e a 5% das a¢des em circulagao (“free float”), com
vigéncia até 31 de marco de 2021.

Até 30 de setembro de 2020, a empresa realizou recompra de suas agoes, totalizando 3.177 a¢les,
correspondendo a 2% do total de a¢gBes emitidas pela Companhia, e a 5% das a¢des em circulacao.

29.3 Reservade lucros

A reserva de lucros é composta pela, reserva legal, reserva de retencéo de lucros e reserva de lucros
a destinar.

A reserva legal é constituida anualmente através da destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente poderéa ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o
capital social. Em 30 de setembro de 2020, o saldo da reserva legal soma o montante de R$ 25.797
(R$ 25.797 em 31 de dezembro de 2019) conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes

A reserva de lucros a destinar tem como objetivo demonstrar a parcela de lucros cuja destinagcdo sera
deliberada e destinada na Assembleia Geral Ordinaria.

No primeiro semestre, a Companhia constituiu a Reserva para Incentivos Fiscais no valor de R$ 5.618
referente as subvengdes governamentais de incentivos fiscais de ICMS referente ao Prodesin
(Programa de Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas), ao Tratamento tributario
Diferenciado de Santa Catarina (TTD) e o Simples Nacional.

29.4 Ajustes de avaliacao patrimonial
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Ajustes de avaliagdo patrimonial

Custo Ajustes Qutros resultados
- acumulados de Total
atribuido " abrangentes

Controladora e Consolidado conversao
Em 31 de dezembro de 2019 33.506 (41.872) (13.858) (22.224)

Realizac&o da reserva de reavaliacao (888) - (888)

Variag&o cambial de controlada localizada no exterior - (24.521) - (24.521)
Em 30 de setembro de 2020 32.618 (66.393) (13.858) (47.633)
a) Custo atribuido

Em 2010, quando da adoc&o inicial das normas internacionais CPC 37 e IFRS 1, bem como, da adocéo
do CPC 43 e ICPC 10, a Companhia adotou a opcao de utilizar a reavaliagdo do imobilizado efetuada
em 2006 como custo atribuido, por entender que a mesma representava substancialmente o valor justo
na data de transi¢cdo. Foi constituido em decorréncia das reavaliagbes de terrenos, construcdes e
benfeitorias, suportadas por laudo de reavaliacdo preparado por empresa avaliadora independente.
Esta sendo realizado conforme a depreciacéo das construcdes e benfeitorias reavaliadas registradas
contra lucros acumulados. O mesmo efeito da realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial esta
refletido no resultado do exercicio, pela depreciagdo dos ativos reavaliados.

b) Ajustes acumulados de converséo

A variacdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira (Doélar dos Estados Unidos) oriunda da
oscilagdo do cambio, bem como as variacdes entre as taxas diarias e a taxa de fechamento das
movimentacdes do resultado da controlada sediada no exterior estdo reconhecidas nesta rubrica de
ajustes acumulados de conversdo. Em setembro de 2020 o montante foi de R$ (2.976), conforme nota
explicativa n°® 18). O valor apresentado, é a soma dos valores do primeiro, segundo e terceiro trimestre,
sendo R$ (17.335), R$ (4.210), e R$ (2.976) respectivamente.

30. Receitas

A reconciliacdo da receita bruta para a receita liquida, apresentada na demonstracéo do resultado do
exercicio findo em 30 de setembro de 2020, é como segue:

a) Receitas incorridas no 3° Trimestre:

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de
setembro de 30 de setembro setembro de setembro de
2020 de 2019 2020 2019
Receita bruta de vendas 450.702 334.439 513.902 374.633
Dedugdes da receita bruta (90.680) (72.239) (99.170) (78.147)
Impostos sobre vendas (79.035) (59.940) (85.520) (64.888)
Dewlugdes (11.645) (12.299) (13.650) (13.259)
Receita liquida de vendas 360.022 262.200 414.732 296.486
Mercado interno 293.666 204.749 356.650 246.834
Mercado externo 66.356 57.451 58.082 49.652
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b) Receitas incorridas no acumulado:
Controladora Consolidado
30 de 30 de
setembro de 30 de setembro setembro de 30 de setembro
2020 de 2019 2020 de 2019
Receita bruta de vendas 1.026.718 926.081 1.160.629 1.033.340
Deducgdes da receita bruta (211.260) (204.842) (229.974) (220.189)
Impostos sobre vendas (180.308) (168.445) (194.459) (181.073)
Dewolucdes (30.952) (36.397) (35.515) (39.116)
Receita liquida de vendas 815.458 721.239 930.655 813.151
Mercado interno 649.131 566.074 788.464 685.399
Mercado externo 166.327 155.165 142.191 127.752
A natureza operacional e a receita liquida sdo demonstradas da seguinte forma:
a) Natureza operacional e receita liquida incorrida no 3° trimestre:
Controladora Consolidado
30 de 3l de 30 de 3lde
setembro de dezembro  setembro  dezembro
2020 de 2019 de 2020 de 2019
Venda produtos préprios 350.730 255.597 372.344 266.443
Revenda produtos de terceiros 9.292 6.603 21.296 12.474
Royalties - - 21.092 17.569
Receita operacional liquido 360.022 262.200 414.732 296.486
b) Natureza operacional e receita liquida incorrida no acumulado:
Controladora Consolidado
30 de 3l de 30 de 3l de
setembro de dezembro  setembro  dezembro
2020 de 2019 de 2020 de 2019
Venda produtos préprios 789.846 701.457 829.482 728.213
Revenda produtos de terceiros 25.612 19.782 50.491 36.642
Royalties - - 50.682 48.296
Receita operacional liquido 815.458 721.239 930.655 813.151
31. Despesas por natureza
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Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e administrativas para o exercicio findo

em 30 de setembro de 2020 s&o os seguintes:

a) Despesas incorridas no 3° trimestre

Custo e despesas
Custo de Bens e/ou Senicos Vendidos
Outros custos (b)
Com Vendas
Gerais e Administrativas

Abertura das despesas por natureza

Custos diretos de producdo (matérias-primas e insumos)

Salarios, encargos e beneficios a empregados
Ma&o de obra e senic¢os de terceiros

Gastos gerais de produgéo (incluindo manutencéo)
Custo das mercadorias revendidas

Amortizacao e depreciacdo

Outras despesas comerciais

Comissfes sobre vendas

Despesas com marketing e publicidade

Despesa com transporte das mercadorias vendidas
Despesas com aluguéis

Outras despesas administrativas

VariagBes nos estoques de produtos acabados e produtos

em elaboragéo (a)
Total

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(251.647) (198.330) (261.357) (201.612)
(1.235) - (1.235) -
(61.520) (57.519) (86.857) (77.770)
(11.322) (9.104) (11.614) (9.497)
(325.724) (264.953) (361.063) (288.879)
123.906 109.240 107.108 107.073
67.169 60.629 75.402 70.464
14.919 12.916 15.649 13.584
15.620 10.540 15.781 10.701
15.946 8.167 48.338 11.802
11.387 10.815 13.741 13.144
5.130 7.292 10.309 11.996
11.312 8.941 13.203 10.168
10.288 7.772 10.997 9.910
3.901 4,191 3.901 4,191
1.551 3.150 1.879 4.335
1.138 1.488 1.217 1.609
43.457 19.812 43.538 19.812
325.724 264.953 361.063 288.789

a) A variagdo nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragéo € a diferenga entre o custo do produto produzido e o custo do
produto vendido, podendo ficar com saldo negativo pelas baixas de CPV referentes produtos que foram produzidos em periodos anteriores

gue contemplavam a conta de estoque.

b) Valores decorrentes a ociosidade do parque fabril de Tijucas e Marechal Deodoro.

b) Despesas incorridas acumuladas:
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Custo e despesas
Custo de Bens e/ou Senicos Vendidos
Outros Custos (b)
Com Vendas
Gerais e Administrativas

Abertura das despesas por natureza

Custos diretos de produgdo (matérias-primas e insumos)

Salarios, encargos e beneficios a empregados
Mé&o de obra e senicos de terceiros

Gastos gerais de produgéo (incluindo manutengao)
Custo das mercadorias revendidas

Amortizacao e depreciacdo

Outras despesas comerciais

Comissobes sobre vendas

Despesas com marketing e publicidade

Despesa com transporte das mercadorias vendidas
Despesas com aluguéis

Outras despesas administrativas

Variagbes nos estoques de produtos acabados e produtos

em elaboracéo (a)

Total

a) A variagdo nos estoques de produtos acabados e produtos em elaboragéo € a diferenga entre o custo do produto produzido e o custo do
produto vendido, podendo ficar com saldo negativo pelas baixas de CPV referente produtos que foram produzidos em periodos anteriores

gue contemplavam a conta de estoque.

Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(584.431) (541.228) (599.728) (549.108)
(27.999) - (27.999) -
(159.423) (160.206) (231.613) (223.072)
(31.658) (28.836) (32.540) (30.039)
(803.511) (730.270) (891.880) (802.219)
306.241 330.696 271.083 323.458
180.939 180.037 203.758 211.579
38.428 41.249 40.283 43.306
41.747 36.347 42.166 36.812
36.013 23.272 104.899 33.604
34.058 32.114 41.479 39.583
13.312 17.009 27.445 31.467
24.618 22.196 29.151 25.576
22.958 20.894 25.202 26.835
10.699 12.902 10.699 12.902
10.636 9.224 11.592 12.483
3.996 5.158 4.158 5.592
79.866 (828) 79.965 (978)
803.511 730.270 891.880 802.219

b) Valores decorrentes a ociosidade do parque fabril de Tijucas e Marechal Deodoro.

32. Outras receitas e despesas operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais individuais e consolidadas para o exercicio findo em 30 de

setembro de 2020 é a seguinte:

a) Receitas e despesas incorridas no 3° trimestre:
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Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de setembro de setembrode setembro de
2020 2019 2020 2019
Outras receitas operacionais
Receita de senigos 42 136 125 136
Reversao provisao para contingéncia Pis e Cofins - 1.155 - 1.155
Reversao para honorarios advocaticios - 5.922 - 5.922
Reverséo para participagdo no resultado - 2.227 - 2.227
Outras receitas 732 2.483 732 2.464
Total 774 11.923 857 11.904
Outras despesas operacionais
Provisdes ciweis,trabalhistas, previdenciarias e tributarias (3.159) (792) (3.159) (792)
Outras despesas (182) - (247) -
Tributos sobre outras receitas (53) (99) (56) (101)
Proviséo para participa¢do no resultado (a) (5.215) - (5.215) -
Total (8.609) (891) (8.677) (893)
Total liquido (7.835) 11.032 (7.820) 11.011
(a) Reconhecimento de provisé&o de participagéo dos funcionarios a ser pago apés o final do exercicio.
b) Receitas e despesas acumuladas:
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Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2020 2019 2020 2019
Outras receitas operacionais
Receita de senigos 453 451 468 450
Ativo tributério - cédulas de crédito rural (a) - - 13.241 -
Expurgo do ICMS sobre PIS e COFINS (2003-2009) (b) - 41.692 - 41.692
Reverséo provisdo para contingéncia Pis e Cofins - 5.922 - 5.922
Reverséo dos honoréarios advocaticios - 1.155 - 1.155
Crédito Prémio de IPI - Parcela Complementar (c) 83.695 - 83.695 -
Outras receitas - 5.162 - 7.024
Outras receitas 84.148 54.382 97.404 56.243
Outras despesas operacionais
Provisdes ciweis,trabalhistas, previd e tributarias (6.090) (4.674) (6.090) (4.974)
Tributos sobre Ativo Tributario - - (1.322) -
Crédito Prémio de IPI - Parcela Controversa - Polo Ativo (d) (64.782) - (64.782) -
Custo de ociosidade - (336) - (336)
Tributos sobre outras receitas (154) (99) (78) (101)
Outras despesas 87) - 477) -
Proviséo para participagdo no resultado (e) (5.215) (2.582) (5.215) (2.582)
Despesas pré operacionais - (145) - (146)
Total (76.328) (7.836) (78.064) (8.139)
Total liquido 7.820 46.546 19.340 48.104

(a) Reconhecimento do valor a receber referente ao processo de cédula de créduto rural - Fraiburgo (NE 14)
(b)Reconhecimento Exurgo do ICMS sobre o PIS e COFINS periodo 2003 - 2009.

(c) Reconhecimento do valor a receber referente ao processo crédito prémio IPI - Polo Ativo (NE 15 e 16)

(d) Reconhecimento do valor a pagar a Refinadora Catarinense referente ao processo crédito prémio IPI - Polo Ativo (NE 14 e 15)
(e) Reconhecimento de proviséo de participac&o dos funcionarios a ser pago apés o final do exercicio.

33. Resultado financeiro

O resultado financeiro individual e consolidado para o exercicio findo em 30 de setembro de 2020 é o
seguinte:

a) Receita e despesa incorridas no 3° Trimestre:
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Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Receitas financeiras

Juros 1.291 1.054 1.344 1.184
Atualizac&o de ativos 570 2.505 570 2.505
Ganho com operagdo de Swap (a) 1.431 2.375 1.431 2.375
QOutros 3 5 245 67
Total 3.295 5.939 3.590 6.131
Despesas financeiras
Juros (6.002) (7.700) (6.551) (7.911)
Encargos financeiros com tributos (109) (559) (121) (567)
Atualizacéo de provisdes para contingéncias - (1.200) - (21.200)
Comissfes e taxas de senigos (1.795) (2.378) (2.234) (2.690)
Despesas bancérias (103) (15.017) (103) (15.017)
Desagio (b) (8.307) - (8.307) -
Resultado de operacdo de Swap (1.048) (791) (1.048) (791)
Juros sobre debéntures (3.734) (6.958) (3.734) (6.958)
Outros (2.139) (603) (2.142) (631)
Total (23. 2372 (35.206) (24.240) (35.765)

Variagdo cambial liquida

Clientes e fornecedores 758 9.666 758 9.666
Empréstimos e financiamentos (1.217) (4.119) (1.217) (4.122)
Total (459) 5.547 (459) 5.544
Total liquido (20.401)  (23.720)  (21.109) (24.090)

a) Nota explicativa n° 7
b) Desagio referente a operagéo da recebimento do ativo tributario — Refinadora Catarinense S/A

b) Receitas e despesas incorridas no acumulado:
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Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Receitas financeiras

Juros 6.236 3.847 6.485 4.234
Atualizagéo de ativos 2.472 5.472 3.900 5.472
Ganho com operagdo de Swap (a) 8.074 4.707 8.074 4.707
QOutros 110 8 2.093 146
Total 16.892 14.034 20.552 14.559

Despesas financeiras

Juros (17.393)  (20.592)  (18.973) (20.592)
Encargos financeiros com tributos (224) (1.904) (280) (2.313)
Atualizacéo de provisdes para contingéncias (3.082) (4.133) (3.083) (4.133)
Comissfes e taxas de senigos (6.787) (6.218) (8.477) (6.218)
Despesas bancérias / Desagio (b) (179) (15.501) (190) (15.501)
Desagio (b) (8.307) - (8.307) -
Resultado de operacdo de Swap (a) (3.148) (3.698) (3.148) (3.698)
Juros sobre debéntures (13.399) (20.239) (13.399) (20.239)
Outros (3.313) (1.002) (3.421) (2.040)
Total (55.832)  (73.287)  (59.278) (74.734)
Variagdo cambial liquida
Clientes e fornecedores 50.425 7.858 50.425 7.858
Empréstimos e financiamentos (24.417) (3.534) (24.445) (3.548)
Total 26.008 4.324 25.980 4.310
Total liquido (12.932)  (54.929) (12.746) (55.865)

a) Nota explicativa n° 7
b) Desagio referente a operagdo do recebimento do ativo tributario — Refinadora Catarinense S/A

34. Resultado por acdo

a) Basico

De acordo com o CPC 41 (Resultado por A¢éo), o lucro (prejuizo) basico por agao é calculado mediante
a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢fes

ordinérias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela sociedade e
mantidas como a¢fes em tesouraria.
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Controladora e Consolidado

30 de 30 de

setembro de  setembro de

2020 2019

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade 93.366 4.012
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias (a) 155.312 158.489
Lucro (Prejuizo) basico por acéo 0,60115 0,02531

a) Em 30 de setembro, a companhia possuia 3.177 mil agdes em tesouraria, que foram compradas no 2° e 3° trimestre de 2020.

O lucro (prejuizo) consolidado atribuivel aos acionistas nao considera a participacdo dos nao
controladores, nas controladas.
b) Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é igual ao basico, uma vez que as ac6es ordinarias da Companhia
nao possuem fatores diluidores.

35. Dividendos

Os dividendos minimos obrigatorios do exercicio de 2019, representam 25% do lucro da Companhia
menos a Reserva Legal e a Reserva de Incentivos Fiscais constituidas no ano de 2019 que, somam
R$ 428.

Serédo distribuidos dividendos aprovados na ultima AGO, no montante de R$ 6.236 referente ao
exercicio de 2019. O pagamento sera dia 20 de novembro de 2020 e assim. A remuneracao total dos
acionistas referente ao exercicio de 2020.

36. Informacg6es por segmento de negdécio

A administracao definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisbes estratégicas, revisados pela Diretoria-Executiva.

A Diretoria-Executiva efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a perspectiva dos mercados
em que atua: Doméstico (Mercado Interno - Brasil) e Exportacdo (Mercado Externo - Outros Paises).

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, exclusivamente, da fabricacéo
e comercializagdo de revestimentos cerdmicos utilizados no setor de construcao civil.

A Diretoria-Executiva avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuracéo do
resultado operacional (Resultado antes das despesas financeiras liquidas e nos tributos sobre o lucro
— EBIT) e néo leva em consideragdo os ativos para a andlise de desempenho dos segmentos, dado
que os ativos da companhia ndo sdo segregados.

As informacgdes por segmento de negocio, revisadas pela Diretoria-Executiva sdo as seguintes:
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a) Informagdes por segmento de negdécios, do 3° trimestre:

Em 30 de setembro de 2020

Em 30 de setembro de 2019

Operagdes continuadas Brasil Outros Paises Total Brasil Outros Paises Total

Receita 330.996 83.735 414,732 246.834 49.652 296.486
Custo dos produtos vendidos (215.148) (47.445)  (262.592)  (165.613) (35.999) (201.612)
Lucro operacional bruto 115.849 36.291 152.140 81.221 13.653 94.874
Receitas (despesas) operacionais liquidas (97.441) (8.442) (105.883) (61.421) (14.835) (76.256)
Vendas, gerais e administrativas (89.624) (8.439) (98.063) (72.432) (14.835) (87.267)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.817) ?3) (7.820) 11.011 - 11.011
Resultado operacional antes do resultado financeiro 18.408 27.849 46.257 19.800 (1.182) 18.618
% sobre a ROL 6% 33% 11% 8% -2% 6%

b) Informacgdes por segmento de negdcio, acumulado:

Operagdes continuadas
Receita
Custo dos produtos vendidos
Lucro operacional bruto

Receitas (despesas) operacionais liquidas

Vendas, gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional antes do resultado financeiro
% sobre a ROL

Em 30 de setembro de 2020

Em 30 de setembro de 2019

Brasil Outros Paises Total Brasil QOutros Paises Total
734.442 196.213 930.655 685.400 127.751 813.151
(514.109) (113.617) (627.727) (454.461) (94.647) (549.108)
220.333 82.596 302.928 230.939 33.104 264.043
(220.896) (23.510)  (244.406)  (139.199) (65.808) (205.007)
(240.379) (23.366) (263.745) (187.303) (65.808) (253.111)
19.483 (144) 19.339 48.104 - 48.104
(563) 59.086 58.523 91.740 (32.704) 59.036

0%

30%

6%

13%

-26%

7%

A Companhia nao possui clientes que representam individualmente mais de 10% da receita liquida de
venda. A Companhia exporta para 73 paises.

37. Compromissos

a) Compromissos para aquisicdo de ativos

Os gastos contratados na data do balanco, mas ainda nao incorridos referente ao Imobilizado em 30
de setembro de 2020, somam o montante de R$ 9.566 correspondentes a modernizacdo dos
equipamentos fabris, de acordo com o plano de investimentos da Companhia.

38. Cobertura de seguros
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A cobertura de seguros em 30 de setembro de 2020 é considerada suficiente para cobrir possiveis
sinistros e pode ser resumida da seguinte forma:

Seguradora Apdlice Limite Maximo Indenizavel Vencimento
Mitsui Seguros Seguro Patrimonial 378.100 13/06/2021
General Brasil Seguros S.A. Responsabilidade Civil Administradores (D&O) 10.000 27/08/2021
HDI Global Seguros Responsabilidade Civil Geral 6.520 01/04/2021
Prudential do Brasil Vida em Grupo S.A. Seguro de vida em grupo e assisténcia funeral 380.754 01/03/2021
Allianz Seguros S.A. Transporte internacional - Importac&o Portobello USD 12.000 31/12/2020
Argo Transporte internacional - Importagéo Pointer USD 12.000 30/09/2021
Tokio Marine Seguros Frota de automdweis 79 (veiculos) 15/11/2020
Junto Seguros Garantia ENGIE 5.483 31/12/2020
Pottencial Demanda Fianga Locaticia PBG S.A. 1.941 25/05/2021
AXA Seguros Seguro Patrimonial - Lojas Préprias PBTech 35.537 25/05/2021
1.407 24/04/2023
Seguradora Berkley Internacional do Brasil Seguros S.A.  Garantia na modalidade judicial 850 13/03/2021
3.899 26/04/2024
Fairfax 152 Vara do Trabalho de Salvador - BA 28.000 18/06/2025
Junto Seguros S.A. Garantia na modalidade judicial 314 10/05/2022
10.603 10/05/2022
Chubb Seguros Brasil S.A. Seguro Patrimonial - (Somente Prédio Alagoas) 13.085 13/06/2021
60
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PBG S.A e empresas controlada

Notas explicativas as Demonstragées Intermediarias para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

39.

As transagdes comerciais de compra e venda de produtos, matérias primas e contratacao de servicos,
assim como as transacg0es financeiras de empréstimos, captagdo de recursos entre a Controladora e

Empresas ligadas e partes relacionadas

as controladas, foram realizadas conforme abaixo.

Controladora

30 de 31l de
Natureza - Saldos Patrimoniais Empresa setembro dezembro
de 2020 de 2019
Controladas

Dividendos a receber Portobello Shop S.A. 26.832 37.237
Valores a receber Portobello Shop S.A. 1.299 592
Contas a receber Portobello América, Inc. 34.471 95.422
Contas a receber liquido de adiantamentos PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 7.435 9.534
Contas a receber liquido de adiantamentos Cia Brasileira de Ceramica 92 194
Contas a pagar liquido de adiantamentos Cia Brasileira de Ceramica (52) -
Contas a pagar liquido de adiantamentos Mineragéo Portobello Ltda. (1.249) -
Ativos liquidos dos passivos com controladas 68.828 142.979

Pessoas ligadas e partes relacionadas
Créditos pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. - 100.936
Divida com pessoas ligadas Refinadora Catarinense S.A. (67.864) (22.803)
Contas a receber liquido de adiantamentos Solugdo Cerdmica Com. Ltda. 423 232
Contas a receber liquido de adiantamentos Flooring Renest. Cer. Ltda. 110 6
Contas a receber liquido de adiantamentos Multilog Sul Armazéns S/A 6 (1.597)
Contas a pagar Flooring Rewest. Cer. Ltda. (6.962) (3.416)
Contas a pagar Decorado Marketin Place S/A (35) (85)
Contas a pagar Senior Sistens S/A (43) (38)
Contas a pagar AB Parking (22) (14)
Contas a pagar Neoway (265) 2
Ativos liquidos dos passivos com outras pessoas ligadas (74.652) 73.219

Versao : 1
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3° Trimestre Acumulado
30 de 30 de 30 de 30 de
Natureza - Resultado Empresa setembro de setembro de setembro de setembro de
2020 2019 2020 2019
Reapresentado
Receitas
Controladas
Venda de produtos PBTech Com. Sern. Cer. Ltda. 17.642 6.848 36.845 7.532
Venda de produtos Cia Brasileira de Ceramica 94 74 343 74
Venda de produtos Portobello América, Inc. 9.430 2.470 25.292 6.497
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Venda de produtos Solugéo Ceramica Com. Ltda. 6.693 7.539 15.267 22.779
Venda de produtos Flooring Rewvest. Cer. Ltda. 3.224 3.586 7.397 9.979
Despesas
Controladas
Compra insumos Mineracdo Portobello Ltda. (2.191) (455) (5.805) (5.475)
Pessoas ligadas e partes relacionadas
Aluguel Gomes Part Societarias Ltda. (155) (41) (457) (41)
Senicos de frete Multilog Sul Armazéns S/A (2.296) 777) (5.153) (1.232)
Senico de cortes Flooring Rewvest. Cer. Ltda. (3.854) (3.666) (9.591) (3.023)
Senico Software Neoway Tecnologia (127) (82) (288) (128)
Marketing Decorado Marketplace Ltda. (107) - (430) -
Software Senior Sistemas S/A (136) - (396) -
Senicos de estacionamento AB Parking (102) - (252) -
28.115 15.496 62.772 36.962

*A Companhia efetuou a reapresentagdo dos seus saldos do periodo comparativo (30 de setembro de 2019), com o objetivo de readequar
os saldos comparativos entre 3T19 e 3T20.

A controlada Portobello Shop é avalista da Companhia em alguns financiamentos.

TransacoOes entre as partes relacionadas

A Portobello Shop apresenta contas a receber e receita de servigos referente a royalties de duas partes
relacionadas. Comp&em a rede de franquias uma controlada da Companhia e duas empresas ligadas.
Seguem transacoes:

3° Trimestre Acumulado
Transagdes com controladas e 30 de 31de 30 de 30 de 30 de 30 de
; Natureza setembro dezembro Natureza setembro setembro setembro  setembro
empresas ligadas
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019  de 2020 de 2019
Patrimonial Resultado
Contas a receber
Solugdo Ceramica Com. Ltda. liquido de 770 690 Royalties 1.880 998 4.364 4.671
adiantamentos
Contas a receber
Flooring Revest. Cer. Ltda. liquido de 367 351 Royalties 926 775 1.657 2.215
adiantamentos
1.137 1.041 2.806 1.773 6.021 6.886

Remuneracdo de pessoal chave da administracao

As despesas de remuneracdo pagas ao pessoal chave da administracdo, que compreendem 0s
membros da diretoria, conselho de administragao, conselho fiscal e geréncia, registradas no exercicio
findo em 30 de setembro de 2020 sé&o:
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a) Despesas incorridas no 3° trimestre:
Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de setembro de setembro de setembro de
2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado
Remuneragéo fixa
Salarios 3.514 2.454 3.960 2.882
Honorarios 1.662 1.515 1.662 1.515
Remunerag&o variavel 538 342 631 400
Plano de previdéncia 219 191 229 210
Outros 499 345 549 389
Beneficios por desligamento 39 - 39 -
6.472 4.847 7.071 5.396

*A Companhia efetuou a reapresentacéo dos seus saldos do periodo comparativo (30 de setembro de 2019),

com o objetivo de readequar os saldos comparativos entre 3T19 e 3T20.

b) Despesas acumuladas incorridas:

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de setembro de setembro de setembro de
2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado

Remuneragéo fixa

Saléarios 9.776 9.481 11.041 10.915
Honorarios 4.797 3.507 4.797 3.507
Remuneragéo variavel 1.184 1.269 1.414 1.464
Plano de previdéncia 565 709 587 766
Qutros 1.296 1.681 1.435 1.872
Beneficios por desligamento 42 - 42 -
17.660 16.648 19.316 18.525

*A Companhia efetuou a reapresentacéo dos seus saldos do periodo comparativo (30 de setembro de 2019),

com o objetivo de readequar os saldos comparativos entre 3T19 e 3T20.

40. Eventos subsequentes

A Companhia nao identificou qualquer fato relevante que devesse ser informado na nota explicativa de

eventos subsequentes.

Versao : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
PBG S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da PBG S.A. (a “Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administrac&o é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacdes
intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes
do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢fes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — "Demonstracédo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Floriandpolis, 13 de novembro de 2020
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP 236051/0-7

PAGINA: 93 de 95



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - PBG S/A Versdo : 1

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Nos termos da Instru¢do CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da referida
instrucéo, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informag6es Trimestrais da Companhia do trimestre findo em 30.09.2020; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo especial da PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES INDEPENDENTES Auditores Independentes, relativamente as Informacdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo
em 30.09.2020.

Composicéo da Diretoria

Mauro do Valle Pereira — Diretor Presidente

Claudio Avila da Silva — Vice-Presidente Institucional

Ronei Gomes — Vice-Presidente de finangas e de Relagdes com Investidores

Cesar Gomes Junior— Vice-Presidente de Negdcios

Tijucas, 13 de novembro de 2020.

Mauro do Valle Pereira

Claudio Avila da Silva

Ronei Gomes

Cesar Gomes Junior
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre Relatério de Reviséo Especial dos Auditores Independentes

Nos termos da Instru¢do CVM 480/09, inciso | do artigo 28, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da referida
instrucéo, a diretoria da PBG S.A., declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Informag6es Trimestrais da Companhia do trimestre findo em 30.09.2020; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo especial da PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES INDEPENDENTES Auditores Independentes, relativamente as Informacdes Trimestrais da Companhia do trimestre findo
em 30.09.2020.

Composicéo da Diretoria

Mauro do Valle Pereira — Diretor Presidente

Claudio Avila da Silva — Vice-Presidente Institucional

Ronei Gomes — Vice-Presidente de finangas e de Relagdes com Investidores

Cesar Gomes Junior— Vice-Presidente de Negdcios

Tijucas, 13 de novembro de 2020.

Mauro do Valle Pereira

Claudio Avila da Silva

Ronei Gomes

Cesar Gomes Junior
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