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Sao Paulo, Brasil, 13 de Novembro de 2020 - Metalfrio Solutions S.A. (FRIO3) (“Metalfrio”),
fornecedora lider mundial de solugdes frias para marcas globais de consumo, anuncia seus
resultados do terceiro trimestre de 2020 (“3T20”) e dos primeiros nove meses de 2020 (“9M20").
As informacdes financeiras e operacionais a seguir estdo de acordo com as normas internacionais
de contabilidade (IFRS), em Reais (RS). As comparacdes referem-se ao terceiro trimestre de 2019
(“3T19”) e aos primeiros nove meses de 2019 (“9M19”) ou conforme indicado.

AVA

%+ Receita liquida do 3T20 aumentou 10,1% para R$341,0 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior; reducdo de 4,3% em 9M20 para RS1,1 bilhdo

AL

=+ A receita liquida de servigos do 3T20 reduziu 10,9%, para R$58,8 milhdes em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior; aumento de 16,4% em 9M20 para R$185,4 milhdes

AVA

%% Lucro Bruto de R$56,6 milhdes no 3T20, aumento de 25,5% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, com melhora de margem de 200 pontos base; aumento de 3,5% em 9M20
para R$188,4 milhdes

AL

%+ O EBITDA Ajustado de R$33,3 milhdes no 3T20 versus R$22,7 milhdes, aumento de 46,7%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com aumento na margem de 250 bps;
EBITDA Ajustado em 9M20 de R$114,3 milhdes, 7,5% superior ao periodo do ano anterior

%% Prejuizo Liquido de R$37,5 milhdes no 3T20, contra prejuizo de R$10,3 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior devido principalmente a perdas cambiais e marca¢do a mercado de
investimentos com impacto caixa limitado; Prejuizo Liquido foi de R$157,5 milhdes em
9M20, versus Lucro Liquido de R$23,7 milhdes no mesmo periodo do ano anterior

Comentando os resultados, o Presidente e CEO Petros Diamantides disse:

“A Metalfrio continuou a apresentar um bom desempenho, consistente com a robustez de seu
modelo de negdcios disruptivo, sua presenga geogrdfica lider de mercado e seu foco continuo
em custos. Tudo isso, entretanto, ndo poderia ser alcancado sem o nivel extraordindrio de
engajamento e determinag¢do que vemos - todos os dias - da nossa equipe que continua a
encontrar novas maneiras de performar e se adaptar as diferentes condigées de mercado.

O desempenho do terceiro trimestre foi impulsionado pela normaliza¢do dos pedidos que,
juntamente com a rdpida adapta¢do do mix de vendas as oportunidades emergentes em todas
as geogrdfias e segmentos, levaram ao aumento da receita. Ao mesmo tempo, a otimizagGo
continua da estrutura de custos levou a melhora do EBITDA. Como resultado, apesar das
condi¢oes de mercado vistas durante o ano, houve, nos primeiros nove meses, um aumento
geral no EBITDA Ajustado, com modesta redugdo de vendas. O prejuizo liquido reportado foi
atribuido aos mercados de cdmbio voldteis que afetaram as despesas financeiras
principalmente por meio de perdas com efeito limitado no caixa.

Estamos em uma posigdo unica para nos beneficiarmos da recuperagéo econémica global e,
mais importante, dado ao extenso portfolio de negdcios da Metalfrio em termos geogrdficos,
da gama de produtos, solugoes de loT no ponto de venda, gestdo de ativos e servigos de aluguel
full service. Estamos fortemente empenhados em melhorar ainda mais as nossas parcerias com
os clientes e continuar a trabalhar incansavelmente para a criagdo de valor para os nossos
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stakeholders. Os recentes alongamentos em nossa divida de curto prazo nos permitirGo
otimizar ainda mais nossa estrutura de capital conforme retornamos a nossa trajetoria de
desalavancagem.”

Receita Liquida 341,0 309,7 10,1 1.058,7 1.105,9 (4,3)

Lucro Bruto 56,6 45,1 25,5 188,4 182,1 3,5
Margem Bruta 16,6% 14,6% 17,8% 16,5%

Lucro Operacional 13,3 12,6 6,0 57,9 72,4 (20,0)

Ebitda Ajustado 33,3 22,7 46,8 114,3 106,4 7,5

Margem EBITDA Aj. 9,8% 7,3% 10,8% 9,6%

Embora a forma e o momento de qualquer recuperagao econdmica global permanegam incertos,
a flexibilizacdo das medidas de lockdown em alguns mercados no final do segundo trimestre e
no terceiro trimestre levou a uma retomada parcial de pedidos diferidos em canais de consumo
imediato e ao aumento das exportacdes para novos mercados na Africa, Oriente Médio e
América do Sul. Isso, somado as boas condi¢Ges nos canais de consumo futuros, demonstram a
resiliéncia da industria de consumo de alimentos e bebidas, a qual a Metalfrio esta diretamente
relacionada. Além disso, a capacidade da empresa de responder e se adaptar rapidamente ao
ambiente dinamico reforgcou seus relacionamentos com clientes, fornecedores e parceiros
globais e regionais, sustentados por sua gama lider de mercado de solugbes inovadoras
multicanais.

A medida que a Metalfrio continua a se aproximar do consumidor final e, portanto, mais alinhada
com as tendéncias positivas de crescimento de longo prazo de seus clientes, espera-se que a
gualidade de seus resultados continue melhorando, impulsionada pelos seguintes elementos-
chave:

e |novacdo e abordagem multicanal:

O histdrico da Metalfrio no fornecimento de inovagdo para construcao de valor em toda a
sua gama de refrigeradores e freezers que atendem a varios canais e categorias de
consumidores, permitiu a empresa se adaptar as rapidas mudangas no comportamento da
demanda do consumidor.

e Distribuicdo geografica:

Com vendas para mais de 80 paises, a Metalfrio tem a mais ampla presenca geografica entre
seus pares, permitindo atender as necessidades dos consumidores de seus clientes globais
de alimentos e bebidas. Essa diversidade garantiu a possibilidade de balanceamento da
flutuacdo de demandas em diferentes paises.

e Servicos & Aluguel:

A LifeCycle oferece uma solucdo pds-venda incomparavel para garantir o desempenho ideal
de equipamentos, de particular importancia nos tempos desafiadores atuais. A oferta de
locacdo também estd se estabelecendo como uma alternativa confidvel a estrutura de
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“propriedade e operacdo” para um nimero crescente de clientes. Além de diversificar o fluxo
de resultados da Metalfrio, os Servigos garantem uma comunicagdo préxima e regular com
os clientes, inestimavel na promocdo e manutencdo de relacionamentos fortes, bem como
receitas mais recorrentes.

e Conectividade:

O modelo de negdcios disruptivo da Metalfrio continua a evoluir, agora abrangendo a
tecnologia /oT (conectividade), Unica no setor, onde é capaz de gerar insights valiosos e
baseados em dados em dreas como rastreamento de ativos, “saude” dos equipamentos,
impacto ambiental e tendéncias de comportamento do consumidor, integradas de forma
Unica em sua infraestrutura de servico para entregar acdes de acompanhamento adequadas
no ponto de venda. Essa lideranca de mercado foi ainda mais reforcada no inicio de
novembro com a conclusdo da aquisicao da Assets365, um provedor de solucdes de loT com
sede no Reino Unido.

A Metalfrio demonstrou sua capacidade de se adaptar a nova realidade do mercado e espera
ver a continuidade do momentum do terceiro trimestre até o final do ano, enquanto prevé uma
recuperacdo modesta em 2021. Além disso, espera ver crescimento continuo em seu segmento
de Servicos, que correspondeu por 17,5% da receita total nos primeiros nove meses de 2020,
ante 14,4% no mesmo periodo do ano passado, demonstrando a continua diversificacdo do fluxo
de receitas da Companhia.

A receita liquida consolidada aumentou 10,1% no 3T20 para RS 341,0
milhGes, devido principalmente a retomada parcial dos pedidos
diferidos juntamente com as entregas para novos mercados. Nos nove
meses, a receita reduziu 4,3%, para RS 1.058,7 milh&es, como resultado
@ de lockdowns impostos por governos em todo o mundo impactando o

consumo imediato e os canais on-trade, que impactaram as receitas do
segundo trimestre.

® América do Sul

® América Central e do Norte Os servigos continuaram a apoiar e diversificar a base de receita da
EMEA .
- Metalfrio, crescendo 16,4% nos nove meses (representando 17,5% da
receita consolidada nos 9M20 versus 14,4% no ano anterior).

América do Sul 260,7 104,2 364,9 287,5 106,4 393,9 -9,3 -2,1
América Central e do Norte 107,1 17,1 124,2 145,1 19,6 164,6 -26,2 -12,8
Europa, Oriente Médio e Africa 505,5 64,2 569,6 514,1 33,3 547,4 -1,7 92,8
TOTAL 873,3 185,4 1.058,7 946,7 159,3 1.105,9 -7,8 16,4

-7,4
-24,6
41
-4,3
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América do Sul

A receita do terceiro trimestre diminuiu 6,9%, representando uma forte melhora sequencial em
relacdo a queda de 34,3% registrada no segundo trimestre. Isso se deveu principalmente a uma
recuperagao, ainda em estdgio inicial, no mercado brasileiro no final do trimestre, apds a forte
contragao resultante do COVID (que teve sua evolug¢do mais tardia que na Europa) no trimestre
anterior. E importante notar que apesar da reducdo nos pedidos de key-accounts, a Metalfrio
tem alavancado sua rede de distribuidores em todo o pais para capturar demanda localizada.

Durante o trimestre, as operacdes de refurbishment (“reforma de equipamentos”) comegaram a
ser transferidas das instalagcdes de um cliente para nossas préprias instalacdes em Trés Lagoas,
0 que permitird o crescimento em novas contas, bem como ganhos de eficiéncia. Este processo
de realocacdo levou a uma queda de 22,1% nas receitas de Servico no terceiro trimestre, e devera
persistir no quarto trimestre até que a realocacdo seja concluida. No acumulado dos nove meses
0s Servigos representaram 28,5% das vendas totais, semelhante ao mesmo periodo do ano
passado, destacando sua importancia nesta regiao.

América Central & do Norte

As condi¢Bes de mercado no terceiro trimestre permaneceram altamente desafiadoras devido
ao COVID-19, com queda nas vendas de 38,5%. A receita de servigos caiu 44,2% no trimestre
afetada por contratos vinculados ao nivel de atividade, em linha com o trimestre anterior, e
relacionada também a reducdo abrupta de pedidos de coolers e atividades associadas. Nos nove
meses, as receitas cairam 24,6%, parcialmente mitigadas por um primeiro trimestre forte,
juntamente com a evolugao favordvel da taxa de cambio.

Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA)

As receitas nesta regido aumentaram 47,6% no terceiro trimestre, uma vez que os mercados
europeus comecaram a se flexibilizar mais cedo do que em outras regiées em relacdo aos
lockdowns implementados como contencdo ao COVID-19, levando a retomada parcial dos
pedidos diferidos. Além disso, foi alcancado um bom nivel de exportacdo para novos mercados
da regido e aumento das vendas no canal distribuidor, contribuindo para um bom trimestre.

Em 9M?20, as receitas aumentaram 4,1%, apesar do impacto negativo do COVID-19, beneficiadas
por um forte enfoque operacional, estreito relacionamento com key-accounts globais e nossa
capacidade de continuar expandindo para novos mercados e canais. Nos nove meses, 0s Servicos
aumentaram 92,8%, embora de uma pequena base compardvel, devido a forte atividade de
refurbishment de unidades de cerveja em uma nova instalacdo. Servicos passaram a representar
11,3% do faturamento total da regido, ante 6,1% no mesmo periodo do ano passado.

Receita Liquida (RS milhdes)

IMm13 IM14 9M15 9M16 am17 IM18 9M19 9IM20
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Lucro Bruto aumentou 25,5% no terceiro trimestre com um aumento de 10,1% das vendas,
resultando em uma expansao de 200 pontos base para uma margem bruta de 16,6%. No
acumulado do ano, o Lucro Bruto cresceu 3,5%, com as vendas recuando 4,3% no periodo,
destacando o continuo foco no controle de custos, que resultou na margem bruta aumentando
130 pontos base para 17,8%.

Por segmento, Produtos tiveram aumento no lucro bruto de 25,5% para RS49,3 milhdes no
terceiro trimestre e queda no lucro bruto de 5,1% para R$154,5 milhdes nos nove meses, com
expansdo de margem de 140 pontos-base para 17,5% no terceiro trimestre e um aumento de 50
pontos-base para 17,7% nos nove meses. O Lucro Bruto de Servigos aumentou 25,5% no terceiro
trimestre e 76,6% nos nove meses, para RS7,2 milhdes e RS33,9 milhdes em relagdo aos
respectivos periodos do ano anterior, com expansdo de margem de 360pb e de 620pb para 12,3%
e 18,3% respectivamente.

As despesas com SG&A cairam 1,7% no terceiro trimestre, com melhorias em todas as regides,
devido a menores despesas administrativas, que, juntamente com o efeito da alavancagem
operacional positiva, levaram a uma melhora geral de 160 pontos base como porcentagem das
vendas.

No acumulado do ano, o SG&A aumentou 2,3%, impulsionado por despesas com vendas um
pouco maiores e com despesas gerais e administrativas estaveis. Juntamente com a alavancagem
operacional negativa, as despesas de SG&A como porcentagem das vendas se deterioraram em
80 pontos base em relagdo ao ano anterior.

O EBITDA Ajustado aumentou 46,7% no terceiro trimestre para R$33,3 milhdes, impulsionado
por um forte crescimento das vendas em comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior. O
efeito de alavancagem operacional combinado com boa disciplina de custos levou a uma
melhoria de 250 pontos base na margem EBITDA para 9,8%.

No periodo de nove meses, o EBITDA Ajustado cresceu 7,5%, apesar dos efeitos do Covid-19, com
uma margem EBITDA Ajustada de 10,8%, representando um aumento de 120 pontos base em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.



Y, - -
$,& Metalfrio | Solutions
Resultados do TerceiroTrimestre de 2020

13 de Novembro de 2020
Reconciliacdo do EBITDA Consolidado e do EBITDA Ajustado

EBITDA Consolidado (R$ milhdes) 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 32?_?_55

Resultado operacional 12,6 56,6 30,9 13,7 13,3 6,0%
Depreciagéo e amortizagcéo 9,4 11,0 13,6 13,9 13,7 46,3%
EBITDA 23,8 69,5 44,6 27,5 27,0 13,5%
Demissoes (i) 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Despesas extraordinarias (ii) -2,0 -27,3 0,0 9,0 6,2
EBITDA ajustado 22,7 42,1 44,6 36,5 33,3 46,7%

i Demiss@es: O reajuste refere-se a encargos de reestruturagdo relacionados a projetos de eficiéncia, onde algumas posicGes
foram consolidadas permitindo maior redugdo do quadro de funcionarios.

ii. A receita extraordindria no 4T19 refere-se a um processo legal de restituigdo de impostos de anos anteriores, no 2T20 refere-se
a despesas extraordinarias associadas ao COVID-19 e no 3T20 refere-se principalmente a despesas extraordindrias associadas ao
COVID-19 e provisdo para encerramento da operagdo na Indonésia

EBITDA Ajustado (RSmilhdes) / Margem EBITDA Ajustado

8,3%
& E = 87
9M13 IM14 9M15 9M16 oM17 9M18 9M19 9M20

mmmm Adj. EBITDA  =@=Adj. EBITDA Mg

Resultado Financeiro

Os itens financeiros liquidos continuaram a ser impactados pela volatilidade no mercado
financeiro devido a pandemia de COVID-19. Como resultado da desvalorizacdo de nossas moedas
operacionais em relacdo ao ddlar americano e ao euro, bem como a desvalorizacdo do délar
americano em relagdo ao euro, os itens financeiros liquidos registraram uma perda de R$48,8
milhdes (a maioria dessas despesas nao apresentando efeito caixa) no terceiro trimestre contra
perda de R$21,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Além do efeito do impacto cambial
nos nove meses, 0s ajustes de marcagao a mercado de algumas aplicagdes financeiras também
impactaram negativamente o resultado financeiro, levando a uma perda de R$208,9 milh&es nos
9M20 contra uma perda de R$44,5 milhdes no ano anterior.
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Juros com aplicaces financeiras -53,2% 10,7 10,5 -1,6%
Variagao no valor de titulos e valores mobiliarios 2,1 0,0 nm 21,0 0,0 nm
Outras receitas financeiras 0,1 0,1 -36,7% 0,4 0,2 -48,1%
Juros e outras receitas 6,6 2,1 -67,9% 32,1 10,7 -66,5%
Juros com empréstimos e financiamentos -154 -16,8 9,4% -40,9 -388 -52%
Variag&o no valor de titulos e valores mobiliarios 0,0 -1,3 nm 0,0 -34,4 nm
Outras despesas financeiras -11,9 -44  -63,5% -33,5 -30,7 -8,3%
Juros e outras despesas -27,3 -225 -17,6% -74,4 -103,9 39,6%
Operagdes de Hedge -5,5 1,3 nm -14,6 0,4 nm

Variagdo cambial liquida 5,0 -29,7 nm 125 -116,1 nm
Resultado financeiro liquido -21,2 -48,8 129,8% -44)5  -208,9 369,9%

Lucro / Prejuizo Liquido

Como resultado de uma evolugao adversa significativa da taxa de cambio, no terceiro trimestre
foi reportado um prejuizo liquido de R$37,5 milhdes, em comparacdo a um prejuizo liquido de
R$10,3 milhdes apresentado em 3T19, e um prejuizo liquido de nove meses de R$156,8 milhdes
versus lucro liquido de R$23,7 milh&es no periodo comparavel do ano anterior.

Capital de Giro

No 3T20, o capital de giro menos ativos e passivos financeiros atingiu R$361,3 milhdes, um
aumento de R$92,4 milhdes contra R$268,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. O ciclo
operacional de caixa ao final do 3T20 era de 69 dias, 6 dias a mais quando comparado ao 3T19.

Apesar da evolug¢dao do nosso capital de giro em relagdo ao trimestre anterior, a retomada das
vendas, inicialmente impactada pela COVID-19, elevou o nosso contas a receber no trimestre,
com estoque e contas a pagar atingindo niveis normalizados no periodo.

\l
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Ativo circulante:

Caixa e equivalentes, titulos e valores mobiliarios 387,0 536,4 406,4 379,4 437,4 50,5 -99,0
Contas a receber de clientes 271,2 256,0 3714 394,9 325,8 54,6 69,9
Estoque 299,3 245,3 380,7 351,1 296,9 -2,4 51,6
Outros 101,9 126,9 160,5 156,3 147,6 45,7 20,8
A) Total 1059,4 1164,5 1319,0 1281,8 1.207,8 148,4 43,3
B) Ativos circulantes (menos ativos fin.) 672,5 628,1 912,6 902,4 770,4 97,9 142,3

Passivo circulante:

Fornecedores 308,9 342,1 466,5 338,6 305,9 -31 -36,3
Divida de curto prazo 594,1 653,4 746,8 840,3 822,1 227,9 168,6
Outros 94,7 93,5 96,6 105,1 103,0 8,3 9,5
C) Total 997,7 1089,0 1310,0 1284,0 1230,9 233,1 141,9
D) Passivo circulante (menos passivos fin.) 403,6 435,6 563,1 443,7 408,8 5,2 -26,7
Capital de giro (B-D) 268,9 192,5 349,5 458,7 361,6 92,7 169,0
Dias de recebiveis 66 52 72 90 72 6 20
Dias de estoque 102 72 111 114 94 -8 22
Dias de fornecedores 105 100 136 110 97 -8 -3
Ciclo de caixa 63 23 47 94 69 6 46
Liquidez corrente (A/C) 1,1x 1,1x 1x 1x 1x n/a n/a

Contas a Receber

O contas a receber de clientes, de R$325,8 milhdes ao final do 3T20, aumentou R$54,6 milhdes
em relagdo ao 3T19 (R$271,2 milhdes) e aumentou RS$69,9 milhdes em relacdo ao 4719 (RS256,0
milhGes). Os recebiveis em termo de dias aumentaram 6 dias quando comparados ao 3T19, em
66 dias, e 20 dias quando comparados aos 52 dias do final do 4T19.

Estogques

Os estoques totalizavam R$296,9 milhdes ao final do 3T20, reducdo de R$2,4 milhdes em relagdo
ao 3T19 (RS$299,3 milhdes) e aumento de R$51,6 milhdes em relacdo ao 4T19. O estoque em
numero de dias era de 94 dias ao final do 3T20, reducdo de 8 dias quando comparado ao 3T19
(102 dias), mas 22 dias maior quando comparado aos 72 dias do final do 4T19.

Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores diminuiram R$3,1 milhdes para R$305,9 milh&es no final do
3T20, contra R$308,9 milhdes no final do 3T19 e também diminuiram quando comparadas ao
4T19 (RS342,1 milhdes). Os dias de contas a pagar em 97 foram 8 dias menores quando
comparados aos 105 dias do 3T19 e 3 dias menores quando comparados ao 4T19 (100 dias).
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Investimentos

Ativo Fixo

No 3T20, o imobilizado liquido foi de R$261,7 milhdes, R$56,2 milhdes superior ao 3T19 (RS$244,4
milhdes) e R$13,1 milhdes em relagdo ao 4T19. O aumento no ativo imobilizado liquido em
relacdo ao 3T19 deve-se principalmente ao timing relacionado a uma ampla atualizagao de
automacao de uma de nossas linhas na Turquia e a aquisicdo de um terreno adjacente para futura
expansdo da planta na Turquia.

Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis totais aumentaram RS$8,3 milhdes, atingindo R$168,0 milhdes vs. R$164,1
milhdes no 3T19 e R$3,9 milhdes vs. 4T19.

ATIVO FIXO Var. 3T20/| Var. 3T20/
(R$ milhdes) 3T19 4719 1T20 2T20 3T20 3T19 4T19

Imobilizado 244,4 248,6 270,0 272,2 261,7 +56,2 +13,1
Intangivel 164,1 164,1 168,4 169,1 168,0 +8,3 +3,9
Total 408,5 4127 438,4 441,3 429,7 +64,5 +17

Capitalizacao e Liquidez

No 3T20, o caixa e equivalentes de caixa (incluindo titulos e valores mobiliarios) totalizaram
R$437,4 milhdes, ante R$387,0 milhdes no 3T19. A divida bruta ao final do 3T20 era de R$1.256,5
milhdes ante R$976,1 milhdes no 3T19.

Divida liquida no 3T20 aumentou para RS$819,1 milhdes ante RS589,1 milhdes no 3T19,
impactado principalmente por itens Financeiros e pela mudanca da sazonalidade devido a Covid-
19. Sequencialmente, a Divida Liquida caiu R$61,1 milhdes contra R$880,2 milhdes no 2T20.
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-
mocs;ﬁzrfogq”'va'emes‘ tiwlosevalores o0 0 5354 4064 3794 4374 50,5 -99,0
Divida curto prazo (CP) 594,1 653,4 746,8 840,3 822,1 227,9 168,6
Divida de longo prazo (LP) 382,0 376,8 402,4 419,3 4344 52,5 57,7
Divida em USD 21,2 29,7 37,1 38,4 71,4 50,1 41,7
Divida em BRL 531,9 478,5 467,4 488,9 519,9 -12,0 41,4
Divida em EUR 421,3 467,7 6157 656,2 6145 193,2 146,8
Divida em TRY 1,6 0,0 0,0 55,9 50,7 49,1 50,7
Divida em MXN 0,0 54,3 29,1 20,3 0,0 0,0 -54,3
Divida bruta 976,1 1030,2 1149,3 1259,6 1256,5 280,4 226,3
Caixa liquido / (Divida liquida) -589,1 -493,8 -742,9 -880,2 -819,1 -229,9 -325,3
Patrimonio liquido 122,9 127,3 57,3 46,5 -2,4 -125,3 -129,7
Caixa e equiv. / Divida de CP 0,7x 0,8x 0,5x 0,5x 0,5x n/a n/a
Divida de CP / (CP + LP) 60,9% 63,4% 65,0% 66,7% 65,4% n/a n/a
Caixa liquido (Divida liquida) / PL -4,8x -3,9x -13x  -18,9x  335,5x n/a n/a
Divida liquida / (Divida liquida + PL) 82, 7% 795% 92,8% 95,0% 100,3% n/a n/a

No 3T20, a divida de curto prazo era de R$822,1 milhdes, ante R$594,1 milh&es no ano anterior,
com a divida de longo prazo também aumentando em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, de R$434,4 milhdes. A divida de curto prazo como percentual da divida total subiu para
65,4%, ante 60,9% no mesmo periodo do ano passado.

Durante outubro e novembro, a Metalfrio foi capaz de iniciar com sucesso o alongamento da

divida de curto prazo no Brasil.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido no 3T20 era de -R$2,4 milhdes, ante R$122,9 milhées no mesmo periodo

do ano passado.
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CALL DE RESULTADOS - 3T20 — Metalfrio

16 de novembro de 2020

Portugués English

10h00 (Horario de Brasilia) 10h00 (Brasilia Time)
08h00 (US- EST) 08h00 (US-EST)

Tel.:+55 (11) 2188-0155 Tel.:1 (646) 843-6054
Cédigo: Metalfrio Code: Metalfrio

Webcast Webcast

Replay:+55 (11) 2188-0400 Replay.:+55 (11) 2188-0400
Cdédigo do Replay: Metalfrio Code: Metalfrio

Contatos de Relacoes com Investidores

Petros Diamantides (CEO)
Tel.: 455 11 2627-9171
Fax: +55 11 2627-9196

Frederico Moraes (CFO & IRO)
Tel.: +55 11 2627-9046

ri@metalfrio.com.br

www.metalfrio.com.br/ri
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Outras Informagodes

Declaragao da Diretoria

Em observacdo as disposi¢Ges constantes no artigo 25 da Instruc¢do 480/2009 da CVM (Comissdo
de Valores Mobiliarios), a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com o Parecer dos
Auditores Independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 30
de setembro de 2020.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instru¢do 381/2003 da CVM (Comissdo de Valores
Mobilidrios), informamos que durante ano de 2020 ndo contratamos nossos Auditores
Independentes para servi¢os nao relacionados a auditoria externa.

A politica da Companhia para a contratacao de servicos de auditoria independente assegura que
ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade para servicos
eventualmente prestados pelos auditores independentes ndo relacionados a auditoria externa.

Clausula Compromissoria

A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem.

Aviso Legal

As informacgdes neste relatério de desempenho nao diretamente derivadas das demonstragées
financeiras como, por exemplo, informagdes sobre o mercado, quantidades produzidas e
comercializadas, capacidade de producdo e o calculo do EBITDA e do EBITDA ajustado ndo foram
revisadas por nossos auditores externos.

Nés fazemos declaragcbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declara¢des tém como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracdo e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacgdes
sobre nossas intencdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relacdo a declaracdes e
informacdes acerca do futuro também incluem informacBes sobre resultados operacionais
possiveis ou presumidos, bem como declara¢cbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem

n u L) Hy LN i n u n u AN u n  u

as palavras “acredita”, “podera”, “ird”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, as

1

N



AYA
1Y

Metalfrio | Solutions

Resultados do TerceiroTrimestre de 2020
13 de Novembro de 2020

declaracdes e informacgdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaracdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar esses resultados e
valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Metalfrio.
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Divisao por Segmentos
o5 Receita Liquida Net Rev Share** Lucro Bruto Margem Bruta
2020 2019* 0% 2020 2019* 2020 2019* A% 2020 2019* A%
Consolidado 341,0 309,7 10,1%) 100,0% 100,0%) 56,6 45,1 25,5% 16,6% 14,6% 2,0%
+Produtos 282,2 243,8 15,8% 82,8% 78,7% 49,3 39,3 25,5% 17,5% 16,1% 1,3%
+Servigos 58,8 66,0 -10,9% 17,2% 21,3% 7,2 5,8 25,5%) 12,3% 8,8% 3,6%
América do Sul 111,7 119,9 -6,9%) 32,7% 38,7%) 10,9 14,9 -27,1% 9,8% 12,5% -2,7%)
+Produtos 80,4 79,7 0,8% 72,0% 66,5% 8,8 11,0 -19,6%) 11,0% 13,8% -2,8%
+Servigos 31,3 40,2 -22,1% 28,0% 33,5% 2,1 4,0 -47,9%) 6,6% 9,9% -3,3%
América Central e do Nortg 36,4 59,1 -38,5%| 10,7% 19,1% 0,7 6,9 -90,0% 1,9% 11,7% -9,8%)
+Produtos 32,2 51,5 -37,6% 88,4% 87,2% -1,1 6,3 -117,4%) -3,4% 12,3% -15,7%
+Servigos 4,2 7,6 -44,2% 11,6% 12,8% 1,8 0,6 194,1% 42,4% 8,0% 34,3%
EMEA 193,0 130,7 47,6% 56,6% 42,2% 45,0 23,2 93,9% 23,3% 17,7% 5,6%
+Produtos 169,7 112,6 50,7% 87,9% 86,2% 41,6 22,0 89,1%) 24,5% 19,5% 5,0%
+Servigos 23,3 18,1 28,6% 12,1% 13,8% 3,4 1,2 183,8% 14,5% 6,6% 7,9%
o Receita Liquida Net Rev Share** Lucro Bruto Margem Bruta
2020 2019* A% 2020 2019* 2020 2019* A% 2020 2019* A%
Consolidado 1.058,7 1.105,9 -4,3% 100,0% 100,0% 188,4 182,1 3,5% 17,8% 16,5% 1,3%
+Produtos 873,3 946,7 -7,8% 82,5% 85,6% 154,5 162,9 -5,1% 17,7% 17,2% 0,5%
+Servicos 185,4 159,3 16,4% 17,5% 14,4% 33,9 19,2 76,6% 18,3% 12,1% 6,2%
América do Sul 364,9 393,9 -7,4%) 34,5% 35,6%) 52,5 53,0 -0,9%) 14,4% 13,4% 0,9%
+Produtos 260,7 287,5 -9,3% 71,5% 73,0% 38,5 42,9 -10,3%| 14,8% 14,9% -0,2%
+Servigos 104,2 106,4 -2,1% 28,5% 27,0% 14,0 10,1 38,8% 13,5% 9,5% 4,0%
América Central e do Nortg 124,2 164,6 -24,6%)| 11,7% 14,9% 4,2 15,3 -72,7% 3,4% 9,3% -6,0%!|
+Produtos 107,1 145,1 -26,2% 86,3% 88,1% -2,2 10,9 -120,0% -2,0% 7,5% -9,6%
+Servigos 17,1 19,6 -12,8% 13,7% 11,9% 6,4 4,4 45,0% 37,4% 22,5% 14,9%
EMEA 569,6 547,4 4,1% 53,8% 49,5% 131,7 113,8 15,8% 23,1% 20,8% 2,3%)
+Produtos 505,5 514,1 -1,7% 88,7% 93,9% 118,2 109,1 8,4% 23,4% 21,2% 2,2%
+Servigos 64,2 33,3 92,8% 11,3% 6,1% 13,5 4,7 187,8% 21,0% 14,1% 6,9%

* De acordo com a nova compreensdo desta segmentacdo
** Regido como% do consolidado e segmentos como% da regido
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Demonstracao do Resultado Consolidado — 32 Trimestre

(Em milh@es de reais) 3T20 % Receita  3T19 % Receita Var.33_|'_l'1290(\0//;
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 341,0 100,0% 309,7 100% 10,1%
Custo dos produtos vendidos (284,5) -83,4% (264,7) -85,4% 7,5%
LUCRO BRUTO 56,6 16,6% 451 17,9% 25,5%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas com vendas (29,2) -8,6% (27,8) -9,0% 4.8%
Despesas administrativas e gerais (15,5) -46% (17,6) -5,7% -11,9%
Outras receitas (despesas) operacionais 15 0,4% 12,9 4,2% -88,8%
RESULTADO OPERACIONAL 13,3 39% 126 4,1% 6,0%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (48,8) -143% (21,4) -6,9% 128,5%
Despesas financeiras (33,0) -9,7%  (38,0) -12,3% -13,1%
Receitas financeiras 13,9 4.1% 11,7 3,8% 19,0%
Variagdo cambial, liquida (29,7) -8,7% 5,0 1,6% nm
RESULTADO ANTES DOIRE DA CS (35,5) -10,4% (8,8) -2,8% 303,1%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes (3,6) -1,1% (1,0) -0,3% 272,6%
Diferidos 1,6 0,5% (0,5) -0,2% nm
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (37,5) -11,0%  (10,3) -3,3% 265,2%
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Demonstragao do Resultado Consolidado — 9 meses

Var. 2020
(Em milhdes de reais) 2020 % Receita 2019 % Receita vs. 2019
(%)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.058,7 100,0% 1.105,9 100,0% -4,3%
Custo dos produtos vendidos (870,3) -82,8% (923,9) -83,5% -5,8%
LUCRO BRUTO 188,4 17,2% 182,1 16,5% 3,5%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas com vendas (88,2) -7,3% (86,1) -7,8% 2,4%
Despesas administrativas e gerais (51,8) -4,2% (50,8) -4,6% 2,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 9,5 1,8% 27,2 2,5% -65,1%
RESULTADO OPERACIONAL 57,9 7,5% 72,4 6,5% -20,0%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (208,9) 29%  (445) -4,0% 369,9%
Despesas financeiras (123,1) -8,9% (108,9) -9,9% 13,0%
Receitas financeiras 30,3 51% 52,0 4,7% -41,6%
Variagdo cambial, liquida (116,1) 0,9% 12,5 1,1% nm
RESULTADO ANTES DOIRE DA CS (151,0) 4,6% 27,9 2,5% nm

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes (11,9) -1,6% (13,6) -1,2% -12,6%
Diferidos 55 1,2% 9,4 0,9% nm
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (157,5) 4,3% 23,7 2,1% nm
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Balango Patrimonial Consolidado (Em milhGes de reais)

PASSIVO, PARTICIP. DE ACION. NAO

ATIVO 3T20 4T19 CONTROL. E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 130,2 240,1 Fornecedores 305,9 342,1
Titulos e valores Mobiliarios 307,2 296,3 Empréstimos e financiamentos 822,1 653,4
Contas a receber de clientes 325,8 256,0 Obrigag0es tributarias 12,5 11,8
Partes Relacionadas 19,1 71 Saléarios e encargos sociais a recolher 25,9 20,6
Empréstimos para partes relacionadas 0,3 - Provisdes diversas 41,1 36,0
Estoques 296,9 245,3 Passiwo de arrendamento 7,5 3,3
Impostos a recuperar 76,9 81,4 Contas a pagar com derivativos - 13,1
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 12,9 10,7 Outras contas a pagar 15,9 8,7
Contas a receber com derivativos 1,4 - Total do passivo circulante 1.230,9 1.089,0
Outras contas a receber 37,3 27,6
Total do ativo circulante 1.208,1 1.164,5 NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 434,4 376,8
NAO CIRCULANTE Obrigagdes tributarias 1,4 1,6
Realizavel a longo prazo: Proviséo para riscos 12,9 8,2
Impostos diferidos 32,8 27,4 Passivo de arrendamento 3,7 7,9
Impostos a recuperar 30,1 22,2 Outras contas a pagar 20,6 16,7
Total do passivo ndo circulante 473,0 411,1
Investimentos 0,6 0,6
Imobilizado 261,7 248,6
Intangivel 168,0 164,1 PATRIMONIO LiQUIDO
Total do ativo ndo circulante 493,3 462,8 Capital social 244,0 244,0
Resenva de Capital 2,7 2,7
TOTAL 1.701,4 1.627,3 Resenva de lucros 0,0 0,1
Ajuste Acum. de Conv. e Inv. Lig. (64,6) (93,2)
Agio em transagdes de Capital (69,3) (69,3)
Lucros acumulados (187,3) (27,5)
(74,4) 56,8
Particip. de acionistas nao control. 71,9 70,5
Total do Patriménio Liquido (2,4) 127,3
TOTAL 1.701,4 1.627,3
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Fluxo de Caixa Consolidado — 9M20

(Em milhdes de reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio (157,5) 34,0
Reconciliagdo do resultado do Exercicio com o caixa liquido gerado pelas

(consumido nas) atividades operacionais:

Depreciagéo e amortizacdo 41,2 32,2
Proviséo para riscos 55 3,3
ProvisGes diversas 20,9 28,6
Perdas / (Ganhos) néo realizados com derivativos 0,4) 14,6
Constituicdo / (reversdo) para perdas de créditos esperadas 2,6 2,7
Proviséo de passivos atuariais 6,9 2,5
Variagdes cambiais 233,8 7,7
Juros de empréstimos 40,0 37,8
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 6,7 1,2
Ganho por compra vantajosa - 2,1)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (5,5 (CXD)]
194,3 142,8
(Aumento) reducéo nos ativos:
Circulante:
Contas a receber de clientes (64,3) (104,4)
Estoques (51,6) (76,9)
Impostos a recuperar 2,3 (41,8)
Contas a receber de partes relacionadas (12,0) -
Outras contas a receber 9,7) (10,3)
Néo circulante:
Impostos a recuperar 8,0 0,1
(143,2) (2333
Aumento (redug&o) nos passivos:
Circulante:
Fornecedores (71,0) 25,3
Obrigagdes tributarias 1,9 10,2
Salérios e encargos sociais a recolher 53 15
Outras contas a pagar 7,2 0,5
Pagamentos de contingéncias 0,7) 3,7)
Ganho e perda com derivativos (15,8) (26,3)
N&o circulante:
ObrigagGes tributarias 0,2) 0,4)
Outras contas a pagar (€X0)] 6,3
(76,4) 0,9
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢éo social 1.2 1.2
12 1.2
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais 26,4 90,9
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adi¢Ses do ativo imobilizado (29,7) (44,8)
Adicdes do ativo intangivel (7,3) (10,1)
Aumento de capital nas investidas - (0,6)
Titulos e valores mobiliarios (10,9 72,4
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (48,2) 16,9
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
CaptagOes de empréstimos 919,7 496,5
Pagamentos de principal de empréstimos (930,0) (413,2)
Pagamentos de juros (37,3) (36,1)
Passiwo de arrendamento (5,5) 4,9)
Juros do Passiwo de arrendamento (0,5) 0,4
Pagamento/recebimento de derivativos (14,1 (62,4
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos (74,3 (19,6)
VARIA(;AO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 149,0 93,6
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo final 130,2 92,7
Variag@o cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 39,1 8,3
Saldo inicial 240,1 178,0
VARIA(;AO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 149,0 93,6

18



