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Vila Nova Conceicdo
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Relatorio sobre arevisdo de informacdes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores
BCBF Participacdes S.A.
Sao Paulo - SP

Introducédo

Revisamos as informagBes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da BCBF
Participacdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR,
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2019, que compreendem o balan¢o patrimonial em 30
de junho de 2019 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e seis meses findos naquela data, e das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgfes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) —
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios,
apliciveis a elaboracao das Informac8es Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes financeiras intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed
by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informac¢des financeiras
intermediarias consiste na realizacdo de indagac¢des, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Conclusé@o sobre as informacgdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagfes
trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21(R1) e 0 IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacg6es Trimestrais — ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac8es do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja forma e conteddo nas informacdes intermediérias sdo requeridas
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado e as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a
elaboracgdo de InformagBes Trimestrais - ITR e considerada informacgéo suplementar pelas IFRS, que
ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informacgfes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Séao Paulo, 30 de agosto de 2019

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.




BCBF Participagdes S.A.

Balancos Patrimoniais
30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro de

30 de junho de

31 de dezembro de

Notas 2019 2018 2019 2018

Ativo
Circulante 94.237 46.686 2.256.638 1.916.321
Caixa e equivalentes de caixa 6 72 33 63.691 136.797
Aplicagdes financeiras 7 77.665 4.720 1.063.342 930.578
Contas a receber de clientes 8 - - 458.064 332.322
Estoques - - 55.167 37.696
Despesas de comercializacgéo diferidas 9 - - 155.890 143.583
Créditos tributarios e previdenciarios 10 16.266 14.702 141.816 61.686
Outros ativos 1 234 27.231 318.668 273.659
N&o circulante 3.492.824 2.135.752 5.854.936 2.943.169
Aplicagdes financeiras 7 - - 29.128 28.478
Impostos diferidos ativo 12 - - 446.885 378.604
Despesas de comercializacéo diferidas 9 - - 122.562 112.727
Depositos judiciais e fiscais 13 - - 274.721 265.443
Outros ativos 11 - - 673.476 336.388
Investimentos 14 3.492.824 2.135.752 412 412
Imobilizado 15 - - 1.505.203 885.201
Direitos de uso 16 - - 432.282 -
Intangivel 17 - - 2.370.267 935.916
Total do ativo 3.587.061 2.182.438 8.111.574 4.859.490




Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de 30 de junho de 31 de dezembro de

Notas 2019 2018 2019 2018
Passivo e patriménio liquido

Circulante 156.855 129.535 2.407.482 1.817.895
Fornecedores 1.199 1.164 149.625 86.875
Salérios a pagar - - 179.692 116.410
Tributos e encargos sociais a recolher 18 35 9 305.391 247.806
Empréstimos e financiamentos 19 - - 134.850 138.531
Debéntures 20 150.051 128.359 500.535 478.645
ProvisGes de imposto de renda e contribuicdo social - - 93.793 6.893
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saulde 21 - - 916.185 692.571
Arrendamento Mercantil 16 - - 27.568 -
Outros passivos 22 5.570 3 99.843 50.164
N&o circulante 1.051.081 179.423 3.324.967 1.168.115
Tributos e encargos sociais a recolher 18 - - 55.996 26.377
Empréstimos e financiamentos 19 - - 69.433 140.714
Debéntures 20 1.012.564 179.423 1.012.564 179.423
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 21 - - 181.492 106.937
Impostos diferidos passivos 12 - - 165.543 80.485
ProvisGes para a¢es judiciais 23 - - 870.069 424.191
Arrendamento Mercantil 16 - - 412.403 -
Outros passivos 22 38.517 - 557.467 209.988
Patriménio liquido 2.379.125 1.873.480 2.379.125 1.873.480
Capital social 24 1.813.080 1.563.080 1.813.080 1.563.080
Reservas: 310.400 310.400 310.400 310.400
Resena de capital 24 (763.491) (763.491) (763.491) (763.491)
Resenas de lucros 24 1.073.891 1.073.891 1.073.891 1.073.891
Lucro liquido do periodo 255.645 - 255.645 -
Total do passivo e do patrimdénio liquido 3.587.061 2.182.438 8.111.574 4.859.490

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e
consolidadas.



BCBF Participacdes S.A.

Demonstracdes dos Resultados

Periodos e trimestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora

Trimestre findo em Periodo findo em 30

Notas 30 de junho de 2019

de junho de 2019

Trimestre findo em
30 de junho de 2018

Periodo findo em 30
de junho de 2018

Receita operacional liquida 25 -

Custos dos senigos prestados 26 -

Resultado Bruto -

Despesas administrativas 27.a (1.274) (3.133) (909) (1.361)
Despesas comerciais 27.b - - - -
Perdas de recuperabilidade sobre créditos 27.c - - - -
Equivaléncia patrimonial 14 148.260 302.616 83.498 194.505
Oultras receitas, liquidas (607) (4.822) - -
Resultado antes dasreceitas e despesas
financeiras 146.379 294.661 82.589 193.144
Receitas financeiras 28 1.757 2.565 414 1.313
Despesas financeiras 28 (22.843) (41.581) (6.485) (19.984)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigcao social 125.293 255.645 76.518 174.473
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 12 - - - -
Imposto de renda e contribuic&o social - diferido 12 - - - -
Lucro liquido do periodo 125.293 255.645 76.518 174.473
Lucro por acéo:
Basico 29 0,1410 0,1410 0,1116 0,1116
Diluido 29 0,1410 0,1410 0,1116 0,1116



Receita operacional liquida
Custos dos senigos prestados
Resultado Bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Perdas de recuperabilidade sobre créditos
Outras receitas, liquidas

Resultado antes das receitas e despesas
financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribui¢c&o social - diferido

Lucro liquido do periodo

Lucro por agédo:

Bésico
Diluido

Consolidado

Trimestre findo em

Periodo findo em 30

Trimestre findo em

Periodo findo em 30

Notas 30de junho de 2019 de junho de 2019 30 de junho de 2018 de junho de 2018
25 2.035.925 3.936.278 1.513.235 2.951.777
26 (1.506.537) (2.878.337) (1.125.561) (2.183.539)

529.388 1.057.941 387.674 768.238

27.a (195.357) (365.584) (175.684) (301.427)

27.b (99.733) (192.455) (69.688) (136.694)

27.c (20.947) (39.416) (10.174) (12.796)

8.473 5.235 (2.595) 947

221.824 465.721 129.533 318.268

28 38.349 67.992 26.891 52.659
28 (64.066) (121.143) (30.951) (78.698)
196.107 412.570 125.473 292.229

12 (52.678) (111.749) (33.065) (65.347)
12 (18.136) (45.176) (15.890) (52.409)
125.293 255.645 76.518 174.473

29 0,1410 0,1410 0,1116 0,1116
29 0,1410 0,1410 0,1116 0,1116

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e

consolidadas.



BCBF Participacdes S.A.

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Periodos e trimestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora

Trimestre findo em
30 de junho de 2019

Periodo findo em
30 de junho de 2019

Trimestre findo em 30
de junho de 2018

Periodo findo em
30 de junho de 2018

Lucro liquido do periodo

125.293

255.645

76.518

174.473

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do periodo

125.293

255.645

76.518

174.473

Consolidado

Trimestre findo em
30 de junho de 2019

Periodo findo em
30 de junho de 2019

Trimestre findo em 30
de junho de 2018

Periodo findo em
30 de junho de 2018

Lucro liquido do periodo

125.293

255.645

76.518

174.473

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do periodo

125.293

255.645

76.518

174.473

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e

consolidadas.



BCBF Participagcdes S.A.

Demonstra¢Bes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Para os periodos findos em 30 de junho de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros  Resultado

Notas Capital social Reserva de capital Legal Estatutaria acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.213.080 (763.491) 33.411 587.172 - 1.070.172
Aumento de capital 350.000 - - - - 350.000
Adocéo do IFRS 15 em 1 de Janeiro de 2018 - - - (5.725) - (5.725)
Lucro liquido do periodo - - - - 174.473 174.473
Saldos em 30 de junho de 2018 1.563.080 (763.491) 33.411 581.447 174.473 1.588.920
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.563.080 (763.491) 56.490 1.017.401 - 1.873.480
Aumento de capital 24.a 250.000 - - - - 250.000
Lucro liquido do periodo - - - - 255.645 255.645
Saldos em 30 de junho de 2019 1.813.080 (763.491) 56.490 1.017.401 255.645 2.379.125

As notas explicativas séo parte integrante das Informag8es Financeiras Intermediarias individuais e consolidadas.
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BCBF Participacdes S.A.

Demonstractes dos Fluxos de Caixa - (método indireto)
Para os periodos findos em 30 de junho de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30 de junho de 30de junho de
Notas 2019 2018 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio 255.645 174.473 255.645 174.473
Depreciagdo imobilizado e amortizagéo intangivel 15e 17 - - 51.645 27.159
Depreciagéo direito de uso 16 - - 21.529 -
Equivaléncia patrimonial 14 (302.616) (194.505) - -
Atualizagdo monetaria depdsitos judiciais e contingéncias 13e 23 - - 17.169 6.551
Ajuste a mercado sobre aplicagdes financeiras 7 - - 302 24
Receitas com aplicagdes financeiras 7 (1.835) - (44.756) (34.233)
(Receita) / Despesas com variagdo cambial 7 - - (68) 209
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente e diferido 12 - - 156.925 117.756
Variagao provisdes técnicas 21.c - - 5.392 11.257
ProvisBes para acoes judiciais 23 - - 64.571 27.794
Reversdo com perda de recuperabilidade sobre créditos 8 - - 1.888 (13.583)
Perda efetiva de recuperabilidade sobre créditos 8 - - 34.859 22.634
Provis&o glosa sobre servicos médico hospitalar 8 - - 4.855 7.888
Amortizag8o despesas de comercializagao diferidas 9 - - 101.896 62.932
Juros sobre debéntures e custo de captagéo 20 40.596 19.928 52.580 39.853
Juros sobre empréstimos e financiamentos 19 - - 10.615 20.720
Juros sobre arrendamento mercantil 16 - - 16.939 -
Baixa de ativo imobilizado / Intangivel 15e 17 - - 1.795 -
Baixa direito de uso 16 - - (483) -
Outros 1.172 - 660 30
Pagamento de imposto de renda e contribui¢&o social - - (84.767) (48.948)
Contas a receber de clientes 8 - - (142.051) (52.421)
Estoques - - (7.049) 265
Créditos tributérios e previdenciarios 10 (1.564) (1.174) 3.016 (64.101)
Despesas de comercializagéo diferidas 9 - - (119.025) (76.751)
Impostos diferidos ativos 12 - - (37.418) (19.528)
Depésitos judiciais e fiscais 13 - - (7.604) (14.660)
Outros ativos 11 26.997 (190) (181.225) (98.012)

Aumento (reducdes) dos passivos operacionais
Fornecedores 35 5 (61.085) (4.033)
Saléarios a pagar - - 13.644 (4.301)
Tributos e encargos sociais a recolher 18 26 88 35.708 23.361
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 2l.bec - - 125.820 85.150
Impostos diferidos passivos 12 - - 43.559 5.062
Provis&@o para imposto de renda e contribui¢&o social - - (23.228) -
ProvisGes para acoes judiciais 23 - - (29.251) (216)
Outros passivos 22 1.498 (49) 8.280 40.728

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 19.954 (1.424) 291.282 243.059
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BCBF Participagcdes S.A.

Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa (método indireto)

Para os periodos findos em 30 de junho de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Aplicacdes financeiras
Resgates aplicagdes financeiras
Combinagéo de negécios
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Aumento de capital - controlada
Recebimento de dividendos

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
Pagamento de juros sobre debéntures
Amortizagdo debéntures valor principal
Integralizagé@o de Capital
Captacédo de debéntures
Arrendamento mercantil pagos- principal
Arrendamento mercantil pagos - juros
Empréstimos e financiamentos pagos - juros
Empréstimos e financiamentos pagos - principal

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento
Aumento (diminuigé@o) no saldo de caixa e equivalentes de caixa do periodo

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

Controladora

Consolidado

30de junho de

30 de junho de

Notas 2019 2018 2019 2018
7 (1.108.809) - (1.644.982)  (2.258.667)
7 1.037.699 (1.343) 1.666.484 2.420.777
4 (6.042) - (1.216.331) (65.813)
15 - - (86.655) (95.549)
17 - - (4.670) (374)
14 (1.025.000) (2.501) - -
14 18.000 27.075 } B

(1.084.152) 23.231 (1.286.154) 374
20 (12.928) (12.950) (24.714) (30.255)
20 (60.000) (328.000) (60.000) (546.191)
24 250.000 20.000 250.000 350.000
20 887.165 298.506 887.165 348.656
16 - - (13.357) -
16 - - (16.939) -
19 - - (10.653) (25.784)
19 - - (89.736) (320.987)
1.064.237 (22.444) 921.766 (224.561)
39 (637) (73.106) (36.716)
33 890 136.797 27.796
72 253 63.691 (8.920)

As notas explicativas sédo parte integrante das Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e

consolidadas.
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BCBF Participacdes S.A.

Demonstracdes do Valor Adicionado

Para os periodos findos em 30 de junho de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas
Perda de recuperabilidade sobre créditos - reversédo / (constitui¢ao)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
F.G.T.S

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos do periodo

Controladora

Consolidado

30 de junho de

30 de junho de

2019 2018 2019 2018
- - 4.043.233 3.051.241
- - 4.065.306 3.044.989
- - 17.343 19.048
- - (39.416) (12.796)
(6.171) (1.361) (3.188.315) (2.472.954)
- - (2.834.209) (2.368.098)
(6.171) (1.361) (354.106) (104.856)
(6.171) (1.361) 854.918 578.287
- - (73.174) (27.159)
(6.171) (1.361) 781.744 551.128
305.181 195.817 67.992 52.659
302.616 194.504 - -
2.565 1.313 67.992 52.659
299.010 194.456 849.736 603.787
(299.010) (194.456) (849.736) (603.787)
- - (178.841) (116.947)
- - (154.910) (98.560)
- - (12.917) (10.550)
- - (11.014) (7.837)
(1.784) - (287.692) (233.669)
(1.784) - (229.618) (189.993)
- - (58.074) (43.676)
(41.581) (19.983) (127.558) (78.698)
(41.581) (17.171) (121.302) (17.171)
- - (6.256) -
- (2.812) - (61.527)
(255.645) (174.473) (255.645) (174.473)
(255.645) (174.473) (255.645) (174.473)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Financeiras Intermediarias individuais e

consolidadas.
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BCBF Participacdes S.A.

Notas explicativas as informag8es financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

14

1. Contexto operacional

A BCBF Participacbes S.A. (doravante denominada por “Companhia” ou “BCBF”") empresa
controlada pela Notre Dame Intermédica Patrticipacdes S.A. € uma “holding” de capital fechado que
tem como objetivo social a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia,
acionista ou quotista, com sede em Sado Paulo na Avenida Paulista, n® 867, 8° andar, conjunto 81,
sala A.

A Companhia é Controladora Direta da Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Intermédica”), Casa
de Saude e Maternidade Santana S.A. e AMIU — Hospital de Assisténcia Pediatrica de Urgéncia
Ltda., e Indireta das empresas, Hospital SAo Bernardo, Green Line Sistema de Saude S.A. e Grupo
Mediplan, composta pelas empresas Mediplan Assisténcia a Saude Ltda, Hospital Samaritano Ltda
e Hospital e Maternidade Samaritano Ltda. As controladas diretas e indiretas sdo entidades de
capital fechado reguladas ou nédo pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e tem por
objeto social a prestacdo de servigos nos campos da medicina, odontologia, hospitalar, laboratério
e de medicina social e ocupacional, abrangendo a opera¢ao de hospitais e centros clinicos proprios
por meio da celebragdo de contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas,
entidades publicas ou privadas e participacdes.

Em 16 de maio de 2019 a Companhia protocolou junto a Comissédo de Valores Mabiliarios, o
requerimento de registro de companhia aberta na categoria “B”.

Reestruturacdes societarias

O Grupo Notre Dame Intermédica, por meio do seu plano estratégico de continuo crescimento e
expansao por via de aquisicdes e reestruturacdo societaria, realizou os seguintes eventos no
periodo findo em 30 de junho de 2019:

a) Incorporacdo — Hospital e Maternidade Nova Vida Ltda. e Med Vida Assisténcia Médica
Hospitalar Ltda.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 20 de dezembro de 2018, foi
aprovado o Protocolo de incorporacéo e justificacdo para incorporacdo das empresas Hospital
e Maternidade Nova Vida Ltda. e Med Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. pela controlada
Notre Dame Intermédica Salde S.A. O Laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil das
empresas foi emitido em 27 de dezembro de 2018 por empresa independente.

A incorporacao ocorreu em 2 de janeiro de 2019, com data base 31 de dezembro de 2018, tendo
em vista que a empresa pertence ao Grupo Notre Dame Intermédica e seu objetivo é racionalizar
e unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.
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b)

d)

Venda — Laboratdrio Pedro Bonelli Ltda.

Em 12 de fevereiro de 2019, a Companhia autorizou sua controlada Demés Patrticipacdes S.A.
avender suas quotas de participacdo na controlada indireta Laboratério Pedro Bonelli Ltda. para
a Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Incorporacdo — Largent Participacoes S.A., Laboratério Pedro Bonelli Ltda. e Samed Servicos
de Assisténcia Médica

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 01 de margco de 2019, foi
aprovado o Protocolo de incorporacéo e justificagdo para incorporacdo das empresas Largent
ParticipacBes S.A., Laboratoério Pedro Bonelli Ltda. e Samed — Servigos de Assisténcia Médica
pela controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. O laudo de avaliagdo do patrimonio liquido
contabil das Empresas foi emitido em 31 de janeiro de 2019 por empresa independente.

A incorporacéo ocorreu em 1 de margo de 2019 com data base 28 de fevereiro de 2019, tendo
em vista que a empresa pertence ao Grupo Notre Dame Intermédica e seu objetivo é racionalizar
e unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.

Incorporacdo — Demas Participacoes S.A

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 15 de margo de 2019, foi
aprovado o Protocolo de incorporacao e justificacdo para incorporacdo reversa da empresa
Demés Participagfes S.A. pela controlada Casa de Salde e Maternidade Santana S.A. O laudo
de avaliacdo do patriménio liquido contabil das Empresas foi emitido por empresa
independente.

A incorporacéo ocorreu em 15 de marco de 2019, com data base 31 de janeiro de 2019, tendo
em vista que a empresa pertence ao Grupo Notredame Intermédica, € uma Holding controladora
do hospital e o objetivo é racionalizar e unificar as atividades administrativas, bem como
conquistar ganhos e sinergia operacional.

Incorporacdo — Maternidade do Braz Ltda., Pronto Socorro Itamaraty Ltda e Laboratério Bio
Master Ltda.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 03 de junho de 2019, foi
aprovado para incorporacao as empresas Maternidade do Braz Ltda, Pronto Socorro ltamaraty
Ltda. e Laboratério Bio Master Ltda. pela controlada Green Line Sistema de Saude S.A. O laudo
de avaliacdo do patriménio liquido contabil das Empresas foi emitido em 30 de abril de 2019 por
empresa independente.

A incorporacéo ocorreu em 3 de junho de 2019 com data base 31 de maio de 2019, tendo em
vista que a empresa pertence ao Grupo Notre Dame Intermédica e seu objetivo é racionalizar e
unificar as atividades administrativas, bem como conquistar ganhos e sinergia operacional.
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f) A estrutura societaria da Companhia em 30 de junho de 2019 é a sequinte:
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\LAOB%

NOTRE DAME INTERMEDICA
PARTICIPAGOESS.A.

\LlOO%

BCBF PARTICIPAGOESS.A.

100% \l/

100%

I/lOO%

NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE
S.A.

AMIU - ASSISTENCIA MEDICA
PEDIATRICA DE URGENCIA LTDA

CASA DE SAUDE E MATERNIDADE

SANTANAS.A

HOSPITALSAOBERNARDOS.A.  J&<—] 100%

MEDIPLAN ASSISTENCIALLTDA. ~ j&—100%

HOSPITALSAMARITANOLTDA.  j<— 100%

HOSPITALE MATERNIDADE

l<— 100%
SAMARITANOLTDA. ’
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3.

a)

b)

Elaboracdo e apresentacdo das informacdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas

Declaracdo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, de acordo com o International
Accounting Standards (“IAS”) n°® 34 — “Interim Financial Reporting”, com o Pronunciamento
Contabil n° 21 (R1) — “CPC 21", “Demonstracdo Intermediaria” e com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, apliciveis a elaboracao das Informacg8es Trimestrais —
ITR e apresentam informa¢des comparativas em relacédo ao periodo anterior.

A Companhia, ao elaborar estas informacdes intermediarias, utiliza os seguintes critérios de
divulgacgao: (i) requerimentos regulatérios; (ii) relevancia e especificidade da informagéo das
operacfes da Companhia aos usuarios; e (iii) necessidades informacionais dos usuarios das
informacdes intermediarias. Assim, a Administragdo confirma que todas as informagfes
relevantes proprias das informacg8es financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na gestdo da Companhia e suas
controladas.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo
findo em 30 de junho de 2019 foram aprovadas para emisséo pela Administracdo em 30 de
agosto de 2019.

Base de consolidacéo

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo historico,
exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo e
investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo incluem todas as
informacdes e divulgacdes requeridas nas demonstragBes financeiras anuais individuais e
consolidadas, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e
aprovadas em 28 de marco de 2019, as quais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).
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c)

d)

As controladas incluidas na consolidagéo, todas com sede no Brasil, sdo as seguintes:

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Hospital e Maternidade Nova Vida Ltda.

Med Vida Assisténcia Médica Hospitalar Ltda.
Hospital S&o Bernardo S.A.

Casa de Salde e Maternidade Santana S.A.
Laboratério de Anélises Clinicas Cruzeiro do Sul Ltda.
Laboratério de Anélises Pedro Bonelli Ltda.

Largent Empreendimentos e Participag@es Ltda.
Samed Operadora S.A.

Deméas Participacdes Ltda

RH Vida Saide Ocupacional Ltda

GreenlLine Sistema de Salde S.A.

Hospital e Maternidade Braz Ltda.

Pronto Socorro Itamaraty Ltda.

Laboratério Bio Master Ltda.

AMIU - Assisténcia Médica Pediatrica de Urgéncia Ltda.
Mediplan Asisténcia Ltda.

Hospital e Maternidade Samaritano Ltda.

Hospital Samaritano Ltda.

Participagdo Acionaria

31 de dezembro de

30 de junho de 2019 2018
Principal
atividade Referéncia Direta Indireta Direta Indireta

Plano de Salde 100,00% 100,00%
Saude (a) - - 100,00%
Saude (a) - 100,00%
Saude - 100,00% - 100,00%
Saude 100,00% 100,00%
Laboratério (b) -
Laboratério (b) 100,00%
Holding (b) 100,00%
Plano de Saude (b) - 100,00%
Holding (c) 100,00%
Saulde (d) -
Plano de Saude (e) 100,00%
Saude f) 100,00%
Saude f) 100,00%
Saude f) - 100,00%
Saude (9) 100,00% -
Plano de Saude (h) 100,00%
Saude (h) 100,00%
Saude (h) 100,00%

(a) Empresa incorporada pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 02 de janeiro de 2019, vide nota 2.a
(b) Empresa incorporada pela Notre Dame Intermédica Satde S.A. em 01 de marco de 2019, vide nota 2.c

(c) Empresa incorporada pela Casa de Salude e Maternidade Santana S.A. em 01 de marco de 2019, vide nota 2.d
(d) Empresa vendida em 1 de novembro de 2018, empresa controlada direta BCBF Participagbes S.A.

(e) Controle da Empresa adquirido em 24 de janeiro de 2019, empresa controlada direta da Casa de Saude e Maternidade Santana S.A., vide note 4.1.

(f) Empresa incorporada pela Green Line Sistema de Salude S.A. em 03 de junho de 2019, vide nota 2.e

(g) Controle da Empresa adquirido em 5 de abril de 2019, empresa controlada direta BCBF Participagdes S.A., vide nota 4.2.

(h) Controle da Empresa adquirido em 29 de maio de 2019, empresa controlada direta da Notre Dame Intermédica Saude S.A., vide nota 4.3

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A demonstracao do valor adicionado (DVA) ndo € requerida pela IFRS, sendo apresentada em
atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e de forma suplementar para fins de

IFRS.

Moeda funcional e de apresentacédo

As informacdes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas estdo sendo

apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional definida para a Companhia e suas

controladas.
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e)

f)

Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia na elaborac@o das informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas séo consistentes com aquelas adotadas
e divulgadas na nota explicativa n°4 as demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 e, portanto, devem ser lidas em conjunto. Exceto pelas praticas e
alteracdes as normas do IFRS e pelas novas interpretacdes de aplicacao obrigatdria a partir
de 1° de janeiro de 2019, conforme apresentado na nota explicativa 3.f e politica referente ao
reconhecimento e mensura¢do do imposto de renda no periodo intermediario, conforme
descrito na nota explicativa 10.a.

Alteracées nas normas do IFRS e as novas interpretacdes de aplicacdo obrigatdria a partir de
1° de janeiro de 2019

IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil

A IFRS 16/ CPC 06 (R2) substitui as orientacBes existentes na IAS 17/ CPC 06 (R1) e
correspondentes interpretacfes e estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacdo e divulgacdo de operacdes de arrendamento mercantii e exige que 0s
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco
patrimonial. A norma inclui duas isen¢8es de reconhecimento para os arrendatérios, sendo:

¢ Arrendamentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais € moveis
de escritério) e;
e Arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos).

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os
pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem
reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a
despesa de depreciacéo do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanca
nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhecera o valor de
reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso.

De acordo com a IAS 17/ CPC 06 (R1), todos os pagamentos de arrendamentos operacionais
eram apresentados como parte dos fluxos de caixa de atividades operacionais. Atualmente, de
acordo com a IFRS16 / CPCO06 (R2), os pagamentos de arrendamentos que sédo parte do
escopo da IFRS 16 / CPC06 (R2) sdao apresentados como parte dos fluxos de caixa de
atividades de financiamento.

Nao héa alteracdo substancial na contabilizagdo dos arrendadores com base na IFRS 16 em
relacdo a contabilizacdo atual de acordo com a IAS 17/CPC 06 (R1). Os arrendadores
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continuardo a classificar todos os arrendamentos de acordo com o0 mesmo principio de
classificacdo da IAS 17, distinguindo entre dois tipos de arrendamento: operacionais e
financeiros.

Consequentemente, as novas definicdes de uma locacao foram aplicadas a todos os contratos
vigentes na data de transicdo. A mudanca na definicho de um arrendamento se refere
principalmente ao conceito de controle. A IFRS 16 /CPC 06 (R2) determina se um contrato
contém um arrendamento com base no fato de o cliente ter o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Para tal, a Administragdo da Companhia, com o auxilio de especialistas, efetuou a identificacéo
dos contratos (inventario dos contratos), avaliando se ha ou ndo, arrendamento de acordo com
a IFRS 16/CPC 06(R2).

A Companhia, com base em avaliacdes, identificou que o maior impacto produzido por esta
norma foi relacionado ao reconhecimento no balango patrimonial do direito de uso e passivos
de arrendamento dos contratos de iméveis locados de terceiros, veiculos e equipamentos, com
prazos de vigéncia superiores a 12 meses enquadrados nos critérios estabelecidos pela norma.

A Companhia selecionou como método para a adocdo inicial a abordagem retrospectiva
modificado, com o efeito cumulativo de aplicacdo inicial nos ativos e passivos, sem a
reapresentacdo de periodos comparativos. A Companhia optou por ndo utilizar o expediente
pratico que permite ndo reavaliar se um contrato € ou contém um arrendamento na transicao
para a IFRS 16.

Né&o foi realizado o reconhecimento contabil daqueles contratos de itens de baixo valor e com
prazo de encerramento dentro do periodo de 12 meses a partir da data da aplicagéo inicial da
nova norma.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transicao aos novos
requerimentos de contabiliza¢do de arrendamentos

e Utilizacdo de uma Unica taxa de desconto a cada carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente similares. Neste sentido, obteve-se a taxa incremental
de captagdo, mensurada em 01 de janeiro de 2019, aplicavel a cada uma das carteiras
de ativos arrendados. Por meio desta metodologia a Companhia separou o0s
arrendamentos em 2 categorias: Edificagbes e Terrenos com uma taxa média
ponderada de CDI + 1% a.a., e para as demais classes de ativo a Companhia adotou
uma taxa média de desconto de 80% da TJLP + 3,2% a.a., equivalente ao Finame.

e Exclusdo dos custos diretos iniciais da mensuracao do saldo inicial do ativo de direito
de uso;

o Utilizacdo de percepcéo tardia para determinagdo do prazo do arrendamento, haqueles
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casos em que o contrato contém opcdes de prorrogacao ou rescisdo; e

e O arrendatario pode optar, por cada classe de ativo subjacente, ndo separar 0s
componentes do arrendamento de quaisquer componentes de ndo arrendamento
associado.

Em decorréncia dos fatos acima, os impactos do reconhecimento dos ativos e passivos
arrendados, na Companhia, na data inicial de ado¢&o estao apresentados abaixo:

Balango Patrimonial em 1° de janeiro de 2019

21

Consolidado

1° de janeiro de

1° de janeiro de

2019 2019
sem efeito do Efeito com efeito do
IFRS16  CPCO06(R02)/IFRS16 IFRS16
Ativo

Circulante 1.916.321 - 1.916.321
Né&o circulante 2.943.169 414.049 3.357.218
Direito de uso - 414.049 414.049
Total do ativo 4.859.490 414.049 5.273.539
Consolidado Consolidado
1° de janeiro de 1° de janeiro de
2019 2019
sem efeito do Efeito com efeito do
IFRS16  CPCO06(R02)/IFRS16 IFRS16

Passivo e patriménio liquido
Circulante 1.817.895 26.359 1.844.254
Arrendamento Mercantil - 26.359 26.359
Né&o circulante 1.168.115 387.690 1.555.805
Arrendamento Mercantil - 387.690 387.690
Patrimdnio liquido 1.873.480 - 1.873.480
Total do passivo e do patrimdnio liquido 4.859.490 414.049 5.273.539
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Para o periodo findo em 30 de junho de 2019 o impacto da ado¢&o da nova horma reconhecido

diretamente no resultado esta apresentado a seguir:

Consolidado

30 de junho de 2019
sem efeito do IFRS16

1 Efeito Reversédo

2 Efeito Adogéo

CPCO6(R01)/IAS17 _ CPCOB(R02)/IFRS16

30de junho de 2019
com efeito do IFRS16

Receita operacional liquida 3.936.278 3.936.278
Custos dos servigos prestados (2.883.997) 20.101 (14.441) (2.878.337)
Resultado Bruto 1.052.281 20.101 (14.441) 1.057.941
Despesas administrativas (369.958) 10.979 (6.605) (365.584)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 455.687 31.080 (21.046) 465.721
Despesas financeiras 84.931 (16.939) 67.992
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 419.475 31.080 (37.985) 412.570
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido (47.524) (10.567) 12.915 (45.176)
Lucro liquido do periodo 260.202 20.513 (25.070) 255.645

1 Despesa de arrendamento operacional antes da adogdo CPC 06/IFRS16
2 Despesa de amortizagdo de Direito de uso apds a adogdo CPC 06/IFRS16

Para o periodo findo em 30 de junho de 2019 o impacto da ado¢do da nova norma reconhecido
diretamente no fluxo de caixa esta apresentado a seguir:

Consolidado

30 de junho de 2019
sem efeito do IFRS16

Efeito Reverséo
CPCO06(R01)/ IAS17

Efeito Adocéo
CPCO06(R02)/ IFRS16

30 de junho de 2019
com efeito do IFRS16

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do periodo 260.202 20.513 (25.070) 255.645
Depreciacdo Direito de uso - - 21.529 21.529
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido 159.273 10.567 (12.915) 156.925
Juros sobre arrendamento mercantil - - 16.939 16.939
Baixa direito de uso/arrendamento mercantil (483) (483)

Aumento (reduc¢des) dos passivos operacionais -

Fornecedores (92.165) 31.080 (61.085)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 260.202 31.080 291.282
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (1.286.154) - (1.286.154)

Arrendamento mercantil pagos- principal - (13.357) (13.357)
Arrendamento mercantil pagos - juros - (16.939) (16.939)

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 952.062 (30.296) 921.766

Aumento (diminuic&o) no saldo de caixa e equivalentes de caixa do periodo (73.106) - (73.106)

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 136.834 136.797

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 63.691 63.691

ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

Em dezembro de 2018, a CVM, por meio da Deliberacdo n° 804/18, aprovou a ICPC 22 —
Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro, que equivale a IFRIC23. A interpretacéo
entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro quando hé& incerteza sobre
o tratamento de tributos sobre o lucro. A ICPC 22 néo se aplica a tributos fora do ambito da
IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a
tratamentos tributarios incertos. Sao abordados especificamente:
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e Se a Companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposicdes que a Companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios
pelas autoridades fiscais;

¢ Como a companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais néo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas dos impostos;

e Como a Companhia considera as mudancas nos fatos e nas circunstancias.

A Administracdo avaliou os procedimentos adotados para célculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, Corrente e Diferidos da
Companhia e de suas controladas e concluiu que é provavel a aceitacao pelas autoridades
fiscais e, portanto, sem impacto na aplicacdo desta Interpretacdo nas demonstracdes
financeiras.

Normas, alteracdes e interpretacées de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor em
30 de junho de 2019 e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia.

As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo adotadas estdo abaixo apresentadas:
IFRS 17 — Contratos de Seguros

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 18 de maio de 2017 o IFRS 17,
gue substituird o IFRS 4 a partir de 1° de janeiro de 2021. O IFRS 17 é uma norma voltada
para contratos de seguros e objetiva a melhora da comparabilidade das informacdes prestadas
pelas empresas, uma vez que atualmente existem abordagens diferentes em relacdo a
contabilizacdo e divulgacdo dos contratos de seguros pelas empresas.

Esta norma tem implicagbes em outras industrias além da de seguradoras. O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitira norma equivalente no Brasil.

A Companhia ndo pretende adotar a norma antecipadamente e aguardara a emissao de norma
equivalente no Brasil para analisar os efeitos sobre as demonstrac¢des financeiras da
Companbhia.

4. Combinacdo de Negécios

23

4.1. Aquisicdo Grupo Green Line

Em 24 de janeiro de 2019 o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacdo de aquisicdo do Grupo Green Line e assumiu o controle das empresas Green Line
Sistema de Saude S.A., Laboratério Bio Master Ltda., Hospital e Maternidade Braz Ltda. e
Pronto Socorro Itamaraty Ltda.
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O valor da aquisicéo é de R$ 1.168.425, conforme contrato assinado e foi paga em 24 de janeiro
de 2019, uma parcela a vista de R$ 948.425 e permanecerd uma parcela retida até 25 de janeiro
de 2025 no montante de R$ 220.000 para fazer face as eventuais contingéncias oriundas do
periodo que antecedeu a data do fechamento conforme determinado em clausula contratual. A
Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinagéo de Negdécios, através de
empresa independente, elaborou o Laudo de identificagdo para os ativos tangiveis e intangiveis
na aquisicao do Grupo Green Line.

Parcela a vista 948.425
Parcela retida * 220.000
Contraprestacéo 1.168.425

A aquisicdo foi aprovada em 24 de janeiro de 2019 a Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) aprovou por meio do oficio n® 8/2019/ASSNT-DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE, a aquisicdo
do Grupo Green Line.

Em 14 de dezembro de 2018 a transacéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
do Econémico (CADE) por meio do ato de concentracdo 08700.005704/2018-21.

A tabela a seguir resume a contraprestacdo paga para adquirir o Grupo Green Line e o valor
justo dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisi¢ao:
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Grupo
Green Line
Circulante 128.267
Caixa e equivalentes de caixa 1.776
Aplicagdes financeiras 93.836
Contas a receber de clientes 18.664
Estoques 8.895
Despesas de comercializacéo diferidas 5.013
Outros ativos circulante 83
Nao circulante 882.171
Realizavel a longo prazo 264.531
Impostos diferidos ativo 63.886
Ativo indenizatério 200.645
Imobilizado 2 465.456
Intangivel 3 152.184
Total do ativo 1.010.438
Passivo
Circulante 240.044
Fornecedores 58.079
Salarios a pagar 40.659
Tributos e encargos sociais a recolher 13.164
Empréstimos e financiamentos a pagar 772
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 121.132
Outros passivos circulante 6.238
N&o circulante 469.102
Tributos e encargos sociais a recolher 1571
Empréstimos e financiamentos a pagar 11.565
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 31.422
Provisdes para tributos diferidos 14.524
Provisdes para agdes judiciais 353.285
Outros passivos néo circulante 56.735
Total do passivo 709.146
Total do ativo/passivo adquirido 301.292
Agio gerado na transagao 867.133
Total da contraprestacdo 1.168.425

1 Parcela retida — O contrato prevé a retencdo de uma parcela do preco de aquisicao, por um periodo de 6 anos a
partir da data de fechamento de forma a garantir as obrigacdes de indenizar da vendedora, devendo ser liberado
total ou parcialmente. O valor sera atualizado pela variacdo de 100% do CDI.

2 Imobilizado — O ativo imobilizado adquirido na Combinacdo de Negécios ao custo de R$ 504.322, o laudo de
avaliagdo dos ativos tangiveis e intangiveis identificou uma Menos Valia de R$ 38.876. O valor justo do imobilizado
na data de aquisicéo foi de R$ 465.456.

3 Intangivel — O ativo intangivel adquirido na Combinacao de Negécios ao custo de R$ 483, o laudo de avaliagéo

dos ativos tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia da carteira de R$ 151.701. O valor justo do intangivel
na data de aquisicéo foi de R$ 152.184.
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A Companbhia identificou a alocacdo dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisi¢do do Grupo
Green Line (combinacdo de negdcios), conforme elaboracdo de laudo emitido por empresa
independente, as alocacdes preliminares sdo:

Green Line
Carteira 151.701
Imobilizado 465.456
Agio 867.133

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram
alocados da seguinte forma:

Valor alocado

Intangivel: intangivel Vida util
Carteira de clientes 151.701 10 a 13 anos
Total alocado 151.701

Agio n&o alocado 867.133 Indefinida
Total intangivel 1.018.834

Em acordo dos acionistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela
retida a pagar.

O Agio de aquisico se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

O Grupo Green Line foi consolidado a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Maternidade de
Braz Ltda., Pronto Socorro Itamaraty Ltda e Laboratério Bio Master Ltda incorporados em 3
de junho de 2019. A receita incluida na demonstracdo consolidada do resultado desde 1° de
janeiro de 2019 inclui o valor de receitas gerado pelo Grupo Green Line de R$ 584.756. O
Grupo Green Line também contribuiu com um lucro liquido de R$ 38.892 no mesmo periodo.

4.2. Aquisicdo AMIU — Assisténcia Médica Pediatrica de Urgéncia Ltda.

Em 5 de abril de 2019 o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacao de aquisicao da AMIU — Assisténcia Médica Pediatrica de Urgéncia Ltda e assumiu
o controle da empresa.

O valor da aquisi¢céo é de R$ 31.778, conforme contrato assinado e foi paga em 3 de abril de
2019, uma parcela a vista de R$ 5.000 e 54 parcelas totalizando R$ 14.778 liquidos dos juros
(o valor justo da combinacdo de negécios foi de R$ 16.800) e permanecera uma parcela
retida até 5 de abril de 2025 no montante de R$ 12.000 para fazer face as eventuais
contingéncias oriundas do periodo que antecedeu a data do fechamento conforme
determinado em clausula contratual.
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A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinacao de Negdcios, através
de empresa independente, elaborou o Laudo de identificacdo para os ativos tangiveis e
intangiveis na aquisicdo do Hospital AMIU.

Parcela a vista 5.000
Parcela retida * 12.000
Parcelamento 14.778
Contrapresta¢ao 31.778

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga para adquirir o e o valor justo dos ativos e
passivos identificaveis na data de aquisi¢ao:

Hospital Amiu
Circulante 1.808
Caixa e equivalentes de caixa 58
Contas a receber de clientes 1.718
Outros ativos circulante 32
N&o circulante 2.087
Outros ativos ndo circulante 35
Imobilizado 2 2.052
Total do ativo 3.895
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 10.555
Fornecedores 1.275
Salarios a pagar 1.585
Tributos e encargos sociais a recolher 5.162
Empréstimos e financiamentos a pagar 723
ProvisGes de imposto de renda e contribui¢do social 248
Outros passivos circulante 1.562
N&o circulante 25.639
Tributos e encargos sociais a recolher 1.675
ProvisGes para tributos diferidos 16.258
ProvisGes para acdes judiciais 7.155
Outros passivos ndo circulante 551
Total do passivo 36.194
Total do ativo/passivo adquirido (32.299)
Agio gerado na transagdo 64.077
Total Contraprestagéo 31.778

1 Parcela retida — O contrato prevé a retencdo de uma parcela do preco de aquisi¢cao, por um periodo de 6 anos a
partir da data de fechamento de forma a garantir as obrigacdes de indenizar da vendedora, devendo ser liberado
total ou parcialmente. O valor sera atualizado pela variagdo do IPCA.

2 Imobilizado — O ativo imobilizado adquirido na Combinacao de Negdcios ao custo de R$ 24, o laudo de

avaliacdo dos ativos tangiveis e intangiveis identificou uma Mais Valia de R$ 2.028. O valor justo do imobilizado
na data de aquisi¢éo foi de R$ 2.052.
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A Companhia identificou a alocacdo dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisicdo do
Hospital AMIU (combinacdo de negdcios), conforme elaboracdo de laudo emitido por
empresa independente, as aloca¢des preliminares sdo:
Hospital Amiu
Imobilizado 2.052
Agio 64.077

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram
alocados da seguinte forma:

Intangivel: intangivel Vida atil
Agio n3o alocado 64.077 Indefinida
Total intangivel 64.077

Em acordo dos acionistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela
retida a pagar.

O Agio de aquisico se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

O Hospital AMIU — Assisténcia Médico Pediatrico Ltda. foi consolidado a partir de 1° de abril
de 2019. A receita incluida na demonstracdo consolidada do resultado desde 1° de abril de
2019 inclui o valor de receitas gerado pelo Hospital AMIU de R$ 11.975. O Grupo Green Line
também contribuiu com um lucro liquido de R$ 3.282 no mesmo periodo.

Se o Hospital AMIU tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2019, a
demonstracdo consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pro forma de R$
20.696 e prejuizo pro forma de R$ 2.428. Essa informacéo de receita liquida e resultado foi
obtida mediante a simples agregacao dos valores das empresas adquirida e adquirente e
nao representa os valores reais consolidados para o ano.
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4.3. Aquisicdo Grupo Mediplan

Em 29 de maio de 2019 o Grupo Notre Dame Intermédica concretizou o fechamento da
operacao de aquisicdo do Grupo Mediplan e assumiu o controle das empresas, Mediplan
Assisténcia Ltda, Hospital e Maternidade Samaritano Ltda. e Hospital Samaritano Ltda.

O valor da aquisicéo é de R$ 306.532, conforme contrato assinado e foi paga em 29 de maio
de 2019, uma parcela a vista de R$ 266.532 e permanecerd uma parcela retida no montante
de R$ 40.000 para fazer face as eventuais contingéncias oriundas do periodo que antecedeu
a data do fechamento conforme determinado em clausula contratual.

A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) — Combinacao de Negdcios, através
de empresa independente, elaborou o Laudo de identificacdo para os ativos tangiveis e
intangiveis na aquisicdo do Grupo Mediplan.

Parcela a vista 266.532
Parcela retida * 40.000
Contraprestacao 306.532

Em 23 de maio de 2019 a transac¢édo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
do Econdmico (CADE) por meio do ato de concentracdo 08700.005705/2018-5.

Em 22 de outubro de 2018 a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou por
meio do oficio n° 83/2018/ASSNT — DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE a aquisicdo do grupo
Mediplan pelo Grupo Notre Dame Intermédica.
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A tabela a seguir resume a contraprestacao paga para adquirir o e o valor justo dos ativos e
passivos identificaveis na data de aquisi¢ao:

Grupo Mediplan

Circulante 25.965
Caixa e equivalentes de caixa 2.892
Aplicagdes financeiras 16.558
Contas a receber de clientes 4.911
Estoques 1.527
Outros ativos circulante 77

N&o circulante 122.545
Impostos diferidos ativo 12.153
Imobilizado 2 51.270
Intangivel 3 59.122

Total do ativo 148.510

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante 44.557
Fornecedores 7.627
Salarios a pagar 7.394
Tributos e encargos sociais a recolher 2.034
Empréstimos e financiamentos a pagar 1.523
Provisdes técnicas de operagfes de assisténcia a salde 14.074
Outros passivos circulante 11.905

N&o circulante 60.855
Tributos e encargos sociais a recolher 27.890
Empréstimos e financiamentos a pagar 209
Provisdes técnicas de operagfes de assisténcia a salde 329
Provisbes para a¢des judiciais 31.275
Outros passivos ndo circulante 1.152

Total do passivo 105.412
Patriménio Liquido adquirido 43.098
Agio gerado na transagéo 263.434
Total Contraprestacéo T 306532

1 Parcela retida — O contrato prevé a retengdo de uma parcela do prego de aquisi¢cdo, por um periodo de 6 anos
a partir da data de fechamento de forma a garantir as obriga¢es de indenizar da vendedora, devendo ser liberado
total ou parcialmente. O valor sera atualizado pela variacdo de 90% do CDI.

2 Imobilizado — O ativo imobilizado adquirido na Combinagdo de Negdcios ao custo de R$ 31.392, o laudo de
avaliacdo dos ativos tangiveis e intangiveis identificou uma Mais Valia de R$ 19.877. O valor justo do imobilizado
na data de aquisi¢éo foi de R$ 51.270.

3 Intangivel — O laudo de avaliagdo dos ativos tangiveis e intangiveis identificou uma mais valia da carteira de R$
59.122. O valor justo do intangivel na data de aquisi¢éo foi de R$ 59.122.
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A Companhia identificou a alocacao dos ativos tangiveis e intangiveis na aquisi¢do do Grupo
Mediplan (combinacdo de negdcios), conforme elaboracdo de laudo emitido por empresa
independente, as alocacdes preliminares sao:

Grupo Mediplan

Carteira 59.122
Imobilizado 51.270
Agio 263.434

Para fins de consolidagdo, os ativos intangiveis identificados pela Companhia, foram
alocados da seguinte forma:

Valor alocado

Intangivel: intangivel Vida atil
Carteira de clientes 59.122 10 a 16 anos
Total alocado 59.122

Agio n&o alocado 263.434 Indefinida
Total intangivel 322.556

Em acordo dos acionistas ficou definido que todas as contingéncias referentes aos periodos
anteriores a assinatura do contrato de compra e venda seriam de responsabilidade dos
antigos acionistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da parcela
retida a pagar.

O Agio de aquisic&o se justifica pelos valores dos ativos adquiridos e da rentabilidade futura
esperada pela sinergia gerada com a atividade do Grupo Notre Dame.

O Grupo Mediplan foi consolidado a partir de 1° de maio de 2019. A receita incluida na
demonstracao consolidada do resultado desde 1° de maio de 2019 inclui o valor de receitas
gerado pelo Grupo foi de R$ 55.269. O Grupo também contribuiu com um lucro de R$ 4.694
no mesmo periodo.

Se o Grupo Mediplan tivesse sido consolidado a partir de 1° de janeiro de 2019, a
demonstracao consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pro forma de R$
94.152 e lucro liquido pro forma de R$ 3.142. Essa informacao de receita liquida e resultado
foi obtida mediante a simples agregac¢éo dos valores das empresas adquirida e adquirente e
nao representa os valores reais consolidados para o ano.
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Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle em empresas que operam exclusivamente com planos de saulde,
rede préprias (hospitais e pronto atendimento) e odontolégicos, destinados a uma ampla variedade
de clientes corporativos, associagfes e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negocios
séo os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A Administragdo desses riscos envolve
diferentes departamentos e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagéo de recursos
consideradas adequadas e suficientes pela Administragdo.

a.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A
Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber de clientes) e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operac¢des de planos de salde e planos
odontolégicos e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condicdes de
mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contraprestacdes a receber. A metodologia de apuracéo da
provisdo para perdas sobre créditos estd em acordo com as deliberacbes do CPC 01 —
Reducao ao valor recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A Companhia e suas controladas procuram priorizar as aplicacbes diretamente em titulos
publicos ou aplicacdes de baixo risco em bancos de primeira linha, obedecendo a critérios de
avaliacdo interna e limites estabelecidos com base em informag¢6es qualitativas e quantitativas.

A politica de aplicacéo exige a necessidade de alocagéo dos recursos em conformidade com
a Resolugdo Normativa (RN) ne 392/15, alterada pela RN 419/16, 427/17 e 430/17 da ANS,
para a garantia das provisdes técnicas.

Risco de liguidez

A gestado do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidacédo
dos direitos e das obrigacbes da Companhia e de suas controladas, assim como a liquidez
dos seus instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas procuram mitigar esse
risco pelo equacionamento do fluxo de compromissos e pela manutencdo de reservas
financeiras liquidas disponiveis em tempo e volume necessdarios a suprir eventuais
descasamentos.

Para isso, a Companhia elabora analises de fluxo de caixa projetado e revisa, periodicamente,
as obrigacBes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados
a garantia das provisfes técnicas.
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b.1 Gerenciamento do risco de liguidez

Consolidado
30 de junho de 31 de Dezembro de
Liguidez Disponivel e aplicag6es financeiras 2019 2018
Valor % Carteira Valor % Carteira
Imediata Caixa e equivalentes de caixa 63.691 6% 136.797 12%
Certificado de depdsitos bancérios - CDB -
Imediata pés, OperacBes Compromissadas, Fundos
de renda fixa abertos e outros 662.334 57% 716.902 65%
Imediata Letras financeiras - LF 168.980 15% - -
De 31 a 120 dias Letras financeiras do Tesouro — LFT - - 18.773 2%
Acima de 361 dias  Letras Tesouro Nacional - LTN 106.526 9% - -
Acima de 361 dias  Letras Financeiras do Tesouro - LFT 120.798 10% 42.543 4%
Acima de 361 dias  Letras financeiras - LF 21.066 2% 180.838 0
Certificado de depdsitos bancérios - CDB -
pés, OperagBes Compromissadas, Fundos
Acima de 361 dias  de renda fixa abertos e outros 12.766 1% - -
1.156.161 100% 1.095.853 100%

Em conformidade com a Resolu¢do Normativa(RN) ne 392/15, alterada pela RN 419/16,
427/17 e 430/17 da ANS, as controladas Notre Dame Intermédica Saude S.A., Green Line
Sistema de Saude S.A. e Mediplan Assisténcia Ltda. mantém aplica¢Bes financeiras
vinculadas e lastreadas para a cobertura das Reservas técnicas no montante de R$ 673.168
em 30 de junho de 2019 (R$ 560.743 em 31 de dezembro de 2018).

b.2 Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Gestao de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Liabilities
Management). Essa metodologia consiste em um processo continuo de formulagéo,
implementagdo, monitoramento e revisdo das estratégias de gestédo de ativos e passivos com
o0 objetivo de atingir determinado retorno com certo nivel de risco.

Risco cambial

A exposi¢do da Companhia e suas controladas ao risco de variacdo nas taxas de cambio afeta
principalmente as aplica¢8es financeiras em fundo cambial. A variagdo no cadmbio pode afetar
ainda o resultado financeiro da Companhia e de suas controladas em fun¢éo da variacdo da
moeda estrangeira na qual a aplicacao se refere. A controlada Notre Dame Intermédica Saude
tem exposicdo ao risco de variacdo cambial em aplicagdes financeiras, porém essa exposicao
nao gera impacto relevante no resultado da controladora e no consolidado da Companhia,
uma vez que o montante registrado na rubrica de fundos cambiais é de R$ 1.101 em 30 de
junho de 2019 (R$ 1.114 em 31 de dezembro de 2018).

Risco de Sequro

O modelo de negécio da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades
aos clientes e esté exposto a risco de seguro decorrente da flutuagdo dos custos de plano de
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salde e odontologico, sendo que no segmento odontolégico o risco € limitado a frequéncia de
utilizacao e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturagcdo de plano de assisténcia a saude e odontoldgica séo
levados em consideracgéo o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario
recebera o modelo de adeséo aos planos de assisténcia a saude e odontoldgica, o modelo de
utilizacdo da rede propria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede
credenciada.

Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutuacao dos custos de assisténcia
a saude e odontolégica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizacdo e eventuais deficiéncias sédo negociadas diretamente com seus clientes para que o
contrato possa ser equilibrado em relacdo a sua rentabilidade.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteracdes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor presente do portfélio das aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e na captacdo de debéntures.

A Companhia e suas controladas adotam a politica de aplicacado em titulos pés-fixados para a
maior parte das aplicagdes.

A ANS por meio da RN 419/16 em consonéancia com a Resolugdo do CMN ne 4.444 de 13 de
novembro de 2015, estabelece nas operadoras de saude a diversificac@o de suas aplicacdes
para ativos dados em garantia de reservas técnicas, diante desta requisi¢do as Operadoras
da Companhia tém efetuado aplicacado em titulos publicos pré-fixados.

O portfélio financeiro da Companhia e suas controladas esta, em sua quase totalidade,
exposta a flutuagdo das taxas de juros no mercado doméstico — Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), sendo o restante indexado a taxa SELIC.

A Companhia no periodo ndo contratou nenhuma operacdo de contratos indexados a outras
moedas/taxas, exceto pelos itens mencionados na nota explicativa 5.c e 5.e. (analise de
sensibilidade).

A Companhia e suas controladas néo realizaram opera¢gbes com instrumentos financeiros
derivativos.

A composicao das aplicacdes estd demonstrada na nota explicativa n° 7.

A Companhia e suas controladas possuem captacdo em empréstimos e financiamentos e
debéntures, ficando exposta a variacdo da taxa CDI + spread. A composi¢cao de empréstimos
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e financiamentos e debéntures estdo sendo apresentado nas notas explicativas n° 19 e 20,

respectivamente.

Andlise de sensibilidade de variacdes das taxas de juros

Para efeito de anadlise de sensibilidade a Companhia e suas controladas adotaram taxas
vigentes em datas proximas a da apresentacdo das referidas informagfes financeiras,
utilizando para Selic e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas. Na
projecdo do cenario provavel, para os cenérios | e Il estas taxas foram acrescidas e diminuidas

em 25% e 50%, respectivamente.

Desta forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra
simulacéo do efeito da variagdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro
de 12 meses (consolidado) considerando os saldos em 30 de junho de 2019:

Controladora

30de junho de 2019

Reducéo dos juros

Aumento de juros

Indexador Risco %-aal R$ _ Provavel Taxa _ -25% Taxa _ -50% Taxa _ +25% Taxa +50%
Outros Passivos
Parcelamento de preco de aquisicao CDI Alta CDI 5,50% (13.896) (764) 4,13% (574)  2,75% (382) 6,88% (956)  8,25% (1.146)
ObrigagGes Contratuais col Alta CDI 5,50% (15.870) (873)  4,13% (655)  2,75% (436)  6,88% (1.091)  8,25% (1.309)
Obrigagdes Contratuais IPCA Alta IPCA 3,80% 12.089; (459) 2,85% 345 1,90% 230) 4,75% 574 5,70% 689)
(41.855) (2.096) (1.574) (1.048) (2.621) (3.144)
(2.096) (1.574) (1.048) (2.621) (3.144)
Consolidado
30de junho de 2019
Indexador Risco %-aal R$ _ Provavel Taxa __ -25% Taxa __ -50% Taxa _ +25% Taxa +50%
Aplicagdes financeiras
CDBs CDI Baixa CDI 5,50% 343.091 18.870 4,13% 14.153 2,75% 9.435 6,88% 23.588 8,25% 28.305
LFTs Selic Baixa Selic 5,50% 120.798 6.644 4,13% 4.983 2,75% 3.322 6,88% 8.305 8,25% 9.966
Fundo de renda fixa abertos Selic Baixa Selic 5,50% 327.119 17.992 4,13% 13.494 2,75% 8.996 6,88% 22.489 8,25% 26.987
Operagdes compromissadas Selic Baixa Selic 5,50% 3.788 208 4,13% 156 2,75% 104 6,88% 260 8,25% 313
LFs Selic Baixa Selic 5,50% 190.046 10.453 4,13% 7.839 2,75% 5.226 6,88% 13.066 8,25% 15.679
LTNs Selic Baixa Selic 5,50% 106.526 5.859 4,13% 4.394 2,75% 2.929 6,88% 7.324 8,25% 8.788
1.091.368 60.026 45.019 30.012 75.032 90.038
Empréstimos e financiamentos
Emprestimo Citibank 85%CDI+1,955%a.a. Alta CDI 6,72% (199.200)  (13.386)  504%  (10.040) 3,36%  (6.693) 8,40%  (16.733) 10,08% (20.079)
Leasing col Alta CDI 5,50% (4.801) (264)  4,13% (198) 2,75% (132)  6,88% (330)  8,25% (396)
Outros CDI Alta CDI 5,50% (282) (16) 4,13% (12)  2,75% (8) 6,88% (19) 825% (23)
(204.283) __ (13.666) (10.250) (6.833) (17.082) (20.498)
Debéntures
Debéntures - BCBF (2%) CDI +2,25%a.a. Alta CDI 7.87% (246.015)  (19.361)  591%  (14.539) 3,94%  (9.693) 9,84%  (24.208) 11,81% (29.054)
Debéntures - BCBF (3%) CDI +1,00% a.a. Alta CDI 6,56% (916.600)  (60.129)  4,92%  (45.097) 3,28%  (30.064) 8,19%  (75.070)  9,83% (90.102)
Debéntures - Notre Dame (22) 108,5% a.a. do CDI Alta CDI 5,97% (350.484) _ (20.924)  4,48% _ (15.702) 2,98% _ (10.444) 7,46% _ (26.146)  8,95% (31.368)
(1.513.099)  (100.414) (75.338) (50.201) (125.424) (150.524)
Arrendamento Mercantil
Arrendamento Mercantil 80% CDI + TILP  AltaCDl e TILP  8,90% (434.680)  (38.687)  6,68% (29.037) 4,45%  (19.343) 11,13%  (48.380) 13,35% (58.030)
Arrendamento Mercantil CDI +1,00% a.a Alta CDI 6,56% (5.291) (347)  4,92% (260) 3,28% (174) 8,19% (433)  9,83% (520)
(439.971) _ (39.034) (29.297) (19.517) (48.813) (58.550)
Outros Passivos
Parcelamento de preco de aquisicao CDI Alta CDI 5,50% (13.896) (764) 4,13% (574)  2,75% (382) 6,88% (956)  8,25% (1.146)
ObrigagGes Contratuais col Alta CDI 5,50% (432.555)  (23.791)  4,13% (17.865) 2,75% (11.895) 6,88%  (29.760)  8,25% (35.686)
Obrigagées Contratuais 90% CDI Alta CDI 4,95% (40.018) (1.981) 371%  (1.485) 2,48% 992)  6,19% (2.477)  7,43% (2.973)
Obrigagdes Contratuais IPCA Alta IPCA 3,80% 12.089; (459) 2,85% 345, 1,90% 230) 4,75% 574 5,70% 689)
(498.558)  (26.995) (20.269) (13.499) (33.767) (40.494)
(120.083) (90.135) (60.038) (150.054) (180.028)

1 A coluna % a.a. (cenario provavel) as taxas foram obtidas no site do Bradesco - Projegdo Bradesco Longo Prazo publicada em 05 de julho de

2019.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

As aplica¢bes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa, ndo estando sujeitas a um significante risco de mudanca de valor e a
Companhia possui direito de resgate imediato.

Controladora Consolidado

30 de junho de 31de dezembro 30de junho de 31 de dezembro

2019 de 2018 2019 de 2018

Caixa e bancos 72 33 37.046 24.205
Aplicacdes de Liquidez imediata - - 26.645 112.592
72 33 63.691 136.797

7. Aplicagbes financeiras

Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os instrumentos financeiros representados
por aplicacdes financeiras estavam assim apresentados:

Consolidado
30 de junho de 2019 31 de dezembro de 2018

Vencimentos
De 1a5 Valor Valor
Valor justo por meio do resultado Niveis _Até 1 ano anos Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo

Letras Tesouro Nacional - LTN (i) 1 106.526 106.526 106.526 - -
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 1 - 120.798 120.798 120.798 61.316 61.316
Certificado Depédsitos Bancarios — CDB (ii) 2 335.471 7.620 343.091 343.091 541.106 541.106
Operagbes compromissadas (iii) 2 3.788 - 3.788 3.788 6 6
Fundo de renda fixa abertos (iVv) 2 321.973 5.146 327.119 327.119 174.567 174.567
Fundo Cambial (iv) 2 1.102 - 1.102 1.102 1.114 1.114
Letras Financeiras - LF (V) 2 168.980 21.066 190.046 190.046 180.838 180.838
Outros titulos de renda fixa 2 - - - 109 109
Total 831.314 261.156 1.092.470 1.092.470 959.056 959.056
Circulante 1.063.342 930.578

N&o circulante 29.128 28.478

(i) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do
mercado secundario da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de

Capitais — ANBIMA.

(i) A Companhia e suas controladas adotam as politicas de aplicacdes em titulos
majoritariamente pods-fixados de emissdo de instituicdes financeiras em Certificados de
Depésito Bancario — CDBs emitidos sempre por bancos de primeira linha, com liquidez

imediata.

(iiiy Operagbes compromissadas lastreadas em debéntures com os seguintes emissores: Banco
Bradesco, Banco Ital e Banco Santander.

(iv) Os fundos sédo administrados pelo Ital0 Asset Management e pelo Bradesco Asset
Management.

(v) As operacgbes com Letras Financeira foram contabilizadas pelo custo de aquisi¢éo, acrescido
dos rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo em titulos pés-fixados atrelados ao CDI
— Certificado de Depésito Interbancario, com liquidez de 2 anos.
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As aplicacdes tém remuneracao diaria vinculada a taxa do CDI e SELIC com vencimentos variaveis
até setembro de 2025.

As aplicagbes da Companhia e suas controladas estdo classificadas na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento a Companhia
e suas controladas contabilizam as aplica¢des financeiras no ativo circulante (com excec¢éo da
aplicacéo vinculada a obrigacéo contratual, que é registrada no ativo ndo circulante).

A classificagcéo de rating por instituicdes financeiras para o CDBs é como segue:

30de junho de Rendimento % Rating Nacional 31de dezembro Rendimento %

Emissores 2019 em do CDI - Longo Prazo de 2018 em do CDI
Banco Bradesco S.A. 110.528 99,38% A- 111.866 100,25%
Banco Santander (Brasil) S.A. 32.987 98,87% BB-(bra) 167.094 97,00%
Itatl Unibanco S.A. 47.976 97,20% BB-(bra) 38.492 97,00%
Votorantin S.A. 151.600 99,10% A- 209.686 99,10%
Banco Mercantil do Brasil - - BBB-(bra) 395 102,50%
Banco Safra S.A. - - AA-(bra) 663 100,00%
Caixa Econdmica Federal - - - 12.910 98,25%
343.091 541.106

Fonte: Agéncia de risco Fitch Ratings (quando disponivel) e Banco Santander, consultado em 05 de julho de 2019.

Movimentac&o das aplicacdes financeiras

Consolidado
31 de dezembro de

30 de junho de 2019 2018
Saldo inicial do periodo/exercicio 959.056 1.236.194
Saldo adquirido 110.394 43.903
Aplicagdes 1.644.982 5.872.029
Resgates (1.666.484) (6.265.309)
Receitas (despesas) com variagdo cambial 68 226
Resultado financeiro 44.756 72.033
Ajuste a valor de mercado (302) (20)
Saldo final do periodo/exercicio 1.092.470 959.056

Determinacdo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagBes divulgadas pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificagcdo dos instrumentos financeiros sédo definidos pelo administrador e pelo
custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao para calculos constantes no manual de precificag&o da instituicdo, em conformidade com o
cadigo de autorregulacdo da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais (ANBIMA).
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As aplicacdes financeiras vinculadas sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC -
Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidacao.

8. Contas areceber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes se refere as operagfes com plano de salde e de servigos
relacionados a assisténcia a saude, gerados pelas operacgdes de suas controladas.

Contas a receber de clientes referente:

Planos de assisténcia a salde

Assisténcia a salde nao relacionados com planos de assisténcia a saude

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro

2019 de 2018
230.013 178.671
228.051 153.651
458.064 332.322

Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a composicdo das contas a receber de clientes

era:

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos

Créditos de operagdes de assisténcia a sautde nao relacionados com planos

de salde da Operadora

(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos

Contas a receber de clientes

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos

demonstrada;
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A vencer:

De 1 a 30 dias

Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operagGes com planos de assisténcia a satde

A vencer:

De 1 a 30 dias

Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operagGes com planos de assisténcia a satde

Consolidado
31 de dezembro de

30 de junho de 2019

281.434 212.087
(51.421) (33.416)
230.013 178.671

Consolidado
31 de dezembro de

30 de junho de 2019

240.728 168.224
(12.677) (14.573)
228.051 153.651
458.064 332.322

seus vencimentos esta assim

Consolidado
30 de junho de 2019

Perda de

recuperabilidade
Saldo sobre créditos Saldo liquido
126.072 - 126.072
16.503 (22) 16.481
56.910 (2.061) 54.849
38.844 (6.233) 32.611

43.105 (43.105) -

281.434 (51.421) 230.013
Consolidado
31de dezembro de 2018

Perda de

recuperabilidade
Saldo sobre créditos Saldo liquido
100.826 (195) 100.631
16.071 (3.500) 12.571
41.190 (937) 40.253
32.301 (7.085) 25.216

21.699 (21.699) -

212.087 (33.416) 178.671
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A vencer:

De 1 a 30 dias

Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operagdes de assisténcia a salude ndo
relacionados com planos de satide da Operadora

A vencer:

De 1 a 30 dias

Acima de 30 dias

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

Acima de 90 dias

Créditos de operagdes de assisténcia a salde néao
relacionados com planos de salide da Operadora

Movimentac&o do contas a receber de clientes:

Saldo no inicio do periodo / exercicio
Saldo adquirido

Contraprestacdes liquidas

Recebimentos

(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos
(-) Perda efetiva com créditos

Saldo final do periodo / exercicio

Consolidado

30 de junho de 2019

Perda de
recuperabilidad

Saldo e sobre créditos Saldo liguido
39.381 - 39.381
91.532 - 91.532
69.784 - 69.784
32.843 (5.489) 27.354

7.188 (7.188) -

240.728 (12.677) 228.051

Consolidado

31 de dezembro de 2018

Perda de
recuperabilidad
Saldo e sobre créditos

Saldo liquido

31.329 (278) 31.051
28.703 6) 28.697
11.413 (78) 11.335
62.515 (4.401) 58.114
34.264 (9.810) 24.454
168.224 (14.573) 153.651

Consolidado

30de junho de

31 de dezembro

2019 de 2018
178.671 141.962
23.575 14.233
3.732.931 5.659.579
(3.671.597) (5.584.366)
(615) (9.724)
(32.952) (43.013)
230.013 178.671

Movimentac&o do contas a receber de operacdes de assisténcia a salde ndo relacionados com

planos de saude da Operadora:

Saldo no inicio do periodo / exercicio

Saldo adquirido

Consolidado

30de junho de 31 de dezembro

Receitas de assisténcia a saude ndo relacionadas com planos de satde

da Operadora
Co-participagdo
Recebimentos

(-) Efeito CPC47/IFRS15 - adogéo inicial

Provis&do glosa sobre crédito

Revers&o (Constituicdo) de perda de recuperabilidade sobre créditos

(-) Perda efetiva com créditos
Saldo final do periodo / exercicio

Contas a receber de clientes

2019 de 2018
153.651 124.449
1.718 17.766
337.351 623.156
66.919 124.647
(323.553) (722.798)
- (8.674)
(4.855) (11.216)
(1.273) 10.919
(1.907) (4.598)
228.051 153.651
458.064 332.322
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Movimentacdo da perda de recuperabilidade sobre créditos:

Consolidado

N&o relacionado

Planos de com plano de

saude saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (18.609) (19.624) (38.233)
Saldo adquirido (5.083) (5.868) (10.951)
Constituicdes (266.019) (50.687) (316.706)
Rewersdes 256.295 61.606 317.901
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (33.416) (14.573) (47.989)
Saldo adquirido (17.390) 3.169 (14.221)
Constituicdes (172.571) (99.731) (272.302)
Rewersdes 171.956 98.458 270.414
Saldo em 30 de junho de 2019 (51.421) (12.677) (64.098)

9. Despesas de comercializagdo diferidas

As despesas de comercializacdo sdo diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia
dos contratos ou com a expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e séo refletidas no saldo
da conta “Despesas de comercializacdo diferidas” no ativo circulante e ndo circulante. Em 30 de
junho de 2019 e de 31 de dezembro de 2018 as despesas de comercializacdo diferidas estéo
compostas da seguinte forma:

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de

2019 2018
Saldo no inicio do periodo / exercicio 256.310 222.845
Saldo adquirido 5.013 -
Constituicdes 119.025 179.182
(-) Amortizagéo (101.896) (145.717)
Saldo no final do periodo / exercicio 278.452 256.310
Ativo circulante 155.890 143.583
Ativo nao circulante 122.562 112.727
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10. Créditos tributarios e previdenciéarios

Os créditos tributarios e previdenciarios estdo compostos da seguinte forma:

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de

2019 2018
Imposto de renda (a) 76.805 30.000
Contribuigdo social sobre o lucro (a) 27.189 8.302
Imposto de renda retido na fonte 29.093 17.802
Crédito de previdéncia social 1.075 1.049
Créditos de PIS e COFINS 7.332 4.051
Crédito de ISS 322 482
Créditos tributarios e previdenciarios 141.816 61.686

(a) A Companhia adota como procedimento o recolhimento mensal antecipado do valor devido do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro, e efetua o ajuste anual dos valores devidos no
encerramento do exercicio, quando realizar4 o encontro de contas dos impostos antecipados com o0s
impostos a recolher.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro 30de junho de 31 de dezembro
2019 de 2018 2019 de 2018
Deposito judicial ISS — SP (a) - - 216.953 181.412
Contas a receber c/partes relacionadas (d) - 12.650 - 12.650
Adiantamento a fornecedores 34 4.981 21.735 39.402
Adiantamento a funcionarios - - 14.098 7.127
Adiantamento de processos judiciais - - 13.957 -
Outros titulos a receber 200 9.600 25.258 25.263
Manutencédo de softwares a amortizar (e) - - 12.620 6.596
Despesas Antecipadas - - 3.625 1.209
Taxa do lixo a amortizar - - 10.422 -
Circulante 234 27.231 318.668 273.659
Crédito a receber - indenizagdes (b) - - 339.559 91.468
Crédito a receber - - 7.355 50.493
Contas a receber c/partes relacionadas (d) - - 212.161 171.776
Contas a receber de planos de saude - - 8.512 12.264
Ativos Indenizatérios (c) - - 93.654 -
Depositos caugéo - - 2.488 2.488
Bloqueio judiciais - - 3.977 2.122
Qutros - - 5.770 5.777
N&o circulante - - 673.476 336.388
234 27.231 992.144 610.047

(a) Refere-se a depositos judiciais relativos ao Imposto sobre Servigos (ISS). O valor depositado
é relacionado a provisdo demonstrada na nota explicativa n°® 18. Em virtude de o depésito ser
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(b)

(c)

(d)

(e)

realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més subsequente ao da provisdo ha
um descasamento entre o depésito judicial e a proviséo.

Conforme instrumento particular de compra e venda de ac¢des e outras avencas ficou definido
gue todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato sao
de responsabilidade dos antigos acionistas e, portanto, estes valores serdo reembolsados ou
descontados da parcela retida a pagar.

Conforme instrumento particular de compra e venda de a¢Bes e outras avengas foi firmado
entre os antigos sdcios do grupo Green Line e o grupo Notre Dame Intermédica que em
determinadas circunstancias garantem desde que passiveis de indenizar as eventuais
obrigacbes que venham ocorrer. A contrapartida foi reconhecida no passivo na linha de
provisdes para acdes judiciais conforme nota explicativa 23.

Refere-se: (i) O montante de R$ 212.161 est4 relacionado a instrumento particular de repasse
de indenizacao firmado com a Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., comprometendo-
se a indenizar a Notre Dame Intermédica Salde S.A. pelos desembolsos decorridos de acfes
juridicas que sao de responsabilidade da Companhia. O ressarcimento devera ser pago em
6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato de compra e venda de quotas e
outras avencas, (ii) O montante de 12.650 est4 relacionado a contrato de muatuo celebrado
em 15 de dezembro de 2017 entre a BCBF com seu executivo, 0 contrato com vencimento
em julho de 2019 foi quitado antecipadamente em abril de 2019, sendo que o contrato foi
corrigido pelo IPCA e acrescido de juros de 3% a.a.

A Companhia efetuou pagamento de servicos de dados com vigéncia de 12 meses, onde sera
apropriado ao resultado ao decorrer da competéncia.

12. Impostos de renda e contribuicéo social

42

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de

2019 2018
Créditos tributarios ativos sobre diferencas temporarias originarias de:
Provisdes para acdes judiciais (Contingéncia civeis, fiscais e trabalhistas) 174.502 81.914
Provisdo para perdas sobre crédito 31.885 24.402
Provisdo de eventos do SUS 50.240 43.005
Crédito fiscal sobre diferenca de base do agio apurado na aquisi¢éo 173.042 210.301
Provisdo InfragcBes ANS 2.404 3.658
Outras adicdes 14.812 15.324
Ativo fiscal diferido 446.885 378.604
Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporérias originarias de:
Depreciagdes e amortizagdes (8.090) (6.869)
Corregdo monetéaria de deposito judiciais (25.726) (25.431)
Amortizacéo do intangivel para fins fiscais (2.180) (2.210)
Passivo fiscal diferido sobre &gio apurado na incorporgéo (119.890) (35.290)
Outros (9.657) (10.685)
Proviséo para tributos diferidos (165.543) (80.485)
Total do imposto diferido liquido (ativo e passivo) 281.342 298.119
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O imposto de renda diferido ativo prevé a seguinte realizagao:

Consolidado

Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
Curto Prazo 32.321  22.700 - - - - - - - 55.021
Longo Prazo - 22.700  58.267 58.267 58.267 58.267  40.252  27.384  27.384  27.384 13.692 391.864
446.885

Em 30 de junho de 2019, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais,
amortizacdo de 4gio no montante de R$ 1.152.662, gerando aproveitamento de créditos fiscais no
valor R$ 392.507 desde a constituicdo, equivalente a 58,90% do valor total do crédito fiscal,
estando em conformidade com o estudo técnico e com 0 plano de negdcios e projecdes da
Administracao.

A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do periodo é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de 30 de junho de
2019 2018 2019 2018
Lucro antes dos impostos 255.645 174.473 412.570 292.229
A aliquota fiscal de 34% (86.919) (59.321) (140.274) (99.358)
Equivaléncia patrimonial 102.889 66.132 - -
Remuneragéo variavel dos administradores - - (7.826) (7.759)
Prejuizo fiscal da controlada BCBF sem constituicdo de imposto diferido (8.136) (3.258) (8.999) (10.505)
Juros Sobre o Capital Préprio (6.120) (3.553) - -
Outras exclusdes (adicdes) permanentes (1.714) - 174 (134)
Despesa de imposto de renda e contribui¢édo social apresentada na demonstragao
do resultado - - (156.925) (117.756)
A aliquota efetiva - - 38% 41%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
O imposto de renda e contribuicdo social diferidos referem-se a:
Imposto de renda diferido sobre a diferenca de base do agio (contabil x fiscal) - - (52.335) (44.706)
Proviséo para agoes judiciais - - (1.854) (9.895)
Provisdo para perda - - 3.866 769
Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para SUS - - 7.732 3.180
Corregdo monetaria de depositos judiciais - - (295) (1.135)
Outros - - (2.290) (622)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - (45.176) (52.409)
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13. Depositos judiciais e fiscais

Consolidado

31 de dezembro Adicao/baixas 30de junho de

de 2018 depdsitos Atualizacgdes 2019

Fiscais 93.161 1.793 2.297 97.251
Trabalhista 25.985 (1.720) 829 25.094
Ciweis 55.165 (4.847) (3.505) 46.813
Depésitos judiciais — SUS 91.132 12.378 2.053 105.563
265.443 7.604 1.674 274.721

Consolidado

31 de dezembro Saldo Adicao/baixas 31 de dezembro

de 2017 adquirido depésitos Atualizagbes Reclassificagcbes de 2018

Fiscais 82.390 - (4.406) 1.532 13.645 93.161

Trabalhista 19.565 254 4.763 1.612 (209) 25.985

Civeis 37.508 12.612 2.746 2.274 25 55.165

Depésitos judiciais — SUS 74.693 1.489 11.315 3.635 - 91.132
Outros depésitos 13.461 - - - (13.461) -

227.617 14.355 14.418 9.053 - 265.443

Destacamos a seguir a origem para as Controladas da Companhia efetuarem os depdésitos
judiciais:
Fiscais — vide nota explicativa 23;
Trabalhistas — vide nota explicativa 23;
Civeis — vide nota explicativa 23;
Depdsitos judiciais — SUS — as Controladas questionam judicialmente os valores cobrados
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que

trata o artigo 32 da Lei n? 9.656/98. As Controladas n&o atribuiram prognéstico de risco por se
tratar de garantia da efetivacdo da tutela jurisdicional.
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14. Investimentos - Controladora

a) Movimentacdo do investimento da Companhia ocorreu da sequinte forma:

Casa de Saidee Notre Dame Intermédica ~ AMIU - Assisténcia Médica ~ Demas Participacdes Hospital e Maternidade Hospital e Maternidade

Pronto Socorro

Maternidade Santana S.A. Saude S.A. _ Pedidtrica de Urgéncia Ltda. Ltda. Nova Vida Ltda. Braz Ltda. Itamaraty Ltda. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 2.078.747 - 57.002 3 - - 2.135.752
Dividendos - (18.000) - - - (18.000)
Equivalencia patriménial do periodo ¢ 27.486 255.394 3.118 16.010 - 1 1 302.010
Baixa de investimento * (1.165) - - - [©)] 1) 1) (1.170)
Investimento 2 - - 31.778 17.454 - - - 49.232
Aumento de capital 3 40.000 - 5.000 980.000 1.025.000
Incorporagéo de empresas 3 1.070.466 - - (1.070.466) -
Saldo em 30 de junho de 2019 1.136.787 2.316.141 39.896 - 3.492.824
Ativo 1.328.727 5.548.851 21.554
Passivo 279.903 3.234.850 31.341
Patriménio liquido 1.048.824 2.314.001 (9.787) - - -
Resultado do periodo 41.097 255.394 3.281 16.010 - 2.714 2.261
% Paticipagéo societéria 100% 100% 100% - - - -

1 Refere-se a baixa de participacdo minoritaria nas controladas Hospital e Maternidade Nova Vida Ltda., Hospital e Maternidade do Braz Ltda. e Pronto

Socorro Itamaraty Ltda. vide nota 2.

2 Refere-se & apurag&o do investimento na aquisicdo do Grupo Samed no montante de R$ 17.454, aquisi¢céo do Hospital AMIU no montante de R$ 31.778

e outras participag6es minoritarias R$ 2.

3 Refere-se : (i) aumento de capital na Demas Participagdes Ltda. realizado por meio de adiantamento para aumento (AFAC) em 24 de janeiro de 2019, 28
de janeiro de 2019, 21 de fevereiro de 2019 e 5 de junho de 2019 no montante de R$ 980.000 ; (ii) aumento de capital na Casa de Saude e Maternidade
Santana S.A. realizado por meio de adiantamento para aumento (AFAC) em 5 de junho de 2019 no montante de R$ 40.000 (jiii) aumento de capital no
Hospital AMIU realizado por meio de adiantamento para aumento (AFAC) em 10 de abril de 2019, 3 de maio de 2019, 23 de maio de 2019 e 31 de maio

de 2019 no montante de R$ 5.000.

4 A diferenca na equivaléncia patrimonial refere-se a amortizagdo da Mais Valia dos ativos da Casa de Saude e Maternidade Santana e Hospital AMIU no

montante de R$ 607.

5 Controle assumido pela BCBF Participagdes S.A. em 15 de margo de 2019 com a incorporacdo da Demas Participacfes. Vide nota 2.c.
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15. Imobilizado

Consolidado
30de junho de

Taxa anual de 31 de Dezembro de

Vida atil _depreciagdo - ¥%a.a. 2018 Saldo adquirido Aquisicdes Baixas Transferéncia Depreciacdes 2019

Terrenos e iméweis 25 a 50 anos 2% 508.007 429.500 50.057 - 556 (8.812) 979.308
Veiculos 1 a 10 anos 17% 216 2.061 - - 26 (902) 1.401
Instalagdes 5 a 10 anos 14% 5.260 40 - - 3 (299) 5.004
Maquinas e equipamentos 1 a 25 anos 14% 110.789 76.757 12.768 (1.683) 3.332 (11.549) 190.414
Méveis e utensilios 1 a 15 anos 10% 30.576 6.200 3.301 9) 633 (644) 40.057
Equipamentos de computacdo 1 a 15 anos 25% 19.633 2.666 781 3) 6.437 (3.471) 26.043
Imobilizagdes em curso 110.512 - 45.366 - (3.322) (4.879) 147.677
Benfeitorias em iméveis de terceiros 100.208 1.554 31.236 (23) (8.305) (9.371) 115.299
885.201 518.778 143.509 (1.718) (640) (39.927) 1.505.203

Consolidado

Taxa anual de 31 de dezembro de 31 de Dezembro de

Vida Gtil _depreciacéo - %a.a. 2017 Saldo adquirido Aquisicdes Baixas Transferéncia Depreciacdes 2018

Terrenos e iméweis 25 a 50 anos 2% 406.462 67.243 23.901 (2.529) 21.334 (8.404) 508.007
Veiculos 1 a 10 anos 17% 321 135 - (136) (12) (92) 216
Instalagdes 5 a 10 anos 14% 4.617 850 10 (1.119) 1.516 (614) 5.260
Méquinas e equipamentos 1 a25anos 14% 67.206 6.722 40.869 (995) 9.352 (12.365) 110.789
Moveis e utensilios 1 a 15 anos 10% 30.358 2.261 6.752 (233) (6.049) (2.513) 30.576
Equipamentos de computagao 5a 15 anos 25% 21.523 674 3.752 (94) 680 (6.902) 19.633
Imobilizagdes em curso 33.002 - 105.579 (1.169) (26.796) (104) 110.512
Benfeitorias em imoveis de terceiros 61.712 5.980 54.381 (529) (6.586) (14.750) 100.208
625.201 83.865 235.244 (6.804) (6.561) (45.744) 885.201

Os ativos imobilizados estéo sujeitos a analises periddicas, no minimo anuais, sobre a deterioracao de ativos (“impairment”’). Desde 31 de dezembro de 2018
néo houve indicadores de impairment sobre o imobilizado.

O montante de depreciagcdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos prestados” e “Receitas (despesas) operacionais”
conforme notas explicativas 26 e 27.a, respectivamente.

A Administracdo n&o identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida util econdmica para os itens apresentados
no ativo imobilizado das demais empresas do grupo.

Durante o periodo, a Companhia e suas controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 143.509, dos quais R$ 56.854 por meio de
arrendamento financeiro. Pagamentos em caixa de R$ 86.655 foram feitos para a aquisicéo de imobilizado.
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16. Direito de uso e Arrendamento Mercantil

a7

A companhia possui arrendamentos com as haturezas de locacdo de imoveis, equipamentos de T
e frota de veiculos, utilizando as clausulas usuais de mercado para cancelamento e/ou extensao

dos contratos.

As taxas de atualizacdo utilizadas para atualizar os valores nos termos dos contratos s&o

geralmente indexadas pelo indice de precos ao consumidor.
Os arrendamentos contratados pela Companhia sao apresentados abaixo:

i Direito de Uso

Consolidado

Maquinas e

Aluguéis Equipamentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - -
Adocéo Inicial 1 de janeiro de 2019 408.426 5.623 414.049
Atualizagdes contrauais 11.203 - 11.203
Adic6es Novos Contratos 30.330 30.330
Baixas (1.771) - (1.771)
Depreciacéo (20.725) (804) (21.529)
Saldo em 30 de junho de 2019 427.463 4.819 432.282

ii. Arrendamento a pagar

a. Movimentacdo do arrendamento mercantil

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adocao inicial 1 de janeiro de 2019
Atualizagdes contratuais

Adicdes Nowos Contratos

Baixas

Juros

(-) Pagamento de principal

(-) Pagamento de juros

Saldo em 30 de junho de 2019

b. Aging
Até um ano

Mais de um ano e até cinco anos
Acima de cinco anos

Consolidado
414.049
11.203
30.330
(2.254)
16.939
(13.357)
(16.939)
439.971

Consolidado

30 de junho de
2019

27.568
115.692
296.711

439.971
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17. Intangivel
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Aquisicéo carteira plano saude
Sistema de computadores
Agio de combinag&o de negécios

Ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis

Aquisic&o carteira plano satde
Sistema de computadores

Agio de combinag&o de negécios
Ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis

a. Movimentac¢do do intangivel

Consolidado

31 de dezembro

30 de junho de

de 2018 Saldos adquiridos Aquisiges? Baixas Amortizagéo 2019
Vida util (a) 73.266 210.823 6.803 (ii) - (7.921) 282.971
20% a.a. 12.875 486 6.207 (iii) 77) (3.745) 15.746
Indefinida (b) 796.861 1.194.644 26.975 (i) - - 2.018.480
(c) 48.488 - - (20) 48.468
Indefinida 4.426 - 208 (i) - (32) 4.602
935.916 1.405.953 40.193 (77) (11.718) 2.370.267
Consolidado
31 de dezembro Saldos 31 de dezembro
de 2017 adquiridos Aquisiges Baixas Reclassificagédo Amortizacdo de 2018
Vida (til (a) 30.664 52.697 - - 869 (10.964) 73.266
20% a.a. 9.761 872 1.261 (76) 6.394 (5.337) 12.875
Indefinida (b) 592.480 204.381 - - - - 796.861
(© 17.142 30.190 - (6.952) 8.108 - 48.488
Indefinida 13.496 - 4 (198) (8.811) (65) 4.426
663.543 288.140 1.265 (7.226) 6.560 (16.366) 935.916

i Aquisicdo — o montante de R$ 26.975 refere-se a mensuragéo do &gio em contra partida de tributo diferido passivo pela n&o previsibilidade
de realizag&o do beneficio fiscal, gerando diferenga entre a base contabil e base fiscal.

ii. Refere-se a remensuracéo do balanco de aquisicdo do Grupo Samed.

iii. O montante de R$ 4.670 refere-se aquisi¢cdes de sistemas de computadores e R$ 1.537 refere-se a remensuracgdo do balanco de aquisicéo

do Grupo Samed.
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(@ Aquisicdo de carteira de plano de salde e odontolégico sendo amortizada conforme quadro a seguir:

Carteira Vida Gtil
Odontoldgica 3abanos
Salde 6allanos

(b) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinag&o de neg6cios) com vida
util indefinida e forga de trabalho, e sempre que necessario apurado a recuperabilidade da unidade geradora
de caixa (“impairment”).

Composicao do agio

30 dejunho de 31 de dezembro de
Grupo/Empresa Data 2019 2018
Grupo Santamalia 16-nov-15 125.405 125.405
Hospital Family 23-dez-15 77.149 77.149
Unimed ABC 23-set-16 71.476 71.476
SAMCI/IBRAGE 01-mar-17 22.232 22.232
Hospital Sdo Bernardo 23-fev-17 147.652 147.652
Grupo Nova Vida 03-jul-17 148.566 148.566
Grupo Cruzeiro do Sul 31l-jan-18 56.190 56.190
Grupo SAMED 01-out-18 175.166 148.191
Grupo Green Line 01l-jan-19 867.133 -
Grupo Mediplan 29-mai-19 263.434 -
Hospital Amiu 05-abr-19 64.077 -
2.018.480 796.861

(c) Refere-se a alocacao dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresa (relacionamento com
clientes, marcas e acordo de n&o concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida util
Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8 anos
Acordo de ndo concorréncia 5 anos

O montante da amortizagdo apurada no periodo € registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos
prestados” e “Receitas (despesas) operacionais” conforme notas explicativas 26 e 27.a, respectivamente.
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18. Tributos e encargos sociais a recolher

50

Imposto sobre senigos (ISS)
Contribuic&o previdenciaria
FGTS
PIS e COFINS
Contribui¢bes sindicais e assistenciais
Parcelamento de tributos e contribuigdes
Outros

Impostos devidos a recolher

Imposto de renda - funcionarios
Imposto de renda - terceiros
Imposto sobre senigos
Contribuic&o previdenciaria retida
Reteng¢do PIS/COFINS/CSLL
Outros impostos retidos
Impostos retidos a recolher

Circulante

Parcelamento impostos, multas e taxas - federal
Parcelamento impostos, multas e taxas - municipal
Parcelamento impostos, multas e taxas - outros

N&o circulante

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

2019 de 2018
228.884 189.668
11.763 6.734
4.015 3.634
17.133 10.017
407 66
9.270 10.028
1.524 2.667
272.996 222.814
6.710 7.645
5.061 5.185
3.532 2.155
2.748 2.363
14.344 7.436
- 208
32.395 24.992
305.391 247.806
35.630 11.256
1.224 967
19.142 14.154
55.996 26.377
361.387 274.183
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19. Empréstimos e financiamentos

Em 30 de junho de 2019 os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram
compostos como segue:

Consolidado

30de junho de 31 de dezembro de

2019 2018
Linha de crédito Instituicdo financeira  Taxa Vencimento Amortizagdo  Jurosa.a (%) Valor Valor
Emprestimo Citibank  Citibank CDI 28/12/2017 a 28/12/2020 Semestral 85% CDI + 1,955% 199.200 265.676
Leasing Safra CDI 28/08/2018 a 31/08/2020 Mensal 18,72% - 2.948
Notas Promissorias Safra CDI 06/04/2018 a 06/04/2020 Mensal 17,18% - 2.736
Leasing Unicred CDI 15/12/2016 a 15/11/2022 Mensal 18,72% 1.708 2.396
Leasing Unicred CDI 25/09/2018 a 26/08/2024 Mensal 11,40% 1.876 2.065
Leasing Bradesco Pre-fixado 30/05/2017 a 30/05/2019 Mensal 18,02% - 1.344
Leasing Safra CDI 28/08/2018 a 31/08/2020 Mensal 18,72% - 788
Leasing Safra CDI 29/08/2018 a 31/08/2020 Mensal 18,72% - 699
Leasing Bradesco CDI 13/07/2015 a 13/07/2020 Mensal 14,14% 97 140
Leasing Bradesco CDI 08/06/2015 a 08/06/2020 Mensal 14,14% 72 109
Leasing Bradesco CDI 11/11/2016 a 11/10/2019 Mensal 14,14% 41 103
Leasing Bradesco CDI 19/09/2017 a 19/09/2020 Mensal 14,14% 135
FINAME Bradesco Pre-fixado 23/06/2014 a 15/04/2020 Mensal 6,00% - 8
FINAME Bradesco Pre-fixado 26/04/2014 a 15/04/2019 Mensal 6,00% - 2
Leasing Daycoval CDI 19/09/2019 a 19/08/2020 Mensal 18,62% 93
Leasing Daycoval CDI 19/09/2019 a 19/08/2020 Mensal 18,62% 144
Leasing Santander CDI 17/04/2017 a 17/05/2020 Mensal 12,00% 34
Leasing {tad ol 17/10/2018 a 15/10/2019 Mensal 14,03% 601 -
Outros 282 231
204.283 279.245
Circulante 134.850 138.531
Né&o circulante 69.433 140.714

A Companhia entende que os empréstimos e financiamentos estdo registrados proximo ao seu
valor justo, classificado como nivel 2.

Apresentamos a movimentac&o em 30 de junho de 2019:

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de

2019 2018

Saldo no inicio do exercicio 279.245 641.595
Saldo adquirido 14.792 47.969
Pagamento principal (89.736) (406.606)
Juros pagos (10.653) (38.465)
Ajuste valor presente 20 250
Juros 10.615 34.502
Saldo no final do periodo/exercicio 204.283 279.245
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20. Debéntures

A Companhia e sua controlada Notre Dame Intermédica Saude emitiram debéntures conforme
descrito abaixo. O saldo no balanco patrimonial em 30 de junho de 2019 era composto pelo
montante de R$ 500.535 (R$ 478.645 em 31 de dezembro de 2018) no passivo circulante e R$
1.012.564 (R$ 179.423 em 31 de dezembro de 2018) no passivo nédo circulante.

Empresa Modalidade Quantidade Emissao Vencimento Encargos médios Captagédo

BCBF Participagbes S.A. 3° emissé&o 900 10/01/2019 11/01/2023 CDI + 1,00% a.a. 900.000
BCBF Participagbes S.A. 2° emissé&o 300.000 23/02/2018 23/02/2021 CDI + 2,25% a.a. 300.000
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 2° emisséao 350.000 15/12/2017 15/12/2019 108,5% do CDI 350.000

a) Terceira emissédo publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou em 9 de janeiro de 2019, o montante de R$ 900.000, por meio de
emissdo de 900 debéntures ndo conversiveis em agdes, no valor nominal de R$ 1.000,
com esforgos restritos de colocagao, baseado na Instrucdo CVM no 476/2009, com o
objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisicbes de sociedades,
compras de novos equipamentos e refor¢go de capital de giro.

O prazo total da emissdo é de 4 anos contados da data de emissdo, sendo que a
remuneracgao sera paga em 4 parcelas, sendo o primeiro pagamento no 30°(trigésimo) més
contado a data de emissdo em que o primeiro pagamento sera em 10 de julho de 2021 e
0 ultimo em 10 de janeiro de 2023. A atualiza¢@o corresponde a uma sobretaxa de CDI
(variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,75% a.a., base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

b) Segundaemisséo publica da BCBF Participa¢fes S.A.

A Companhia captou em 23 de fevereiro de 2018, o montante de R$ 300.000, por meio de
emissdo de 300.000 debéntures ndo conversiveis em ac¢des, no valor nominal de R$ 1,
com esforgos restritos de colocacdo, com o objetivo de reperfilamento do endividamento
da Companhia.

O prazo total da emissdo é de 3 anos contados da data de emissdo, sendo que a
remuneracdo sera paga semestralmente, em que a primeira serd em 23 agosto de 2018 e
a Ultima em 23 de fevereiro de 2021. A atualizag&o corresponde a uma sobretaxa de CDI
(variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 2,25% a.a., base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

c) Segundaemisséo publica da Notre Dame Intermédica Saude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou, em 15 de dezembro
de 2017, o montante de R$ 350.000, por meio de emissdo de 350.000 debéntures nédo
conversiveis em acdes, no valor unitério de R$ 1, com esforcos restritos de colocacao,
baseado na Instrugdo CVM n° 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do
endividamento da Companhia, aquisicbes de sociedades, compras de novos
equipamentos e reforco de capital de giro.
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O prazo total da emissao é de 2 anos contados da data de emisséo, sendo a remuneragao
paga semestralmente, a primeira parcela foi paga 15 de junho de 2018 e a Ultima ser4 em
15 de dezembro de 2019. A atualizacdo corresponde a uma sobretaxa de 108,5% da
variagdo acumulada das taxas médias do CDI, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas

diariamente pela CETIP.

A movimentag&o das debéntures pode ser assim demonstrada:

BCBF Intermédica

Consolidado
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Saldo em 31/12/2018 307.782 350.286 658.068
Captacédo por emissdo de debéntures 900.000 - 900.000
Custos de captagéo (12.835) - (12.835)
Juros creditados 38.827 11.692 50.519
Apropriacao do custos 1.769 292 2.061
Pagamento principal (60.000) - (60.000)
Juros pagos (12.928) (11.786) (24.714)
Saldo em 30/06/2019 1.162.615 350.484 1.513.099
A amortizacdo do saldo das debéntures ocorrera conforme cronograma abaixo:

Consolidado

Ano 30de junho de  31de dezembro

Circulante Nao Circulante 2019 de 2018

12 meses 500.535 - 500.535 478.645

13 a 24 meses - 116.921 116.921 119.505

25 a 36 meses - 447.248 447.248 59.918

37 a 48 meses - 448.395 448.395 -

500.535 1.012.564 1.513.099 658.068

As debéntures possuem “covenants” financeiros, sendo que o principal esté relacionado com a
manutencdo da relacdo divida liquida pelo EBITDA — Lucro antes dos juros, impostos,
depreciacao e amortizacdo, mensurados a cada trés meses.

Em 30 de junho de 2019, a Companhia e a Notre Dame Intermédica Saude se encontravam
adimplentes com os “covenants”.

A Companhia entende que as debéntures estdo registradas proximas de seu valor justo e
classificadas como nivel 2.

Garantias

A Companhia e a sua controlada Notre Dame Intermédica Saude, possuem recursos aplicados
suficientes para honrar com o cumprimento do contrato.

Como garantia real, o Fiador Original concede fianca em favor dos Debenturistas conforme
termos do contrato de emissdo de Debéntures.

A terceira emissdo de debentures da Companhia tem como garantia adicional a alienagéo
fiduciaria da totalidade das a¢6es do grupo Green Line.
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21. Provisdes técnicas de operacfes de assisténcia a saude

Consolidado

30de junho de 31de dezembro

Referéncia 2019 de 2018
Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para SUS a. 309.045 164.755
Provisdo de eventos / sinistros a liquidar para outros prestadores de senigos 410,672
assistenciais b. 330.524
Provisdo para eventos ocorridos e néo avisados (PEONA) c.(i). 270.954 234.581
Provisdo de prémio / contraprestagédo néo ganha (PPCNG) c. (ii). 105.988 68.752
Provisdo para remissdo c. (iii). 1.018 896
1.097.677 799.508

Circulante
N&o circulante

a) Proviséo de eventos / sinistros a liquidar para o SUS

916.185
181.492

692.571
106.937

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n® 9.656, a qual prevé, em seu
art. 32, o ressarcimento ao SUS pelos servicos de atendimento a salude prestados por
instituicdes integrantes do Sistema Unico de Salde aos beneficiarios de planos de satde
privados. A Companhia contesta as cobrancas na esfera administrativa e judicial em raz&o
de inumeras irregularidades que impossibilitam a sua efetividade, dentre elas a falta de
regulamentacédo sobre temas infraconstitucionais. Para tais demanda judiciais, a controlada
Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetua depdsitos judiciais para garantir o suposto

débito, conforme descrito na nota explicativa n° 13.

Consolidado
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30 de junho de

31 de dezembro

2019 de 2018
Saldo no inicio do exercicio 164.755 112.564
Saldo adquirido 58.734 9.610
Avisos recebidos do SUS 16.426 16.933
Cobranca efetiva de eventos SUS 69.553 26.125
Atualizagc&do monetaria 3.340 2.664
(-) Pagamentos efetuados de parcelamentos (3.763) (3.141)
Saldo no final do periodo / exercicio 309.045 164.755

b) Proviséo de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:

Consolidado

30 de junho de

31 de dezembro

2019 de 2018
Saldo no inicio do exercicio 330.524 343.971
Saldo adquirido 30.456 36.426
Avisos recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 2.741.024 3.990.884
Gastos com rede propria classificada em eventos (837.763) (993.821)
Pagamentos efetuados para rede credenciada (1.853.569) (3.046.936)
Saldo no final do periodo / exercicio 410.672 330.524
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c) VariagOes das provisdes técnicas:

PEONA (i)  PPCNG (ii) Remissao (iii)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 234.581 68.752 896
Saldo adquirido Green Line 28.206 32.692 -
Saldo adquirido Mediplan 13.681 3.188 -
Variagcfes das provisGes no periodo (5.514) 1.356 122
Saldo em 30 de junho de 2019 270.954 105.988 1.018

(i) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA, classificada no passivo
circulante, é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao
valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorridos, mas
gue ndo tenham sido notificados as Operadoras controladas pela Companhia.

(i) Proviséo de prémios e contraprestacdes ndo ganhos - PPCNG, classificadas no passivo
circulante, séo receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.

(i) Provisdo para remisséo, classificada no passivo circulante e ndo circulante, sdo
provisdes para fazer face as isen¢des de contraprestacdes pelos beneficiarios, conforme
o contrato.

22. Outros passivos

Controladora Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro 30de junho de 31 de dezembro de
2019 de 2018 2019 2018

- 3.859 7.440

Obrigagdes contratuais (a) -
Parcelamento de preco de aquisicéo (d) 3.338 - 3.338 -
Depoésito de terceiros (b) - - 22.511 1.826

Recebimento antecipado cliente - - 8.292 8.692
Débitos diversos 2.232 3 21.094 9.295
Aluguéis a pagar - - 2.724 -
Adiantamento parceria banco CP - - 3.001
Taxa de Saltde Suplementar (c) - - 10.033 -
Débitos de operacdes de assisténcia a salide e ndo relacionados com planos - - 24.991 22.911
Total circulante 5.570 3 99.843 50.164
Obrigagdes contratuais (a) 27.959 - 480.803 197.022
Parcelamento de preco de aquisicéo (d) 10.558 - 10.558 -
Provisdes para plano de beneficios com empregados - - 2.769 2.757
Adiantamento parceria banco - - 7.750 9.250
Taxa de Salde Suplementar - - 55.130 -
Outros - - 457 959
Total nédo circulante 38.517 - 557.467 209.988
44.087 3 657.310 260.152

(a) Obrigagbes contratuais
Controladora
A Companhia possui, em suas informacoes financeiras individuais, obrigagcfes contratuais

referentes as aquisi¢cdes do Hospital Amiu no montante de R$ 12.089 e Grupo Samed no
montante de R$ 15.870.
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23.

56

Consolidado

Refere-se a obrigagfes contratuais nas aquisicdes de empresas e transacdes com partes
relacionadas, como demonstrado abaixo:

Consolidado
30de junho de 31de dezembro

Indexador  Vencimento 2019 de 2018
Grupo Santamalia CDI 22/07/2020 6.989 6.781
Family Hospital CDI 01/05/2021 15.211 14.758
SAMCI CDI 27/12/2021 11.784 11.432
Hospital Nova Vida CDI 08/07/2022 22.827 22.146
Unimed ABC - 22/09/2022 32.987 35.867
Hosp SBC CDI 23/02/2023 36.793 35.692
Cruzam CDI 22/02/2024 13.478 13.093
Hosp. Cruzam CDI 22/02/2024 10.288 9.992
Lab. Cruzam CDI 22/02/2024 36 36
Green Line CDI 01/01/2025 225.816 -
Samed CDI 25/01/2025 56.346 54.665
Hospital Amiu IPCA 05/04/2025 12.089 -
Grupo Mediplan 90% do CDI 25/05/2025 40.018 -
484.662 204.462

(b) Valor relativo a adiantamento de clientes da adquirida Green Line.

(c) O saldo registrado nessa rubrica refere-se a taxa de saude suplementar recolhido
trimestralmente da adquirida Green Line, conforme RN 89/2005, em que calcula-se a
guantidade de beneficiarios de acordo com a faixa etéria, sendo que R$ 43.126 esti
parcelado junto a ANS e R$22.035 esta em discusséo.

(d) Refere-se a aquisi¢do da AMIU, conforme NE 4.2.
Provisdes para agdes judiciais

Durante o curso normal de seus negdécios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a
certas contingéncias e riscos. A provisdo € estabelecida por valores atualizados, para
processos trabalhistas, civeis e tributarios em discussdo nas instancias administrativas e
judiciais, com base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, para 0s casos em que
a perda é considerada provavel, e, também, independente do prognostico de perda, todos os
processos cuja a lide enseja obrigacao originada em lei.
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Consolidado

31 de dezembro 30 de junho de

de 2018 Saldo adquirido Provisdo/reversao Pagamentos Atualizagéo 2019

Fiscais 130.137 281.069 (734) - 4.235 414.707
Trabalhista 160.518 27.605 5.091 (10.695) 5.074 187.593
Civeis 133.536 83.041 60.214 (18.556) 9.534 267.769
424.191 391.715 64.571 (29.251) 18.843 870.069

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2017 Saldo adquirido Provisdo/reversao Pagamentos Atualizagéo de 2018

Fiscais 83.117 45.309 (1.900) - 3.611 130.137
Trabalhista 101.890 42.499 33.733 (26.416) 8.812 160.518
Civeis 106.364 10.670 42.071 (36.288) 10.719 133.536
291.371 98.478 73.904 (62.704) 23.142 424.191

Provisdes para acdes judiciais de natureza:

Fiscais

e A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a incidéncia do
ISS (Municipio de S&o Paulo) sobre seu faturamento durante o periodo de novembro
de 2001 a dezembro de 2002. Em decisdo de 12 instancia foi julgada procedente a
acao. Diante do ac6rdéo que deu provimento ao recurso de apelagéo da municipalidade,

foram opostos embargos infringentes. Aguarda-se julgamento.

e A controlada Notre Dame Intermédica Saude discute judicialmente o direito & incidéncia
do ISS sobre diferenga entre os valores recebidos na atividade de Plano de Saude e os
repassados a terceiros que efetivamente prestarem o servico. Houve expedicdo de
liminar em mandato de seguranga, com respaldo em jurisprudéncia do STJ, que
pacificou entendimento sobre a matéria. Diante disso, o escritério de advocacia que
patrocina a acao emitiu “legal opinion” classificando o progndéstico de perda como

possivel

e A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a tributacdo do
ISS no Municipio de Campinas sobre a atividade desenvolvida nesta municipalidade e
a constitucionalidade do item 4.23 da Lista de Servigcos anexa a Lei Complementar n°

116/2003 e da Lei Municipal n°® 11.829.

e A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente uma Execugéo
Fiscal indevida objetivando a cobranca de suposto crédito tributario a titulo de ISS
referente ao exercicio de 2005. Foi determinada judicialmente a suspensdo da

Execucéo Fiscal e a Companhia aguarda julgamento dos Embargos.

e A controlada Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente a aplicagdo do
Fator Acidentério de Prevencao (FAP) sobre a aliquota prevista para a contribui¢cdo ao
SAT/RAT, determinando-se a Autoridade co-autora que se abstenha da préatica de
quaisquer atos tendentes a cobranca dos valores supostamente devidos, em razdo da
aplicacdo desse fator, dentre eles a negativa de renovacgao da Certiddo de Regularidade
Fiscal. Requer-se, outrossim, o reconhecimento do direito de crédito da Impetrante.
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e A controladora Notre Dame Intermédica Saude questiona judicialmente o auto de
infracdo relativo as diferencas de valores de recolhimentos do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo — FGTS, baseado na premissa de suposta existéncia de relacéo de
vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas).

As Controladas séo parte reclamada em certas a¢es de natureza civel, trabalhista e fiscal,
sendo que aquelas com probabilidade de perda provavel se encontram provisionadas
pelos valores estimados de perda informados pelos seus consultores juridicos, e, também,
independentemente do prognéstico de perda, todos os processos cuja lide enseja
obrigacgéo originada pela lei.

Em 30 de junho de 2019, as Controladas apresentaram outras a¢cfes de natureza civeis e
trabalhistas no montante total reclamado de R$ 530.824 (R$ 348.074 em 31 de dezembro
de 2018), que de acordo com consultores juridicos da Companhia apresentam
probabilidades de perda possivel, motivo pela qual ndo foram provisionadas.

24. Patriménio liquido
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a)

b)

Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de maio de 2019 a Companhia
aprovou o aumento de capital em R$ 250.000 provenientes do adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC) realizado nos dias 23 de janeiro de 2019 no montante de R$
80.000, 22 de fevereiro de 2019 no montante de R$ 70.000 e 29 de margo de 2019 no
montante de R$ 100.000 pela controladora Notre Dame Intermédica Participagfes S.A.

Em 30 de junho de 2019, o capital social € de R$ 1.813.080 (R$ 1.563.080 em 31 de
dezembro de 2018) totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.813.080.353
acoes ordinarias, sem valor nominal (1.563.080.353 a¢0es ordinarias, sem valor nominal
em 31 de dezembro de 2018).

Reserva de capital

Em 21 de maio de 2014, a extinta Bain Capital Brazil Participagbes Ltda., que era
controlada direta da Companhia, adquiriu a totalidade do capital das extintas sociedades
PSBB2 Administracéo e ParticipacOes Ltda. e PSBB3 Administracdo e Participacdes Ltda.
(Juntas definidas como “Holdings PSBB2 e PSBB3”) as quais, por sua vez, detinham 100%
do capital das sociedades do Grupo Notre Dame Intermédica.

Em 30 de setembro de 2014, houve a restruturacdo societaria com a incorporacao das
Holdings PSBB2 e PSBB3 pela Bain Capital Brazil Participagdes Ltda., com base em laudo
de avaliagcdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contdbeis com data
base contabil de 31 de agosto de 2014, o qual foi emitido em 26 de setembro de 2014 por
empresa independente.
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Em 26 de novembro de 2014, nos termos do Protocolo de Cisdo e Justificagdo, houve a
incorporacéo da totalidade do acervo liquido da empresa Bain Capital Brazil Participa¢tes
Ltda., pelas sociedades adquiridas do Grupo Notre Dame Intermédica.

A Administracdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, a luz do ICPC
09 (R1) - Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstra¢gBes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (“ICPC
09 (R1)”), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e, considerando as
reestruturagbes societarias realizadas, concluiu que tanto a Bain Capital Brazil
Participacdes Ltda. quanto a prépria Companhia ndo poderiam ser consideradas como
entidades adquirentes das Holdings PSBB2 e PSBB3 para fins de alocag&o do excesso de
contraprestacdo transferida (“agio”) gerado na aquisicdo de 21 de maio de 2014. Desta
forma, conforme determinado pelo ICPC 09 (R1), paragrafo 44.b, ainda vigente a época, a
incorporacdo reversa da Bain Capital Brazil Participagbes Ltda. pelas sociedades que
faziam parte do Grupo Notre Dame Intermédica ndo se configurou, na esséncia, uma
combinacdo de negdcios, mas como uma reestruturacdo societaria entre sociedades sob
controle comum, em que o adquirente final do Grupo Notre Dame Intermédica foi a Notre
Dame Participagfes S.A., sociedade que detém o controle da Companhia, ocasionando,
portanto, a baixa integral do &gio anteriormente registrado na Bain Capital Brazil
Participacdes Ltda., conforme demonstrado a seguir:

Contraprestacdo 1.427.500
Parcela retida 454.155
Valor da aquisi¢do do Grupo Notre Dame Intermédica 1.881.655
(-) Ajuste a valor presente s/ parcela retida (246.474)
(-) Ajuste de preco (45.188)
(+) Imoveis excluidos da aquisicdo 32.608
(-) Patriménio liquido das sociedades adquiridas (319.027)
(+) Outros 678
(=) Agio registrado na Bain Capital Brasil Ltda. - em 21 de maio de 2014 (a) 1.304.252
Valor da baixa do agio pela incorporacado reversa (1.304.252)
(+) Crédito fiscal (b) 527.726
(-) Agio registrado na PSBB2 e PSBB3 (c) (3.708)
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia —em 26 de novembro de 2014 (780.234)
(+) Variac3o no resultado de incorporacado (d) 16.743
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia —em 31 de dezembro de 2018 (763.491)

(a) Agio total e ndo alocado conforme ICPC 09 (R1);

(b) Créditos fiscais s/ agio gerado na aquisi¢céo do Grupo Notre Dame Intermédica reconhecido nas sociedades
gue receberam o acervo liquido da Bain Capital Brazil Participacfes Ltda.;

(c) Agio gerado na reestruturacdo das Holdings PSBB2 e PSBB3 e consequentemente baixado na
incorporacéo reversa,;

(d) Variagdo no resultado de incorporacdes, entre a data da base do acervo liquido contébil e a data da
realizacdo da incorporacgdo. As seguintes transag¢des geraram este impacto: i) em 31 de marco de 2015, a
Notre Dame Intermédica Saude S.A. incorporou a Notre Dame Seguradora S.A., variagao de R$ 2.396 e€;
ii) em 31 de marc¢o de 2016, a Notre Dame Intermédica Salde S.A. incorporou a Interodonto, Santamdlia,
Hospital Montemagno e Hospital Bosque da Salde, variagcao de R$ 14.347.
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c)

d)

Reservas de lucros

Correspondem a parcela do lucro liquido remanescente ap0s as deducdes legais e a
constituicdo da reserva legal, ao final de cada exercicio social, com o propdésito de

manutencé&o do capital de giro ou de futura deliberacéo dos acionistas.

() Reserva legal — constituida obrigatoriamente pela Operadora, com a destinacéo de

(ii)

Dividendos e juros sobre capital préprio

5% do lucro liquido do exercicio, deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu
valor atinja 20% do capital social.

Reserva estatutaria — conforme Estatuto Social vigente, a Companhia, apds a
destinagdo da reserva legal, atribuir-se-4 reserva para investimentos, que ndo
excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao
inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, com
a finalidade de financiar a expanséao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou a criacdo de novos empreendimentos.

Em 30 de junho de 2019 a Companhia n&o efetuou a distribuicdo de dividendos. No final
do exercicio é garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigat6rio correspondente a
25% do lucro liquido do exercicio ajustado conforme estatuto social da Companhia.

25. Receita operacional liquida

Contraprestagdes Efetivas de Opera¢des de Plano de Assisténcia a Satde
Prestacéo de senigos médico-hospitalar

Outras prestagdes de senigos

() Glosa sobre senigcos médicos-hospitalar

Variagdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde da operadora
Receitas de servigos prestados

() Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia & salde da Operadora
() Tributos diretos de prestag&o de senigcos médico-hospitalar

() Tributos diretos de outras prestacdes de senigos

Impostos sobre servigos prestados

Receitas liquidas de servigos prestados

26. Custo dos servigos prestados

Consolidado

30 de junho de

2019

2018

3.732.931
335.006
2.345

(4.855)

(122)

2.752.409
274.136
25.942

(7.888)
368

4.065.305

3.044.967

(101.855;
(27.127
(45

(71.265
(20.461,
(1.464

)
)
)
(129.027)

)
)
)
(93.190)

3.936.278

2.951.777

Consolidado

30 de junho de

2019

2018

Custos dos senigos prestados *

(-) Co-participagéo

Sistema Unico de Satde - SUS

Depreciagéo direito de uso

Depreciacdes e amortizagdes

Variacdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)

(2.879.188) (2.210.279)
66.919 58.513
(16.426) (9.774)
(14.441) -
(29.687) (16.855)
(5.514) (5.144)
(2.878.337) (2.183.539)

1 Referente custo de eventos conhecidos e avisados e custos néo relacionados com plano de saude da Operadora.
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27. Receitas (despesas) operacionais
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a. Despesas administrativas

Pessoal

Servicos de terceiros

Localizagdo e funcionamento
Tributos

Publicidade e propaganda

Proviséo (reversao) para contingéncias
Contingéncias Indenizatéria 1
Depreciagdo e amortizacéo

Taxas, emolumentos, multas e juros
Proviséo para perdas (depdsitos)
Amortizagao direito de uso

Outras

Controladora Consolidado
30 de junho de 30 de junho de
2019 2018 2019 2018
- - (174.614) (145.269)
(1.071) (32) (91.922) (94.002)
- - (36.996) (49.693)
(1.784) (1.031) (6.662) (8.842)
(247) (263) (4.019) (5.091)
- - (41.978) (32.357)
- - 25.544 39.776
- - (21.958) (10.303)
(31) (35) (3.940) (2.168)
- - - (878)

- - (7.088) -
- - (1.951) 7.400
(3.133) (1.361) (365.584) (301.427)

1 Contingéncia a serem ressarcidas, respeitando as clausulas contratuais estabelecidas no contrato de compra e

venda de quotas e outras avengas.

b. Despesas comerciais

Remuneragéo - pessoal préprio
Apropriacéo despesa de agenciamento diferido
Comissfes e agenciamentos

c. Perdas de recuperabilidade sobre créditos

Rewerséao (constituicdo) perda de

recuperabilidade sobre créditos

Baixa de perda efetivas dos créditos
relacionados com plano no periodo
Outras perdas nao relacionado com o Plano

Consolidado

30 de junho de

2019 2018
(5.097) (3.118)
(101.896) (62.932)
(85.462) (70.644)
(192.455) (136.694)

Consolidado

30 de junho de

2019 2018
1.888 (9.848)
34.859 22.634
2.669 -
39.416 12.786
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28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30 de junho de 30 dejunho de
2019 2018 2019 2018
Receitas com aplica¢des financeiras 1.835 737 44.756 35.116
Juros recebidos - - 12.359 8.893
Variag&o monetéria ativa 468 384 3.168 6.694
Ajuste a valor presente - - 1.032 -
Outras receitas 262 192 4.634 340
Ajuste a valor mercado - - 65 -
Receitas com variag&do cambial - - 190 247
Descontos obtidos - - 1.788 1.369
2.565 1.313 67.992 52.659
Juros financeiros debéntures (38.826) (17.171) (50.518) (31.951)
Custos financeiros debéntures (1.769) (2.757) (2.061) (7.902)
Tarifas bancéarias (30) (56) (6.203) (5.835)
Variag&o monetéria passiva (736) - (27.151) (8.282)
Multas e juros - (3.248) (2.675)
Ajuste variagédo cambial - - (62) (38)
Ajuste a valor mercado - - (367) (683)
Descontos concedidos - - (1.016) (152)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (10.615) (20.800)
Ajuste a valor presente - - (239) (31)
Juros arrendamento mercantil - (16.939) -
Outras despesas (220) - (2.724) (349)
(41.581) (19.984) (121.143) (78.698)
Resultado financeiro liquido (39.016) (18.671) (53.151) (26.039)

29. Lucro por Acéo

O célculo basico de lucro por agéo é feito por meio da divisédo do lucro liquido do periodo findo
em 30 de junho de 2019 e de 2018, atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias, pela
guantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por agéo é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores
de acdes ordindrias pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante
o periodo mais a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias que seriam emitidas na
conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais.

Consolidado

30 de junho de

2019 2018

Lucro liquido do periodo 255.645 174.473
Nimero de ag6es em circulacdo (-) Tesouraria 1.813.080 1.563.730
Lucro por agéo 0,1410 0,1116
Média ponderada de a¢des durante o exercicio 1.813.080 1.563.730
Lucro por acdo Basico 0,1410 0,1116
Consolidado

30 de junho de

Lucro Diluido por Agédo 2019 2018
Média ponderada das ag¢des durante 0 ano 1.813.080 1.563.730
Lucro por acdes Diluido 0,1410 0,1116
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30. Segmento operacional
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As atividades da Companhia e de suas controladas sao organizadas nos segmentos de negdcios demonstracdo a seguir:

Receita operacional liquida

Custos dos senicos prestados

Resultado bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Perda de recuperabilidade sobre créditos

Outras receitas, liquidas

Resultado antes das receitas e resultado financeiro
Resultado financeiro

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

30 de junho de

2019 2018
Outros QOutros
Salde Odontol6gico segmentos Consolidado Saude Odontolégico segmentos Consolidado
3.823.451 112.827 - 3.936.278 2.847.659 104.118 - 2.951.777
(2.846.709) (31.628) - (2.878.337) (2.154.621) (28.918) - (2.183.539)
976.742 81.199 - 1.057.941 693.038 75.200 - 768.238
(345.923) (16.531) (3.130) (365.584) (286.729) (13.337) (1.361) (301.427)
(188.584) (3.871) - (192.455) (134.288) (2.406) - (136.694)
(41.867) 2.451 - (39.416) (12.507) (289) - (12.796)
7.168 2 (1.936) 5.234 845 103 - 948
407.536 63.250 (5.066) 465.720 260.359 59.271 (1.361) 318.269
(54.598) (1) 1.447 (53.152) (7.345) (23) (18.671) (26.039)
352.938 63.249 (3.619) 412.568 253.014 59.248 (20.032) 292.230
(148.602) (8.323) (156.925) (109.433) (8.323) - (117.756)
204.336 54.926 (3.619) 255.643 143.581 50.925 (20.032) 174.474
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31.

32.
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30 de junho de

2019 2018
Salde Odontolégico Consolidado Salde Odontolégico Consolidado
Eventos conhecidos ou avisados (2.846.103) (33.084) (2.879.187) (2.179.484) (30.795) (2.210.279)
(-) Co-participacéo 65.152 1.767 66.919 56.642 1.871 58.513
Sistema Unico de Sade - SUS (16.426) - (16.426) (9.774) - (9.774)
Depreciagao direito de uso (14.441) - (14.441) - - -
Depreciag6es e amortizagdes (29.687) - (29.687) (16.855) - (16.855)
Outros custos de assisténcia néo relacionados com
plano de saude da operadora
Variagdo da proviséo de eventos ocorridos e ndo
avisados (PEONA) (5.204) (311) (5.515) (5.150) 6 (5.144)
(2.846.709) (31.628) (2.878.337) (2.154.621) (28.918) (2.183.539)

Partes relacionadas

Em 4 de abril de 2019, a controlada BCBF recebeu os valores devidos relacionado a contrato
de matuo celebrado em 15 de dezembro de 2017 com seu executivo com vencimento para julho
de 2019 o montante liquidado foi de R$ 12.913.

A remuneracdo dos principais administradores das controladas, que compreendem
empregados com autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e controle das
atividades, € composta de remuneragdo e gratificagbes de curto prazo, cujo montante
registrado em 30 de junho de 2019 foi de R$ 31.405 (R$ 57.117 em 31 de dezembro de 2018).

Compromissos
Consolidado
30de Junho de 31 de dezembro de

Consolidado 2019 2018
Até um ano 111.607 166.047
Mais de um ano e até cinco anos 441.007 622.670
Acima de cinco anos 108.716 242.399

661.330 1.031.116

Com a implementacdo do CPC 06(R2) — Arrendamento Mercantil, na aplicacdo inicial a
Companhia realizou inventario de todos os contratos e de acordo com as politicas apresentadas
nas notas explicativas 3.f e 16, os contratos foram reconhecidos nos ativos e passivos
correspondentes dentro dos critérios estabelecidos pela norma. Para fins de classificacao dos
compromissos, 0s contratos sem data de vigéncia, com acordos bilaterais ou unilaterais, ndo
foram considerados como itens enquadrados no CPC 06(R2) / IFRS 16. Ademais, os contratos
inferiores a 12 meses e de baixo valor na avaliagdo da administracdo, foram enquadrados no
CPC 06(R2) / IFRS 16 e enquadrado dentro das excecdes previstas. Portanto, estes contratos
foram mantidos como compromissos futuros. As despesas incorridas relacionadas aos
Compromissos apresentados acima apresentados estdo registradas na rubrica “Servigos de
terceiros” na nota explicativa 27.a “Despesas administrativas”.
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33. Cobertura de seguros

As controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragédo
de riscos e sua relevancia. Os seguros sdo contratados por montantes considerados suficientes
pela Administracéo, levando-se em consideragéo a natureza de suas atividades.

Itens Tipo de Cobertura Importancia Segurada

Edificios, Instalagdes, maquinas,
moéweis, utensilios e estoques

D&O

Frota de Veiculos

Funcionérios Seguro de Vida em Grupo

Incéndio (Inclusive decorrente de Tumultos. Grewves e Lock-

out) Queda de raio. Exploséo de qualquer natureza e queda

de Aeronaves, danos elétricos, equipamentos arrendados e

cedidos a terceiros, RD equipamentos moveis e fixos, queda

de vidros, despesas fixas (6 meses), perdas/pagamentos de R$ 384.700
aluguel (6 meses), roubo/furto qualificado de bens, vendaval,

impacto de wveiculos até fumaga, desmoronamento,

equipamentos eletronicos, objetos portéteis (territorio

nacional), roubo de medicamentos.

Responsabilidade civil, diretores, administradores e

; R$ 1.330.406
conselheiros

Responsabilidade Civil Responsabilidade civil operagdes R$ 12.106

Compreensiva, danos materiais, danos corporais .
) P B ! P ! 100% Tabela FIPE por veiculo

equipamentos moweis

Varidwel conforme faixa salarial e limite maximo

R$48.132

Seguro Garantia Garantias sobre contratos de clientes R$ 270.181

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da revisdo
das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, consequentemente, ndo
foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

34. Eventos Subsequentes
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a) Aaquisicdo Belo Dente Odontologia

Em 03 de julho de 2019, em continuagdo ao plano de expansédo do Grupo Notre Dame
Intermédica foi assinado o acordo de compra e venda de quotas e outras avengas para
aquisicdo da Belo Dente Odontologia Ltda. localizado na cidade de Belo Horizonte, no
estado de Minas Gerais.

O valor de aquisicao foi de R$ 80.000, conforme contrato assinado em 3 de julho de 2019,
foi pago uma parcela a vista de R$ 64.000 e permanecera uma parcela retida até 03 de julho
de 2025 de R$ 16.000 para fazer frente face as eventuais contingéncias oriundas do periodo
gue antecedera a data do fechamento conforme determinado em clausula contratual.

Contraprestacao 80.000
(-) Parcela retida (16.000)
64.000

Em 03 de julho de 2019 a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou por meio
do oficio n® 74/2019/ASSNT — DIOPE/DIRAD-DIOPE/DIOPE a aquisi¢do da Belo Dente
Odontologia Ltda.
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b)

c)

d)

A Companhia esta providenciando conforme requerimento do CPC 15(R1) — Combinagéo
de Negécios, através de empresa independente o Laudo de identificacdo dos ativos
tangiveis e intangiveis na aquisi¢cdo da Belo Dente Odontologia Ltda.

Aquisicdo Grupo Ghelfond

Em 25 de julho de 2019, em continuagdo ao plano de expansdo do Grupo Notre Dame
Intermédica foi assinado o acordo de compra e venda de quotas e outras avengas para
aquisicao do Grupo Ghelfond, composto pelas empresas Ghelfond Participagbes S.A., Dr.
Ghelfond Diagnéstico Médico Ltda., Ultra Diagnoéstico Ltda, Instituto Tomografico de
Guarulhos Ltda., Ecoimagem Diagnosticos por Ultra Som Ltda., Medix Diagnéstico Ltda.,
C&M Associados Servigos Médicos Ltda., Slim Bem Estar e Saude Clinica Médica Ltda.
localizado na regido da Grande Sao Paulo, no estado de Sé&o Paulo.

O valor da intencdo de compra é no montante de R$ 240.000, onde a forma de pagamento
sera concluido na data de fechamento da transacao, descontados o endividamento, e a
parcela retida para cobrir eventuais contingéncias, se necessario.

A efetiva consumacao da Transacao esta sujeita a cumprimento de determinadas condi¢des
precedentes, incluindo a aprovagdes do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica
(CADE).

Aumento de Capital Mediplan Assistencial Ltda.

Em 5 de julho de 2019 a controlada indireta Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetuou
aumento de capital na sua controlada Mediplan Assistencial Ltda. no montante de R$ 43.000
com a finalidade de suprir a insuficiéncia da margem de solvéncia conforme previsto no
planejamento de organizag&do da Mediplan.

Terceira emissao publica Debéntures da Notre Dame Intermédica Saude S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada direta da Companhia) captou em 1 de
agosto de 2019, o montante de R$ 800.000, por meio de emissdo de 800.000 debéntures
ndo conversiveis em ac¢des, no valor nominal de R$ 1, com esforgos restritos de colocagéo,
baseado na Instrugdo CVM no 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento
da Companhia, aquisicdes de sociedades, compras de novos equipamentos e refor¢co do
capital de giro.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emissdo, sendo que a remuneragao sera
paga em 3 parcelas anuais, sendo o primeiro pagamento no 3° ano contado a data de
emissdo em que o primeiro pagamento sera em 1 de agosto de 2022 e o ultimo em 1 de
agosto de 2024. A atualizag&o corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada
das taxas médias do CDI) + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP.
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