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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, a Administracdo da U&M Mineragédo e
Construgdo S.A., submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracao e as
DemonstragBes Contabeis da Companhia, acompanhada do relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Os resultados dos Gltimos dois anos estdo de acordo com o previsto pela Companbhia,
conforme contratos assinados e negociagdes realizadas. A receita bruta de 2020 e 2019 foi
de R$ 1.105 Milhdes e R$ 973 Milhdes, respectivamente.

A U&M mantém contratos de prestacdo de servico ou locacdo de equipamentos com
grandes mineradoras no Brasil, localizadas nos estados de Minas Gerais, Par4, Maranhdo,
Goias e Amapa, contribuindo entdo para extracdo de minério de ferro, ouro, bauxita, fosfato
e cobre em minas a céu aberto. O backlog de contratos para 2021 é de R$ 1.249 milhdes.

A pandemia do coronavirus aumentou relativamente o nimero de afastamento de
empregados, visto que em qualquer caso de suspeita 0 empregado era automaticamente
afastado até que fosse possivel realizacdo de testes para tomada de decisdo. Além disso, a
pandemia exigiu mais cuidado com a salde fisica e mental das pessoas, sendo que em
qualquer situacdo a satde individual e coletiva foi priorizada. Entretanto, ndo houve
impacto econémico significativo, nenhum contrato foi paralisado ou reduzido visto que
mineracdo foi considerada atividade essencial.

A Companhia encerrou 2020 com 2.600 empregados e 0s investimentos em ativos para
suportar os contratos e o crescimento esperado foi em torno de R$ 152 Milhdes. Além
disso, a U&M mantém investimento em inovagdo como, por exemplo para o
desenvolvimento do préprio caminhdo autbnomo e elétrico.
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Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
(Companhia) identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da U&M Mineragdo e Construgdo S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.




Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragOes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Reconhecimento de receita - mensuracao e registro das receitas de prestacao de servicos

Veja as notas n2 3.3 e n2 22 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A receita do Grupo oriunda de prestagdo de servicos é Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
reconhecida com base na medigdo dos servigos se limitaram a:

restados até uma data-corte (periodo de medigdo). . .
P (p ¢do) Entendimento dos processos relacionados ao

As medigOes sdo realizadas para o periodo de 30 dias, reconhecimento de receita de prestacdo de servigo, e
sendo aprovadas e faturadas mensalmente, mas ndo realizagdo de testes de detalhe para 100% da

cobrem o més completo, abrangendo, em alguns casos, | composigdo da receita do Grupo, avaliando sua

parte do més corrente e parte do més anterior. existéncia por meio de andlise da documentagao-

suporte, e inspecionando 100% das faturas emitidas
para os clientes e os documentos de medigdo de
servigos aprovados, além dos recebimentos das
vendas pelos clientes.

O montante de receita a ser reconhecido no més,
referente ao periodo de medicdo ainda ndo aprovado,
é mensurado por estimativa. Consideramos que o
reconhecimento da receita por meio de estimativa

envolve risco no reconhecimento contabil . Por esse Adicionalmente, realizamos teste de detalhe sobre os
motivo, consideramos este assunto significativo para a critérios de reconhecimento de receita referente ao
nossa auditoria. periodo de medigdo proximo da data de encerramento

do exercicio social, ainda ndo aprovado pelo cliente
(teste de “corte” da receita).

Avaliamos também as divulgacGes efetuadas pela
Companbhia.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes
que afetariam a mensuragdo do montante de receita a
ser reconhecida, os quais ndo foram registrados e
divulgados pela administragdo, por terem sido
considerados imateriais. Assim, com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que o montante da receita
e as respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos - Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2019 e as demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e
respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério em 27 de margo de 2020, sem modificagdo.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.



Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatdrio da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administra¢do, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a S entity.




e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 16 de Margo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SR-014428/0-6 F-MG
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U&M Mineragéo e Construgdo S.A.

Balancos patrimoniais Individual e Consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4
Contas a receber de clientes 5
Titulos e valores mobiliarios 4
Estoques 6
Adiantamento a fornecedores 7
Tributos a recuperar 8
Instrumentos financeiros e derivativos 9
Qutros ativos
Total do ativo circulante
Titulos e valores mobilirios 4
Depésitos judiciais 20
Tributos a recuperar 8
Qutros ativos
Total do realizavel a longo prazo
Investimentos 12
Imobilizado 13

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
89.098 55.691 91.874 57.838
164.309 139.855 173.110 149.584
14.847 - 14.847 -
245.491 160.540 245.491 160.540
34.342 14.904 34.342 14.904
14.160 17.590 14.172 17.604
- 682 - 682
3.324 2.253 3.331 2.253
565.571 391.515 577.167 403.405
- 14.548 - 14.548
3.769 4.785 3.769 4.785
177 3.810 177 3.810
916 - 916 -
4.862 23.143 4.862 23.143
25.874 23.380 - -
550.608 476.864 551.585 478.858
595 753 595 753
577.077 500.997 552.180 479.611
581.939 524.140 557.042 502.754
1.147.510 915.655 1.134.209 906.159

Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicéo social a pagar
Salarios e encargos sociais

Adiantamentos de clientes

Operagdes de arrendamento mercantil

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar
Instrumentos financeiros e derivativos

Outras obrigacoes

Total do passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Tributos a recolher

Partes relacionadas

Provises

Operacdes de arrendamento mercantil
Impostos diferidos

Instrumentos financeiros e derivativos
Total do passivo néo circulante

Patrimanio liquido

Capital social

Acdes em tesouraria

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva para retencdo de lucros
Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Notas

15
16
17
10
18
19
14
21

15
17
11
20
14
10

21

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
262.218 165.676 262.218 165.676
77.070 49.974 77.070 49.975
15.773 7.549 16.309 8.173
1.095 6.515 3.988 9.389
34.509 27.900 34.536 27.902
6.665 6.701 6.665 6.701
217 514 217 514
21.416 29.327 21.416 29.327
3.487 - 3.487 -
199 169 200 170
422.649 294.325 426.106 297.827
115.247 87.473 115.247 87.473
1.393 1.889 1.393 1.889
16.758 12.998 - -
2.070 1.290 2.070 1.290
5.143 5.730 5.143 5.730
56.885 46.027 56.885 46.027
1.281 - 1.281 -
198.777 155.407 182.019 142.409
66.499 66.499 66.499 66.499
(138) (138) (138) (138)
19.684 19.684 19.684 19.684
13.300 13.300 13.300 13.300
439.473 383.664 439.473 383.664
(12.734) (17.086) (12.734) (17.086)
526.084 465.923 526.084 465.923
1.147.510 915.655 1.134.209 906.159




U&M Mineragédo e Construgao S.A.
Demonstrac@es do resultado - Individual e Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita liquida de servigos 22 908.308 792.580 975.221 860.717
Custos dos servicos prestados 23 (810.787) (713.637) (811.634) (715.614)
Resultado bruto 97.521 78.943 163.587 145.103
Receitas/despesas operacionais

Administrativas e gerais 24 (16.939) (15.615) (17.245) (26.454)
Equivaléncia patrimonial 12 58.243 51.471 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 25 12.230 45.864 12.526 49.766
Resultado antes dos resultados financeiros e dos tributos 151.055 160.663 158.868 168.415
Resultado financeiro

Despesa financeira 26 (87.438) (94.850) (87.632) (94.966)
Receita financeira 26 36.915 76.388 36.928 76.423
Resultado antes dos impostos e contribuicdes sobre os lucros 100.532 142.201 108.164 149.872
Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente 10 (4.011) (21.134) (11.643) (28.805)
Diferido 10 (10.858) (3.761) (10.858) (3.761)
Resultado do exercicio 85.663 117.306 85.663 117.306
Nuamero de acdes (lote mil) 59.058 59.058

Resultado por ag&o (em reais) 1,45 1,99

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



U&M Mineragéo e Construcao S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente - Individual e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado do exercicio 85.663 117.306 85.663 117.306
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de conversdo de investida no exterior 4.352 454 4.352 454
Resultado abrangente total do exercicio 90.015 117.760 90.015 117.760

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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U&M Mineracéo e Construgdo S.A.

Demonstrac6es das mutac6es do patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota

Em 31 de dezembro de 2018

Ajuste de conversao

Resultado do exercicio

Dividendos obrigatdrios

Juros sobre capital proprio

Baixa de investimento em controlada
Retencdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2019

Ajuste de conversao

Resultado do exercicio

Dividendos adicionais 21
Dividendos obrigatdrios 21
Retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2020

Capital AcBesem Reservade Reserva ReserYa de Lucros Outros
- - - reten¢do de resultados Total
social tesouraria capital legal acumulados
lucros abrangentes
66.499 (138) 19.684  13.300 287.064 - (4.922) 381.487
- - - - - - 454 454
- - - - - 117.306 - 117.306
- - - - - (9.358) - (9.358)
- - - - - (23.966) - (23.966)
12.618 - (12.618) -
- - - - 83.982 (83.982) - -
66.499 (138) 19.684  13.300 383.664 - (17.086) 465.923
- - - - - - 4.352 4.352
- - - - - 85.663 - 85.663
- - - - - (8.438) - (8.438)
- - - - . (21.416) - (21.416)
- - - - 55.809 (55.809) - -
66.499 (138) 19.684  13.300 439.473 - (12.734) 526.084

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
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U&M Mineragéo e Construcéo S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Individual e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustado por:

Provisdo/Reversdo para contingéncia
Equivaléncia patrimonial

Depreciacao e amortizacao

Provisdo para juros

Resultado na venda do imobilizado

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Amortizacdo do custo de captacdo de debentures
Variagdo cambial ndo realizada

Ajuste de inventario

Impairment

Operagdes em derivativos (swap/NDF)

Aumento (diminuicéo) de ativos:
Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Estoques

Depositos judiciais

Adiantamento a fornecedores
Instrumentos financeiros e derivativos
Outros ativos

Aumento (diminuigéo) de passivos:

Salérios e encargos sociais

Tributos a recolher

Fornecedores

Outras obrigacdes

Adiantamento de clientes

Instrumentos financeiros e derivativos

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribuc&o social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes/recebimentos em imobilizado e intangivel

Dividendos recebidos
Titulos e valores mobiliarios

Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos

Empréstimos pagos

Pagamentos de juros sobre capital préprio e dividendos

Pagamento de juros sobre empréstimos
Arrendamentos pagos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
85.663 117.306 85.663 117.306
780 (763) 780 (763)
(58.243) (51.471) - -
71.609 70.671 72.455 72.648
13.257 16.289 13.257 16.289
(6.113) 26.616 (6.409) 26.910
10.858 3.761 10.858 3.761
922 925 922 925
54.453 3.543 54.627 3.543
3.428 - 3.428 -
292 - 292 -
5.474 - 5.474 -
182.380 186.877 241.347 240.619
(24.454) 152.878 (23.526) 152.663
7.063 (1.700) 7.065 (1.566)
(88.379) (51.959) (88.379) (46.426)
1.016 404 1.016 404
(19.438) (209) (19.438) (171)
682 4.958 682 4.958
(323) (271) 262 185
6.609 4.095 6.634 4.093
6.319 7.402 13.984 7.947
25.860 18.919 25.685 17.352
30 169 30 170
(36) 6.483 (36) 6.303
(706) - (706) -
96.623 328.046 164.620 386.531
(4.011) - (11.745) -
92.612 328.046 152.875 386.531
(138.463) (163.100) (137.996) (163.099)
60.101 60.530 - -
- (5.867) - (5.867)
(78.362) (108.437) (137.996) (168.966)
309.472 211.828 309.472 211.828
(237.746) (347.723) (237.746) (347.726)
(37.765) (25.315) (37.765) (25.315)
(12.663) (17.195) (12.663) (17.195)
(2.141) (2.016) (2.141) (2.016)
19.157 (180.421) 19.157 (180.424)
33.407 39.188 34.036 37.141
55.691 16.503 57.838 20.697
89.098 55.691 91.874 57.838
33.407 39.188 34.036 37.141
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Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A U&M Mineragao e Construgdo S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “U&M?”) é uma
sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede no Rio de Janeiro-RJ e
filiais nos Estados do Para, Minas Gerais, Goias, Amapa e Maranhdo. A Companhia tem como
objeto social as seguintes atividades: (i) construcdo de rodovias, ferrovias e barragens; (ii)
execucdo de obras de terraplenagem e pavimentacgéo; (iii) execucdo de obras de saneamento
basico; (iv) execucdo de obras de arte especiais; (v) execucdo de obras relacionas com o
desenvolvimento de infraestrutura urbana; (vi) execucdo de obras de infraestrutura industrial e
mineral; (vii) operacdo de mina; (viii) consultoria; (ix) importacéo e exportagdo de
equipamentos novos e usados; (x) locacdo de equipamentos; e (xi) participacdo no capital de
outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista.

A Companhia possui participa¢do societaria nas seguintes controladas:

Levyequip Equipamentos Ltda. - constituida em 9 de dezembro de 2002, sediada no municipio
de Comendador Levy Gasparian, Estado do Rio de Janeiro, tem por objeto social a locagédo de
equipamentos.

U&M Mining Zambia Ltd - constituida na data de 17 de maio de 2007, com sede na cidade de
Chingola, Copperbelt - Z&mbia, tem como objetivo a prestacdo de servi¢os mineracdo. A
empresa foi constituida para execucdo do contrato com a companhia Konkola Copper Mines
PLC (pertencente ao grupo indiano Vedanta Resources). Nos exercicios de 2015, 2016, 2017,
2018 e 2019, a Empresa ndo possuia contratos vigentes.

A Companhia ainda participa do Consdrcio Operacional TBM, constituido em 14 de abril de
2020, com sede na cidade de Matias Barbosa, Minas Gerais. O consorcio tem como objetivo
regular a utilizacdo e manutencdo da Aeronave, sempre em beneficio e para uso exclusivo das
Consorciadas, incluindo a forma de rateio de custos e despesas decorrentes da propriedade, uso
e manuten¢do da mesma. As consorciadas sdo: U&M Mineracdo e Construgdo S/A, Pangea
Empreendimentos S.A. e Gavido Real Empreendimentos de Qualidade S.A.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis

Declaracéo de conformidade
As demonstragfes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para divulgacéo pela Diretoria em
16 de marco de 2021.
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Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas, estdo apresentadas na
nota explicativa 3.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracOes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracGes contébeis individuais e consolidadas, a administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre os julgamentos e as incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2020 que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 13 - mensuracdo da depreciacdo pela vida Gtil do ativo imobilizado: principais
premissas na determinacdo da vida Util;

Nota explicativa 10 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual o ativo fiscal diferido pode ser utilizado;

Nota explicativa 20 - reconhecimento e mensuracao de provis@es para contingéncias: principais
premissas em relacdo a probabilidade e magnitude de saidas de recursos;

Base de mensuragao

As demonstracOes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico com exce¢do de determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo e
reconhecidos nos balangos patrimoniais.

Mensuracéo do Valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento.

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragdo de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros. Quando disponivel, o Grupo
mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para 0 ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificacéo de
forma continua.
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Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacéo.

No reconhecimento inicial o valor justo do instrumento é seu preco da transagdo, ou seja, 0
valor justo da contrapartida dada ou recebida.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os instrumentos financeiros derivativos — SWAP - estdo
mensurados a valor justo.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos o0s
exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indica¢do ao contrario.

Bases de consolidacao

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes contabeis de controladas sdo
incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra¢des contdbeis individuais
da controladora, as informacdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial, conforme percentuais abaixo:

% Participacéo

2020 2019
Levyequip Equipamentos Ltda. 99,99% 99,99%
U&M Mining Zambia Ltd 100% 100%

Transacdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacgdes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstra¢fes contabeis consolidadas.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagédo da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira como s&o eliminados os
ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo
ao valor recuperavel. Na consolidacdo, foram eliminadas a participagdo da controladora no
patriménio liquido da controlada, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos,
despesas e lucros néo realizados, decorrentes de transacdes efetuadas entre as Companhias.
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Moeda estrangeira

TransagOes em moeda estrangeira

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia,
utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transa¢Ges. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operacfes no exterior, incluindo ajustes de valor justo resultantes da
aquisicdo, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas
e despesas de operacgdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas
datas das transagdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de
avaliacdo patrimonial no patriménio liquido.

Controlada no exterior

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cdmbio da
data do balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado sdo convertidas pela taxa de
cambio média do més. As diferencas cambiais resultantes da referida converséo sdo contabilizadas
separadamente no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de conversdo”.

Receita de contrato de cliente
A receita do Grupo é oriunda de prestacdo de servicos, dentro do escopo do CPC 47 — Receita de
contrato com o cliente, e locacdo de equipamentos, no escopo do CPC 06 — Arrendamentos.

Receita de prestacao de servicos

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes é baseado na
transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico
do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das
denominadas “obriga¢des de performance contratuais”, pelo método do produto.

A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestacao a qual se espera ter direito e esta
baseada em um modelo de cinco etapas: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das
obrigac6es de desempenho; 3) determinacéo do preco da transacéo; 4) alocacdo do preco da
transacdo as obrigacGes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

As receitas de prestagdo de servico do Grupo s@o reconhecidas com base na medigéo dos servigos
prestados incorridos até uma data de corte (periodo da medicdo). As medicGes sdo realizadas para
o periodo de 30 dias, sendo aprovadas e faturadas mensalmente, abrangendo, em alguns casos
parte do més corrente e parte do més anterior. A determinacdo do montante de receita a ser
reconhecida no més, referente ao periodo de medicdo ainda ndo aprovado, é realizado por meio de
estimativa, com base na guantidade de material movimentado no periodo.

As faturas referentes aos servicos prestados sdo emitidas mensalmente e normalmente séo pagas
em até 60 dias.

16



U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2020 e 2019

A tabela abaixo fornece informac@es sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacGes de
desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢fes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipode Natureza e a época do cumprimento das » ) )
produto/ obrigagdes de desempenho, incluindo Politica de reconhecimento da receita
servico  condicOes de pagamento significativas

A receita e 0s custos associados s&o
reconhecidos ao longo do tempo, pelo
método de produto, a medida que acontece
a prestacdo do servigo. A receita é
determinada com base nas medicBes dos
servigos prestados até uma determinada
data de corte (periodo de medicéo).

Receitade O Grupo determinou que para a receita de
Prestacdo prestagio de servicos, as faturas referentes aos
de servicos prestados sdo emitidas mensalmente e
Servicos  normalmente sdo pagas em até 60 dias a partir
da data de emissdo da nota fiscal.

Receita de locacdo

As receitas de locacéo estdo dentro do escopo do CPC 06 — Arrendamentos.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

receita de juros;

despesa de juros;

ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

ganhos/perdas dos instrumentos de hedge reconhecida no resultado.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O
Grupo classifica juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos, reconhecidos no resultado.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do exercicio.
O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balango patrimonial como passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes
sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sédo reconhecidos com relacéo as diferengas temporérias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstraces contabeis e 0s usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se 0 montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no custo médio ponderado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel

(impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.
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Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacao
A depreciagdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens.

A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis médias estimadas para 0s exercicios correntes, corresponde ao imobilizados, séo:

Taxa Média

2020 2019
Benfeitorias 20% 20%
Moveis e Utensilios 20% 20%
Maquinas e Equipamentos 13% 15%
Veiculos 25% 25%
Hardware 20% 20%

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foi originado. Todos
0S outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (valor justo por
meio do resultado), os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (valor justo por meio de
outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.
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Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informac0es sdo fornecidas a Administracéo.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais s4o somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato.

Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
valor justo por meio do incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
resultado
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
Ativos financeiros a método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
custo amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagcdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
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despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente por meio do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, exclusivamente swaps. O Grupo mantém
instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢fes aos riscos de variacdo de
moeda estrangeira. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Ap6s o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo sdo registradas no resultado.

Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes

21



(i)

3.10

3.11

3.12

(i)
(i)

U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2020 e 2019

e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informagGes prospectivas (forward-looking).

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia estd exposto ao risco de crédito.

Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigac6es a pagar por bens ou servi¢cos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Provisoes
As provisdes sdo reconhecidas quando:

O Grupo tem uma obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ocorridos;

E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigac&o;
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O valor poder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigagdo como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacdo mencionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacao seja pequena.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, 0 Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

Como arrendatéario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, 0
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de desconto. O
passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, 0
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locacéo, se cada arrendamento é
um arrendamento financeiro ou operacional.

O grupo realiza locagéo para seus clientes, reconhecendo a receita de forma linear. O grupo
classifica esses arrendamentos como operacionais porque eles ndo transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedades dos ativos.

A receita de locacdo reconhecida pela Companhia em 2020 esta divulgada na nota 22.
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Mudancas nas principais politicas contabeis

Em 2020 o Grupo ndo adotou novas normas ou politicas contabeis. Novas normas que possam
ter entrado em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020 ndo afetaram materialmente as
demonstracdes financeiras do Grupo.

Novas normas e interpretac6es de normas ainda nédo adotadas

Uma série de novas normas foram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020,
mas ndo tiveram um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e, portanto, ndo foram adotadas pelo Grupo.

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo:

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25);

Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase 2 (alteracGes ao CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC
11 e CPC 06;

Concessdes de aluguel relacionadas @ COVID-19 (alteragdo ao CPC 06) ;
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracfes ao CPC 27);

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteraces ao CPC 15);

Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26);

Impacto da pandemia da COVID-19

O Grupo esta trabalhando ativamente nas medidas de prevencao para auxiliar no controle da
disseminacdo do Coronavirus, seguindo as orientages dos 6rgaos de saide competentes. Os
protocolos de acesso e higiene de suas dependéncias fisicas foram reforgados.

Até o presente momento a Administracdo do Grupo néo identificou impactos significativos
decorrentes da COVID-19 em suas operac¢0es, tendo em vista que a mineracéo foi considerada
servico essencial.
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Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores imobiliarios

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa 56 44 56 44

Bancos conta movimento:

Bancos nacionais 6.801 17.788 7.190 17.847
Bancos internacionais 826 633 3.213 2.721
Aplicacdo Financeira 81.415 37.226 81.415 37.226
89.098 55.691 91.874 57.838

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Titulos e valores imobiliarios (i)

Aplicagdes financeiras C.P. 14.847 - 14.847 -
Aplicagoes financeiras L.P. - 14.548 - 14.548

14.847 14.548 14.847 14.548
Circulante 103.945 55.691 106.721 57.838
Nao Circulante - 14.548 - 14.548

Aplicacéo Ital Top RF Referenciado DI FICFI, mantida por uma obrigagdo contratual do processo de emisséo de
debéntures que remunera 2,35% a.a.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. As aplicages financeiras sdo Certificado de Dep6sitos Bancérios (CDB),
remunerados com a rentabilidade em 2020 e 2019, respectivamente de 85% e 75% do CDI
(Certificados de Depdsitos Interbancarios). As aplicagdes financeiras e titulos e valores
mobiliérios sdo mensurados ao custo amortizado.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Clientes nacionais 105.490 81.148 111.321 85.358
Medic0es a faturar 58.819 58.707 61.789 64.226
164.309 139.855 173.110 149.584

As perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa s&o calculadas com base na analise de
perdas esperadas. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 néo foi constituida provisao para perda
estimada em créditos de liquidacdo duvidosa.
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Em 31 de dezembro, o vencimento de saldos de contas a receber de clientes faturados é como

segue:

A vencer
Vencidos:

Até 30 dias

Entre 31 - 60 dias
Entre 60 - 90 dias
Acima de 90 dias

Estoques

Almoxarifado

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
105.486 80.889 111.317 85.099
- 111 - 111
- 36 - 36
1 27 1 27
3 85 3 85
105.490 81.148 111.321 85.358
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
245.491 160.540 245.491 160.540

O estoque de almoxarifado € composto principalmente de pneus, pecas e consumiveis para
manutencao de maquinas e equipamentos utilizados nas operacdes.

Considerando a natureza dos estoques e o contexto de mercado para 0s servigos prestados pela
Companhia, ndo foram identificados quaisquer indicios de que o valor recuperavel liquido
destes estoques seja inferior a seu registro contabil.

Adiantamento a fornecedores

Nacionais
Internacionais

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
98 762 98 762
34.244 14.142 34.244 14.142
34.342 14.904 34.342 14.904
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Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

IRRF 3.317 2.328 3.329 2.342
INSS 502 816 502 816
PIS 1.867 3.143 1.867 3.143
COFINS 8.651 15.113 8.651 15.113
14.337 21.400 14.349 21.414

Circulante 14.160 17.590 14.172 17.604
Nao circulante 177 3.810 177 3.810

N&o acreditamos em perdas sobre os créditos acumulados, portanto, nenhuma estimativa de
perdas sera constituida nas demonstragdes contabeis.

Instrumentos financeiros e derivativos

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos do Grupo em 2020 e 2019 estéo
descritos a seguir, bem como os critérios para sua avaliacdo e valorizacdo:

Identificacéo e valorizagao dos instrumentos financeiros

O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios, duplicatas a receber de clientes, adiantamento a
fornecedores, empréstimos, financiamentos e debentures, adiantamento de clientes e
instrumento financeiro derivativo - SWAP.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

O valor contabil dos empréstimos e financiamentos em reais tem suas taxas atreladas a variagao
do CDI e aproxima-se do valor de mercado. Alguns empréstimos e financiamentos em délar
estdo protegidos pela operacdo de SWAP e sdo mensurados a valor justo por meio do resultado.

Os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas demonstracdes contabeis, sdo
substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.
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Controladora

2020 2019
Valor Valor
justo por justo por
Custo  meio do Custo  meio do
ATIVO Amortizado resultado Total Amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 89.098 - 89.098 55.691 - 55.691
Titulos de Valores Mobiliarios 14.847 - 14.847 14.548 - 14.548
Contas a receber de clientes 164.309 - 164.309 139.855 - 139.855
Adiantamentos a fornecedores 34.342 - 34.342 14.904 - 14.904
Instrumentos financeiros derivativos - - - 682 682
302.596 - 302.596 224,998 682 225.680
Consolidado
2020 2019
Valor Valor
justo por justo por
Custo meio do Custo meio do
ATIVO Amortizado resultado Total Amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 91.874 - 91.874 57.838 - 57.838
Titulos de Valores Mobiliarios 14.847 - 14.847 14.548 - 14.548
Contas a receber de clientes 173.110 - 173.110 149.584 - 149.584
Adiantamentos a fornecedores 34.342 - 34.342 14.904 - 14.904
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 682 682
314.173 - 314.173 236.874 682 237.556
Controladora
2020 2019
Valor Valor
justo por justo por
Custo  meio do Custo  meio do
PASSIVO Amortizado resultado Total Amortizado resultado Total
Empréstimos, financiamentos e debentures 377.465 - 377.465 253.149 - 253.149
Fornecedores 77.070 - 77.070 49.974 - 49974
Instrumentos financeiros derivativos - 4,768 4,768 - - -
Adiantamentos de clientes 6.665 - 6.665 6.701 6.701
461.200 4,768 465.968 309.824 - 309.824
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Consolidado
2020 2019

Valor Valor

justo por justo por

Custo meio do Custo meio do
PASSIVO Amortizado resultado Total Amortizado resultado Total
Empréstimos, financiamentos e debentures 377.465 377.465 253.149 253.149
Fornecedores 77.070 77.070 49.975 49.975
Instrumentos financeiros derivativos 4,768 4,768 - -
Adiantamentos de clientes 6.665 6.665 6.701 6.701
461.200 4,768 465.968 309.825 - 309.825

b.  Politica de gestdo de risco financeiro
O Grupo pratica o gerenciamento de risco que orienta em relacdo as transacfes. A natureza e a
posicdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, 0s
limites de crédito e a qualidade do crédito das contrapartes.

Os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

c.  Fatores de risco que podem afetar os negécios do Grupo

(i) Risco de crédito
A politica de vendas por prestacéo de servi¢os do Grupo considera o nivel de risco de crédito a
gue esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de recebimento sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢cdo maxima do crédito. Em 31
de dezembro de 2020 e 2019 o Grupo ndo reconheceu provisdo para perda estimada em crédito
de liquidacéo duvidosa.

(i) Risco de liquidez
E o risco de o Grupo néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelo
Departamento Financeiro. Assim, o Grupo monitora o nivel esperado de entradas de caixa
proveniente do ‘Contas a receber de clientes’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a ‘Fornecedores’ e ‘Empréstimos, financiamentos e debentures’.

As notas explicativas 14 - Operac@es de Arrendamento Mercantil e 15- Empréstimos,

financiamentos e debéntures evidenciam o fluxo esperado de desembolsos financeiros ao longo
prazo.
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Conforme divulgado na nota explicativa 15, 0 Grupo tem uma debenture e um empréstimo em
moeda estrangeira que contém clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento
futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o empréstimo de forma
antecipada. A clausula contratual restritiva é monitorada regularmente pela Administracdo para
garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo néo deixou
de cumprir nenhuma das suas obrigagdes.

Os fluxos de caixa futuros referentes aos instrumentos derivativos (SWAP) podem ser diferentes
dos montantes apresentados na nota 15, uma vez que as taxas de cdmbio podem mudar. Exceto
por esses passivos financeiros, ndo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na nota 15
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragfes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio e
taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposic¢des a riscos de
mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. O Grupo utiliza
derivativos (SWAP) para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagfes sdo conduzidas dentro
das orientacdes estabelecidas pela Administracéo.

Risco de taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos,
financiamentos e debentures captados no mercado. O Grupo monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas
operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de taxas de cambio

O risco de cdmbio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢fes nas taxas de cdmbio, que pode afetar a Companhia quando
receitas ou despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional do Grupo,
bem como em investimentos liquidos em controladas no exterior.

Como estratégia de reducdo a exposi¢do cambial, a Companhia efetivou algumas operacoes de
swap convergindo os fluxos de juros de quatro contratos junto a duas institui¢fes financeiras.

Ativo
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Swap (i) - 682 682
- 682 682
Circulante - 682 - 682
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Passivo

Swap (i)

Circulante
N&o Circulante

Abertura por contrato:

Vencimen
Contrapartes tos
Bradesco 2020
Itau 2020
Itat 2020
Bradesco 2020/2021

Contrapartes Vencimentos

Bradesco 2021
Citibank 2021
Citibank 2022
Citibank 2021
Citibank 2022
Bradesco 2021
Bradesco 2022
Descrigéo
Swap

Indexadores

CDI -2,11%
CDI-4,27%
CDI - 5,06%
CDI - 4,38%

Circulante

Indexadores

CDI - 4,38%

CDI +1,15%
CDI + 1,15%
CDI "+ 0,38%
CDI "+ 0,38%
CDI "+ 0,38%
CDI "+ 0,38%

Circulante
Né&o Circulante

U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
4.768 - 4.768 -
4.768 - 4.768 -
3.487 - 3.487 -
1.281 - 1.281 -

Controladora Consolidado
Valor

notional 2020 2019 2020 2019
9.997 - 502 - 502
15.002 - 20 - 20
29.978 - 133 - 133
57.212 - 27 - 27
- 682 - 682
- 682 - 682

Controladora Consolidado
Valor notional 2020 2019 2020 2019
33.450 (731) - (731) -
39.945 4.023 - 4.023 -
9.612 755 - 755 -
795 115 - 115 -
406 223 - 223 -
1.230 80 - 80 -
641 303 - 303 -
4.768 - 4.768 -
3.487 - 3.487 -
1.281 - 1.281 -

Valor nocional
dos contratos

Valor contabil contratos
a pagar / receber

2020 2019 2020 2019
86.079 112.189 4.768 682
4.768 682
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Contratos em moeda estrangeira:

Controladora Consolidado
Valor contratado Moeda principal 2020 2019 2020 2019
Capital de giro usD 38.327 28.953 38.327 28.953
Leasing uUsD 1.417 5.924 1.417 5.924
Moeda Principal Controladora Consolidado
Saldo em aberto 2020 2019 2020 2019
Capital de giro BRL 167.994 116.703 167.994 116.703
Leasing BRL 7.363 23.877 7.363 23.877

Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos socios e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda vender ativos para reduzir, por exemplo, 0
nivel de endividamento.

Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos registrados a valor justo por meio do resultado correspondem aos
instrumentos financeiros derivativos e séo classificados como nivel 2, segundo as regras de
hierarquizagédo do pronunciamento CPC 46 — Mensuracgéo do valor justo.

Imposto de renda e contribuicéo social

Reconciliagéo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
Os valores do imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 100.532 142.201 108.164 149.872
Aliquota fiscal do imposto 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL, valor nominal (34.181) (48.348) (36.776) (50.956)
Adic¢Bes permanentes (225) (519) (225) (519)
Equivaléncia patrimonial 19.802 17.500 - -
Juros sobre capital préprio - 8.149 - 8.149
Contingéncia tributaria e trabalhista (265) 259 (265) 259
Ajuste de diferenca de regime tributacdo - - 14.765 12.437
Outros - (1.936) - (1.936)
IRPJ e CSLL efetivos (14.869) (24.895) (22.501) (32.566)
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IRPJ e CSLL correntes no resultado do exercicio
IRPJ e CSLL diferidos no resultado do exercicio
Imposto de renda e contribuicao social no
resultado

Aliquota efetiva (%)

Impostos diferidos

U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
4.011 21.134 11.643 28.805
10.858 3.761 10.858 3.761
14.869 24.895 22.501 32.566
(15%0) (18%) (21%) (22%)

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus

respectivos valores contébeis:

Base diferido ativo

Base negativa CSLL

Imposto de renda e Contribuigdo Social diferidos
CPC 06

Swap e NDF-Hedge

Processos trabalhistas a pagar

Processos tributéarios a pagar

Processos civeis a pagar

Total

Imposto de renda
Contribuicdo social

IRPJ e CSLL diferido ativo

Base diferido passivo

Ajuste Lei n° 11.638 — leasing

Swap e NDF-Hedge

Variagdo monetaria

Depreciagdo (artigo 40 da Lei n® 12.973)
Total

Imposto de renda
Contribuicdo social

IRPJ e CSLL diferido passivo

IRPJ e CSLL diferido liquido

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
- 552 - 552
374 235 374 235

59.949 59.949

2.065 1.146 2.065 1.146
- 139 - 139
5 5 5 5
62.393 2.077 62.393 2.077
15.598 8.759 15.598 8.759
5.615 3.153 5.615 3.153
21.213 11.912 21.213 11.912
(46.846) (38.921) (46.846) (38.921)
(55.335) (858) (55.335) (858)
(482) - (482) -
(229.701) (97.670) (229.701) (97.670)
(332.364) (137.449) (332.364) (137.449)
(57.425) (42.602) (57.425) (42.602)
(20.673) (15.337) (20.673) (15.337)
(78.098) (57.939) (78.098) (57.939)
(56.885) (46.027) (56.885) (46.027)
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Imposto de renda e contribuicao social a pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
IRPJ a recolher 791 5.143 2.909 7.247
CSLL arecolher 304 1.372 1.079 2.142
1.095 6.515 3.988 9.389

Partes relacionadas

As transacGes com partes relacionadas, sdo realizadas conforme condigdes acordadas entre as

partes. Os principais saldos e transacdes sdo como segue:

2020
U&M U&M Pessoas
Levyequip Epsa Participacdes Zambia Pangea Fisicas
Dividendos pagos - 2.813 1.733 - - 13.250
JCP pago - 2.976 1.825 - - 15.168
Dividendos recebidos 60.100 - - - - -
Valor em aberto (i) - - - 16.758 - -
Locacéo de Imovel - - - - 1.910 -
2019

U&M U&M Pessoas
Levyequip Epsa Parcipac6es Zambia Pangea Fisicas
Dividendos pagos - 3.370 2.076 - - 15.872
JCP pago - 244 159 - - -
Dividendos recebidos 60.530 - - - - -
Valor em aberto (i) - - - 12.998 - -
Locacédo de Imovel - - - - 1.951 -

Valor referente a compra de Ativo Imobilizado e Pecas de Estoque da empresa U&M Zambia.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao:

2020 2019
Remuneragédo da Diretoria 9.096 7.899

Investimentos
Investimentos em sociedades controladas:

% Participacio

2020 2019
Levyequip Equipamentos Ltda. 99,99% 99,99%
U&M Mining Zambia Ltd. 100% 100%
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Controladora

Resultado do Equivaléncia
Patriménio liquido exercicio Investimentos patrimonial
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Levyequip
Equipamentos Ltda. 6.716 8.280 58.542 58.101 6.716 8.280 58.537 58.095
U&M Equipments,
INC. - - - 3 - - - 3
U&M Mining Zambia
Ltd. 19.158 15.100 (294) (6.627) 19.158 15.100 (294)  (6.627)
25.874 23.380 58.248 51.477 25.874 23.380 58.243 51.471
Movimentac¢ao do investimento
2020 2019
Saldo Inicial 23.380 31.984
Resultado de equivaléncia patrimonial 58.243 51.471
Ajuste acumulado de conversdo - CTA 4.352 454
Distribuicdo de Dividendos (60.101) (60.529)
Saldo Final 25.874 23.380
Imobilizado
Controladora Consolidado
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 913.968 927.506
AdicBes 156.619 156.619
Baixas (60.558) (61.208)
Em 31 de dezembro de 2020 1.010.029 1.022.917
Depreciagdo:
Em 31 de dezembro de 2019 (437.104) (448.648)
Adigdes (71.405) (72.252)
Baixas 49.088 49.568
Em 31 de dezembro de 2020 (459.421) (471.332)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2019 476.864 478.858
Em 31 de dezembro de 2020 550.608 551.585
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Custo

Adiantamento a fornecedor
Imobilizado em andamento
Benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Hardware

IFRS 16 - Ativo Direito de Uso
Outros

Depreciacio

Benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Hardware

IFRS 16 - (-) Depreciagdo Direito de Uso

Outros

Valor residual liquido

U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2020 e 2019

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
52.383 30.921 52.383 30.921
218 5.636 218 5.636
19.599 9.608 19.599 9.608
898.316 845.609 911.204 859.147
11.188 2.969 11.188 2.969
3.454 2.760 3.454 2.760
8.725 7.814 8.725 7.814
16.146 8.651 16.146 8.651
1.010.029 913.968 1.022.917 927.506
(4.040) (2.230) (4.040) (2.230)
(440.539) (426.986) (452.450) (438.530)
(2.030) (2.138) (2.030) (2.138)
(1.656) (1.145) (1.656) (1.145)
(3.775) (1.806) (3.775) (1.806)
(7.381) (2.799) (7.381) (2.799)
(459.421) (437.104) (471.332) 448.648
550.608 476.864 551.585 478.858
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A movimentacdo ocorrida no exercicio corrente é como segue:

Controladora:

Controladora 31/12/2019 Adicéo Baixa Impairment Transferéncia Depreciacdo Baixa depreciagdo Transferéncia  31/12/2020
Imobilizado em andamento 5.636 4573 - - (9.991) - - - 218
Benfeitorias 7.378 - - - 9.991 (1.810) - - 15.559
Maguinas e equipamentos 418.622 65.569 (56.079) - 43.218 (65.318) 45.709 6.057 457.778
Veiculos 832 9.686 (1.468) - - (1.145) 1.252 - 9.157
Hardware 1.615 701 @) - - (515) 4 - 1.798
IFRS 16 - Ativo Direito de Uso 6.008 945 (34) - - (1.969) - - 4.950
Outros 5.852 3.685 (2.678) (292) 6.780 (648) 2.123 (6.057) 8.765
Adiantamento a fornecedor 30.921 71.460 - - (49.998) - - - 52.383
476.864 156.619 (60.266) (292) - (71.405) 49.088 - 550.608
A movimentac¢do ocorrida no exercicio de 2019 é como segue:

Baixa
31/12/2018 Adicdo Baixa Impairment  Transferéncia Depreciagéo depreciagao 31/12/2019
Imobilizado em andamento 1.415 5.636 - - (1.415) - - 5.636
Benfeitorias 2.194 4.609 - - 1.415 (840) - 7.378
Maquinas e equipamentos 368.112 147.622 (59.312) - - (70.496) 32.696 418.622
Veiculos 810 400 (342) - - (378) 342 832
Hardware 1.379 616 (649) - - (380) 649 1.615
IFRS 16 - Ativo Direito de Uso 7.814 - - - (1.806) - 6.008
Outros 2.406 - - - - 3.446 - 5.852
Adiantamento a fornecedor 27.431 3.490 - - - - 30.921
403.747 170.187 (60.303) - - (70.454) 33.687 476.864
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Consolidado:

Consolidado 31/12/2019 Adicéo Baixa Impairment Transferéncia Depreciacdo Baixa depreciacdo Transferéncia  31/12/2020
Imobilizado em andamento 5.636 4,573 - - (9.991) - - - 218
Benfeitorias 7.378 - - - 9.991 (1.810) - - 15.559
Maguinas e equipamentos 420.616 65.569 (56.729) - 43.218 (66.165) 46.189 6.057 458.755
Veiculos 832 9.686 (1.468) - - (1.145) 1.252 - 9.157
Hardware 1.615 701 (7 - - (515) 4 - 1.798
IFRS 16 - Ativo Direito de Uso 6.008 945 (34) - - (1.969) - - 4.950
Outros 5.852 3.685 (2.678) (292) 6.780 (648) 2.123 (6.057) 8.765
Adiantamento a fornecedor 30.921 71.460 - - (49.998) - - - 52.383
478.858 156.619 (60.916) (292) - (72.252) 49.568 - 551.585

A movimentagdo ocorrida no exercicio de 2019 é como segue:
31/12/2018 Adicao Baixa Impairment Transferéncia Depreciacdo Baixa depreciacdo  31/12/2019
Imobilizado em andamento 1.415 5.636 - - (1.415) - - 5.636
Benfeitorias 2.194 4.609 - - 1.415 (840) - 7.378
Maquinas e equipamentos 372.376 147.622 (60.210) - - (72.473) 33.301 420.616
Veiculos 810 400 (342) - - (378) 342 832
Hardware 1.379 616 (649) - - (380) 649 1.615
IFRS 16 - Ativo Direito de Uso 7.814 - - (1.806) - 6.008
Outros 2.406 - - - - 3.446 - 5.852
Adiantamento a fornecedor 27.431 3.490 - - - - - 30.921
408.011 170.187 (61.201) - - (72.431) 34.292 478.858
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Imobilizado em garantia
Alguns equipamentos de producao e apoio sdo utilizados como garantias judiciais e como
cessao fiduciaria em contratos com institui¢des financeiras, no montante de R$ 277.648

Na data de encerramento destas demonstracdes contabeis, a Administracdo entendeu que ndo
houve desvalorizagdo de seus ativos tangiveis, uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos
fatores indicativos de perdas conforme pronunciamento CPC 01 - Reducgéo ao Valor
Recuperavel de Ativos.

Operacdes de Arrendamento Mercantil

Conforme mencionado na nota explicativa n° 3.13, as Operac6es de Arrendamento Mercantil,
sdo avaliadas e seus contratos reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento para os seguintes contratos que contém arrendamentos:

Arrendamentos de imdveis comerciais utilizados nas operagdes.
Arrendamento de equipamentos utilizados nas operagdes.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des previstas na norma para arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opgdo de compra e para
itens de baixo valor. Assim, esses arrendamentos séo reconhecidos como uma despesa no
resultado, em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do prazo do
arrendamento.

A taxa de desconto de 6,7298% a.a. foi obtida com referéncia a dividas contratadas pela
Companhia.

Direito de uso

O ativo de direito de uso, classificado na rubrica de imobilizado, foi mensurado pelo custo,
composto pelo valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, e amortizado em bases
lineares até o término do prazo do arrendamento ou da vida Util do ativo identificado, conforme
0 caso.

A composicdo do saldo por classe de ativo identificado é como segue:

Controladora e Controladora e

Consolidado Consolidado

2020 2019

Iméveis 4.823 5.719
Equipamentos 127 289
4.950 6.008
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A movimentacao do ativo de direito de uso encontra-se apresentada a seguir:

Controladora e Controladora e

Consolidado Consolidado

2020 2019

Saldo inicial 6.008 -
Adigéo de novos contratos 945 7.814
Baixa de contratos (34) -
Amortizacdo (1.969) (1.806)
Saldo final 4.950 6.008

Passivo de arrendamentos

O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo/desconto 6,7298% a.a
incremental da Companhia e suas controladas.

A movimentacdo do passivo de arrendamentos é como segue:

Controladora Controladorae

e consolidado consolidado
Saldos inicial 6.244 -
Adicao de contratos 945 7.814
Baixa de contratos (34) -
Juros incorridos 346 446
Pagamentos efetuados (2.141) (2.016)
Saldos final 5.360 6.244
Passivo circulante 217 514
Passivo ndo circulante 5.143 5.730

O fluxo de pagamentos das obriga¢6es da Companhia, com dividas pactuadas esta apresentado
abaixo.

Atélano Até2anos Até 3 anos De 4 a5 anos Total

Passivo de arrendamento 217 1.303 1.280 2.560 5.360
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Taxa

Moeda meédia da
principal operagéo 2020 2019 2020 2019
Capital de giro BRL 5,63% 148.404 - 148.404 -
usD 13,08% 167.994 116.703 167.994 116.703
Leasing BRL 4,63% 33.241 42.967 33.241 42.967
usD 5,73% 7.363 23.877 7.363 23.877
Debéntures 5,60% 20.848 70.913 20.848 70.913
Custo com captacdo (385) (1.311) (385) (1.311)
377.465 253.149 377.465 253.149
Circulante 262.218 165.676 262.218 165.676
N&o circulante 115.247 87.473 115.247 87.473

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Saldo inicial 253.149 385.927
Captacéo 309.472 211.829
Proviséao de juros 13.210 15.844
Proviséo de variagcdo cambial 49.457 3.542
Amortizacdo de principal (237.746) (347.723)
Amortizacdo de juros e variagdo cambial (12.663) (17.195)
Custo a amortizar 922 925
Juros a apropriar 1.664 -
Saldo final 377.465 253.149

Apenas as debentures e um contrato em moeda estrangeira tem clausulas restritivas (covenants).
Em 2018 a Companhia realizou a Emisséo de Debéntures enquadrada na CVM 476.

O vencimento dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2020, classificados no
passivo ndo circulante, é demonstrado da seguinte forma:

Controladora e

consolidado

2022 114.469
2023 778
115.247

As operagdes de leasing sdo garantidas por alienacéo fiduciaria dos equipamentos adquiridos e
0s empréstimos para capital de giro sdo garantidos por equipamentos e aval, no montante de R$
277.648 As debéntures possuem garantia fidejussoria dos fiadores (pessoa juridica Levyequip e
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pessoa fisica Sérgio Machado) e garantia real adicional de conta vinculada aberta no Itad

Unibanco, no montante de R$ 14.857 (Nota 4).

Fornecedores

Nacionais
Internacionais

Tributos a recolher

IRRF a recolher

PIS a recolher

COFINS a recolher

ISSQN a recolher

Parcelamento Lei n°® 11.941 (REFIS)
Outros

Circulante
Nao circulante

Saléarios e encargos sociais

Salarios a pagar

Jarticipacdes nos lucros a pagar
INSS a recolher

=GTS a pagar

2rovisdo de férias e encargos
Jutros

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
51.009 34.521 51.009 34.521
26.061 15.453 26.061 15.454
77.070 49.974 77.070 49.975

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
1.136 1.751 1.138 1.751
2.228 595 2.324 706
9.957 2.719 10.395 3.233
1.784 1.841 1.784 1.841
1.915 2.404 1.915 2.404
146 128 146 127
17.166 9.438 17.702 10.062
15.773 7.549 16.309 8.173
1.393 1.889 1.393 1.889

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
7.015 - 7.015 -
9.484 12.325 9.484 12.325
3.403 3.023 3.411 3.024
2.135 1.858 2.137 1.858
12.267 10.637 12.284 10.638
205 57 205 57
34.509 27.900 34.536 27.902
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Adiantamento de venda de ativos
Adiantamento de venda de sucata

Construtora Barbosa Mello (i)

U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
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31 de dezembro de 2020 e 2019

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
79 120 79 120
7 2 7 2
6.579 6.579 6.579 6.579
6.665 6.701 6.665 6.701

Recebimento de recurso referente a execucédo provisoria de sentenca referente ao Consorcio Jeceba.

Provisdes e depositos judiciais

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais oriundos de suas atividades, que
incluem processos tributérios, civeis e trabalhistas. A Administracdo acompanha a evolugdo
destes processos e, com base na opinido de seus assessores juridicos, para todos 0s processos,
cujo desfecho desfavoravel é avaliado como provavel, é constituida provisdo para perda,
registrada no passivo néo circulante, conforme demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes

Pagamentos

Reversao de provisdo

Em 31 de dezembro de 2020

Em 31 de dezembro de 2018
Adicdes
Reversdo

Em 31 de dezembro de 2019

Controladora e Consolidado

Trabalhista Tributario Civel Total
1.146 139 5 1.290
1.455 - - 1.455
(427) (29) - (456)
(109) (110) - (219)
2.065 - 5 2.070

Controladora e Consolidado

Trabalhista Tributéario Civel Total
1.598 450 5 2.053

618 5 - 623

(1.070) (316) - (1.386)
1.146 139 5 1.290

Abaixo estdo demonstrados os depositos judiciais classificados no grupo do ativo ndo

circulante:

Trabalhista
Tributario

Controladora/Consolidado

2020 2019
1.935 862
1.834 3.923
3.769 4.785
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui contingéncias passivas envolvendo questdes
civeis, tributarias e trabalhistas em andamento, cujas expectativas de perdas sdo consideradas
possiveis e dessa forma n&do estdo provisionadas, as quais totalizam aproximadamente R$72.781
(R$ 60.551 em 2019).

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social da Companhia era composto por 59.058
lotes de mil agdes ordinarias emitidas. O valor do capital social é de R$66.499.

Reserva de capital

A reserva de capital poderd ser utilizada, conforme previséo legal, para: (i) absor¢éo de
prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso
ou compra de acdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporacdo ao capital social; ou
(v) pagamento de dividendos a a¢Bes preferéncias, quando essa vantagem lhes for assegurada.

Reserva de lucros

Reserva legal

A legislacdo societaria brasileira exige que as sociedades andnimas apropriem 5% do lucro
liquido anual para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, deixando de ser
constituida quando atingiu 20% do valor do capital social.

Reserva de retencdo de lucros
Refere-se aos resultados que serdo destinados na proxima Assembleia Geral.

Dividendos e juros sobre capital proprio
O Estatuto Social determina a distribuicéo de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido ap6s a apropriacdo da reserva legal.

A Companhia adota o critério fiscal vigente para a determinacdo dos valores a serem pagos a
titulo de juros sobre o capital proprio. Estes juros sdo dedutiveis dentro dos limites previstos na
Lei n®9.249/1995.

2020 2019

Lucro liquido do exercicio 85.663 117.306
Lucro base ajustado para distribui¢do de dividendos 85.663 117.306
Juros sobre capital préprio imputados aos dividendos (liquido do IRRF) - (19.970)
Dividendos provisionados (21.416) (9.357)
(21.416) (29.327)

2020 2019

Saldo no inicio do exercicio 29.327 21.318
Dividendos adicionais propostos 8.438 -
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (liquido do IRRF) (37.765) (21.721)
Dividendos minimos obrigatdrios 21.416 29.730
Saldo no final do exercicio 21.416 29.327
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Receita liquida de servicos

U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Receita de servicos
Receita de locacdo
(-) PIS/ICOFINS
(-) ISSON

Custos dos servigos prestados

Salarios e encargos

Depreciagdo e amortizacdo

Operag0es de arrendamento mercantil — Depreciagdo
Pecas de reposicdo

Material de uso e material aplicado
Combustivel e lubrificantes

Servicos de manutengao

Fretes

Locacdo de equipamentos

Pneus e material rodante

Subempreiteiros + serv. prestados p. juridica
Aluguéis de imdveis e condominios

Outros

Despesas administrativas e gerais

Salarios e encargos

Energia elétrica, agua e esgoto
Depreciagdo e amortizacdo
Servicos prestados por terceiros
Pecas de reposicao

Donativos e contribui¢cdes
Comunicacao

Alugueis de iméveis e condominios
Despesa de viagem e hospedagem
Outros

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
849.579 726.365 849.579 726.365
186.132 176.340 255.580 247.058
(84.925) (73.808) (87.459) (76.388)
(42.478) (36.317) (42.479) (36.318)
908.308 792.580 975.221 860.717

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(242.254) (226.364) (242.254) (226.364)
(67.566) (67.226) (68.413) (69.203)
(1.969) (1.806) (1.969) (1.806)
(241.647) (182.208) (241.647) (182.208)
(34.533) (29.667) (34.533) (29.667)
(53.895) (42.886) (53.895) (42.886)
(17.517) (15.967) (17.517) (15.967)
(20.865) (27.983) (20.865) (27.983)
(16.714) (15.951) (16.714) (15.951)
(90.089) (75.773) (90.089) (75.773)
(7.042) (14.101) (7.042) (14.101)
(1.457) (1.616) (1.457) (1.616)
(15.239) (12.089) (15.239) (12.089)
(810.787) (713.637) (811.634) (715.614)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(7.837) (7.239) (7.974) (7.287)
(372) (384) (380) (386)
(1.796) (880) (1.796) (880)
(3.728) (4.229) (3.846) (4.258)
(145) (209) (145) (10.898)
(120) (398) (120) (398)
(203) (609) (207) (616)
(32) (119) (63) (149)
(101) (374) (102) (377)
(2.605) (1.174) (2.612) (1.205)
(16.939) (15.615) (17.245) (26.454)
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U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2020 e 2019

Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Resultado na alienacéo do ativo imobilizado 6.113 42.846 6.409 42.554
PIS e COFINS s/ diferenca de tributacdo (8.213) - (8.213) -
Contingéncias (780) 763 (780) 763
Receita de venda de sucata, pneus e pegas 3.777 1.123 3.777 1.123
Créditos fiscais 1.424 627 1.424 627
Inventario de estoque (3.428) (6.337) (3.428) (6.337)
Recuperagdo de crédito PIS/COFINS 14.549 8.881 14.549 8.881
Outros (1.212) (2.039) (1.212) 2.155
12.230 45.864 12.526 49.766
Receitas (despesas) financeiras
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas financeiras
Juros e comissdes (14.541) (16.997) (14.541) (16.996)
IRRF/IOF (725) (1.186) (725) (1.186)
Operacdes em derivativos (swap/NDF) (6.380) (6.836) (6.380) (6.836)
Variagdo cambial passiva (64.779) (68.951) (64.966) (69.065)
Operacdes de arrendamento mercantil - Despesa
Financeira (346) (445) (346) (445)
Outras despesas financeiras (667) (435) (674) (438)
(87.438) (94.850) (87.632) (94.966)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacGes 2.076 2.094 2.076 2.094
Juros de terceiros 3.056 4.484 3.056 4.484
Operacdes em derivativos (swap/NDF) 21.170 5.900 21.170 5.900
Variacdo cambial ativa 10.326 63.695 10.339 63.730
Oultras receitas financeiras 287 215 287 215
36.915 76.388 36.928 76.423
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U&M Mineragdo e Construgdo S.A.
Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2020 e 2019

Informacg6es complementares ao fluxo de caixa

As transacBes do periodo que ndo geraram caixa foram:

31/12/2020 31/12/2019

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Atividade de financiamento
Dividendos distribuidos (i) 21.416 21.416 9.358 9.358
Juros sobre Capital Proprio (i) - - 19.969 19.969

Atividade de investimento
Arrendamento Mercantil (ii) 945 945

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio a pagar aos acionistas.

Novos contratos de arrendamento mercantil.

Eventos subsequentes

i) Em 05 de janeiro de 2021 a Administracéo foi notificada de dois autos de infracao referente
ao ano base 2015, envolvendo as Empresas U&M Mineragdo e Construcdo S.A. e Levyequip
Equipamentos Ltda.

Os autos referem-se a:

a) antigos consorcios nos quais a U&M tinha participacgdo, envolvendo o valor principal
de aproximadamente R$7 milhGes. A administracéo realizou a defesa com base na
decadéncia, uma vez que 0 prazo esta prescrito;

b) Receita de locacao de equipamentos da controlada Levy, com valor aproximado de
R$ 37 milhdes, incluindo principal, multa e juros. A Companhia optou pelo pagamento
via parcelamento em 60 (sessenta) meses.

(if) Em 11 e 25 de fevereiro de 2021 a Administracdo recebeu os despachados decisorios da
habilitagdo de crédito com sentenca transitada em julgado, referente a excluséo do ICMS da

base de célculo da COFINS e PIS - Importacdo , com valor aproximado de R$8,6 milhdes, que
sera compensado via PERDCOMP.

Rio de Janeiro, 16 de mar¢o de 2021.

Sérgio Ribeiro Machado Daniela Curtinhas Fialho
Diretor-Presidente Contadora CRC-MG090389/0-7SRJ
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