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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Mandic S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da Mandic S.A em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras ”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacéo de
nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.



Valor recuperavel de agio e outros intangiveis com vida Gtil indefinida da aquisicdo da Rivendel

Tecnologia Ltda — ME, Rivendel Sistemas TI Ltda e Axil Cloud Servicos de Tecnologia da
Informacéo Ltda.

Veja a nota 12 das demonstracdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como a auditoria enderegou esse assunto

Em maio de 2017 a Companhia aquiriu o
controle da Axil Cloud Servicos de Tecnologia
da Informacao Ltda e, em janeiro de 2018, o
controle das Rivendel Tecnologia Ltda - ME e
da Rivendel Sistemas Tl Ltda., que tem como
atividade o mercado de prestacéo de servigos e
consultoria, desenvolvimento de softwares e
computagao em nuvem.

A Companhia mantém em seu balango
patrimonial valores relevantes referentes a
aquisicao da Axil e Rivendel cuja incertezas
relacionadas as principais premissas e
estimativas em relacao aos valores
recuperaveis, incluindo a determinacao das
taxas de crescimento de receitas, de desconto
utilizados na determinacéo de fluxos de caixas
futuros, possuem um risco significativo de
resultar em ajuste material nos saldos
contabeis das demonstracdes financeiras.

Dessa forma, esse assunto foi considerado
como significativo para a nossa auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade
das premissas utilizadas na preparagao das
projecoes de fluxos de caixa para determinacéo
do valor recuperavel, tais como, taxas de
crescimento de receitas e desconto, bem
COMO comparamos €ssas premissas com
informacdes do mercado levando em
consideracao nosso conhecimento sobre a
Companhia e a industria em que ela opera e
efetuamos a andlise de sensibilidade das
premissas significativas utilizadas no modelo
adotado pela Companhia assim como anélise
da performance atual em comparagdo com o
orcado no ano anterior. Também consideramos
a adequacéao das divulgacoes feitas nas
demonstragdes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria
efetuados, consideramos aceitdveis os saldos
do &gio e de outros intangiveis com vida util
indefinida da aquisicdo de negdcios acima
mencionados, no tocante a sua
recuperabilidade, no contexto das
demonstracoes financeiras, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Responsabilidades da administragcao pelas demonstragdes financeiras

A administragcao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes

financeiras.




Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com a administracdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-028567/F

[~
William Morton Ricardo
Contador CRC 1SP-239058



Mandic S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Nota 2020 2019
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.765 1.154
Aplicagdes financeiras 5 15.667 425
Titulos e valores mobilidrios 6 100 2.504
Contas a receber de clientes 7 13.140 14.839
Impostos a recuperar 1.251 850
Créditos diversos 776 980
Despesas antecipadas 8 816 856
Total do ativo circulante 34.515 21.608
Aplicagdes financeiras 5 3.450 5.540
Imposto de renda e contribuigao social diferido 17.b 3.143 2.821
Imobilizado 9 12.304 17.072
Intangivel 10 46.434 47.815
Total do ativo ndo circulante 65.331 73.248
Total do ativo 99.846 94.856

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Passivos

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Parcelamento de impostos

Dividendos a pagar

Adiantamento de clientes

Contas a pagar por aquisi¢ao de negocio

Total do passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Parcelamento de impostos

Provisdo para contingéncias

Contas a pagar por aquisi¢ao de negocio
Total do passivo nio circulante
Patrimonio liquido

Capital social
Reserva de capital

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

11
12

15

2020 2019
14.328 6.080
11.348 12.384
12.266 14.741

3.804 3.472
844 1.344

8 50

- 1.322

237 267

- 10.090
42.835 49.750
14.808 3.183
- 5.051

- 8

317 391
2.179 2.121
17.304 10.754
14.320 14.226
25.387 20.126
39.707 34.352
99.846 94.856




Mandic S.A.

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Operacgdes continuadas
Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Despesas de vendas

Perdas por redugdo ao valor recuperavel
Despesa com remuneragdo de agdes

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Participac@o nos lucros da empresa investida

por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos

Participac@o nos lucros da empresa investida

e incorporada por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social - Corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

21
22

23
24
24
19

25

25

17.a
17.b

Consolidado Controladora

2020 2019 2019
78.584 84.735 75.563
(46.090) (46.981) (40.116)
32.494 37.754 35.447
(10.646) (12.080) (11.784)
(10.635) (11.351) (11.315)
(101) (6) (6)
(804) (439) (439)

54 - -
10.362 13.878 11.903
1.159 1.463 1.437
(8.738) (7.660) (7.514)
(7.579) (6.197) 6.077)
- - 1.124

- - %4

2.783 7.681 6.856
130 (830) (5)

322 (1.563) (1.563)
3.235 5.288 5.288




Mandic S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2020 2019 2019

Lucro liquido do exercicio 3.235 5.288 5.288
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total 3.235 5.288 5.288

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Mandic S.A.
Demonstrac¢des das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Resultados abrangentes do periodo
Lucro liquido do exercicio

Total de resultados abrangentes, liquido de impostos

Transacdes com acionistas e distribuicoes das reservas
Utilizagdo para redugdo de capital

Constitui¢do de reserva legal

Retengdo de lucros

Dividendos

Plano de remuneragao de agdes

Total das transacdes com acionistas e distribui¢des das reservas
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Resultados abrangentes do periodo
Lucro liquido do exercicio

Total de resultados abrangentes, liquido de impostos
Transacdes com acionistas e distribui¢oes das reservas
Constitui¢do de reserva legal

Reserva Especial sobre o lucro a distribuir 2019

Retengéo de lucros

Integraliza¢@o de capital em 02 de margo de 2020

Plano de remuneragéo de agdes

Total das transacoes com acionistas e distribuicoes das reservas

Saldo em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

18.1
20

Reserva de Capital Reserva de Lucros
Outorga Lucros/
Ativos de opcdes Reserva Reserva Prejuizos
Capital social incorporados de acdes Legal de Lucros Acumulados Total
61.573 5.855 9.876 - - (47.357) 29.947
- - - - - 5.288 5.288
- - - - - 5.288 5.288
(47.347) - - - - 47.347 -
- - - 264 - 264
- - - 3.692 (3.692) -
R - - - - (1.322) (1.322)
- - 439 - - - 439
(47.347) - 439 264 3.692 42.333 (619)
14.226 5.855 10.315 264 3.692 264 34.616
- - - - - 3.235 3.235
- - - - - 3.235 3.235
- - - 162 - 162
1.222 1.222
- - - 3.073 (3.073) -
94
- - 804 - - - 804
94 - 804 162 4.295 (3.073) 2.282
14.320 5.855 11.119 426 7.987 426 40.133




Mandic S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos.

Ajustes para:
Depreciagdo
Amortizagao
Valor residual de ativo imobilizado e intangivel baixado
Juros incorridos sobre empréstimos e financiamentos
Baixa efetiva de contas a receber
Perda por redugédo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Reverséo de provisio para contingéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido de impostos
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social
Transagdes de pagamento baseado em agdes, liquidavel em agdes

Variagbes em:
Contas a receber
Tributos a recuperar
Créditos diversos
Despesas antecipadas
Contas a receber de partes relacionadas
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Provisdo para perda em investimentos
Adiantamento de clientes
Contingéncias - Liquidagdo
Impostos parcelados

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Contas a pagar por aquisi¢do de negocios Mandic

Contas a pagar por aquisi¢do de negocios Rivendel

Recursos provenientes dos titulos de valores mobiliarios
Aplicagoes financeiras

Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado
Aquisi¢do de imobilizado

Aquisigdo de intangivel

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de novos empréstimos

Pagamento de empréstimos e financiamentos

Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

Aumento (reducio) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento (reducio) em caixa e equivalentes de caixa

Divulgagiio adicional - Transa¢des niao-caixa
Dividendos a pagar

Reserva especial

Aquisi¢do de Imobilizado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Consolidado Controladora

2020 2019 2019
2.783 7.681 6.856
9.965 9.589 9.311
4.302 3.966 7.047
699 1.093 1.093
2.710 2.391 2.391
7 - -

(108) (6) (6)
24) (202) (202)

- - (1.030)

- (2.393) -

804 439 439
21.138 22.558 25.899
1.800 414 (1.948)
(401) (347) (602)
204 (515) (555)

40 (303) @311)

- - 300
(2.475) (2.658) (2.295)
332 (1.348) 397)
(341) 260 (147)

- 1.564 -

- - (975)

30) (164) (164)
(50) - -
(50) (50) (50)
20.167 19.411 18.755
(2.357) 2.334 (2.334)
(130) 1.516 (552)
17.680 15.561 15.869
96 109 109
(10.128) 578 578
2.404 863 863
(13.152) 376 476
- 100 -
(4.220) (10.082) (10.082)
(2.921) (2.651) (2.651)
(27.921) (10.707) (10.707)
24.097 5.587 5.587
(12.339) (16.150) (16.150)
94 - -
11.852 (10.563) (10.563)
1611 (5.709) (5.401)
1.154 6.863 6.555
2.765 1.154 1.154
1.611 (5.709) (5.401)

- 1.322 1.322

1.222 - -
1.675 - -
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Mandic S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Mandic S.A. (“Companhia” ou “Mandic”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, com
sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Avenida Paulista, 302, Bela Vista,

CEP 01310-000, e tem como atividades a serem fornecidas: licenciamento de software para uso
de terceiros no segmento de solugdes para médias ¢ grandes empresas e corporagdes, “cloud
computing” (computagdo em nuvem) nos modelos “Software as a Service - SaaS” (software
como servi¢o), “Infrastructure as a Service - [aaS” (infraestrutura como servi¢o), € como
provedora de solugdes de e-mail, e-mail marketing, “backup”, registro ¢ hospedagem de “sites”
e outros licenciamentos. A Companhia também realiza a prestagao de servigos de Informatica e
consultoria em Tecnologia da Informacgao, em solucdes de transformagao digital em nuvem,
permitindo oferecer solucdes de alta qualidade por meio de consultoria, migrag¢do, implantagdo e
sustentacao.

A Companbhia esta envolvida primariamente no licenciamento de software, prestagdo de servicos
de informatica e consultoria em tecnologia da informacao.

. A Companhia esta avaliando a renegociagdo dos passivos ja existentes com objetivo de alongar
as dividas. Ressaltamos que a Companhia possui um caixa de aproxidamente de R$ 7.000
(R$3.450 nota explicativa 5 e R$3.600 nota explicativa 12) relacionados a cash colateral
contabilizados em ativo circulante e ndo circulante, que sdo reduzidas a medida que as
amortizagdes de empréstimos sdo realizadas.

Em 27 de junho de 2019, os acionistas da Companhia autorizaram a incorporagdo do acervo
liquido das controladas Rivendel Tecnologia Ltda - ME (“Rivendel Tecnologia”) e Rivendel
Sistemas TI Ltda. (“Rivendel Sistemas™), ambas sociedades limitadas com sede na cidade de
Sao Paulo - SP, na Avenida Paulista, n° 1.776, 20°. Andar, conjunto A. Para fins de
incorporagao, foi utilizado laudo preparado por avaliadores independentes, a valores contabeis,
na data base de 14 de junho de 2019. O acervo liquido incorporado da Rivendel Tecnologia
Ltda-ME (“Rivendel Tecnologia”) foi de R$ 4.095, e da Rivendel Sistemas TI Ltda (“Rivendel
Sistemas™) foi no valor negativo de R$ 1.060.

Rivendel Tecnologia

Balanco Patrimonial
Data Base: 31/05/2019

Ativo Saldo Passivo e patrimonio liquido Saldo
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 79  Empréstimos e financiamentos 1.441
Contas a receber de clientes 4.342  Fornecedores 239
Créditos diversos 199  Obrigagdes tributarias 473
Impostos a recuperar 7  Obrigagdes trabalhistas 1.292
Despesas antecipadas 14

Total do ativo circulante 4.641 Total do passivo circulante 3.445
Nao circulante Nao circulante

Parte relacionadas 965

Total do realizavel a longo prazo 965 Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido

11



Mandic S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

Rivendel Tecnologia

Balanco Patrimonial
Data Base: 31/05/2019

Ativo Saldo Passivo e patrimonio liquido Saldo

Imobilizado 340 Capital social 164

Intangivel 1.594  Lucros acumulados 3.931
1.934

Total do ativo nio circulante 2.899 Total patrimdnio liquido 4.095

Total do ativo 7.540  Total do passivo e patriménio liquido 7.540

Rivendel Sistemas
Balanco Patrimonial

Em RS mil
Data Base: 31/05/2019
Ativo Saldo Passivo e patrimonio liquido Saldo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21  Empréstimos e financiamentos 1.212
Contas a receber de clientes 234 Fornecedores 446
Créditos Diversos 3 Obrigagoes tributarias 15
Impostos a recuperar 99
Despesas antecipadas 14
Total do ativo circulante 371 Total do passivo circulante 1.673
Ndo circulante Nio circulante
Patrimonio liquido
Capital social 10
Imobilizado 242  Prejuizos acumulados (1.070)
Total do ativo nio circulante 242 Total patriménio liquido (1.060)
Total do ativo 613  Total do passivo e patrimdnio liquido 613

A companhia entrou no modelo remoto de trabalho desde o dia 17 de margo e permanece até o
momento, ¢ em termos de entrega das solug¢des ofertadas e na qualidade do atendimento/SLAs
contratuais ndo teve impacto nas operacdes junto aos clientes. Os produtos de licenciamento ¢
infraestrutura, apesar de serem criticos, foram impactados por conta de clientes que precisaram
reduzir os custos e/ou tiveram diminui¢ao das suas atividades e, consequentemente, reduziram
os produtos utilizados pela Mandic. A titulo de exemplo, clientes que reduziram contas de e-
mails por conta da diminui¢do de quadro de funcionérios.
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Mandic S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

Entretanto, surgiram novas oportunidades com clientes que migraram para Mandic por causa de
reducao de custos com outros fornecedores.

A 2° linha de produtos de transformacao digital (realizacao de consultoria, implantacao,
migragdo e sustentacdo) foi impactada inicialmente em decorréncia do congelamento de
projetos e inovagdes por parte dos nossos clientes, entretanto, esses cancelamentos, foram
compensados pela aquisi¢ao de novos clientes na carteira ou através de novos projetos dentro da
base atual, que manteve a receita praticamente no mesmo patamar mensal. O entendimento ¢
que a pandemia impactou o crescimento mais acelerado dessa unidade, porém para o ano de
2021, a Companhia entende que essa unidade de negocio é que mais crescera percentualmente
em decorréncia do posicionamento estratégico adotado de se como provedora de transformacao
digital em computacdo em nuvem.

De forma geral, a Companhia ndo possui concentragdo em clientes e setor, portanto, ndo sofreu
nesse ponto. Para apoiar alguns clientes em cendrios mais criticos foi criado um comité semanal
para avaliar as solicitagdes de descontos e negociar caso a caso. Em paralelo a companhia
beneficiou-se da postergagdo de alguns impostos e empréstimos propostos pelo governo (INSS,
FGTS, PIS/COFINS e BNDES).

Adicionalmente a Companhia postergou alguns investimentos, realizou alguns desligamentos e
também efetuou a devolucdo de parte da locagdo do escritério da empresa como forma de
reducdo de custos.

Por fim, a Companhia também renegociou o pagamento das debéntures conforme nota 12,
postergando o pagamento da divida para até o més de novembro de 2021.

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Conforme mencionado na nota explicativa 1, no exercicio de 2019 a Companhia incorporou
suas empresas controladas Rivendel Tecnologia S.A. e Rivendel Sistemas., deixando de ter a
necessidade de apresentagao de demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que a
totalidade das operagdes sob seu controle acionario passaram a transitar unicamente na Mandic
S.A

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Mandic em 25 de
margo de 2021. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as
demonstragoes financeiras.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Abaixo as notas explicativas resultantes de premissas e estimativas que sdo avaliados
anualmente e sujeito a alteragdes de acordo com critérios contabeis adotados:

Nota explicativa 7 - Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Nota explicativa 9 - Vida util do ativo imobilizado

Nota explicativa 10 - Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis

Nota explicativa 16- Provisao para contingéncias
Nota explicativa 17.b- Reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos
Nota explicativa 19 - Transa¢Ges com pagamento baseado em agdes

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacao

Combinacgoes de negocios

Combinagoes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para a Companhia e sua controlada. A contraprestagdo transferida ¢ geralmente
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer
agio que surja na transacao ¢ testado anualmente para avaliacdo de perda por redugdo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa, quando aplicaveis, sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacao s@o registrados no resultado conforme
incorridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicao. Se a contraprestacao contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entao
ela ndo € remensurada e a liquidac@o ¢é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteracdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

14



(i1)
(iii)
(iv)

Mandic S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

Controlada

Uma entidade controla outra entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controlada sdo
incluidas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de
controlada sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em empresas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
O investimento da Companhia em suas controladas sdo contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial e compreendem sua participagdo na controlada.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao
da Companbhia e sua controladas no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa
de existir. Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, investimentos em
controlada também sdo contabilizados com o uso desse método.

Receita operacional

Venda de licenca de licenciamento de software
As receitas relativas a licengas de licenciamento sdo reconhecidas quando todos os itens a seguir
forem cumulativamente atingidos:

Assinatura do contrato e da disponibilizagdo do software ao cliente.
Seu valor puder ser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato).
Todos os riscos e beneficios inerentes da licenga forem transferidos para o comprador.

For provavel que os beneficios economicos serdo gerados em favor da Companhia. As receitas
de licenga de uso provenientes de subscri¢ao sdo reconhecidas mensalmente, por um periodo de
tempo estabelecido em contrato.

Disponibilizacao das solucoes

As receitas de licenciamento de software sdo faturadas separadamente e reconhecidas a medida
que as solugdes sdo disponibilizadas. As receitas relativas a implantaggo, suporte e atendimento
(taxa de implantagdo e hora técnica) sdo faturadas e reconhecidas mensalmente, durante a
vigéncia dos contratos com os clientes.

As receitas de venda de licenga de uso de software sao apresentadas no resultado do exercicio
pelo seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos incidentes sobre elas.
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Prestacdo de servicos

A Companhia esta envolvidas na gestao de recursos tecnoldgicos e na realizagdo de servigos
relacionados. Quando servigos incluidos em um mesmo acordo sao prestados em periodos
diferentes, a receita ¢ alocada com base nos valores justos relativos de cada servigo.

A Companhia reconhece a receita com a prestagdo de servigos com base no estagio de
conclusao do servico. O estagio de conclusdo ¢ avaliado com base no percentual de execucao
dos trabalhos.

Receita com licenca de terceiros

A Companhia reconhece as receitas provenientes de licenga de terceiros como agente, conforme
CPC 47 — Receita de contrato com cliente, pois ndo possui exposicao a riscos e beneficios
significativos associados com as vendas de licengas, sendo seu ganho predeterminado. As
receitas sdo reconhecidas com base nas licengas comercializadas. A receita ¢ mensurada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos impostos e dos eventuais
descontos incidentes sobre a receita.

Tributos sobre licenciamento e prestaciao de servigos
As receitas de licenciamento de softwares e prestagao de servigos de informatica estdo sujeitas
aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto Sobre Servicos - ISS: incidente sobre as receitas com prestacdo de servico e para
licenciamento de softwares, 2,9 %.

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: incidente sobre a receita
bruta de licenciamento de softwares e prestagdo de servicos com aliquota de 3% e de locacdo de
datacenter com aliquota de 7,6 %.

Programa de Integracdo Social - PIS: incidente sobre a receita bruta de licenciamento de
softwares e prestacdo de servigos com aliquota de 0,65% e de locagdo de datacenter com
aliquota de 1,65 %.

Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo
nas demonstra¢des financeiras individuais no fim do exercicio, com base no dividendo minimo
definido no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente €
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e valores imobilidrios

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sao sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na liquidacao das obriga¢des de
curto prazo.

Contas a receber de clientes

Registrados de acordo com a concessao dos licenciamentos de software e servigos prestados. A
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida em montante considerado suficiente
pela Administragao para cobrir perdas provaveis na realizagao das contas a receber.
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Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia e sua controlada tenha uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungio de servi¢o passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agodes concedidos aos
empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servico e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no niimero de
prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo e de desempenho na data de
aquisicdo (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que ndo contenham
condic¢des de aquisicdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios
de pagamento baseado em a¢des ¢ mensurado para refletir tais condigdes e ndo sdo efetuados
ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre a valorizagdo
das ag¢des, que sao liquidados em caixa, € reconhecido como despesa com um correspondente
aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito ao pagamento. O passivo ¢ remensurado a cada data de balango e na data de liquidagao,
baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacao das agdes. Quaisquer mudangas no valor
justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros, que sdo reconhecidos no
resultado, pelo método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente despesas de juros sobre empréstimos, descontos
financeiros concedidos e despesas bancarias. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construg@o ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado por meio do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuiciio social - corrente e diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
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reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para:

Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinacao de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo
sera revertida em futuro previsivel; e

Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversOes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da
controladora e de suas subsididrias individualmente. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balango e s3o adicionados ou reduzidos na extensdo em que sua realizagcdo ndo seja
mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e

passivos.

Os montantes de imposto de renda e contribuicdo social ativos e passivos sdo compensados
somente quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos
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fiscais.
Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment). O custo
inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisig¢@o do ativo.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciagdo
A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens.

A depreciagao ¢é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida 1til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia e sua controlada obterdo a propriedade do bem ao final
do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Maquinas e equipamentos 10 anos

Moveis e utensilios 10 anos

Equipamentos de informatica 3 a5 anos

Benfeitorias em bens de terceiros Conforme prazo do contrato de locacdo

Os métodos de depreciagdo, as vidas Titeis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado.

Ativo intangivel e agio
Reconhecimento e Mensuracdo

Agio
O agio resultante da aquisicdo de controladas é apresentado com os ativos intangiveis nas
demonstragdes financeiras.

O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.
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Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que t€m vidas tteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢do acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizagdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado. O agio ndo ¢ amortizado.

As vidas uteis estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Carteira de clientes 3a6,5 anos
Contrato de ndo competitividade 6,5 anos
Software 5 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transacao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VIJR:
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¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliag@o sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensura¢do subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais € 0 impairment s3o0
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

A Companhia classificou os ativos financeiros na categoria de empréstimos ¢ recebiveis.

Empréstimos e recebiveis: Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos.

Passivos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companbhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital Social

Acoes ordindrias
Os custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes sdo
reconhecidos como deducdo do patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

A Companhia emitiu agdes ordinarias resgataveis no periodo.

Acgdes preferenciais
A Companhia ndo emitiu agdes preferenciais resgataveis no periodo.

Os dividendos minimos obrigatdrios ou prioritarios, conforme definido em estatuto, sdo
reconhecidos como passivo.
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Reducéo ao valor recuperavel - Impairment
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
investimentos de divida mensurados ao VIORA; e
ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

o0 ativo financeiro estiver vencidos ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis

eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
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O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VIORA estdo com problemas de recuperagdo.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
quebra de cldusulas contratuais, inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;

a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contéabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia néo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. A
Companhia faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia ndo espera nenhuma
recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperacdo dos valores devidos.

Ativos financeiros no classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado eram avaliados em cada data de balango para determinar se havia evidéncia objetiva

de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:
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inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestrutura¢do de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagéo judicial;
mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

A Companhia considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto a perda por redug@o ao valor recuperavel. Aqueles que nao
tinham sofrido perda de valor individualmente eram entio avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas nao tinha ainda sido identificada. Ativos
que ndo eram individualmente significativos eram avaliados coletivamente quanto a perda de
valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redug@o ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utilizava
tendéncias historicas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administrag@o se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais eram tais
que as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel foi calculada como a diferenga entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisio.

Quando a Companhia considerou que nao havia expectativas razoaveis de recuperacao, os
valores foram baixados. Caso a perda por redugdo ao valor recuperavel tenha posteriormente
diminuido e a diminui¢do fosse relacionada objetivamente a um evento subsequente ao
reconhecimento da perda por reducdo ao valor recuperavel, a provisdo era revertida através do
resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo as propriedade para
investimento, estoques ¢ ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdao agrupados em Unidades Geradoras de

Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
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outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redug@o ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Empréstimos e financiamentos

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sdo apresentados
pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido
(“pro rata temporis”). Os custos dos empréstimos sdo reconhecidos como despesas, de acordo
com o regime contabil de competéncia, exceto quando atribuiveis a um ativo qualificavel.

Provisdes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tiver uma
obrigacdo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo
apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sdo reconhecidos no
resultado como despesa financeira.

Mensuracao do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento.

O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companbhia.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.
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Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Como arrendatdrio

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do

contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e
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o preco de exercicio da opg@o de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgdo, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliaggo se
exercera uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companbhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢do de propriedade

para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companbhia:

Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06)
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragoes ao CPC 27).

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15).

Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26).

IFRS 17 Contratos de Seguros.

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Caixa e bancos 19 55
Depositos bancarios de curto prazo (a) 2.746 1.099
2.765 1.154

Referem-se a aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor. A Companhia possui opgao de
resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos
financeiros referem-se a aplicacdes em Certificados de Deposito Bancarios (CDB), remunerados a taxas entre 99,00%
2 98,00% em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Aplicacdes financeiras
2020 2019

Aplicacdo financeira (a) 19.117 5.965
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Circulante 15.667 425
Nao circulante (b) 3.450 5.540

Referem-se a cotas de fundos de investimento referenciados em DI administrados pelos Bancos Bradesco e
Santander. Esses fundos sdo formados por titulos de curto prazo em sua carteira, considerados de baixo risco e
destinado ao segmento servigos. Tem como objetivo buscar a rentabilidade que acompanha as varia¢des das taxas do
CDI. Na média, a rentabilidade dos fundos ¢ superior a 100 % da varia¢do do CDI para os exercicios de 2020 ¢ 2019.
Tais valores nao podem ser convertidos em caixa e equivalentes de caixa em um prazo inferior de trés meses. A
administrag¢@o tem a intengdo de utilizar o montante em investimentos futuros.

Refere-se a garantia do empréstimo contraido junto ao Banco Santander, no montante de R$ 23.000 em 17 de janeiro

de 2020, sob pena de vencimento antecipado das obrigagdes garantidas. A Mandic devera manter em conta até o
vencimento do contrato, 15% do valor contraido.

Titulos e valores mobiliarios

2020 2019

Fundos de investimento (a) - 1.003
Titulo de capitalizagdo (b) 100 1.501
100 2.504

Valores mobiliarios referentes as cotas do Bradesco Empresarial FICFI RF Referencial DI TOP e das cotas do
Santander Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Corporate Referenciado DI. Em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019, essas cotas possuem rentabilidade de 101% do CDI.

Titulos de capitalizagdo referentes a (4) quatro investimentos no Banco Bradesco no valor de R$ 25 cada, o prazo de
vencimento e resgate do primeiro titulo sera em maio de 2021 e do ultimo em agosto de 2021.

Contas a receber de clientes

2020 2019

Contas a receber de clientes 10.786 13.659
Provisao de receita 3.602 2.327
Perda por redugio ao valor recuperavel (1.248) (1.147)
13.140 14.839

A abertura do saldo a receber de titulos e duplicatas pelos seus vencimentos esta assim
demonstrada:

2020 2019
A vencer 9.241 10.506
Vencidos:
Até 30 dias 289 1.677
De 31 a 60 dias 65 166
De 61 a 90 dias 62 134
Acima de 90 dias 1.129 1.176
10.786 13.659

A Companbhia avalia periodicamente sua carteira de recebiveis vencidos, constituindo perda por
reducgdo ao valor recuperavel de acordo com a politica vigente da Companhia, nesta, atendendo
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ao disposto no CPC 48, a Companhia adota o modelo prospectivo de “perdas de crédito
esperadas”, determinadas conforme o pronunciamento. Para constitui¢do do valor a ser
provisionado, a Companhia utilizou uma métrica por meio de analise das possiveis perdas com
os recebimentos dos clientes, considerou os titulos vencidos acima de 90 dias e, adicionalmente,
aplicando um % dos titulos abaixo de 90 dias a vencer baseado nos dados historicos dos tltimos
12 meses.

As movimentacdes na perda por reducdo ao valor recuperavel sdo como segue:

2020 2019

Saldo inicial (1.147) (1.141)
Constitui¢ao de perdas (108) (6)
Baixa efetiva 7 -
(1.248) (1.147)

Despesas antecipadas
A Companbhia realizou a contratacdo de licengas e seus respectivos suportes que sdo alocados
conforme demonstrativo abaixo:

2020 2019
Licengas de softwares 809 849
Outras despesas antecipadas 7 7
816 856
Imobilizado
Taxa anual de
depreciagio 2020 2019
Custo:
Equipamentos de informatica 20% a 33,33% 52.053 48.793
Pegas sobressalentes e ferramentas 20% a 33,33% 14.772 13.335
Direito de uso na aplicagdo do CPC 06 (R2) 50 % 3.817 3.583
Moveis, utensilios e instalagdes 10 a25% 307 1.316
70.949 67.027
Deprecia¢ido acumulada:
Equipamentos de informatica (43.075) (37.636)
Pecas sobressalentes e ferramentas (12.665) (10.758)
Ativo direito de uso na aplicagdo do CPC 06 (R2) (2.825) (959)
Moveis, utensilios e instalacdes (80) (603)
(58.645) (49.955)
Imobilizado liquido 12.304 17.072
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Conciliag¢ao do valor contabil

2020
Pecas Mboveis,
Equipamentos de Sobressalentes e Utensilios e
Informatica Ferramentas instacoes Total
Custo
Saldo ajustado em 1.° de janeiro de 2019 42.388 11.392 2.267 56.047
Adigdes Incorporagdo 264 - 499 763
Adicdes 6.347 1.943 3.994 12.284
Baixas (206) - (1.861) (2.067)
Em 31 de dezembro de 2019 48.793 13.335 4.899 67.027
Adigdes 3.885 1.587 423 5.895
Baixas (625) (150) (1.198) (1.973)
Em 31 de dezembro de 2020 52.053 14.772 4.124 70.949
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 (37.636) (10.758) (1.561) (49.955)
Adicdes (6.009) (1.945) (2.011) (9.965)
Baixas 570 38 667 1.275
Em 31 de dezembro de 2020 (43.075) (12.665) (2.905) 58.645
Em 31 de dezembro de 2020 8.978 2.107 1.219 12.304
2019
Pecas
Sobressalentes e Moveis,
Equipamentos de Ferramentas Utensilios e
Informéatica  Reclassificado instacdes Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2018 42.388 11.392 1.554 55.334
Reconhecimento ativo direito de uso na
aplicacdo inicial do CPC 06 (R2) - - 713 713
Saldo ajustado em 1.° de janeiro de 2019 42.388 11.392 2.267 56.047
Adigdes Incorporagio 264 - 499 763
Adigdes 6.347 1.943 3.994 12.284
Baixas (206) - (1.861) (2.067)
Em 31 de dezembro de 2019 48.793 13.335 4.899 67.027
Depreciacao acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 (31.877) (7.399) (866) (40.142)
Adigdes Incorporagdo (69) - (135) (204)
Adigdes (5.694) (3.359) (1.530) (10.583)
Baixas 4 - 970 974
Em 31 de dezembro de 2019 (37.636) (10.758) a.561) _ (49.955)
Em 31 de dezembro de 2019 11.157 2.577 3.338 17.072
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Intangivel

Custo:

Software

Software incorporado
Desenvolvimento

Desenvolvimento incorporado

Agio

Rentabilidade futura

Carteira de clientes

Nao competividade e forga de trabalho

Amortizacao acumulada:
Amortizagdo acumulada
Amortizagdo acumulada incorporados

Amortizagao carteira de clientes e ndo competitividade

Intangivel liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adigdo - Software

Adigéo - Desenvolvimento

Transferéncia de desenvolvimento para software
Agio

Carteira de clientes Rivendel

Carteira de clientes Axil

Nao competividade e for¢a de trabalho — Rivendel
Nao competividade e forga de trabalho — Axil

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adigdo - Software

Desenvolvimento

Baixa - Custo de desenvolvimento

Adigdo software - Incorporagio

Adicdo - Desenvolvimento Incorporagio
Agio

Rentabilidade futura

Carteira de clientes Rivendel

Carteira de clientes Axil

Nao competividade ¢ for¢a de trabalho — Rivendel
Nao competividade ¢ for¢a de trabalho — Axil

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Mandic S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

Taxa anual de

amortizacao 2020 2019
25% 20.167 16.841
- 42
- 2.905 1.561
- - 1.706
0% 21.286 21.286
10% a 16,7% 19.022 19.022
10% 4.172 4.172
67.552 64.630
(13.181) (10.929)
- )
(7.937) (5.877)
46.434 47.815
2020

Amortizacio
Custo acumulada Total
64.631 (16.816) 47.815
3.333 (2.243) 1.090
2.394 - 2.394
(2.806) - (2.806)
- (133) (133)
- (1.769) (1.769)
- (24) (24)
(133) (133)
67.552 (21.118) 46.434

2019

Amortizacio
Custo acumulada Total
46.465 (11.679) 34.786
4.304 (2.262) 2.042
1.951 - 1.951
(3.602) - (3.602)
42 ) 33
1.707 - 1.707
9.587 - 9.587
1.331 (425) 906
- (1.769) (1.769)
2.846 (539) 2.307
- (133) (133)
64.631 (16.816) 47.815
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Teste por reducio ao valor recuperavel para UGCs que contém agio

Foi realizado para o ano calendario 2020, o teste de imparment, no qual foi considerado como
principal premissa utilizada no célculo, que a UGC incorporada Axil obteria uma taxa de
crescimento em 2021 de 10,1% em relagdo a 2020 e para os anos seguintes, 2022 a 2025, foi
estimado um crescimento do PIB nominal (incluido inflagdo dada pelo IGP-M) no longo prazo.

Foi realizado para o ano calendario 2020, o teste de imparment, no qual foi considerado como
principal premissa utilizada no célculo, que as UGCs incorporadas Rivendel Tecnologia da
Infomacao e Rivendel Sistemas de TI, manteria uma taxa de crescimento superior em 53,2 %
em relagdo as estimativas da administracdo em 31 de dezembro de 2020.

De acordo com a andlise efetuada pela Administra¢ao, entende-se que ndo ha indicativos de
perdas para o 4gio em ambas as empresas incorporadas.

A taxa de desconto reflete o risco associado do negdcio, englobando o risco sistémico, e o risco
ndo sistémico, o qual pode ser dividido entre risco setorial e risco especifico da empresa. A taxa
de desconto ¢ aplicada ao fluxo de caixa futuro de um empreendimento para se determinar o
valor que um patriménio liquido teria numa base de fluxo de caixa.

A taxa de desconto utilizada foi definida através do modelo matematico denominado “Weighted
Average Cost of Capital - WACC”. Este método reflete o retorno requerido pela Companhia.
Dessa forma, o modelo captura os riscos e beneficios associados com a estrutura de capital
adotada pela empresa para o financiamento de suas operagoes.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir.
Os valores atribuidos as principais premissas representam a avalia¢do de tendéncias futuras da

Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas
€ externas.

Axil 2019

2020 2019
Taxa de desconto 16,6 15,2
Taxa de crescimento na perpetuidade 6,1 6,1
Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (média dos cinco anos) 7,0 9
Rivendel 2019

2020 2019
Taxa de desconto Rivendel 15,0 14,7
Taxa de crescimento na perpetuidade 6,1 6,1
Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (média dos cinco anos) 26,4 29,3

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada histérica do
custo de capital em que a UGC opera, com uma possivel alavancagem da divida e uma taxa de
juros de mercado.
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As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para trés anos e uma taxa de
crescimento na perpetuidade apos este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do
LAJIDA (Lucros antes do juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo), a qual a Administragdo
acredita estar consistente com a premissa que um participante

de mercado utilizaria.

O LAJIDA (Lucros antes do juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), projetado foi
estimado levando em consideragdo a experiéncia passada, ajustado pelos seguintes fatores:

Crescimento da receita foi projetado levando em consideracao os niveis de crescimento
confome expectativa da administracdo, o volume de vendas e o aumento dos pregos estimados
para os proximos cinco anos. Presume-se que o preco de vendas aumente em linha com a
inflag@o prevista para os proximos cinco anos.

Os fluxos de caixa estimados para 2021 foram considerados no LAJIDA projetado.

Agio

O agio reconhecido nos registros da Companhia, como resultado da aquisi¢ao da Rivendel
Tecnologia da Informagdo Ltda. , da Rivendel Sistemas de TI Ltda e Axil Cloud Servigos de
Tecnologia da Informagdo Ltda foi determinado conforme segue:

Custo de aquisi¢do combinado 15.130
(-) Patriménio liquido - Rivendel Tecnologia em 31/01/2018 1.272
(+) Patrimonio liquido - Rivendel Sistemas de TI em 31/01/2018 649
(-) Mais valia 4.177
Agio na aquisi¢do incorporada. 10.330

100% pela participacdo da Rivendel Tecnologia e Rivendel Sistemas conforme nota 1.

Custo de aquisi¢@o 37.736
(-) Patrimonio liquido - Axil em 31/05/2017 (7.020)
(-) Mais valia (19.017)
Agio na aquisico 11.699
100% pela participagao da Axil, incorporada em 20 de abril de 2018. 11.699

As aquisicOes resultaram em agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no total de
R$ 22.029 (R$11.699 da Axil e R$ 10.330 da Rivendel). Os agios sdo consequéncia de diversos
fatores, em especial, da sinergia entre os negdcios das trés empresas. Os agios sao atribuidos
principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho da Rivendel Tecnologia,
Rivendel Sistemas e as sinergias esperadas na integracdo da entidade ao negocio existente de
papel padrao da Mandic. Em relagdo a Axil, deve-se a sinergia da compra de carteira de clientes
do segmento de computacdo em nuvem, escalabilidade na incorporacdo das operagdes e
propiciando redugio de custos em datacenter e aumento do portfolio de produtos.

Empréstimos e financiamentos

Taxa 2020 2019
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“CDC”

BNDES (a)
Arrendamento mercantil
Off Shore (b)

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Cronograma de pagamento

2020
2021
2022
2023

Mandic S.A.

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

0,4% a
1,15% a.m.
TILP+2,0%

CDI +0,18% A.A

1.675 2.202
2.936 4.020
891 3.041
23.634 -
29.136 9.263
14.328 6.080
14.808 3.183
29.136 9.263
2020 2019
- 6.080
14.328 1.725
12.049 1.250
2.759 208
29.136 9.263

Em 20 de julho de 2017, a Companhia celebrou com o BNDES o contrato de financiamento n° 17.2.0053.1, que prevé
uma linha de crédito no montante de R$ 15.321 a ser quitado em 48 meses com vencimento em 15 de fevereiro de
2022. Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia utilizou o montante de R$ 5.000 da respectiva linha de crédito, com

garantia de carta fianga celebrada junto ao Banco Itati S.A. com taxa de 1,5 % ao ano.

As garantias realizadas no momento da captagdo dos recursos junto ao BNDES, sdo compostas
por 30% da carteira de de recebiveis de clientes mantida junto ao banco Itai S.A..

Em 17 de janeiro de 2020, a Companhia celebrou com o Santander S.A o contrato de

financiamento n°® 000228525368, que prevé uma linha de crédito no montante de R$23.000 a ser
pago em 12 (doze) parcelas trimestrais, sendo as 3 (tr€s) primeiras apenas o juros € as 9 (nove)

demais amortizagdo do saldo principal acrescido de juros. O vencimento da 1? parcela foi em 22
de abril de 2020 e a ultima serd em 06 de janeiro de 2023.
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Conciliacdo da movimentac¢io patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de

atividades de financiamento

Saldo inicial
Captacdes
Captagdes arrendamento mercantil

Captagdes arrendamento mercantil -Incorporagio

Amortizagdes

Amortizagdes incorporacao
Provisdo de Juros incorridos
Juros incorridos incorporagdo
Juros pagos

Juros pagos Incorporagdo

Debéntures

Taxa de juros

Debentures 1.° emissdo DI + spread 3%

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Cronograma de pagamento

2020
2021

Mandic S.A.

Série

Unica

Emissao

22/05/2017

2020 2019

9.263 5.180

25.589 3.365

183 4235

- 189

(6.048) (3.453)

- (115)

1.584 439

- 11

(1.435) (577)

- an

29.136 9.263
2020 2019
11.348 17.435
2020 2019
11.348 12.384
- 5.052
11.348 17.435
2020 2019
- 12.384
11.348 5.051
11.348 17.435
2020 2019
11.348 17.435

Em 22 de maio de 2017, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular de Escritura da 1?.
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversivel em Ag¢des, em Série Unica da
Espécie Quirografaria com Garantia Real Adicional para Distribuicdo Publica com Esforgos
Restritos de Colocacdo da Mandic S.A.”, no montante de R$45.000 com prazo de 48 meses ¢
vencimento em 25 de maio de 2021, com garantia de conta escrow e mais 3 parcelas PMT

celebrada junto ao Banco Santander S.A. com taxa de juros de 3 % ao ano mais DI1%.

Tal instrumento possui “covenants financeiros”. Em 31 de dezembro de 2020, os “covenants

financeiros” foram cumpridos.
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Em 04 de maio de 2020, foi realizada assembleia geral de debenturistas (“AGD”), onde
deliberou e aprovou a prorrogagdo dos vencimento nas datas de pagamento do valor nominal
unitario das debentures, previstas anteriormente para pagamentos em 25 de maio de 2020 até 25
de outubro de 2020, retornando o fluxo de pagamento para o dia 25 de novembro de 2020. Em
decorréncia desta prorrogagdo, foi alterado o vencimento da debentures de 25 de maio de 2021
para 25 de novembro de 2021.

As garantias realizadas no momento da captacao dos recursos apds emissao dos titulos, sdo
compostas por R$ 1.800 da carteira de cobranga de recebiveis de clientes e de valores em
aplicacdes financeiras e fundo de investimento junto ao banco Santander S.A no montante de 3
(trés) parcelas de amortizagdo com juros no valor aproximado de R$3.600.

Conciliagdo da movimentaciao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento individual e consolidado

Ano 2020:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17.435
(+) Juros do periodo 1.126
(-) Juros pagos (922)
(-) Amortizag@o do principal (6.291)
11.348

Ano 2019:
Saldo em 31 de dezembro de 2018 29.822
(+) Juros do periodo 1.941
(-) Juros pagos (1.746)
(-) Amortizag@o do principal (12.582)
17.435

Fornecedores

2020 2019
Fornecedores nacionais 3.691 8.184
Fornecedores estrangeiros 8.575 6.557
12.266 14.741

O saldo é composto por valores a pagar a terceiros pela aquisi¢ao de bens, licengas e servigos
necessarios as operagdes da Companhia.

Obrigacoes trabalhistas

2020 2019
Encargos sociais a recolher 982 963
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 530 535
Provisdo para férias e encargos sobre férias 2.277 1.965
Outros valores a pagar 15 9
3.804 3.472
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Contas a pagar por aquisicao de negocio

2020 2019
Contas a pagar por aquisi¢do de negocio (*) 2.179 12.211
Circulante - 10.090
Nio circulante 2.179 2.121
A movimenta¢ao do pagamento ¢ como segue:

2020 2019
Saldo inicial 12.211 11.524
Aquisi¢do Rivendel Tecnologia e Rivendel Sistemas (**) - -
Pagamentos (10.128) -
Atualiza¢do monetaria 96 687

2179 12.211

Refere-se a0 montante a pagar aos antigos acionistas conforme contrato de compra e venda realizado em 2012. Em
margo de 2017, foi realizado o pagamento da segunda parcela da aquisi¢do da Companhia Mandic, suscetivel a novos
possiveis ajustes de preco decorrente das clausulas previstas no contrato de compra e venda de participagdo acionaria.

Em 31 de janeiro de 2018, foi feita a aquisicdo da Rivendel Tecnologia da Informacédo Ltda e Rivendel Sistemas de
TI Ltda conforme contrato de compra e venda. Do valor total, na assinatura do contrato foi pago aos antigos
acionistas das Rivendel citadas o valor de R$ 6.197 e o saldo residual foi pago em 03 de fevereiro de 2020 no
montante de R$ 10.128.

Provisao para contingéncias

A Companbhia ¢ parte integrante em processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista,
surgidos no curso normal dos seus negocios. Essas questdes sdo discutidas tanto na esfera
administrativa quanto judicial, as quais sdo amparadas por depdsitos judiciais, quando
aplicaveis. A Administracao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise
das demandas judiciais ativas, constituiu provisao no montante considerado suficiente para
cobrir perdas estimadas com os processos em curso de todas as demandas provaveis. Em 31 de
dezembro de 2020, os processos classificados como possiveis foram estimados em RS 56 (R$
2.512 em 2019), sendo R$ 0 de natureza fiscal (R$ 2.483 em 2019) e R$ 56 de natureza civel
(R$ 29 em 2019). A composicdo dos riscos provisionados é como segue:

2020 2019

Trabalhistas e previdenciarios (a) 250 350
Civeis 67 41
317 391

Trabalhista e previdenciarios: refere-se, principalmente, a exposi¢do da Companhia relacionada a reconhecimento de
vinculo empregaticio.
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As provisdes para contingéncias, registradas em relagcdo aquelas causas consideradas como
perdas provaveis, apresenta a seguinte movimentagao:

2020 2019

Saldo inicial 391 593
Constitui¢ao de provisdo 26 4
Pagamentos com processos condenatorios (50) (107)
Reversdo de provisdo (50) (99)
Saldo final 317 391

Imposto de renda e contribuicao social

Reconciliacio da despesa do imposto de renda e da contribuic¢io social

A reconciliag@o entre a despesa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal

e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

Imposto de renda corrente

2020 2019
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢@o social 2.783 6.856
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicao social pela aliquota combinada (946) (2.331)
Diferencas permanentes e temporarias (i) (1.715) (114)
Crédito fiscal utilizado 2.791 2.440
Imposto de renda e contribuigdo social contabilizados no periodo 130 5
Aliquota Efetiva % 4,7% 0,1%)

Refere-se, principalmente, a provisdo de despesas diversas, bonus e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

Imposto de renda diferido

2020 2019
Prejuizo fiscal a ser utilizado por expectativa de lucro tributario 1.583 805
Diferengas temporérias 398 (1.290)
Realizagdo de Agio - parte B Lalur (1.033) (4.113)
Base de caclulo 948 (4.598)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota combinada 322 (1.563)
Despesas Imposto de renda e contribuicio social diferido 322 (1.563)
Aliquota Efetiva % 34% 34%
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Impostos fiscais diferidos

A Companhia apresenta prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social de anos
anteriores no montante de R$ 59.919 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 59.495 em 31 de
dezembro de 2019) entretanto, a administragdo constitui imposto de renda e contribuic¢do social
ativa no montante de R$ 15.468 sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social no
montante de R$ 5.259 em decorréncia da seguranga de sua realizagdo nos proximos 5 anos e
constitui imposto de renda e contribui¢do social passivo no montante de R$ 2.791, sobre o agio
utilizado em 2020.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:

2020 2019
Ativo Diferido

Provisdo para contingéncias 317 391
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.248 1.147
Provisdo de despesas 420 48
1.985 1.586
Aliquotas oficiais de imposto - % 34% 34%
675 539
Prejuizo fiscal acumulado 15.468 14.920
Aliquotas oficiais de imposto - % 34% 34%
5.259 5.073
Total do ativo diferido 5.934 5.612

Passivo Diferido
Contrato com cliente (3.538) (3.538)
Néo competitividade e forga de trabalho (265) (265)
Agio - Rentabilidade Futura (4.406) (4.4006)
(8.209) (8.309)
Aliquotas oficiais de imposto - % 34% 34%
(2.791) (2.791)
Imposto de renda e contribuigdo social na demonstragio do ativo diferido 3.143 2.821

Com base no estudo técnico de geragdo de lucros tributaveis futuros, a Companhia estima
recuperar o diferido constituido sobre prejuizo fiscal nos seguintes exercicios:

Anos

2021 44
2022 360
2023 1.126
2024 1.721
2025 2.008

5.259
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Patrimonio liquido

Capital social

Em 02 de margo de 2020 ocorreu um aporte no capital social integralizado da Companhia, apos
a acionista Romi Scheneider exercer o direito das opg¢des de compras de acdes de acordo com
ato societario estabelecido por deliberacdo do Conselho de Administragdo, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo, no montante de R$ 94 em agdes
nominais integralizando o capital. Em 2019 o capital social integralizado da Companhia foi R$
14.226 e apos a integralizagdo das a¢Ges expressadas, passou para o montante de R$ 14.320 em
2020, sendo representado em 2020 por 38.487.719 acdes ordindrias nominativas ¢ 9.319.923
acoes preferencias sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2019, os acionistas deliberaram pela redug¢ao do Capital Social da
Companbhia, cujo o saldo era de R$ 61.573, e foi compensado por meio do montante de prejuizo
acumulados, no valor de R$ 47.347 em 31 de dezembro de 2019. Desta forma, passou a totalizar
um Capital Social de R$ 14.226.

Acobes

Capital

integralizado

Acionista Ordinarias Preferenciais Total (em RS mil)
Rw Brasil Fundo de investimento 31.051 3.927 34.978 10.429
Oria Tech Fundo Secundario I - 4.423 4.423 1.319
Sidney Victor da Costa Breyer 3.656 462 4.118 1.228
Aleksandar Carlos Mandic 1.015 - 1.015 342
José Mauricio Cascao Pereira 911 236 1.147 303
Antonio Carlos dos Santos Pina 1.158 158 1.316 392
Paulo Sergio de Lima 152 - 152 51
Antonio Eduardo Zago de Carvalho 152 19 171 45
Romi Scheneider 94 80 174 118
Claude Shreve Burton IV - 14 14 4
Rosangela Sutil de Oliveira 299 - 299 89
Total 38.488 9.319 47.807 14.320

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social independentemente de alteragdo
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, mediante emissdo de, no maximo
4.885.935 acdes, sendo que deste montante 846.952 agdes ordinarias ja foram executadas,
restando um saldo de 4.038.983 a¢des , todas nominativas e sem valor nominal para fazer face
ao programa de opgoes de acdes.

Reserva de capital
A reserva de capital é composta pelos seguintes itens:

A reserva de capital foi constituida por meio de incorporacdo de ativos, agio na incorporacio
reversa das Companhias Tecla Solugdes de Tecnologia da Informagdo S.A. e Oslo RJ
Participagdes S.A. A reserva de lucros e reserva legal foram constituidas em dezembro 2019, e
em abril 2020 foi constituida uma reserva especial dos saldo dos dividendos nao distribuidos em
sua totalidade.

Outorga de opcdes de agdes: incluem as parcelas de reconhecimento das outorgas de plano de
op¢ao de agdes, conforme descrito na nota explicativa n® 19.

41



18.3

19

Mandic S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

Destinacio do lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio, ap6s as compensagoes ¢ dedugdes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria, tera a seguinte destinagao:

Reserva legal: constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo ¢ aumentar capital. O
valor desta reserva foi reconhecido para o exercicio de 2019 e 2020 (respectivamente R$ 264 ¢
RS 162).

Dividendos minimos e obrigatdrios: o estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo,
25% do lucro liquido de cada exercicio social devem ser destinados aos acionistas como
dividendos obrigatorios, apos a apropriag@o para reserva legal.O valor foi destinado através de
ata de assembléia realizada em 31 de dezembro de 2019.

Os dividendos aprovados nao foram distribuidos em sua totalidade, apds deliberagao dos
acionistas, em abril de 2020, foi realizado uma distribui¢do simbolica no valor de R$ 100,
conforme a proporcionalidade de agdes e o saldo remanescente foi realizado uma constituicao
de reserva especial para distribui¢do futura.

Reserva de retengdo de lucros, constituira o valor residual, apos a apropriagdo para reserva legal
e da distribui¢do de dividendos mininos e sera mantida até nova deliberagdo dos acionista sobre
a destinac¢do deste saldo.

Plano de remuneracao baseado em acoes

Em 5 de marco de 2013 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Outorga de
Opgoes de Acdes. Esse plano € administrado pelo Conselho de Administragdo que estabelece os
critérios de outorga das opgdes de agdes para administradores, empregados em posigdes-chave e
pessoas naturais elegiveis que prestem servicos a Companhia, definindo livremente, com base
nos contratos de opgao de compra de agdes com cada individuo.

As opgoes outorgadas dos contratos vigentes poderao ser exercidas, como segue:

Prazo Lote
2013 857.352
2014 678.869
2015 448.187
2016 921.718
2017 378.850
2018 173.421
2019 170.375
2020 286.150
2021 299.500
2022 249.500
2023 249.500
2024 129.125
2025 43.388
Total das opgdes 4.885.935
Opgdes exercidas 940.320
Opgdes ndo exercidas 3.945.615
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O prego de exercicio da opgao foi fixado em R$1,00 para cada opcdo, para o lote 1, que totaliza
3.298.397 a¢des, R$2,50 para o lote 2, 3 e 4, que totalizam 310.000 agdes, e R$3,25 para o lote
5 e 6, que totalizam 1.277.538 acdes.

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessao, com base no modelo “Black-Scholes”
de precificacdo das opgdes que considera os prazos e as condigdes da concessdo dos
instrumentos.

As agdes da Companhia ndo sdo negociadas em mercado e, portanto, ndo possuem referéncia
independentemente de valor. Para determinar o valor justo das a¢des na data da outorga, a
Administracao efetuou uma avaliagdo economico-financeira da Companhia (a “Avaliagdo”), na
mesma data da outorga, utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado. As projegoes
foram realizadas em um prazo de sete anos. A partir do oitavo ano, foi considerado o fluxo de
caixa em perpetuidade, utilizando-se o0 Modelo de Gordon. O valor econémico total foi
calculado somando-se o valor presente dos fluxos de caixa livres durante o periodo de projecao,
acrescidos do valor presente dos fluxos de caixa livres na perpetuidade. Os fluxos foram
descontados ao custo médio ponderado de capital (“Weighted Average Cost of Capital -
WACC”) estimado para a Companhia. Para efeito de calculo do valor das agdes, foram
deduzidos do valor econdmico total da Companhia as dividas liquidas e outros ativos e passivos.

A fim de determinar a volatilidade teérica das acdes, a Companhia utilizou a volatilidade do
indice “Small Cap - SMLL” da Bolsa de Valores de Sdo Paulo observada durante periodo
retroativo equivalente, na data-base, ao prazo de exercicio (6,4 anos). No julgamento da
Companbhia, o indice “Small Cap - SMLL”, entre aqueles com razoavel grau de liquidez, ¢ o que
melhor aproxima o comportamento teérico das agdes caso elas fossem regularmente negociadas
em mercado.

A Companbhia reconheceu as opg¢des de agdes outorgadas como reserva de capital com
contrapartida no resultado proporcionalmente as vigéncias dos contratos. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 a executiva Romi Scheneider exerceu o direito de compra de
suas ag¢des. Com isso, a Companhia readequou seu capital social, de acordo com a quantidade de
acoes compradas em 02 de marco de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 o montante acumulado
na conta do patriménio liquido do plano de stock options ¢ R$11.119 (R$10.315 em 31 de
dezembro de 2019). Como determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento
Baseado em Agoes, o valor justo das op¢des foi determinado na data da outorga e esta sendo
reconhecido pelo periodo de (“vesting period™).

23 de abril de 07 de Julho de 01 de Setembro 30 de setembro 17 de abrilde 30 de marco

2013 2015 de 2015 de 2017 2019 de 2020
Quantidade de beneficiarios 5 3 1 5 11 7
Quantidade de agdes objeto de outorga 2.925 261 112 310 803 475
Periodo de caréncia 0 a5 anos 0 a5 anos 0 a5 anos 0 a5 anos 0 a5 anos 0 a5 anos

01/06/2013 a2 07/07/2015 a 01/09/2016 a 30/09/2017 a  30/03/2020 2  30/03/2021 a

Inicio do periodo de caréncia do contrato 01/06/2017 07/07/2019 01/09/2020 30/09/2021 30/03/2024 30/03/2025
Periodo aquisitivo (1.vesting) 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Valor justo na data de outorga 8.243 737 316 874 2.608 1.544
Quantidade de agdes realizadas (vesting) 940

Valor justo na data de vesting 9.357 836 359 992 2.567 1.520
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A conciliagio de opgdes de agdes em circulagiao nos exercicios de 2020 e 2019 estdo assim
apresentadas:

Numero

de opcdes

Em milhares de op¢des 2020
Existentes em 1° de janeiro 3.564
Perdidas durante o exercicio -
Exercidas durante o exercicio 93
Outorgadas durante o exercicio 475
Existentes em 31 de dezembro 3.946

As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, foram realizadas com base no estudo
realizado junto com o controlador, que considerou valores de Receita, Ebtida, valor do LTM,
desconto de empréstimos, taxa de desconto, valores em caixa e o total do capital social mais
possiveis opgdes de acdes. A Companhia entende que esse calculo € o valor real da valorizagdo
da agoes.

Remuneracio da Administracao

A remuneragdo dos administradores e diretores foi de R$ 3.349 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 (R$4.123 em 31 de dezembro de 2019) e encontra-se contabilizada nas
rubricas “Custos dos servigos prestados”, “Despesas administrativas” e “Despesas comerciais”.

O controlador final da companhia Mandic ¢ a Riverwood Brasil Fundo de Investimentos
(Riverwood Capital).

Receita operacional liquida
A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado Controladora

2020 2019 2019
Receita bruta (i) 86.881 94.441 84.512
Impostos e dedugdes
Dedugdes da receita (218) (675) (593)
ISS (3.609) (3.887) (3.642)
PIS (821) (881) (805)
COFINS (3.787) (4.068) (3.714)
Imposto a recuperar e (pago) em outro pais (Coldmbia) 138 (195) (195)
Receita operacional liquida 78.584 84.735 75.563

A receita bruta apresentada em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$ 86.881 (R$ 94.441 em 31 de dezembro de
2019) é composta pelo soma de todos as solu¢des comercializadas no valor de R$ 127.883 em 31 de dezembro de
2020 (RS 134.554 em 31 de dezembro de 2019), deduzidas dos custos de licenga de terceiros em que a Mandic atua
como agente, no valor de R$ 41.002 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 40.113 em 31 de dezembro de 2019).
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A reconciliagdo do custo de servicos prestados é como segue:

Salarios, encargos sociais e demais gastos com pessoal
Depreciagdo e amortizagdo

Locagéo de “datacenter”

Licenga de softwares

Consultoria

Outros custos

Total

Despesas administrativas

Salarios, encargos sociais e demais gastos com
pessoal

Depreciacdo e amortizag@o

Servigos de terceiros

Cursos e treinamentos

Outras despesas administrativas

Total

24 Despesas de vendas

Salarios, encargos sociais ¢ demais gastos com pessoal
Comissdes sobre venda

Servicos de publicidade e propaganda

Perdas efetivas de titulos vencidos

Licenga de software

Outras despesas comerciais

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros

Controladora Consolidado Controlador:
2020 2019 2019
(27.650) (25.726) (20.846)
(9.986) (11.729) (11.582)
(5.856) (5.037) (4.024)

(966) (1.352) (1.192)

(460) (1.024) (676)
(1.172) (2.113) (1.796)
(46.090) (46.981) (40.116)
Controladora Consolidado Controlador:
2020 2019 2019

(4.866) (5.070) (4.915)
(4.281) (3.877) (3.877)

917) (1.485) (1.417)

(273) (822) (775)

(309) (826) (800)
(10.646) (12.080) (11.784)
Controladora Consolidado Controladora
2020 2019 2019

(7.857) (7.994) (7.994)

(349) (503) (503)

(644) (1.069) (1.069)

(1.246) (812) (812)

(223) (186) (185)

(316) (787) (752))
(10.635) (11.351) (11.315)
(101) (6) ()
(10.736) (11.357) (11.321)
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Controladora  Consolidado  Controladora
2020 2019 2019

Receitas financeiras:
Juros ativos 563 853 833
Rendimento de aplicag¢des financeiras 425 392 391
Descontos obtidos 171 218 213
1.159 1.463 1.437
Controladora Consolidado  Controladora
2020 2019 2019

Despesas financeiras:
Despesas bancarias e outras despesas financeiras (3.066) (2.192) (2.152)
Juros sobre emprestimos e financiamentos (3.812) (2.944) (2.926)
Variagdo cambial passiva realizada (1.753) (1.226) (1.226)
Juros e multas de parcelamentos e outros (107) (1.298) (1.210)
(8.738) (7.660) (7.514)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez e seguranca. A contratagao de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecdo, quando aplicavel, é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que
a Administragdo pretende cobrir o qual é aprovado pela Administragdo para operacionalizagao
da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. Todas as operagdes com instrumentos
financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos principalmente para gerenciar a sua
exposicao a flutuagdes em taxas de cambio. A Companhia mede seus instrumentos financeiros
derivativos baseados em cotacdes obtidas de participantes do mercado, que sdo o valor justo dos
instrumentos financeiros na data das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas .
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Classificacio contabil e valores justos

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em 31 de
dezembro de 2020. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros

ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil & uma aproximacdo razoavel do valor justo:

Ativos
31 de dezembro de 2020
Ativos
financeiros
Obrigatoriamente a custo
Em milhares de Reais Nota a valor justo- amortizado Total Nivel 1  Nivel 2 Total
Ativos financeiros ndo-mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 2.765 2.765 - - -
Aplicagdes financeiras 5 19.117 - 19.117 - 19.117 19.117
Titulos e valores mobilidrios 6 - 100 100 - - -
Contas a receber de clientes 7 - 13.140 13140 - - -
Outros recebiveis - 776 776 - - -
19.117 16.781 35.898
Passivos
31 de dezembro de 2020
Outros
Nota Obrigatoriamente passivos
Em milhares de Reais a Valor justo- financeiros Total Nivel 1  Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
NDFs utilizados para hedging 13 (4.422) - (4.422) - (4422) (4.422)
(4.422) - (4.422)
Passivos financeiros nio-mensurados ao
valor justo
Fornecedores 13 - (12.266) (12.266) - - -
Empréstimos e financiamentos 11 (29.136) - (29.136) - (29.136)  (29.136)
Debéntures 12 (11.348) - (11.348) - (11.348)  (11.348)
Contas a pagar por aquisi¢cao de negdcio 16 (2.179) - (2.179) - (2.179) (2.179)
(42.663) (12.266) (54.929)
Ativos
31 de dezembro de 2019
Ativos
financeiros
Obrigatoriamente a custo
Em milhares de Reais Nota a valor justo- amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros nao-mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 1.154 1.154 - - -
Aplicagdes Financeiras 5 5.965 - 5.965 - 5965 5.965
Titulos e valores mobiliarios 6 - 2.504 2.504 - - -
Contas a receber de clientes 7 - 14.839 14.839 - - -
Outros recebiveis - 981 981 - - -
5.965 19.478 25.443
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Passivos
31 de dezembro de 2020

Outros
Obrigatoriamente a passivos
Em milhares de Reais Nota Valor justo- financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados ao
valor justo
NDFs utilizados para hedging 13 (1.776) - (1.776) (1.776) - (1.776)
(1.776) - (1.776)
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores 13 - (14.741) (14.741) - - -
Empréstimos e financiamentos 11 (9.263) - (9.263) - (9.263) (9.263)
Debéntures 12 (17.435) - (17.435) - (17.435) (17.435)
Contas a pagar por aquisi¢do de negdcio 16 (12.211) - (12.211) - (12.211) (12.211)
(38.909) (14.741) (53.650)

Hierarquia do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia somente detém instrumentos financeiros qualificados no nivel 2.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigoes de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacoes.

Administracdo da Companhia supervisiona e acompanha o cumprimento das politicas e
procedimentos de gerenciamento de riscos, e revisa a adequagdo da estrutura de gerenciamento
de risco em relagdo aos riscos enfrentados pela Companbhia.

Riscos de crédito

Risco de crédito ¢ o risco da Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes da Companhia.
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O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢cao maxima do crédito. O valor
contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢ao maxima ao risco do crédito esta
apresentado a seguir:

2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa 2.765 1.154
Aplicagdes financeiras 19.117 5.965
Titulos e valores mobiliarios 100 2.504
Contas a receber de clientes 13.140 14.839
Outros recebiveis 776 981
35.898 25.443

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacgdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao da liquidez ¢
de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao da Companhia.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes no final do
periodo de relatorio, incluindo pagamentos de juros estimados.

Fluxo de caixa contratual

Valor 1-2 3-5 Acimade
31 de dezembro de 2020 contabil Total Até1 ano anos Anos 5 anos
Passivos financeiros nao
Derivativos
Fornecedores 12.266 12.266 12.266 - - -
Empréstimos e financiamentos 30.498 30.498 15.224 12.718 2.556 -
Debéntures 11.455 11.455 11.455 - - -
Adiantamento de clientes 237 237 237 - - -
Parcelamento de impostos 8 8 8 - - -
Contas a pagar por aquisi¢ao de negocio 2.179 2.179 - - 2.179 -

56.643 56.643 39.190 12.718 4.735 -

Fluxo de caixa contratual

Valor 1-2 3-5 Acimade
31 de dezembro de 2019 contabil Total Até1 ano anos Anos 5 anos
Passivos financeiros nao
Derivativos
Fornecedores 14.741 14.795 14.795 - - -
Empréstimos e financiamentos 9.263 9.342 6.138 2.994 210 -
Debéntures 17.435 17.541 12.459 5.082 - -
Adiantamento de clientes 267 268 268 - - -
Parcelamento de impostos 58 58 50 8 - -
Contas a pagar por aquisi¢do de negocio 12.211 12.255 10.126 - 2.129 -

53.975 54.259 43.836 8.084 2.339 -
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Analise de sensibilidade
A Companhia, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posic¢des ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para a analise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a administracdo
adotou como cenario provavel o valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia, aos
demais cenarios, foram considerados a deterioragdo e apreciacdo sobre a taxa de cambio
utilizada para apuragdo dos valores apresentados nos registros contabeis. Os cenarios foram
estimados com uma apreciacdo ¢ desvalorizagao de 25% e 50%, respectivamente, do Real no
cendrio provavel.

A metodologia adotada para apuracdo dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em
substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins registro contabil pelas taxas de
estresse conforme cendrios abaixo.

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos
cendrios apresentados:

2020

Aumento - Reais  Reducio - Reais

Taxa
cimbio Reais USD 25% 50% 25% 50%
Divida em Dollar
Instrumentos financeiros
Fornecedores 5,19 8.575  1.650 10.719 12.863 (6.431) (4.287
Efeito esperado no resultado — despesa (receita) 2.144 4288 (2.144) (4.288)
2019
Aumento - Reais Reduciio - Reais
Taxa
cambio Reais USD 25%  50% 25% 50%
Divida em Dollar
Instrumentos financeiros
Fornecedores 4,03 6.557 1.627 8.196 9.836 4918 3.279
Efeito esperado no resultado — despesa (receita) 1.639 3279 (1.639) (3.279)

Risco de mercado

Risco de taxas de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Andlise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pré-fixada

A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada
pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alterag@o nas taxas de juros ao final do
periodo de relatorio ndo impactaria o resultado da Companbhia.
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Para estimar os principais indicadores financeiros destinados a analise de sensibilidade, a
Companbhia e sua controlada utilizam a pesquisa Focus, organizada pelo Banco Central do Brasil
¢ baseada no levantamento de previsdes de institui¢cdes financeiras e ndo financeiras. De acordo

com o estudo a taxa CDI/SELIC projetada para 2021 foi de 3,75%.

Taxa efetiva anual da CDI de 2020
Debéntures
Taxa anual estimada da CDI 12 meses

Efeito no instrumento financeiro:
Aumento / (Redugao)

Taxa efetiva anual da TJILP de 2020 + 2,1 %
BNDES

Taxa anual estimada da TJLP 12 meses + 2,1 %
Efeito no instrumento financeiro:

Aumento / (Redugéo)

Taxa efetiva anual da CDI de 2020 +0,18%
Off shore
Taxa anual estimada da CDI 12 meses

Efeito no instrumento financeiro:
Aumento / (Redugio)

Diretor Presidente

Cenario
provavel

2,75%
11.348
3,75%

(426)

Cenario
provavel

6,65%
2.936
6,74%

(198)

Cenirio
provavel

6,14%

23.634
3,93%

(929)

José Mauricio Cascao Pereira

Diretor Financeiro
Romero Bruto da Costa Pessoa Correia

Contador

Renato Carvalho da Rocha
CRC 1SP-260.795/03
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Cenario I -
de 25%

3,44%
11.348
2,81%

(319)

Cenario I -
de 25%

4,99%
2.936
5,06%

(149)

Cenario I -
de 25%

4,61%

23.634
2,95%

(697)

Cenario II -
de 50%

4,14%
11.348
1,88%

(213)

Cenario II -
de 50%

3,33%
2.936
3,37%

(99)

Cenario II —
de 50%

3,07%

23.634
1,97%

(466)



