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Relatério da Administragao

Senhores Acionistas,

O Martins submete aos senhores o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras,
com o relatdrio dos auditores independentes, referente aos exercicios sociais de 2020.

O ano de 2020 foi um ano atipico, marcado por uma crise de satde global decorrente do Covid-
19, que criou ruptura nas cadeias de suprimento, reduziu o PIB e tornou o ambiente politico
ainda mais conturbado.

Nossa resposta a crise envolveu 4 frentes:

Protecdo & Gestdo das Pessoas

Implantacdo dos protocolos recomendados pelos érgdos de salde, envolvendo higienizacéo,
distanciamento e utilizacdo de méascaras. Adicionalmente, equalizamos 0s gastos com vistas a
manutencao dos empregos.

Protecdo do Caixa

Construimos cenarios de Fluxo de Caixa com base na nova realidade de vendas e: tomamos
linhas de crédito de curto prazo; continuo monitoramento de vendas e estoques, negociando com
os fornecedores ajustes nos prazos de acordo com o giro; revisao de limites de crédito, politica
de prorrogacao e reforco de cobranca; e suspensédo de projetos e investimentos.

Manutencéo da Operacéo

As Diretorias de Compras ficaram focadas em manter canal permanente de comunicagdo com 0s
fornecedores, informando-os sobre 0 novo giro. A Diretoria de Vendas trabalhou junto com a
Diretoria de Vendas Digitais para viabilizar a integracdo entre o on e o off line. A Diretoria de
Logistica focou em manter os armazéns e o transporte operando sem abrir médo dos protocolos
de seguranga.

Identificacdo de Oportunidades

Com o objetivo de simplificar, agilizar e colaborar, seguimos atentos a identificacdo e captura
de oportunidades envolvendo: integracdo dos canais on e off line; revisdo do sortimento;
ecommerce B2C (efacil.com.br); e simplificacdo de processos, reducéo de estruturas, ajustes em
crédito, comissdes, adequacdo dos incentivos para a Forca de Vendas presencial, consolidagédo
do novo modelo de compras, implementacdo do programa de fidelizacdo BEM — Beneficios
Exclusivos Martins — muitas destas inciativas suportadas por inteligéncia gerada pelo DatalLab
Martins.

Ao praticar o que falamos, especialmente “o melhor conselho é o exemplo”, escolhemos
trabalhar presencialmente nos escritérios, mesmos com todos 0s riscos conhecidos e
desconhecidos, justamente por acreditarmos que as intera¢6es presenciais seriam fundamentais
para a agilidade na tomada de decisdes, para servir de exemplo e para deixar claro para todos
colaboradores, com destaque para Logistica e Forca de Vendas, 0 n0sso compromisso em
manter nossas operacdes e consequente abastecimento dos nossos clientes em condi¢des jamais
vistas ou vividas anteriormente; sempre com todos os cuidados sanitarios necessarios ao
momento.
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Os canais online completamente operantes, integrados com nossa Forca de Vendas presencial,
permitiram o contato continuo com nossos clientes, e foram bases fundamentais para nosso
crescimento tanto em volume de vendas quanto em quantidade de clientes atendidos.

Trabalhamos com serenidade em um ambiente ainda ndo vivido, acreditando na méxima que
“caixa € rei”, preparando-nos para uma lenta recuperacdo e com a certeza de que o consumidor
ndo seria mais 0 mesmo a luz de um conjunto de escolhas estratégicas que nos diferenciaram
positivamente dos nossos concorrentes.

A resposta por parte das autoridades constituidas — executivo e legislativo — com a adocao de
medidas envolvendo o auxilio emergencial e medidas de apoio ao setor produtivo foram muito
importantes para atenuar os impactos econdmicos e sociais decorrentes da Covid-19.

O conjunto de nossa reacdo a crise, associada, principalmente, ao auxilio emergencial e ao fato
de nossos clientes em sua grande parte se enquadrarem como atividade essencial, permitiu-nos
uma mudanga de patamar mesmo em um cenario adverso.

Reflexo disso, a receita bruta consolidada atingiu R$ 6.537 milhdes (2019 — R$ 5.094 milhdes),
um crescimento de 28,3%, enquanto a receita liquida foi de R$ 5.452 milhdes (2019 — R$ 4.267
milhdes), um crescimento de 27,8%. Nossa area de crédito, a despeito da expansdo de vendas e
crédito, manteve as perdas em patamares minimos de 0,1% da receita liquida (2019 - 0,2%). O
lucro bruto, de R$ 1.249 milhdes (2019 — R$869 milhdes), cresceu 43,7% - reflexo do
crescimento de nossa margem bruta em 2,5 pp em relacdo a 2019 em conjunto com aumento do
volume das vendas. As despesas comerciais, de distribuicdo, gerais e administrativas, liquidas
de outras receitas operacionais, totalizaram R$ 988 milhdes (2019: R$ 793 milhdes), crescendo
24,6% sobre o0 ano de 2019. Eventos ndo recorrentes afetando o resultado do ano, envolvem
tributos federais e estaduais, cujo impacto totalizou R$ 16,9 milhdes ap6s o IR e CS. O lucro
liquido do ano totalizou R$ 233 milhGes (2019 — R$ 121 milhdes), um crescimento de 92,6%.

Os investimentos, no ano, totalizaram R$ 44 milhdes (2019 — R$ 70 milhdes), aplicados,
principalmente em tecnologia da informacéo, parte importante destinada a implementacéo da
plataforma do Marketplace “B2B”, em obras e reformas e na aquisi¢do de caminhdes.

O valor proposto a titulo de dividendos sobre o lucro liquido apds a constitui¢do da reserva de
lucros e subvencéo para investimentos, incluindo os juros sobre capital proprio, foi de R$ 22
milhdes (2019 — R$ 4 milhdes) em linha com o disposto em nosso estatuto social que prevé
dividendos minimos obrigatdrios correspondentes a 25% do lucro liquido anual ajustado pela
constituicdo de reservas, incluindo as quantias pagas a titulo de juros sobre o capital proprio.

Nosso balango patrimonial segue sdlido com um nivel de liquidez suficiente para suportar
nossos negdcios, com um aumento do patrimonio liquido em 22,1% perfazendo um total de
R$625 milhdes (2019: R$ 512 milhdes) e retorno sobre o patriménio liquido de 37,4% (2019:
23,6%) e retorno sobre o capital investido de 20% (2019: 6,6%).

A consolidacdo do Plano MARTINS 2021 em 2020 - cujas quatro colunas compreendem: Foco
no Cliente; Resgate da Esséncia; Alavancar o SIM (Fidelizacdo ao Sistema Martins, que
compreende além do Martins, o Tribanco e empresas financeiras); e Digitalizagdo — foi
fundamental para permitir que capturassemos as oportunidades que o ambiente de 2020
propiciou e reforca a qualidade de nossas escolhas estratégicas.
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Destacamos aqui mais alguns resultados relevantes: Chegamos a 230 mil clientes distintos
atendidos no ano (215 mil em 2019), mais de 330 mil entregas/més (205 mil entregas/més em
2019) em mais de 5.000 municipios. A participacdo de vendas digitais (martins.com.br) nas
vendas totais alcancou 41% (23% em 2019), produto de uma estratégia de conjugacdo do on e
off line. A participacdo de vendas a pessoas fisicas (efacil.com.br) nas vendas totais, atingiu 7%
(5% em 2019). Nosso marketplace, em seu inicio, ja conta com 126 sellers e GMV de R$ 26,6
milhdes. Crescemos nossa Forga de Vendas Presencial, aumentando o nimero de representantes
comerciais para 4.348 (3.558 em 2019). A nossa rede fidelizada Smart Supermercados terminou
0 ano com 602 lojas (563 em 2019).

Ao final do ano contdvamos com 4.291 colaboradores (4.460 em 2019).

Aproveitamos esta oportunidade para agradecermos aos nossos clientes, fornecedores e
colaboradores. Aos clientes, por ndo nos deixarem acomodar nos desafiando sempre a sermos
mais eficientes; aos nossos fornecedores por nos confiarem a distribuicéo de seus produtos; e
aos nossos colaboradores pelo seu engajamento e compromisso de manter essa organizacdo
como referéncia no cenario nacional.

Finalmente, gostariamos de expressar nosso reconhecimento aos nossos acionistas e
conselheiros cujo apoio, direcdo e incentivo foram fundamentais nesse ano tao desafiante.
Adicionalmente, reforcamos aqui nosso compromisso incondicional e inabalavel com a causa
MARTINS.
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KPMG Auditores Independentes

Av. dos Municipios, 146, SI-03

1° andar - Tabajaras

38400-254 - Uberlandia/MG - Brasil

Caixa Postal 1024 - CEP 38400-970 - Uberlandia/MG - Brasil
Telefone +55 (34) 3303-5400

kpmg.com.br

REAL0ND dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras indviduas e
consoldadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Martins Comércio e Servigos de Distribuicao S.A

Uberlandia - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Martins Comércio e Servigos de
Distribui¢do S.A (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Martins Comércio e Servigos de Distribuicdo S.A em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Sociedade e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity
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ros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Sociedade, cuja apresentagdo ndo é
requerida as sociedades anénimas de capital fechado, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas as demais demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Sociedade é responsdavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar a Sociedade e suas controladas ou cessar suas
operag0es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity



financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Sociedade e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra¢cdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cGes
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigGes futuras podem levar a Sociedade e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Uberlandia, 24 de fevereiro de 2021
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

2rto Elias Tymburiba

Contador CRC 15P214859/0-0



Martins Comércio e Servicos de Distribuigédo S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Dividendos a receber

Crédito com fornecedores
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizével a longo prazo:

Depésitos judiciais

Empréstimos e adiantamentos com partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Direito de uso de arrendamento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

T o~ o,

19.d

18.a

10
1la
12
13

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019  Passivo e patrimonio liquido
Circulante
242.293 140.512 284.012 158.863 Fornecedores
556.049 443.430 559.845 449,971 Empréstimos, financiamentos e debéntures
838.969 679.800 839.325 680.419 Salérios, encargos e beneficios sociais
116.666 105.217 119.629 111.999 Imposto de renda e contribuicéo social
9.577 3.072 - - Impostos, taxas e contribuig@es a recolher
33.522 22.242 33.522 22.268 Arrendamento Mercantil
9.456 9.327 11.646 12.336 Dividendos e juros sobre o capital préprio
Outros passivos
1.806.532 1.403.600 1.847.979 1.435.856
Total do passivo circulante
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento Mercantil
11.922 8.301 12.544 9.100 Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
- 2.680 - - Provisdes para contingéncias
53.525 46.457 53.525 46.457 Outros passivos
89.988 106.726 89.988 106.726
1.837 1.145 1.935 1.208 Total do passivo néo circulante
157.272 165.309 157.992 163.491
Patriménio liquido
Capital social
47.392 49.725 54 54 Reservas de lucros
136.417 96.363 139.389 101.517
53.833 38.729 118.177 114.757 Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
19.133 14.118 19.132 14.118 controladores
Participagéo de néo controladores
414.047 364.244 434.744 393.937
Total do patriménio liquido
2.220.579 1.767.844 2.282.723 1.829.793 Total do passivo e patriménio liquido

11

Nota

14
15
17

16
11b
9.be20.c

15
11b
16
19

20

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
982.277 804.834 972.105 797.083
67.707 2.581 74.721 10.515
64.840 27.015 70.922 31.291
- - 1.716 1.628
30.831 23.567 33.674 25.312
30.526 29.089 31.915 32.181
63.195 3.400 80.751 8.400
57.249 35.406 63.899 45.149
1.296.625 925.892 1.329.703 951.559
139.864 206.470 164.251 237.258
110.204 70.997 111.922 73.289
14.419 15.034 14.419 15.033
34.903 36.396 37.853 39.584
- 1.000 - 1.000
299.390 329.897 328.445 366.164
124.738 124.738 124.744 124.744
499.826 387.317 499.831 387.326
624.564 512.055 624.564 512.055
- - 11 15
624.564 512.055 624.575 512.070
2.220.579 1.767.844 2.282.723 1.829.793




Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.

Demonstragdes dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - R$)

Receita liquida de vendas de mercadorias e servigos
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comerciais e de distribuicdo

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variag0es monetarias e cambiais

Lucro operacional antes do imposto de
renda e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuig&o social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Nota

23

26

18.b

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

12

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
5.425.631 4.226.798 5.452.038 4.266.821
(4.200.919) (3.381.176) (4.202.726) (3.398.278)
1.224.712 845.622 1.249.312 868.543
(908.345) (779.941) (861.953) (751.583)
(146.739) (106.689) (182.406) (140.772)
50.090 96.374 56.854 100.058
29.979 14.681 - -
249.697 70.047 261.807 76.246
23.355 22.713 24.022 23.437
(22.343) (26.250) (24.700) (28.039)
6.264 43.097 6.110 43.749
7.276 39.560 5.432 39.147
256.973 109.607 267.239 115.393
(30.659) 3.345 (40.918) (2.434)
7.068 7.691 7.068 7.691
(23.591) 11.036 (33.850) 5.257
233.382 120.643 233.389 120.650
233.382 120.643
7 7
233.389 120.650




Martins Comércio e Servigos de Distribui¢do S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - R$)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Resultado atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
233.382 120.643 233.389 120.650
233.382 120.643 233.389 120.650
233.382 120.643
7 7
233.389 120.650

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Martins Comércio e Servigos de Distribuicdo S.A.

Demonstrag6es das mutacdes do patriménio liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - R$)

Reservas de lucros

Atribuivel aos

Capital Reservas de Lucros acionistas da Participacéo de Total
Nota social Legal Retengéo Incentivos fiscais acumulados controladora nao controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 124.738 24.947 245.727 - - 395.412 15 395.427
Lucro liquido do exercicio - - - - 120.643 120.643 7 120.650
Subvencdes para investimento 20.c - - (27.967) 135.198 (107.231) - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos 20.d - - - - (4.000) (4.000) - (4.000)
Aquisicao de participagdo ndo controladora 20.e - - - - - - @) @
Transferéncia para reserva de lucros - - 9.412 - (9.412) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 124.738 24.947 227.172 135.198 - 512.055 15 512.070
Lucro liquido do exercicio - - - - 233.382 233.382 7 233.389
Subvencdes para investimento 20.c - - - 145.199 (145.199) - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos 20d - - (98.373) - (22.500) (120.873) - (120.873)
Aquisicdo de participacéo nédo controladora 20.e - - - - - - (11) (11)
Transferéncia para reserva de lucros - - 65.683 - (65.683) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 124.738 24.947 194.482 280.397 - 624.564 11 624.575

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Martins Comércio e Servigos de Distribuicéo S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Nota

Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Perda na alienagdo de ativo imobilizado

Depreciagéo, amortizacdo e depreciagao arrendamento mercantil

Receita com vendas de ativos imobilizados

Juros e variagdes monetarias liquidos

Encargos financeiros e amortizagao de custos debéntures

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos desproporcionais de controladas a ndo controladores e perda na
participagéo de investimento por alteracéo de participacéo societaria
Constituicéo de provisao (liquida de reversdo) para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas

Perdas estimadas para reducéo ao valor recuperavel

Perdas liquidas no valor recuperavel de créditos tributarios e estoques
Constituicdo de proviséo (liquida de reversdo) para participacdo no resultado
Perdas liquidas no valor recuperavel do imobilizado e do intangivel -
impairment

Variagdes em:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Crédito com fornecedores

Redugdo em outros ativos

Depositos judiciais

Adiantamentos com partes relacionadas
Fornecedores

Salérios, encargos e beneficios sociais
Participacdo nos lucros e resultados
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos

Caixa gerado pelas operacdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimento de saldo de caixa de controlada por aquisi¢ao de participagao
Aquisicdo de participagdo societaria

Integralizacéo de capital em controladas

Recebimento de dividendos

Recebimento pela venda de imobilizados

Aquisicdo de bens dos ativos imobilizado e intangivel

Fluxo de caixa proveniente (utilizado nas) das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

CaptacOes de empréstimos

Amortizagdo de financiamentos

Pagamento de principal arrendamento mercantil IFRS 16

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

(Redug&o) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

(Reducéo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
256.973 109.607 267.239 115.393
573 7.155 6.903 12,911
48.395 45.733 63.416 58.494
(745) 37) (13.247) (5.065)
7.109 (37.946) 9.306 (37.326)
6.293 13.204 6.293 13.204
(29.979) (14.681) - -
17.854 5.371 17.854 5.266
2.827 (376) 3.015 1.753
2.028 (136) 1.442 (20)
(1.079) (4.529) (1.079) 4.772)
30.842 - 31.780 (504)
- (3.608) - (3.608)
341.091 119.757 392.922 155.726
(114.647) (28.935) (111.317) (30.739)
(157.888) (19.304) (157.625) (13.175)
(29.685) (43.106) (28.821) (45.131)
(11.280) 5.345 (11.254) 5.688
(814) 1.395 3.459 2.459
(3.621) 1.980 (3.444) 1.574
2.680 (2.555) - -
177.443 17.457 175.021 3.713
7.422 (974) 8.325 (876)
(14) - (48) -
51.337 10.793 55.150 10.086
(7.770) (9.533) (8.457) (10.158)
20.937 3.602 17.690 10.366
275.191 55.922 331.601 89.533
(15.753) (17.916) (17.417) (18.999)
(39.317) (8.417) (49.539) (13.854)
220.121 29.589 264.645 56.680
- - - 632
- (697) - (697)
(200) 477) - -
8.056 8.528 - -
755 - 9.828 1.924
(37.883) (24.511) (44.076) (70.085)
(29.272) (17.157) (34.248) (68.226)
115.000 1.519 115.000 42.821
(115.266) - (122.904) (7.139)
(31.099) (24.326) (34.331) (27.738)
(57.703) (6.467) (63.013) (11.740)
(89.068) (29.274) (105.248) (3.796)
101.781 (16.842) 125.149 (15.342)
242.293 140.512 284.012 158.863
140.512 157.354 158.863 174.205
101.781 (16.842) 125.149 (15.342)




Martins Comeércio e Servicos de Distribuicio S.A.
Demonstracoes do valor adicionado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receitas
Vendas brutas de mercadorias e servigos prestados 6.429.349 4.997.835 6.458.908 5.042.675
Outras (despesas) receitas 172 (6.656) 6.475 (5.290)
Constltuu;ao de provisdo para perdas estimadas para 6 (2.028) 136 (1.44) 20
reducdo ao valor recuperavel

6.427.493 4.991.315 6.463.941 5.037.405
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (4.983.339) (3.977.946) (4.987.653) (3.993.887)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (692.056) (547.675) (576.602) (458.297)
Provisdo para perda na realiza¢do de ativos 2.176 8.147 3.880 6.445
Valor adicionado bruto 754.274 473.841 903.566 591.666
Retencéo
Depreciacéo e amortizagéo 11,12e13 (48.395) (45.733) (63.416) (58.494)
Valor adicionado liquido produzido pela sociedade 705.879 428.108 840.150 533.172
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 29.979 14.681 - -
Perda decorrente da variagdo do percentual de participagdo (17.854) (5.371) (17.854) (5.266)
Receitas financeiras 26 34.038 70.191 34.812 71.786
Aluguéis - - - -
Valor adicionado total a distribuir 752.042 507.609 857.108 599.692
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Salérios e encargos 230.981 203.425 280.003 253.526
Honorérios do Conselho de Administragao e da Diretoria 9.c 7.242 7.176 7.242 7.176
Participacdo dos empregados nos lucros
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais 78.744 15.245 115.370 40.566
Estaduais 163.022 123.011 176.654 134.059
Municipais 2117 2.046 4.044 3.767
Financiadores:
Juros e variacdes cambiais 26 26.762 30.631 29.380 32.639
Aluguéis 9.792 5.432 11.027 7.308
Juros sobre o capital préprio e dividendos 20 22.500 4,000 23.438 9.682
Lucros retidos 210.882 116.643 209.950 110.969
Valor adicionado distribuido 752.042 507.609 857.108 599.692

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais - R$)

Contexto operacional

A Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A. (“Sociedade™) é uma Sociedade andnima
de capital fechado, com sede na Avenida José Andraus Gassani, 5.400, na cidade de Uberlandia
- MG, sendo controlada pela Almart Administracéo e Participacdes S.A. (“Almart”), que, por
sua vez, é controlada pela Almar Participacfes Ltda., sendo todas as empresas constituidas na
forma de companhia de capital fechado. A Sociedade atua no atacado e varejo, comercializando
e distribuindo bens de consumo duraveis e ndo duraveis, incluindo produtos farmacéuticos e
assemelhados, bem como prestando servicos de transporte de carga, descarga, paletizacéo,
armazenagem, concessao e licenciamento de uso da marca Smart e disponibilizacdo de
tecnologia de gestdo para comercio varejista.

Relacdo de Sociedades controladas
Veja politica contabil na nota explicativa 4 (a).

Segue abaixo lista das controladas relevantes da Sociedade:

Participacéo - %

2020 2019
Martins Integracéo Logistica Ltda. (“MIL") 99,95 99,95
Martins URN-MG Distribuigdo Ltda. (“SLIM-MG”) 99,99 99,99
Martins URN-GO Distribui¢do Ltda. (“SLIM-GO”) 99,99 99,99
Martins SP Distribuigdo Ltda. (“SLIM-SP”) 99,99 99,99
Martins URN-Nordeste Distribuicdo e Transportes Ltda. (“SLIM-NE) 99,99 99,99
Martins Veiculos Uberlandia Ltda. (“Martins Veiculos”™) 99,99 99,99
MD Distribuic&o e Servicos Ltda. (“MD”) 99,99 99,99
Martins Caminhdes Ltda. 94,23 94,23
CDM PE Comércio e Servigos de Distribuicdo LTDA. 99,95 99,95
Rede Smart Nacional Servicos de Varejo Ltda. 99,99 99,99

Base de preparacao

Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislacdo societaria, 0s
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), inclusive instrucdo CVM n° 476 que dispbe sobre as ofertas publicas de
valores mobiliarios distribuidas com esforgos restritos e a negociagdo desses valores mobiliarios
nos mercados regulamentados (CVM).

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 24 de fevereiro de 2021.

Apds a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as demonstracées financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Sociedade estdo apresentadas na nota explicativa 4.
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(i)

Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacdo utilizada para mensurar os itens da Sociedade e de suas
controladas nas demonstracdes financeiras é o Real (R$), representando o ambiente econdémico
no qual a Sociedade atua. Todos os saldos foram arredondados para 0 milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

Na aplicacdo das praticas contébeis pela Sociedade e suas controladas, a Administragdo deve
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, 0s quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 4(a) - Consolidagéo - Determinacédo se a Sociedade detém de fato controle
sobre uma investida.

Nota explicativa 4(l) - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacéo se a Sociedade
tem influéncia significativa sobre uma investida;

Nota explicativa 4(m) - classificacdo de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020
gue possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 6 - Contas a receber - mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de
perda;

Nota explicativa 7 - Estoques - Reconhecimento e mensuracdo de perdas na realizacdo dos
estoques;

Nota explicativa 8 - Impostos a recuperar - Provisao para perdas liquidas no valor recuperavel
em créditos de ICMS;

Nota Explicativa 18 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;
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Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

Nota explicativa 19 - Provisdes - Reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Nota explicativa 23 - reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de devolucéo.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgac6es contébeis da Sociedade e suas controladas requer a
mensuracgdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Se informac&o de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada
para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusao de que tais avaliagcdes atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliacfes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para o Comité de Auditoria, quando houver.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Sociedade usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
semelhantes.

Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Premissas, para o0 ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Sociedade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informac0es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracgéo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas na Nota explicativa 21 - instrumentos financeiros.

Bases de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

o0s instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
séo mensurados pelo valor justo.

Novas normas, alteracgdes e interpretacfes de normas
Novas normas e interpretacfes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020.

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstrac@es financeiras consolidadas da Sociedade:

o Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/1FRS 4 e CPC 06/IFRS 16)
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Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

e Concessoes de aluguel relacionadas & COVID-19 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16)
o Classificacéo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS 1).

Principais praticas contabeis

A Sociedade aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. Certos
montantes comparativos nas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente foram
atualizados, reclassificados ou reapresentados, como resultado de uma mudanca na politica
contabil (Veja nota explicativa 3).

Bases de consolidacao

Definicéo de controladas para fins de consolidacdo

Controladas sao todas as Sociedades cujas politicas financeiras e operacionais sao controladas e
conduzidas pela Sociedade e nas quais normalmente h4 uma participagdo societéria de mais da
metade. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracao ao ser avaliado se a
Sociedade controla ou ndo outra Sociedade. As controladas séo integralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Sociedade e deixam de ser consolidadas,
nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa.

Critérios de consolidacao e controladas incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com os critérios
de consolidacao previstos pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, abrangendo as
demonstrac@es financeiras da Sociedade e de suas controladas diretas.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras consolidadas foram utilizadas demonstracfes
financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis descritas na
nota explicativa n° 4. Foram eliminados o0s investimentos na proporcdo da participacao da
investidora nos patrimdnios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos e
passivos, as receitas e despesas e 0s resultados ndo realizados, liquidos de imposto de renda e
contribuicdo social, decorrentes de operagdes entre as empresas. Nas empresas controladas pela
Sociedade foram destacadas as participacfes dos ndo controladores.

Receita de contrato com o cliente
As informagdes sobre as politicas contabeis da Sociedade relacionadas a contratos com clientes
sdo fornecidas na nota explicativa 23.

Transacdo em moeda estrangeira

As transa¢Ges em moeda estrangeira sdo convertidas para reais utilizando as taxas de cambio em
vigor nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa
cambial da data do balango. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversao de passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado a titulo de variacdo cambial.
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Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicéo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL

O IRPJ e a CSLL, correntes e diferidos, séo reconhecidos na demonstracdo do resultado do
exercicio, exceto, nos casos aplicaveis, na propor¢do em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, os tributos séo reconhecidos
também diretamente no patrimdnio liquido.

O IRPJ e a CSLL da Sociedade e de suas controladas sao calculados as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente, pelo regime de apuracdo de lucro real e lucro presumido, como aplicavel a
cada empresa, e considera a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de IRPJ e CSLL correntes é calculada com base na legislacéo tributaria vigente nas
datas dos balancos, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros. A Administracdo avalia
periodicamente as posi¢fes assumidas na declaragdo de renda com respeito a situacfes em que a
legislacdo tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e
constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias existentes entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e prejuizos fiscais ndo utilizados,
determinados usando as aliquotas vigentes nas datas dos balancos e que devem ser aplicadas
guando os respectivos IRPJ e CSLL diferidos ativos forem realizados ou quando o IRPJ e a
CSLL diferidos passivos forem liquidados.

O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢do da probabilidade de
lucro real futuro e contra o qual as diferengas temporérias possam ser usadas.

Os montantes de IRPJ e CSLL ativos e passivos sdo compensados somente quando ha um
direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais.

Estoques

Registrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao, reduzido de créditos recebidos
de fornecedor, e o valor liquido realizavel e, quando aplicavel, deduzido de provisdo para
ajusta-lo ao valor de mercado ou realizacdo, quando este for inferior. Também sdo constituidas
provisdes para perdas de itens sem movimentagdo, excessivos ou ndo realizaveis, mediante
analises periddicas conduzidas pela Administracéo.

Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisicéo, liquido de deprecia¢do acumulada e, quando aplicavel,
provisdo para redugdo ao valor de recuperacdo. A depreciacao é calculada pelo método linear, a
taxas que levam em consideracdo o tempo de vida Util-econémica dos bens.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados nas datas
dos balancgos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
EdificacOes - 25 anos

Benfeitorias em propriedades de terceiros - 3 a 10 anos
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Maquinas e equipamentos - 2 a 12 anos
Equipamentos de informética - 2 a 7 anos
Veiculos de apoio e transporte- 3 a 10 anos

Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos néo estdo incluidos no custo de aquisicdo
dos itens do ativo imobilizado, uma vez que ndo se enquadram na defini¢do de ativo
qualificavel, conforme descrito no item 5 do pronunciamento técnico CPC 20 - Custos de
Empréstimos.

Ganhos e perdas em alienag6es sdo determinados pela comparacdo dos valores de alienacao
com o valor contabil e sdo incluidos no resultado. Reparos e manutengdo sdo apropriados ao
resultado durante o periodo em que sdo incorridos.

As benfeitorias em imdveis de terceiros sao amortizadas por sua vida Util estimada ou pelo
prazo de vigéncia dos contratos de aluguel, dos dois 0 menor.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida Gtil esperada
da mesma forma que os ativos prdprios ou por um periodo inferior, quando aplicavel, conforme
termos do contrato de arrendamento em questdo.

Intangivel
Os gastos com recursos intangiveis somente sdo considerados itens do ativo intangivel quando
atendem as condigdes de identificagdo, controle e mensuracéo.

Programas de computador (softwares)

As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas conforme as taxas descritas
na nota explicativa n° 13, e os gastos associados a manutencéo destas sdo reconhecidos como
despesa, quando incorridos.

Os gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados
como ativo intangivel quando, considerando sua viabilidade econémica e tecnoldgica, é
provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros superiores ao respectivo custo. Os gastos
com desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sdo amortizados pelo método
linear ao longo de sua vida til estimada. As despesas relacionadas a manutencéo de software
sdo reconhecidas no resultado do exercicio, quando incorridas.

Outros ativos intangiveis

Os custos com a aquisicao de patentes e marcas comerciais sdo capitalizados e amortizados
utilizando o método linear ao longo das vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na nota
explicativa n°13.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pre¢o
da operacéo.

Classificacdo e mensuracgao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de
divida; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) -instrumento
patrimonial; ou ao VJR (valor justo por meio do resultado).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Sociedade mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao
for designado como mensurado ao VIJR:

é mantido dentro de um modelo de negédcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacédo, a Sociedade pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracfes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Sociedade pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdécio

A Sociedade realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informac0es sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

23



Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o0 funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duracgéo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Sociedade;

0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que néo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Sociedade.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Sociedade considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Sociedade considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

0s termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela resciséo
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antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracgdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperacgéo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for desighado como tal no
reconhecimento inicial.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Sociedade realiza transagtes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
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mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Sociedade reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

A Sociedade mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0 risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Sociedade considera informagoes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.

Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
da Sociedade, na avaliacdo de crédito e considerando informacGes prospectivas (forward-
looking).

A Sociedade considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando o conjunto
de variaveis de risco do sacado apresentar consisténcia comportamental.
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As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Sociedade est& exposto ao risco de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Sociedade de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Sociedade espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo
Em cada data de balanco, a Sociedade avalia se 0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui ”problemas de recupera¢ao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
guebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

reestruturacdo de um valor devido a Sociedade em condic¢des que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Sociedade ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Sociedade, que ndo as propriedades para
investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado.
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Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperével de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos e possuem vencimentos
inferiores a 90 dias, ndo excedendo o seu valor de mercado ou de realizagéo.

Contas a receber

As contas a receber sdo registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, deduzidas da provisdo ao valor recuperavel, conforme politica
descrita na nota explicativa 4.i.1.

A Administracdo da Sociedade passou a registrar em suas demonstracdes financeiras o ajuste a
valor presente nas operacoes de vendas a prazo, as quais foram trazidas ao seu valor presente
considerando os prazos das referidas transagdes. Utilizou-se a taxa média de 1,9% a.a. em
dezembro de 2020, base dos descontos dos recebiveis nas respectivas datas-bases. O ajuste a
valor presente das vendas a prazo é registrado na rubrica "Contas a receber" (nota 6) e sua
contrapartida na rubrica "Receita liquida de vendas de mercadorias e servi¢os" (nota 23) pela
fruicdo do prazo.

As contas a receber sdo baixadas pelo recebimento integral de seus clientes.

Investimentos em controladas

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos sdo registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecidos no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional. Para célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacGes a realizar entre a
Sociedade e suas controladas sao eliminados a medida da participacdo da Sociedade; perdas nao
realizadas também sdo eliminadas, a menos que a transacdo forneca evidéncias de perda
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permanente (“impairment”) do ativo transferido.

As préticas contébeis adotadas pelas controladas sdo uniformes as adotadas pela Sociedade.

Arrendamento mercantil

No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Sociedade utiliza a
definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

Como arrendatario

A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamentos operacionias
das instalacdes dos armazéns e veiculos na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente pelo custo, deduzido dos créditos tributarios do Pis e Cofins,
recuperados sobre os pagamentos mensais dos arrendamentos e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciacdo é calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente dos contratos.

A Sociedade ndo possui componente do custo com valores de pagamentos de arrendamento
variaveis de acordo com atingimento de receitas. Os valores de pagamentos especificamente
variaveis estdo fora do alcance do CPC 06 (R2) e séo reconhecidos mensalmente como despesas
operacionais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros
incremental no arrendamento, que é definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria
gue pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- 0 preco de exercicio da op¢do de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Sociedade alterar sua avaliagdo se
exercerd uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contéabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Sociedade possui contratos relevantes junto a Controlada Martins Participagdes Ltda (parte
relacionada), com prazos de vencimentos anuais e que podem ser renovados anualmente..
Considerando que tanto a Sociedade quanto a parte relacionada ndo tém intencéo de cancelar o
contrato no curto prazo, a Adminstracdo, com base no planejamento estratégico que abrange um
periodo de 5 (cinco) anos, estimou um prazo de vigéncia destes contratos por igual periodo, para
efeito de calculo do valor presente e depreciacdo do direito de uso.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Sociedade ndo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. A Sociedade e suas Controladas reconhecem 0s pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Sociedade ndo possuia ativos arrendados.

Provisdes

Reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéo e o valor possa ser razoavelmente estimado na data das demonstracfes
financeiras. O valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento
necessario para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos balancos, levando em consideracao
0S riscos e as incertezas que cercam a obrigagé&o.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacao nos casos aplicaveis. Subsequentemente sdo mensurados pelo
custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais
conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme demonstrado
na nota explicativa n° 15.

Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos séo apresentados ao valor de custo ou de realizacao, dos dois 0 menor, incluindo,
guando aplicével, os rendimentos e as variacGes monetarias auferidos. Os passivos sdo
demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos de acordo com 0s contratos
vigentes.

A Administracdo da Sociedade passou a registrar em suas demonstracgdes financeiras o ajuste a
valor presente nas operacdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias e
servicos, foram trazidas ao seu valor presente considerando os prazos das referidas transagoes.
Utilizou-se a taxa média de 1,90% a.a. em dezembro de 2020, base das captacOes para as
respectivas datas-bases. A constituicdo do ajuste a valor presente de compras € registrada nas
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rubricas "Fornecedores” (nota 14), "Estoques™ (nota 7) e “Custo das mercadorias vendidas”
(nota 24), pela fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, e pela realiza¢do dos estoques em
relacdo aos valores neles registrados na rubrica "Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados™.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribui¢do de dividendos, sobre os quais sdo imputados 0s juros sobre o capital
proprio efetuados pela Administracdo da Sociedade que estiverem dentro da parcela equivalente
ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros
sobre o capital préprio” por ser considerada como uma obrigacdo estatutaria da Sociedade.

Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua

distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela legislacéo
societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A demonstracéo do valor adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo
as disposig¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e 0s
efeitos da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos
incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperacdo de valores ativos, e a
depreciacdo e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracao
do valor adicionado apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracgdo de capitais proprios.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 1.551 277 2.207 801
Aplicacdes financeiras (*) 240.742 140.235 281.805 158.062
Total 242.293 140.512 284.012 158.863

As aplicac0es financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDB’s junto a bancos parceiros
de primeira linha, inclusive com o Banco Triangulo (parte relacionada) remunerados as taxas que variam entre 100%
a 108% (100% a 106% em 31 de dezembro de 2019) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, e
Operagdes Compromissadas com liquidez diaria e isentas de IOF junto a bancos de primeira linha remuneradas as
taxas que variam entre 70% a 88% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (86% a 98,5% em 31 de dezembro
de 2019). S&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de
mudanca de valor.
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Contas a receber de clientes 557.998 443.158 562.703 451.091
Partes relacionadas (nota explicativa 9.a) 1.336 1.529 482 778
Perdas estimadas para reducéo ao valor recuperavel
(c) (3.285) (1.257) (3.340) (1.898)
Total 556.049 443.430 559.845 449,971
Os saldos a receber por idade de vencimento, dos titulos em 31 de dezembro de
2020 e de 2019 estéo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
A vencer 543.471 423.014 547.322 430.196
Vencidos:
Até 30 dias 12.889 16.004 12.889 16.004
Até 60 dias 842 1.561 842 1.561
Até 90 dias 627 1.005 627 1.005
Até 180 dias 1.077 2.794 1.077 2.794
Acima de 180 dias 428 309 428 309
Total 559.334 444,687 563.185 451.869

Perdas estimadas para reducéo ao valor re
A exposicdo da Sociedade a riscos de crédito e de

cuperavel do contas a receber
mercado e perdas por reducdo ao valor

recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber’, esta divulgada na nota explicativa 21.

Exposicéo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o contas a receber de
clientes para clientes individuais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 por risco de

crédito:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Taxa média Taxa média
ponderada Saldo  Provisdo de Provisdo de ponderada Saldo Provisdo de Provisdo de
de perda contabil perda perda de perda contabil perda perda
estimada bruto estimada estimada estimada bruto estimada  estimada
Altissimo 2,33% 50.701 (1.181) (263) 2,33% 50.701 (1.181) (263)
Alto 1,43% 18.736 (268) (211) 1,43% 18.736 (268) (211)
Médio 0,76% 40.285 (305) (135) 0,76% 40.285 (305) (135)
Baixo 0,35% 159.174 (558) (88) 0,35% 159.174 (558) (88)
Baixissimo 0,38% 172.501 (648) (115) 0,38% 172.501 (648) (115)
Sem classificagéo 23,44% 192 (45) (16) 23,44% 192 (45) (16)
Clientes de servigos 16,27% 1.721 (280) (429) 6,01% 5.572 (335) (1.070)
Seguro de crédito (i) 16,27% 38.271 - - 0,00% 38.271 -
Cartdo de crédito (ii) 0,00% 77.753 0,00% 77.753
Total 559.334 (3.285) (1.257) 563.185 (3.340) (1.898)

Refere-se a carteira com seguro de crédito. A Sociedade detém apélice de seguro com anélise e monitoramento de limites de crédito para o perfil das

maiores exposi¢des (grandes clientes).

Referem-se a vendas por cartdo de crédito e marketplace, cujo risco ndo é da Sociedade.
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Exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o contas a receber de
clientes para clientes individuais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 por faixa de

vencimento:
Controladora
2020 2019
Taxa média Taxa média
ponderada Saldo  Proviséo ponderada Saldo  Provisdo
de perda contébil de perda de perda contabil de perda
estimada bruto estimada estimada bruto estimada
A vencer 0,04% 543.471 (243) 0,09% 418.111 (363)
Vencido até 30 dias 0,53%  12.889 (68) 0,44%  20.937 (93)
Vencido até 60 dias 100% 842 (842) 13,32% 1.547 (206)
Vencido até 90 dias 100% 627 (627) 5,54% 993 (55)
Vencido até 180 dias (*) 100% 1.077 (1.077) 8,77% 2.805 (246)
Vencido acima de 180 dias (*) 100% 428 (428) 100% 294 (294)
Total 559.334 (3.285) 444.687 (1.257)
Consolidado
2020 2019
Taxa média Taxa média

ponderada Saldo Proviséo ponderada Saldo Proviséo
de perda contdbil de perda de perda  contabil de perda
estimada bruto estimada estimada bruto estimada
A vencer 0,05% 547.322 (298) 0,24%  425.293 (1.004)
Vencido até 30 dias 0,53%  12.889 (68) 0,44% 20.937 (93)
Vencido até 60 dias 100,00% 842 (842) 13,32% 1.547 (206)
Vencido até 90 dias 100,00% 627 (627) 5,54% 993 (55)
Vencido até 180 dias (*) 100,00% 1.077 (1.077) 8,77% 2.805 (246)
Vencido acima de 180 dias (*) 100,00% 428 (428) 100,00% 294 (294)
Total 563.185 (3.340) - 451.869 (1.898)

*) A Sociedade estima a provisao para perdas com base no saldo total da carteira (vencida e a vencer, independente do
aging) por faixa ou cluster de risco dos clientes que geraram esta carteira. Para cada faixa de risco adota-se uma taxa
de propensédo a perda com base no modelo de crédito adotado pela Sociedade. O Contas a receber da Sociedade tem a
caracteristica de elevada diversificagdo de devedores, baixa concentracdo e prazo médio de recebimento em torno de
36 dias. Além disso, é considerada a taxa de recuperacéo de créditos vencidos para cada faixa de risco. A Sociedade
constituiu provisdo para 100% da carteira vencida a partir de 30 dias, mesmo entendendo que possui uma taxa de
recuperabilidade importante para este perfil de atraso.

Para mais informagdes sobre a politica de risco de crédito veja nota explicativa n° 21.
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7 Estoques

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Mercadorias para revenda 838.502 679.906 838.502 680.359
Mercadorias em transito 5.372 5.750 5.372 5.750
Almoxarifado 503 511 859 677
Bonificacdo de fornecedores de mercadorias em estoque (3.600) (3.480) (3.600) (3.480)
Ajuste a valor de mercado e perdas na realizacéo (*) (1.808) (2.887) (1.808) (2.887)
Total 838.969 679.800 839.325  680.419

*) O valor dos ajustes refere-se a provaveis perdas com desvaloriza¢do dos estoques e giro lento:

a.  Giro dos estoques: Para 0s itens sem giro acima de 90 dias, a Sociedade estima o valor da
provisdo para perdas nos estoques com base no custo médio de aquisi¢do e considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas no curso de suas operagoes.

b.  Desvalorizacdo dos estoques: Mensurada pela Administracdo da Sociedade basicamente por
itens vendidos abaixo do preco de aquisicdo, em grande parte pelas liquidacGes decorrentes de
obsolescéncia. A Sociedade estima o valor da provisdo para desvalorizacdo dos estoques com
base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas,
comparados ao custo registrado.

A movimentacdo dessas perdas é como segue:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldos no inicio do exercicio (2.887) (4.690) (2.887) (4.690)
Adicdes (2.453)  (3.054) (2.453) (3.054)
Baixas 3.532 4.857 3.532 4.857
Saldos no fim do exercicio (1.808) _ (2.887) (1.808) (2.887)
8 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante:
ICMS (a) 28.158 28.524 28.173 28.589
ICMS-ST - 1.144 - 1.144
P1S e COFINS a recuperar (b) 58.299 69.244 60.449 74.402
IRPJ e CSLL antecipados 8.659 3.550 8.716 4.503
IRPJ e CSLL anos anteriores 6.056 2.305 6.690 2911
INSS a compensar (c) 14.560 - 14.667 -
Outros 934 450 934 450
Total 116.666 105.217 119.629  111.999
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
N&o circulante:
ICMS (a) 89.672 84.850 89.672 84.850
PIS e COFINS a recuperar (b) 9.103 30.663 9.103 30.663
Provisdo para perdas liquidas no valor recuperavel em
créditos de ICMS (a) (8.787) (8.787) (8.787) (8.787)
Total 89.988 106.726 89.988 106.726

O crédito de ICMS a recuperar foi acumulado devido aos seguintes fatores:

Filial Uberlandia - MG

Diferenca de aliquota do ICMS na entrada e na saida de mercadorias nos estabelecimentos da
Sociedade, uma vez que os créditos sobre compras e transferéncias de mercadorias sao
recuperados a aliquota média de 11%, porém a aliquota média de saida para as filiais localizadas
nas regibes sudeste, sul, centro-oeste e norte € de 9%.

Em 14 de dezembro de 2016, a Sociedade foi comunicada pela Secretaria da Fazenda do Estado
de Minas Gerais que a aliquota de ICMS nas saidas com operac@es préprias dentro do Estado
passaria de 12% para 15% a partir de janeiro de 2017.

Em abril de 2017, a Sociedade iniciou suas operac¢des no novo Centro de Distribuicao
localizado na cidade de Hidrolandia no Estado de Goids, para atender as regides centro-oeste,
norte e parte do sudeste. Com esta nova descentralizacdo das operacfes, a Administracdo e seus
consultores legais, esperava que o saldo credor de ICMS pudesse ser realizado, no entanto, em
razao de politicas comerciais de alguns fornecedores, parte do abastecimento da Unidade de
Hidrolandia continua sendo realizada por meio de transferéncia da Unidade de Uberlandia.

Com isso, o saldo credor de ICMS voltou a aumentar, a Administracdo da Sociedade, no dia 16
de novembro de 2018, protocolou um pedido de solicitacdo de alteracdo do Regime Especial de
ICMS/ST no Estado de Minas Gerais, no qual a aliquota de ICMS nas saidas com operagdes
proprias dentro do Estado passaria de 4% para 18% e 25% e de 15% para 18% e 25%.

Em margo de 2019 a Superintendéncia de Tributacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de
Minas Gerais deferiu o pedido de alteragdo do Regime Especial, com esta alteracdo houve um
aumento no consumo de ICMS dentro do Estado, no entanto, ndo foi suficiente para realizacao
do saldo credor do imposto, em razdo da queda nas vendas e 0 aumento das operacles para as
regibes centro-oeste e norte.

A Administracdo da Sociedade retomou as negocia¢des com fornecedores, com o objetivo de
centralizar as compras para atender as regifes centro-oeste, norte e parte da regido sudeste pelo
Centro de Distribuicdo localizado na cidade de Hidrolandia no Estado de Goiés e reduziu as
transferéncias da Unidade de Uberlandia. Outra medida que esta sendo implementada pela
Administracdo é a reducéo das transferéncias para filiais de faturamento, passando a faturar
diretamente para os clientes, aumentando a base de célculo do imposto.

No primeiro trimestre de 2020, com a evolucdo da COVID-19, a Administragdo néo tinha
previsibilidade dos seus impactos nas operacdes da Sociedade. No entanto, a medida em que a
Sociedade foi ajustando suas politicas visando mitigar os impactos sobre suas atividades, o
Congresso Nacional aprovou o auxilio emergencial, proposto pelo Executivo. Em razdo da
Sociedade manter 6timos niveis de estoques e operar em todo o territdrio nacional as vendas
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cresceram 28% em relacdo ao ano anterior, veja nota explicativa n® 23.

Com incremento nas vendas, o Centro de Distribuicdo localizado na cidade de Hidrolandia no
Estado de Goias, ndo teve capacidade de armazenagem para atender as regides centro-oeste,
norte e parte da regido sudeste conforme planejado pela Administracdo da Sociedade para 0 ano
de 2020. O aumento na demanda passou a ser atendido pelo Centro de Distribuicdo de
Uberlandia/MG, gerando um aumento no saldo credor de ICMS na ordem de R$ 22.000, acima
do estimado pela Administracdo da Sociedade.

A Administracdo da Sociedade e seus consultores legais, estdo implementando as politicas
anteriormente planejadas e concluiu gque com estas novas medidas, o saldo credor de ICMS nas

operacdes préprias serd recuperado conforme demonstrado a seguir:
Controladora e

Ano Consolidado
2021 15.682
2022 16.791
2023 17.978
2024 25.712
Total 76.163

Filial Brasilia - DF

No Distrito Federal, o ICMS era recolhido de acordo com as condic¢Ges destacadas na nota
explicativa 16, a partir de 1° de janeiro de 2014, com as alteracdes ocorridas na legislacdo a
Sociedade foi obrigada a comprovar o recolhimento integral do imposto, para depois obter o
financiamento. O recolhimento desta diferenca foi registrada até o més de novembro de 2014,
como impostos a recuperar, no montante de R$19.249. Este crédito sera liquidado com o saldo
de ICMS a pagar no montante de R$14.007, por ocasido da liquidacdo do empréstimo com o
Banco BRB na ordem de R$6.014, para o qual existe um depdsito em caucéo de R$1.304. A
administracdo da Sociedade e seus consultores legais estdo avaliando a possibilidade de
liquidacdo deste empréstimo durante o exercicio de 2021.

Provisdo para perdas liquidas com creditos de ICMS

Considerando que a Sociedade ndo tem expectativa de recebimento nem de compensacgéo de
parte dos créditos no curto e médio prazos de suas filiais localizadas no Nordeste e Distrito
Federal, a Administracdo vem constituindo provisao para perda para fazer face a ndo realizacao
desses créditos. O saldo dessa provisao em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de R$ 8.787 na
controladora e no consolidado, a qual corresponde a 10% do montante desses créditos.

Movimentacao das perdas liquidas com crédito de ICMS:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldos no inicio do exercicio (8.787) (11.513) (8.787)  (11.756)
Perdas liquidas por ndo realizagdo de créditos revertidas no
exercicio - 2.726 2.969
Saldos no fim do exercicio (8.787) _ (8.787) (8.787) _ (8.787)
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O crédito de PIS e COFINS a recuperar é originado devido aos seguintes fatores:

Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS

Em maio de 2019 a Sociedade obteve decisdo definitiva favoravel transitada em julgado em
processo no qual discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.
O Mandado de Seguranca foi ajuizado no ano 2008, garantindo o direito do reconhecimento do
crédito tributario desde o periodo prescricional de julho de 2003 até o periodo de fevereiro de
2017, sendo que apos esta data a Sociedade passou a excluir o ICMS da base de calculo do Pis e
da Cofins.

O montante total em discussao para este processo é de R$ 557.560, sendo R$ 299.583 de
principal e R$ 257.911 de atualizacéo de juros. No entanto, a Administragdo da Sociedade com
base na opinido dos seus consultores juridicos, apés o transito julgado do Mandado de
Seguranga, ocorrido em maio de 2019, optou pela segregagdo do processo da seguinte forma:

— Foi solicitada a compensacdo administrativa do indébito fiscal, apenas dos efeitos do ICMS
efetivamente pago e excluindo da base de célculo das contribui¢fes no montante de R$
101.386 na Controladora e R$103.460 no Consolidado, (sendo R$ 55.920 original e R$
45.465 atualizacdo monetéria na Controladora e R$57.207 original e R$46.253 atualizago
monetaria no Consolidado) e foi habilitado pela Receita Federal do Brasil, conforme
preceitua a Solucéo Interna de Consulta COSIT n° 13 de 2018; e

— Foi promovido um pedido separado de liquidacdo de sentenca do direito creditério de
R$455.336 do crédito remanescente que considera, para fins de mensuracao, a base no valor
bruto, sem exclusdo de ICMS incidente nas aquisigdes e que seré julgado pela Fazenda
Publica para fins de liquidacdo. A Sociedade, com auxilio de seus assessores juridicos,
classificou o risco de perda do processo como remoto.

Com relacdo ao pedido separado de liquidagdo de sentencga acima, a Sociedade adotou postura
conservadora em virtude do atual cenario das discussdes sobre o tema em outras instancias, e
aguarda o transito em julgado da liquidacgdo do direito creditorio. As principais incertezas e
julgamentos relevantes considerados nesse processo, estdo relacionados a probabilidade de
ganho definitivo do pedido de liquidacdo de sentenca junto a Fazenda Publica, que considerando
0 julgamento da Administracdo, ainda ndo € praticamente certo que o valor sera ganho, visto
gue ainda ha discussdes judiciais sobre o tema em andamento. A Sociedade considera, portanto,
gue apenas gquando ocorrer o transito em julgado do pedido de liquidacdo de sentenca pela
Fazenda Publica, o processo sera considerado como praticamente certo para fins de
contabilizagdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A compensacao dos créditos sera objeto de homologagéo via procedimento administrativo
perante a Receita Federal do Brasil.

Indébito PIS e COFINS ZFM

Em julho de 2020 a Sociedade obteve decisdo favoravel transitada em julgado referente ao
processo no qual discutia o indébito de PIS e COFINS sobre as vendas realizadas pela filial
estabelecida na cidade de Manaus no estado do Amazonas, destinadas aos clientes estabelecidos
na area da Zona Franca de Manaus (ZFM). A acéo foi ajuizada em dezembro de 2019,
garantindo o reconhecimento do crédito tributério referente ao periodo de novembro de 2014 a
dezembro de 2018, no montante de R$ 15.172 (sendo R$ 11.611 original e R$ 3.561 de
atualizacdo monetaria). Apds este periodo, a sociedade ja vem reconhecendo em suas apuracdes,
a ndo incidéncia de PIS e COFINS nestas operagdes.
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Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

A compensacdao dos créditos sera objeto de homologacéo via procedimento administrativo
perante a Receita Federal do Brasil.

INSS a Recuperar

Em 2005 e 2010 a Sociedade ajuizou ac¢do judicial, buscando a concessdo de seguranca para se
abster do pagamento das contribuicdes previdenciaria sobre verbas indenizatérias, auxilio
doenga e salario maternidade.

Em 2014 a matéria em questdo foi levada a julgamento pelo Superior Tribunal de Justica (STJ)
e pelo Supremo Tribunal Federal (STF) que, em sede de recurso repetitivo e de repercussao
geral, proferiram decisdes definitivas pela ndo incidéncia de contribuicdo previdenciaria sobre
essas rubricas, ficando os demais tribunais vinculados a aplicacdo obrigatéria desse
posicionamento.

Embora as ac¢Oes judiciais ajuizadas ainda ndo tenham transitado em julgado, os consultores
legais da Sociedade entendem que as decisdes vinculantes proferidas pelos Tribunais Superiores
sobre a natureza juridica e consequente tributacdo das verbas discutidas tornaram praticamente
certa a realizacdo dos beneficios econdmicos referentes as contribui¢des previdenciarias. A
Administracdo da Sociedade com base no parecer de seus consultores legais, registrou o
indébito tributario relativo ao periodo de abril de 2004 a novembro de 2020 pelo montante de
R$ 14.560 (valor original R$ 9.465, atualizacdo R$ 5.095).
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Partes relacionadas

Controladora e controladora final
A controladora da Sociedade é a Almart Administracéo e Participacdes S.A. (“Almart”), sendo a controladora final a Almar Participagfes S.A.

Transac0es e saldos

Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019

As transacdes e os saldos realizados entre a Sociedade e suas partes relacionadas referem-se a empréstimos, operagdes mercantis, dividendos, servigos,
arrendamentos e aplicacOes financeiras, e ocorrem conforme acordo entre as partes. Os principais valores em 31 de dezembro sdo resumidos a seguir:

Saldos:

Contas-correntes

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Arrendamento Mercantil

Contas a pagar

Dividendos a receber

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar

Transagoes:

Receitas financeiras

Depreciacéo de direito de uso

Juros arrendamento mercantil

Despesas com fretes e servigos logisticos
Despesas com aluguel de iméveis

Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos
Dividendos desproporcionais a hdo controladores
Dividendos recebidos(*)

A Sociedade considera os dividendos como um retorno sobre 0s seus investimentos, e desta forma apresenta no Fluxo de Caixa como atividades de investimento

Controladora

2020

Martins

Almart Participagdes

(58.8935

(54.760)

18
(1.935)

(4.3025

(20.4465
(4.033)

(2.943)

MD

Tribanco Distribuicéo

956
80.697
336

6.920

(25)

1

(86)

MIL SLIMMG SLIMGO SLIMSP SLIMNE

1

(1.278;

256

(8.602;

(24.8605 (117.318;

39

6.483

1.344

28
(379)
5.078

(28.2303

471

96

(852)
4.499

(51.9605

229

(17.854)

Outros Total

956

- 80697
89 1.336
(1.935)
(11.197)
9577
(63.195)

6.920
(20.446)
(4.033)
(222.368)
(25)

(57.703)
(17.854)
8.056



Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019

Controladora

2019
Martins Farma MD CDM- Rede

Almart Participacoes Tribanco Service Distribuicdo MIL SLIMMG SLIMGO SLIMSP SLIMNE PE  Smart Outros Total
Saldos:
Contas-correntes - - 17 - - - - - - - - - - 17
Aplicagdes financeiras - - 80.099 - - - - - - - - - - 80.099
Contas a receber 1 - 502 66 13 1 228 45 464 152 1 4 52 1.529
Recursos para Aumento de Capital - - - - 2.680 - - - - - - - - 2.680
Arrendamento Mercantil - (77.031) - - - - - - - - - - - (77.031)
Contas a pagar - - - - - (1.730) (4.434) (960) (15) (1.597) 4) - - (8.740)
Dividendos a receber - - - - - 1.500 1.344 - - 228 - - - 3.072
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (3.196) (204) - - - - - - - - - - - (3.400)
Transagoes:
Venda de mercadorias - - - - 525 - - - - - - - - 525
Receitas financeiras - - 3.031 - - - - - - - - - - 3.031
Depreciacéo de direito de uso - (16.919) - - - - - - - - - - - (16.919)
Juros arrendamento mercantil - (3.760) - - - - - - - - - - - (3.760)
Despesas com fretes e servigos logisticos - - - - - (22.673) (62.856)  (35.103) (305)  (32.621) - - - (153.558)
Despesas com aluguel de iméveis - - (31) - - - - - - - - - - (31)
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos (6.080) (387) - - - - - - - - - - - (6.467)
Dividendos desproporcionais a nao controladores - - - - - - - - - - - - (5.266) (5.266)
Dividendos recebidos(*) - - - - - 8.528 - - - - - - - 8.528

A Sociedade considera os dividendos como um retorno sobre 0s seus investimentos, e desta forma apresenta no Fluxo de Caixa como atividades de investimento
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findo em 31 de dezembro de 2019

Consolidado
2020
Martins
Almart Participagdes Tribanco Outros Total
Saldos:
Contas-correntes - - 1.036 - 1.036
Aplicagdes financeiras - - 102.388 - 102.388
Contas a receber 40 18 336 88 482
Arrendamento Mercantil - (1.935) - - (1.935)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (58.894) (4.302) - (17.555) (80.751)
Transacoes:
Receitas financeiras - - 7.315 - 7.315
Depreciacéo de direito de uso - (20.446) - - (20.446)
Juros arrendamento mercantil - (4.033) - - (4.033)
Despesas com aluguel de iméveis - - (25) - (25)
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (54.760) (2.943) - (5.310) (63.013)
Dividendos desproporcionais a ndo controladores - - - (17.854) (17.854)
Consolidado
2019
Martins

Almart Participacoes Tribanco Farma Service Outros Total
Saldos:
Contas-correntes - - 64 - - 64
AplicagBes financeiras - - 97.032 - - 97.032
Contas a receber 1 - 502 223 52 778
Aluguéis a pagar - (77.031) - - - (77.031)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (3.196) (204) - - (5.000) (8.400)
Transacdes:
Receitas financeiras - - 3.672 - - 3.672
Depreciacéo de direito de uso - (16.919) - - - -
Juros arrendamento mercantil - (3.760) - - - -
Despesas com aluguel de imdveis - - (31) - - (31)
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (6.080) (387) - - (5.273) (11.740)
Dividendos desproporcionais a ndo controladores - - - - (5.266) (5.266)
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Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019

Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria
A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo € como segue:

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Honorarios do Conselho de Administragdo 3.761 3.820 3.761 3.820
Honorérios da Diretoria 3.481 3.356 3.481 3.356
Total 7.242 7.176 7.242 7.176

A Sociedade ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Até 31 de dezembro de 2020 ndo foi registrado
nenhum beneficio de longo prazo (beneficio pds-emprego e rescisao de contrato de trabalho).

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Ges e com o Estatuto Social da Sociedade, € responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral,
estabelecer o montante global da remuneragdo anual do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Também ¢é atribuida, aos administradores,
participacdo de até 10% dos lucros do exercicio, condicionada ao cumprimento de metas estabelecidas pela Administracdo da Sociedade.
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Investimentos

Informacdes e movimentacao dos investimentos

Controladas

Participagdo total no capital social
Patrimonio liquido
Resultado do exercicio

Movimentagao

Saldo inicial

Aporte de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos desproporcionais pagos a ndo
controladores

Passivo a descoberto

Distribuigéo de lucros

Outros

Total

Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019

Controladora Consolidado
2020 2020
M. Martins MD Rede
MIL  Veic. CDM-PE SLIMMG  SLIMGO SLIMSP SLIMNE Caminhdes Distribuicdo  Smart Total Total
99,95 99,99 99,95 99,99 99,99 99,99 99,99 94,23 99,99 99,99
3.848 5 931 15.375 15.264 478 11.144 80 125 103
16.094 (11) (294) (1.705) 8.651 (76) 7.667 (35) (304) 1)
10.597 15 1.224 17.078 11.688 554 7.977 109 429 0 49.671 -
- - - - - - - - - 200 200 -
16.086 (11) (294) (1.705) 8.651 (76) 7.666 (33) (304) 1) 29.979 -
(17.854) - - - - - - - - - (17.854)
- - - - - - - - - (96) (96) -
(4.983) - - - (5.078) - (4.500) - - - (14.561) -
3.846 4 930 15.373 15.261 478 11.143 76 125 103 47.339 -
53 54
47.392 54
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2019
Martins Martins MD Rede

Controladas MIL Veiculos CDM-PE SLIM MG SLIMGO SLIMSP SLIMNE Caminhdes Distribuicio  Smart Total
Participagdo total no capital social 99,95 99,99 99,95 99,99 99,99 99,99 99,99 94,23 99,99 99,99 -
Patriménio liquido 10.602 16 1.224 17.080 11.691 554 7.977 114 429 (96) -
Resultado do exercicio 17.587 (25) (264) 5.377 (3.982) (847) 914 (5) (3.375) (793) -
Movimentacéo
Saldo inicial 7.312 10 1.487 13.046 15.669 934 7.291 113 3.804 - 49.666
Aquisicéo de investimento - - - - - - - - - 697 697
Aporte de capital - 10 - - - 467 - - - - 477
Integralizacdo de capital com AFAC - 25 - - - - - - - - 25
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.579 (21) (263) 5.376 (3.981) (847) 914 4) (3.375) (697) 14.681
Ganho(perda) na participacéo de investimento por

alteracdo de participagdo societaria - 9) - - - - - - - (96) (105)
Dividendos desproporcionais pagos a ndo
controladores (5.266) - - - - - - - - - (5.266)
Passivo a descoberto - - - - - - - - - 96 96
Distribuicdo de lucros (9.028) - - (1.344) - - (228) - - - (10.600)

10.597 15 1.224 17.078 11.688 554 7.977 109 429 - 49.671

Outros 54

Total 49.725
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Outras informacdes relevantes sobre os investimentos

MIL

A Martins Integracdo Logistica Ltda. foi constituida em 9 de fevereiro de 2007, com
sede em Uberlandia - MG, tendo como objeto social a carga e descarga por manuseio ou
ndo de mercadorias, transporte rodoviario de cargas em geral, a armazenagem e a
paletizacdo de cargas.

SLIM-MG

A Martins URN - MG Distribuidora Ltda. foi constituida em 2 de janeiro de 1976, com sede em
Uberlandia - MG, tendo como objeto social o transporte rodoviario de cargas em geral, carga e
descarga por manuseio ou ndo de mercadorias e paletizacdo de cargas.

SLIM - GO

A Martins URN-GO Distribuicdo Ltda. foi constituida em 20 de dezembro de 2013, com sede
em Aparecida de Goiania - GO, tendo como objeto social o transporte rodoviario de cargas em
geral, carga e descarga por manuseio ou ndo de mercadorias e paletizacao de cargas.

SLIM - Nordeste

A Martins URN-Nordeste Distribuicdo e Transportes Ltda. foi constituida em 06 de marco de
2014, com sede em Jaboatdo dos Guararapes - PE, tendo como objeto social o transporte
rodoviario de cargas em geral, carga e descarga por manuseio ou nao de mercadorias e
paletizacdo de cargas.

SLIM - SP

A Martins SP Distribuicéo Ltda. foi constituida em 10 de fevereiro de 2014, com sede em
Ribeirdo Preto - SP, tendo como objeto social o transporte rodoviério de cargas em geral, carga
e descarga por manuseio ou ndo de mercadorias e paletizacdo de cargas.

MD Distribuicao

A MD Distribuic&o e Servicos Ltda. foi constituida em 19 de abril de 2016, com sede em
Uberlandia-MG, tendo como objeto social a comercializagéo e distribui¢do de bens de consumo
duraveis e ndo duraveis.

CMD-PE

A CDM PE Comércio e Servicos de Distribuicdo Ltda. foi constituida em 03 de janeiro de 2017,
com sede em Jaboatdo dos Guararapes-PE, tendo como objeto social a comercializagéo e
distribuicao de bens de consumo duraveis e ndao duraveis.

Rede Smart Nacional

A Rede Smart Nacional Servicos de Varejo Ltda. foi constituida em 11 de janeiro de 2017, com
sede em Uberlandia-MG, tendo como objeto social a atividade de consultoria em gestao
empresarial as redes de supermercado da rede Smart.

Martins Veiculos

A Martins Veiculos Uberlandia Ltda. foi constituida em 10 de junho de 2003, com sede em
Uberlandia - MG, tendo como objeto social a compra, a venda e o aluguel de veiculos e
assemelhados, maquinas e equipamentos, novos e usados.
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Principais informacdes das controladas

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivos circulante
Passivos ndo circulante
Patrimdnio liquido

Receita liquida
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivos circulante

Passivos ndo circulante
Patrimdnio liquido

Receita liquida

Lucro (prejuizo) do exercicio

Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

2020

Ativo de direito de uso

Edificacdes
EdificagBes — Parte
relacionada
Veiculos

Total

Martins SLIM Martins MD
MIL  Veiculos CDM-PE SLIMMG SLIMGO  SLIM SP NE Caminhdes Distribuicio Rede Smart
17.600 5 931 14358 18.858 831 15.239 80 154 432
14.362 - - 35007 7.242 327 11.098 - - -
22.419 - - 19534 8.115 546 9.165 - 9 329
5.695 - - 14456 2.721 134 6.028 - 20 -
3.848 5 931 15375 15.264 478 11.144 80 125 103
43.983 - - 105.030 33.098 - 42.497 - 412 -
16.094 (11) (294)  (1.705) 8.651 (76) 7.667 (35) (304) (1)
2019
Martins SLIM Martins MD
MIL  Veiculos CDM-PE SLIMMG SLIMGO SLIMSP NE Caminhdes Distribuicdo Rede Smart
12.651 16 1251 13281 7.960 371 6.327 114 4.945 266
16.846 - - 34725 16.299 1.066 13.102 - 6 -
11.565 - 27 14.039 7.557 573 4742 - 1.824 362
7.330 - - 16.887 5.011 310 6.710 - 2.698 -
10.602 16 1.224 17080 11.691 554 7.977 114 429 (96)
38.464 - - 55662 32.521 244 26.880 - 18.781 476
17.587 (25) (264) 5.377 (3.982) (847) 914 5) (3.375) (793)
Direito de uso e arrendamento mercantil
A politica contabil est4 apresentada na nota explicativa n® 4(m).
Os saldos dos ativos de direito de uso estdo apresentados a seguir:
Controladora
2020 2019
Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagao Liquido
Prazo acumulada acumulada
1a6anos 22438 (13.643) 8.795 17.399 (6.397) 11.002
157.754 (37.365) 120.389
5 anos 90,511 (16.919) 73.592
3a4anos 15.048 (7.815) 7.233 16.167 (4.398) 11.769
195.240 (58.823) 136.417 124.077 (27.714) 96.363
Consolidado
2020 2019
Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagao Liquido
Prazo acumulada acumulada
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Edificacoes 1a6anos
EdificacOes — Parte

relacionada 5 anos
Veiculos 3 a4 anos
Total

Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020

29.063 (17.296) 11.767 26.194 (10.038) 16.156
157.754 (37.365) 120.389

90.511 (16.919) 73.592

15.048 (7.815) 7.233 16.167 (4.398) 11.769

201.865 (62.476) 139.389 132.872 (31.355) 101.517

A movimentacao do direito de uso durante o ano de 2020 foi a seguinte:

Em 1 de janeiro de 2019

Despesa de depreciagéo do exercicio
Adicéo de novos contratos

Remensuracéo

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciagdo do exercicio
Adicéo de novos contratos

Remensuracéo

Desreconhecimento de ativos de direito de
uso

Em 31 de dezembro de 2020

Em 1 de janeiro de 2019

Despesa de depreciagdo do exercicio
Adicao de novos contratos

Remensuracéo

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciagdo do exercicio
Adicao de novos contratos

Remensuracéo

Desreconhecimento de ativos de direito de
uso

Em 31 de dezembro de 2020

Controladora
Edificacbes — Parte

Edificagdes relacionada Veiculos Total
13.298 64.383 2.615 80.296
(6.397) (16.919) (4.398) (27.714)

502 - - 502
3.599 26.128 13.552 43.279
11.002 73.592 11.769 96.363
(7.530) (20.446) (3.416) (31.392)
351 - - 351
4.991 67.243 259 72.493
(19) - (1.379) (1.398)
8.795 120.389 7.233 136.417

Consolidado
Edificacdes — Parte

EdificacOes relacionada Veiculos Total

19.667 64.383 2.615 86.665

(10.038) (16.919) (4.398) (31.355)
630 - - 630
5.897 26.128 13.552 45.577
16.156 73.592 11.769 101.517
(10.668) (20.446) (3.416) (34.530)
3.085 - - 3.085
6.048 67.243 259 73.550
(2.854) - (1.379) (4.233)
11.767 120.389 7.233 139.389

Passivo de arrendamento mercantil

Saldos de passivos de arrendamento mercantil estdo apresentados a seguir:

Arrendamentos a pagar
Arrendamentos a pagar partes relacionadas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
15.550 23.055 18.657 28.439
125.180 77.031 125.180 77.031
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Demonstragdes financeiras individuais e
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Saldo final 140.730 100.086 143.837 105.470
Circulante 30.526 29.089 31.915 32.181
Né&o circulante 110.204 70.997 111.922 73.289
Saldo final 140.730 100.086 143.837 105.470

A movimentacdo do passivo de arrendamento durante o ano de 2020 foi a seguinte:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 100.086 105.470
Remensuracéo de contratos 71.097 69.317
Adicao de novos contratos 351 3.085
Pagamento de principal (31.099) (34.331)
Pagamento de juros (4.141) (4.226)
Juros provisionados 4.437 4.522
Em 31 de dezembro de 2020 140.730 143.837

Controladora Consolidado
Em 1 de janeiro de 2019 80.296 86.665
Remensuragdo de contratos 43.279 45577
Adicéo de novos contratos 502 630
Pagamento de principal (24.326) (27.738)
Pagamento de juros (4.351) (4.673)
Juros provisionados 4.686 5.009
Em 31 de dezembro de 2019 100.086 105470
Cronograma de liquidagdo da obrigagdo para o passivo de arrendamento:
Ano Controladora Consolidado
2021 30.526 31.915
2022 28.122 29.088
2023 31.388 32.008
2024 25.192 25.761
Acima de 2025 25.502 25.065
Total 140.730 143.837
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Demonstragdes financeiras individuais e
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findo em 31 de dezembro de 2020

12 Imobilizado

Controladora

2020 2019
Taxa Depreciagéo Depreciagéo
(i)-% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos - 128 - 128 128 - 128
EdificacGes 4,00 9.602 (7.345) 2.257 9.588 (7.038) 2.550
Benfeitorias em propriedade de 8.994 (6.436) 2.558
terceiros 18,04 7.695 (5.680) 2.015
Méquinas e equipamentos 11,18 76.609 (50.788) 25.821 68.931 (47.583) 21.348
Equipamentos de informatica 13,97 50.385 (36.309) 14.076 38.774 (32.665) 6.109
Veiculos de transporte e apoio 13,02 29.366 (27.893) 1.473 29.117 (28.054) 1.063
Méveis e utensilios 14,96 5.337 (4.659) 678 5.524 (4.650) 874
Outros 14,43 27.169 (20.523) 6.646 23.473 (18.904) 4.569
Imobilizado em andamento (ii) - 196 - 196 73 - 73
Total 207.786 (153.953) 53.833 183.303 (144.574) 38.729
Consolidado
2020 2019
Depreciacéo Depreciacao
Taxa (i) - % Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos - 128 - 128 128 - 128
Edificacbes 4,00 9.602 (7.345) 2.257 9.588 (7.038) 2.550
Benfeitorias em propriedade de 9.735 (6.709) 3.026
terceiros 18,04 8.140 (5.796) 2.344
Maquinas e equipamentos 11,18 77.294 (51.271) 26.023 69.576 (48.049) 21.527
Equipamentos de informatica 13,97 50.426 (36.342) 14.084 38.826 (32.709) 6.117
Veiculos de transporte e apoio 13,02 127.425 (62.560) 64.865 133.038 (56.628) 76.410
Moveis e utensilios 14,96 5.407 (4.715) 692 5.592 (4.699) 893
Outros 14,43 27.317 (20.550) 6.767 23571 (18.911) 4.660
Imobilizado em andamento (ii) - 335 - 335 128 - 128
Total 307.669 (189.492) 118.177 288.587 (173.830) 114.757
(i) Taxa média ponderada anual de depreciagéo.
(i) Referem-se a gastos com construgao de edificagdes, benfeitorias em propriedade de terceiros e contrato de arrendamento mercantil ainda néo
finalizados.

A movimentacdo dos saldos de ativos imobilizados é como segue:

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido

em 31/12/19 AdicOes Baixas Depreciacdo Transferéncias em 31/12/20

Terrenos 128 - - - - 128
EdificacOes 2.550 14 - (307) - 2.257
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2015 1324 - (781) - 2.558
Méquinas e equipamentos 21348  7.397  (272) (5.154) 2.502 25.821
Equipamentos de informatica 6.109 12.448 (24) (4.461) 4 14.076
Veiculos de transporte e apoio(i) 1.063 1.102  (355) (337) - 1.473
Moéveis e utensilios 874 125 9) (312) - 678
Outros 4569  3.288 - (1.211) - 6.646
Imobilizado em andamento 73 2629 - - (2.506) 196
Total 38.729 28.327  (660) (12.563) - 53.833
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Controladora

Saldo liquido Saldo liquido
em 31/12/18 AdigBes Baixas Depreciacdo Transferéncias em 31/12/19
Terrenos 128 - - - - 128
Edificacoes 2.844 13 - (307) - 2.550
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2.050 604 - (639) - 2.015
Méquinas e equipamentos 17.828 8236  (219) (4.688) 191 21.348
Equipamentos de informética 4.297  6.095 (24) (4.259) - 6.109
Veiculos de transporte e apoio 1.524 167  (167) (461) - 1.063
Mobveis e utensilios 1.017 145 3) (299) 14 874
Outros 3.007 2.459 - (897) - 4.569
Imobilizado em andamento 183 95 - - (205) 73
Total 32.878 17.814  (413) (11.550) - 38.729
Consolidado
Saldo liquido Saldo liquido
em 31/12/19 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias em 31/12/20
Terrenos 128 - - - - 128
Edificacbes 2.550 14 - (307) - 2.257
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2.344 1.630 (5) (943) - 3.026
Méquinas e equipamentos 21.527 7.500 (341) (5.197) 2.534 26.023
Equipamentos de informatica 6.117 12.528 (103) (4.462) 4 14.084
Veiculos de transporte e apoio (i) 76.410 6.486  (6.195) (11.986) 150 64.865
Mobveis e utensilios 893 128 9) (320) - 692
Outros 4.660 3.338 - (1.231) - 6.767
Imobilizado em andamento 128  2.895 - - (2.688) 335
Total 114.757 34519 (6.653) (24.446) - 118.177
As baixas referem-se ao custo de alienagéo de parte da frota de veiculos de distribui¢ao, a qual é renovada em média a cada 3 anos.
Consolidado
Saldo liquido Depreciaca Saldo liquido
em 31/12/18 Adigdes Baixas o Transferéncias em 31/12/19
Terrenos 128 - - - - 128
Edificacoes 2.844 24 (11) (307) - 2.550
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2.741 995 (594) (798) - 2.344
Magquinas e equipamentos 22.407 8.290 (4.150) (5.211) 191 21.527
Equipamentos de informética 4.659 6.133 (313) (4.362) - 6.117
Veiculos de transporte e apoio 40.407  45.008 (433) (8.658) 86 76.410
Moaveis e utensilios 1.067 150 27) (311) 14 893
Outros 3.010 2.552 - (902) - 4.660
Imobilizado em andamento 183 236 - - (291) 128
Total 77.446  63.388 (5.528) (20.549) - 114.757

Revisdo e ajuste da vida atil estimada

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao séo revisados nas datas
dos balancos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Provisao para reducdo ao valor recuperavel
De acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 - Reduc¢do ao Valor Recuperavel de Ativos,
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os itens do ativo imobilizado e intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados
sdo superiores aos seus valores de recupera¢do sdo revisados detalhadamente para determinar a
necessidade de provisdo para reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizacao.

Todos os itens do ativo imobilizado e intangivel que apresentam sinais de que seus custos
registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacao foram revisados detalhadamente para
determinar a necessidade de provisdo para reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizacao.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os testes ndo identificaram nenhuma proviséo a ser
reconhecida.

Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Sociedade e suas controladas possuiam bens do
imobilizado dados como penhora e aval em operacfes de empréstimos e financiamentos
bancérios, bem como arrolados em defesa de processos judiciais, conforme os montantes
liquidos de depreciacdo, demonstrados a seguir:

31/12/2020 31/12/2019

Imoveis 1 1

Veiculos 5 34

Total 6 35
Intangivel

Controladora
2020 2019
Taxa Amortizacao Amortizagdo

(i)- % Custo acumulada Liquido Custo  acumulada Liquido

Sistema de processamento de dados 16,35 74.992 (58.785)  16.207  66.606 (54.615)  11.991

Marcas e patentes 9,61 990 (598) 392 938 (536) 402

Intangivel em andamento (ii) - 2.534 - 2534 1725 - 1725

Total 78.516 (59.383) 19.133  69.269 (55.151) 14.118

Consolidado
2020 2019
Taxa Amortizacao Amortizacao

@i)-% Custo acumulada  Liquido Custo acumulada  Liquido

Sistema de processamento de dados 16,35 75.004 (58.798)  16.206  66.618 (54.627) 11.991

Marcas e patentes 9,61 990 (598) 392 938 (536) 402

Intangivel em andamento (ii) - 2.534 - 2.534 1.725 - 1.725

Total 78.528 (59.396)  19.132  69.281 (55.163) 14.118

Taxa média ponderada anual de amortizag&o.

Refere-se a gastos com desenvolvimento de novos aplicativos.

A movimentacdo dos saldos de ativos intangiveis é como segue:
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Controladora

Saldo

Saldo liquido liquido em

em 31/12/19  Adigdes Baixas Amortizacdo Transferéncias 31/12/20

Sistema de processamento de dados 11.991 7.011 - (4.375) 1.580 16.207
Marcas e patentes 402 16 (6) (65) 45 392
Intangivel em andamento 1.725 2.529 (95) - (1.625) 2.534
Total 14.118 9.556 (101) (4.440) - 19.133

Controladora

Saldo

liquido

Saldo liquido em (Impairment) em
31/12/18 Reversdo  Adigdes Baixas Amortizacdo Transferéncias 31/12/19

Sistema de processamento

de dados 15.410 1.338 4.241 (4.634) (6.407) 2.043 11991

Marcas e patentes 407 - 49 9) (62) 17 402

|ntang|’ve| em andamento 1.386 2.270 2.407 (2.278) - (2.060) 1.725

Total 17.203 3.608 6.697 (6.921) (6.469) - 14118

Consolidado

Saldo liquido Saldo liquido

em 31/12/19 Adicdes Baixas Amortizagdo Transferéncias em 31/12/20
Sistema de
processamento de dados 11.991 7.010 - (4.375) 1.580 16.206
Marcas e patentes 402 18 (8) (65) 45 392
Intangivel em andamento 1.725 2.529 (95) - (1.625) 2.534
Total 14.118 9.557 (103) (4.440) - 19.132
Consolidado
Saldo
liguido em (Impairment) Saldo liquido
31/12/18 reversao Adigdes Baixas Amortizacdo Transferéncias em 31/12/19
Sistema de

processamento de dados 15.872 1.338 4241 (4.975) (6.528) 2.043 11.991
Marcas e patentes 407 - 49 9) (62) 17 402
Intangivel em andamento 1.389 2.270 2.407 (2.281) - (2.060) 1.725
Total 17.668 3.608 6.697 (7.265) (6.590) - 14.118

A Sociedade esclarece que todos os seus ativos intangiveis sdo adquiridos de terceiros e que ndo possui nenhum ativo
intangivel gerado internamente.

Com relacéo ao teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment test”, ver nota explicativa n° 4.i.

Fornecedores

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fornecedores de mercadorias 961.132 787.951 961.132 787.954
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Fornecedores de servicos e consumo 9.948 8.143 10.973 9.129

Fornecedores de servicos partes relacionadas

(nota explicativa 9.b) 11.197 8.740 - -
982.277 804.834 972.105 797.083

Total

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo de amortizacdo, e de debéntures ndo conversiveis em
acles. Para mais informagdes sobre a exposicao da Sociedade a riscos de taxa de juros, moeda
estrangeira e liquidez desses empréstimos e financiamentos, veja nota explicativa 21.

Controladora Consolidado
Taxa anual
de juros - % Vencimento 2020 2019 2020 2019
Arrendamento mercantil (a):
0,
Banco Santander S.A 100%do CDI+ 3009154 1207 1550 16735  20.085
1,75% a.a.
Linhas de crédito (b)
FNE Banco do Nordeste S.A IPCA +2,19% a.a. 15/12/26 - - 1.943 2.263
FNE Banco do Nordeste S.A IPCA +2,42% a.a. 17/11/25 - - 5.221 6.270
FNE Banco do Nordeste S.A IPCA +2,39% a.a. 16/06/25 - - 6.993 8.529
FCO Banco do Brasil S.A IPCA +1,57% a.a. 01/12/25 - - 1.806 1.789
- 0,
Banco_Santander S/A - conta 100% do CDI + 2,43 26/02/20 ) ) ) 1.345
garantida a.a.
Banco Regional de Brasilia (c) 2,43% a.a. 10/04/38 6.014 5.939 6.014 5.939
Debéntures (d) 109,32% do CDI 04/10/23 200.260 201.553 200.260 201.553
Total 207.571 209.051 238.972 247.773
Passivo circulante 67.707 2.581 74.721 10.515
Passivo ndo circulante 139.864 206.470 164.251 237.258
Total 207571 209.051 238972  247.773

Contratos de arrendamento mercantil, com prazos de pagamento entre 36 e 60 meses, firmados para aquisi¢do de veiculos,
equipamentos de informatica e outros ativos imobilizados, devendo os bens ser adquiridos ao final dos contratos pelos seus valores
residuais. Esses contratos tém como garantia a alienacéo fiduciria dos respectivos bens a que estdo atrelados.

Contratos de financiamentos firmados para aquisi¢éo de veiculos, com prazos entre 5 e 6 anos, através do FNE — Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste, junto ao Banco do Nordeste, tendo como garantia fiangas bancérias nos valores dos
contratos, e FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste, junto ao Banco do Brasil, tendo como garantia 0s
respectivos bens objeto do contrato.

Banco Regional de Brasilia - contrato firmado conforme as disposi¢oes do capitulo 111 da Lei n° 3.196, de 20 de setembro de 2003,
que institui e regula o Programa de Apoio ao Empreendimento Produtivo do Distrito Federal - Pr6-DF 11, alterada pelas Leis

n® 3.273, de 31 de dezembro de 2003, e n° 3.587, de 12 de abril de 2005, complementada pela Lei n° 3.266, de 30 de dezembro de
2003, e em conformidade também com as disposigdes dos Decretos n® 24.430, de 2 de marco de 2004, e n° 28.852, de 12 de margo
de 2008. Foi efetuada aplicacédo financeira no Banco de Brasilia no montante de R$ 1.304 (R$ 647 em 31 de dezembro de 2019),
que é objeto de garantia do financiamento do FUNDEFE, a qual sera resgatada na quitagdo do mesmo. As caracteristicas do
beneficio e as condicdes de utilizagdo estdo destacadas na nota explicativa n® 16.a).

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela Sociedade e por suas
controladas ndo contém clausulas restritivas que estabelecem obrigagdes quanto a manutencéo de indices financeiros em suas
demonstragdes financeiras. As demais clausulas restritivas nao financeiras estdo sendo cumpridas em 31 de dezembro de 2020 e
20109.

Debéntures

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada no dia 19 de setembro de 2018, os acionistas da Sociedade autorizaram a
Administragdo a promover a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em
série Unica, para distribuigdo pablica com esforgos restritos de distribuicdo, da Sociedade. A garantia real foi devidamente
constituida, mediante o registro do contrato de cessdo fiduciéria dos recebiveis da Sociedade até o limite do saldo devedor das
debéntures.
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No dia 04 de outubro de 2018, foram emitidas o total de 20.000 debéntures, de valor nominal unitario de R$ 10.000, com subscri¢do
integral no valor total de R$ 200.000, com prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, contados da data de emissdo, vencimento em 04 de
outubro de 2023.

A remuneracéo serd paga semestralmente a partir da data de emissdo e serdo devidas sempre no dia 04 dos meses de abril e outubro
de cada ano.

A amortizacdo do principal, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado ou resgate antecipado facultativo, nos termos previsto na escritura, séo
apresentados a seguir:

Data amortizacéo das Percentual amortizado do
Parcelas debéntures valor nominal unitario Valor das parcelas
12 04/10/2021 33,33% 66.667
22 04/10/2022 33,33% 66.666
3 04/10/2023 33,34% 66.667

200.000

Sobre o valor nominal unitério ou saldo do valor unitario das debéntures, conforme o caso,
incidirdo juros remunerato6rios correspondentes a variagdo acumulada de 109,32% das taxas
médias diarias dos Depositos Interfinanceiros de um dia - DI, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por dias Uteis decorridos.

As debéntures estdo sujeitas a certas condicdes restritivas (“covenants”), contemplando clausulas
financeiras e ndo financeiras.

As clausulas financeiras requerem da Sociedade a manutencdo determinados indices financeiros
em parametros pré-estabelecidos, sendo “Indices Financeiros” entendidos como Divida
Liquida/EBITDA menor ou igual a 2,5.

A definicdo de “Divida Liquida” e “EBITDA, sdo as seguintes:

Divida liquida - soma do passivo referente a empréstimos, financiamentos, debéntures, encargos
financeiros e ndo pagos, montantes a pagar decorrentes de operagdes de derivativos, notas
promissdrias, titulos emitidos no mercado internacional, registrados no passivo circulante e ndo
circulante, diminuido pelo caixa e equivalentes de caixa, e

EBITDA - lucro ou prejuizo liquido para um determinado periodo, antes do imposto de renda e
contribuicao social, do resultado financeiro, acrescido de despesas de depreciacao e
amortizacdo, e 0 EBITDA devera ser calculado com base nos Gltimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Sociedade cumpriu com todas as clausulas de covenants
financeiros e ndo financeiros.

Os recursos obtidos por meio desta Emissao, serdo destinados a gestao ordinaria dos negacios,
incluindo, mas ndo se limitando a capital de giro, alongamento e substituicdo de dividas com tal
finalidade e realizagdo de investimentos em geral, sempre dentro do objeto social.

A mutacédo das debéntures no periodo é a seguinte:

2020 2019
Saldo inicial 201.553 201.848
Encargos financeiros 6.032 12.943
Pagamento de juros (7.586) (13.499)
Amortizacdo de custo 261 261
Total 200.260 201553
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2020 2019
Circulante 67.387 2.274
Néo circulante 132.873 199.279
Total 200.260 201.553

0s custos de emissdo das debéntures estdo sendo amortizados no mesmo prazo de vencimento das debéntures.

A Administracdo da Sociedade monitora esses indices de forma sistematica e constante, de
forma que as condi¢8es sejam atendidas. No entendimento da Administracdo, todas as condigdes
restritivas e clausulas estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2020.

Conciliacao dos fluxos de caixa das atividades operacionais e de financiamento

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Saldo inicial 209.051 207.705 247.773 212.264
Captagdo de empréstimos 115.000 1.519 115.000 42.821
Pagamento de principal (115.266) - (122.904) (7.139)
Pagamento de juros (11.612) (13.565) (13.191) (14.326)
Juros provisionados (i) 4,105 188 6.001 949
Encargos financeiros debéntures 6.293 13.204 6.293 13.204
Saldo Einal 207.571 209.051 238.972 247.773

Os juros provisionados foram apresentados no fluxo de caixa como “Juros e variagdes monetérias liquidos” em que
foram somados as variagdes monetéarias e juros de transa¢Oes ndo relacionadas a empréstimos.

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
ICMS (a) 39.403 33.472 40.405 34.171
ICMS parcelado (b) 1.285 1.858 1.285 1.858
IRRF 3.202 2.163 3.286 2.252
COFINS (c) - - 916 409
PIS (c) - - 199 87
Imposto Sobre Servigos - ISS 170 151 305 258
Outros impostos, taxas e contribuicdes 1.190 957 1.697 1.310
Total 45.250 38.601 48.093 40.345
Circulante 30.831 23.567 33.674 25.312
Nao circulante 14.419 15.034 14.419 15.033
Total 45.250 38.601 48.093 40.345
ICMS a pagar

A Sociedade gozava de incentivos fiscais do ICMS do Distrito Federal, os quais foram concedidos pela Secretaria do
Estado da Fazenda do Distrito Federal e consistiam na redugdo de 70% do referido imposto, ndo podendo ultrapassar
25% do faturamento mensal da Sociedade.

Estes incentivos fiscais de ICMS foram revogados pelo Distrito Federal e vigoraram até dezembro de 2013. Existe
um saldo de ICMS a financiar registrado nas Demonstrag@es Financeiras de 2019 no montante de R$ 14.007 relativo
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ao ano de 2013 e 2014, que ainda goza do direito dos incentivos fiscais do ICMS do Distrito Federal. Em 30 de junho
de 2018, a Secretaria do Estado da Fazenda do Distrito Federal autorizou o Banco de Brasilia -BRB a financiar o
saldo de ICMS relativos aos meses de Janeiro e Fevereiro de 2013, no montante de R$ 881, cumprindo assim os
termos do Regime Especial.

ICMS parcelado

Em 05 de dezembro de 2017, a Administragdo da Sociedade obteve junto a Secretaria de Estado da Fazenda do
Parand, Termo de Acordo de Parcelamento de ICMS, objeto de autuacéo anteriormente lavrado, relativo a diferencas
de base de calculo entre o prego de transferéncia e o preco praticado internamente. O parcelamento foi concedido em
sessenta parcelas, as quais estardo sujeitas a correcdo pela taxa referencial do sistema de liquidacao e custddia - Selic.

PIS e COFINS - exclusdo do ICMS da base de célculo dos tributos

Em 2008 a Sociedade entrou com mandado de seguranga para exclusdo do ICMS da base de célculo das contribuicGes
para o PIS e da COFINS e a restituicdo do indébito. Apds o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal com
repercussdo geral, o desembargador presidente do TRF-12 Regido negou seguimento aos recursos especial e
extraordinario interposto pela Unido Federal, ndo obstante, o julgamento individual do processo foi favoravel a
Sociedade perante 0 TRF-12 Regido. Com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, a Administragdo da
Sociedade entende haver uma expectativa de perda remota para essa demanda, e a partir de marco de 2017, passou a
excluir o ICMS da base de calculo das contribui¢des. Em face da decisdo que negou seguimento ao seu Recurso
Extraordinario, a Unido Federal interpds Agravo Interno, o qual teve provimento negado pela Corte Especial do e.
TRF-12 Regido. Inconformada, a Unido Federal opds Embargos Declaratérios em face do decisum, o processo
transitou em julgado com decisdo definitiva favoravel & Sociedade neste periodo, como demonstrado na nota
explicativa 8.

Salérios, encargos e beneficios sociais

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Férias 19.972 19.333 23.914 22.823
Provisdo para participacdo nos resultados 31.842 - 32.779 -
FGTS arecolher 1.239 1.286 1.518 1.566
INSS a recolher 7.841 6.396 8.403 6.842
Qutros 3.946 - 4.308 60
Total 64.840 27.015 70.922 31.201
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Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativo ndo circulante:

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (i)
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Perdas com créditos de ICMS

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Provisdo para perdas com créditos diversos

Perdas e desvalorizagdo dos estoques

Provisdo para participagdo nos resultados

Provisdo para despesas operacionais diversas
Diferencas taxas de depreciagédo - Lei 12.973/14 (ii)
Efeito venda CIF ndo performada

Efeito devolugdes estimada sobre vendas

Efeito Ajustes AVP Contas a Pagar e Receber

Total

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
3.883 17.702 3.883 17.702
11.867 12.375 11.867 12.375
2.988 2.988 2.988 2.988
1.117 427 1.117 427
687 1.086 687 1.086
615 982 615 982
10.826 - 10.826 -
14.251 5.791 14.251 5.791
2.288 2.197 2.288 2.197
4.254 2.490 4.254 2.490
638 366 638 366
111 53 111 53
53.525 46.457 53.525 46.457

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da contribuicéo social era no
montante de R$ 12.266 e R$ 9.068 (R$ 52.915 e R$ 49.716 em 2019), respectivamente, na Sociedade, e de R$ 34.995
e R$ 31.797 (R$ 72.641 e R$ 69.442 em 2019), respectivamente, no Consolidado.

Os valores apresentados referem-se as diferencas introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, e altera¢Ges introduzidas pela
Lei 12.973/14 apuradas pelas estimativas de vida Gtil dos ativos imobilizado e intangivel.

A movimentacdo do IRPJ e da CSLL diferidos ativos e passivos é como segue:

Debitado Debitado

(creditado) a (creditado) a

demonstracédo demonstragédo
2018 do resultado 2019 do resultado 2020

Diferencas temporarias:

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 6.891 10.811 17.702 (13.819) 3.883
Provisédo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas ~ 14.454 (2.079) 12.375 (508) 11.867
Perdas com créditos de ICMS 3.914 (926) 2.988 - 2.988
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 473 (46) 427 690 1.117
Proviséo para perdas com créditos diversos 213 873 1.086 (399) 687
Perdas e desvalorizagdo dos estoques 1.595 (613) 982 (367) 615
Proviséo para participacéo nos resultados - - - 10.826 10.826
Provisdo para despesas operacionais diversas 6.178 (387) 5.791 8.460 14.251
Diferencas taxas de depreciacgéo - Lei 12.973/14 2121 76 2.197 91 2.288
Efeito venda CIF ndo performada 2.565 (75) 2.490 1.764 4.254
Efeito devolugdes estimada sobre vendas 362 4 366 272 638
Efeito Ajustes AVP Contas a Pagar e Receber - 53 53 58 111
38.766 7.691 46.457 7.068 53.525

Total

Em conformidade com os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre o
Lucro foram constituidos IRPJ e CSLL diferidos, provenientes basicamente de diferengas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da CSLL. Os débitos e créditos tributarios foram
constituidos tendo em vista que a Sociedade apresentou resultados tributaveis futuros, com base
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em suas projecoes de resultados, os quais demonstram que tais valores serdo recuperados nos
préximos exercicios, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e

Ano Consolidado
2021 21.144
2022 17.001
2023 15.380
Total 53.5625

Como a base tributavel do IRPJ e da CSLL decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado,
mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas ndo dedutiveis e outras
variaveis, ndo existe uma correlacdo imediata entre o lucro liquido da Sociedade e o resultado
de imposto de renda e contribui¢do social. Portanto, a expectativa de utilizacdo dos créditos
fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Sociedade.

O ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacao é amparada por projecGes para 0s
préximos dez anos de lucros tributaveis. Considera-se também que a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL é limitada a 30% do lucro anual antes do IRPJ, determinado de
acordo com a legislacao fiscal brasileira. A Administracdo da Sociedade ndo constituiu IRPJ
diferido sobre os prejuizos fiscais e base negativa de CSSL gerados por suas controladas, no
montante de R$ 5.682 e R$ 2.045 em 2020 (R$ 4.932 e R$ 1.775 em 2019) em razdo da ndo
expectativa de lucros tributadveis no montante suficiente para compensacdo dos prejuizos fiscais.

Conciliacéo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢do
social 256.973 109.607 267.239 115.393
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da
contribuigo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas da legislagdo (87.371) (37.266) (90.861) (39.234)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Efeitos dos lucros das empresas com base no lucro presumido (*) - - 6.692 7.119
Imposto de renda pago com base nas empresas de lucro presumido - - (3.577) (3.328)
Equivaléncia patrimonial 10.193 4.991 - -
Efeito da deducdo dos juros sobre o capital préprio 7.650 1.360 7.650 1.360
Despesas indedutiveis (251) (1.677) 1.250 (4.273)
Depreciacéo, juros e pagamentos arrendamento mercantil (421) (1.360) (933) (530)
Subvengdes para Investimento 49.368 32.439 49.368 32.439
Compensagéo de prejuizo fiscal e base negativa - 13.036 (1.110) 12.052
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (23.591) 11.036 (33.850) 5.257
Correntes (30.659) 3.345 (40.918) (2.434)
Diferidos 7.068 7.691 7.068 7.691
Total (23.591) 11.036 (33.850) 5.257
Taxa efetiva (9,2%) 10,1% (12,7%) 4,6%

A controlada MIL apurou o imposto de renda e a contribuicéo social pelo lucro presumido em 2020 e 2019, aplicando sobre o seu faturamento a taxa
efetiva de 11% e 8% respectivamente.

De acordo com a legislacao fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da
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contribuicdo social dos Gltimos cinco exercicios encontram-se abertos para uma eventual
fiscalizacdo por parte das autoridades fiscais. Outros impostos e contribui¢fes sociais permanecem
sujeitos a revisdo e aprovacao pelos 6rgdos competentes por periodos variaveis de tempo.

ProvisOes para contingéncias

A Sociedade e suas controladas vém discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos,
reclamacdes trabalhistas e processos civeis. A provisdo foi constituida de acordo com a
avaliacdo do risco efetuada pela Administragdo e pelos seus consultores juridicos, para as perdas
consideradas provaveis. As provisfes constituidas para os riscos referentes a processos judiciais
gue representam perdas provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

Provisdes para perdas provaveis por tipo de risco

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Tributérios 6.374 4.645 6.889 5.139
Civeis 16.502 15.152 16.502 15.152
Trabalhistas 12.027 16.599 14.462 19.293
Total 34.903 36.396 37.853 39.584

Movimentacao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Controladora

Atualizagéo
2019  Constituicdo Reversao Pagamento monetaria 2020
Tributarios 4.645 4.125 (2.182) (338) 124 6.374
Civeis 15.152 674 - (1.280) 1.956 16.502
Trabalhistas 16.599 1.070 (860) (6.152) 1.370 12.027
Total no circulante 36.396 5.869 (3.042) (7.770) 3.450 34.903
Controladora
Atualizagdo
2018  Constituicdo Reversao Pagamento monetaria 2019
Tributarios 7.486 225 (3.186) (137) 257 4.645
Civeis 13.279 1.633 - (1.472) 1.712 15.152
Total nfo circulante 42511 3.968 (4.344) (9.533) 3.794 36.396
Consolidado
Atualizagdo
2019  Constituicdo Reversao Pagamento monetaria 2020
Tributarios 5.139 4.148 (2.182) (351) 135 6.889
Civeis 15.152 687 - (1.293) 1.956 16.502
Trabalhistas 19.293 1.895 (1.533) (6.813) 1.620 14.462
Total ndo circulante 39.584 6.730 (3.715) (8.457) 3711 37.853
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Consolidado
Atualizagdo
2018 Constituicao Reverséao Pagamento monetaria 2019
Tributarios 7.652 577 (3.218) (136) 264 5.139
Civeis 13.366 1.633 3) (1.567) 1.723 15.152
Trabalhistas 22.957 4.030 (1.266) (8.455) 2.027 19.293
Total no circulante 43.975 6.240 (4.487) (10.158) 4.014 39.584

Natureza dos riscos

A Sociedade € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios e esté4 discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada na opinido de seus
consultores juridicos.

A natureza das obrigacGes pode ser sumariada como segue:
Riscos tributarios - referem-se, basicamente, a ICMS, ICMS-ST, INSS, PIS, COFINS, IRPJ e

CSLL, principalmente relativos a exercicios anteriores.

Riscos trabalhistas - consistem, principalmente, em reclamacGes de empregados vinculadas a
disputas sobre 0 montante de compensacao pago sobre demisses.

Reclamacbes civeis - as principais acdes estdo relacionadas a indenizac¢6es sobre acidentes de
transito, reclamacdes de clientes e a¢Ges indenizatorias de representantes comerciais.

Ativos da Sociedade e de suas controladas relacionados aos depdsitos judiciais
Representam ativos restritos da Sociedade e de suas controladas e estéo relacionados a quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos litigios a que estdo relacionadas.

Os depdsitos judiciais mantidos pela Sociedade e por suas controladas estdo assim
representados:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Processos civeis 261 278 261 278
Processos trabalhistas 4773 6.555 5.395 7.354
Processos tributarios 6.888 1.468 6.888 1.468
Total 11.922 8.301 12.544 9.100

Perdas possiveis

A Sociedade tem acOes de natureza tributaria, civeis e trabalhistas envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, no montante de R$ 273.664 (R$ 276.912
em 31 de dezembro de 2019), sendo R$259.334 de natureza tributaria, R$5.972 de natureza
civel e R$8.359 de natureza trabalhista.
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Processo ICMS - MG

Em 28 de dezembro de 2009, a Sociedade recebeu auto de infracdo lavrado pela Secretaria de
Estado da Fazenda de Minas Gerais, no montante original de R$ 18.506 e atualizado para
R$56.158 em 2020, alegando falta de destaque de ICMS devido relativo a operagoes
interestaduais de bonificagdes e reducdo da base de calculo do referido imposto referente ao
exercicio de 2004. Com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, a Administracdo da
Sociedade entende haver uma expectativa de perda possivel para essa demanda.

Processo PIS e COFINS

Em 19 de marc¢o de 2019, a Sociedade recebeu auto de infracdo lavrado pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, no montante de R$64.882 e atualizado para R$67.256 em 31 de
dezembro de 2020, alegando a falta de inclusdo das bonifica¢des recebidas em mercadorias de
fornecedores na base de calculo das contribuicdes para efeito de recolhimento, a inclusdo
indevida na base de calculo dos créditos descontados das contribui¢Ges do valor do ICMS
Substitui¢do Tributaria ndo recuperado pela Sociedade e a insuficiéncia de recolhimento das
contribuicdes sobre os descontos financeiros a titulos de reembolso de custo dos fornecedores.
O processo encontra-se na esfera administrativa, e foi classificado pela Administracdo como
risco de perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos.
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Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social da Sociedade, no montante de R$ 124.738
esta representado por 124.737.896 acOes ordinarias sem valor nominal.

A Sociedade pode emitir novas a¢@es até o limite autorizado pela Lei n® 6.404/76, em que 0
namero de acdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricdo no exercicio desse
direito, ndo pode ultrapassar 50% do total das a¢des emitidas.

Reserva legal e de retencéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. No
ano de 2014 a reserva legal atingiu os 20% do capital social em conformidade com a Lei das
Sociedades por Ac¢des e deixou de ser constituida.

A reserva de retencdo de lucros, que deve ser constituida nos termos do artigo 196 da Lei

n°® 6.404/76, refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao
projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos, conforme
orcamento de capital proposto pelos administradores da Sociedade, a ser deliberado em
Assembleia Geral, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Reserva de Lucros — Subvencado para investimento

A constituicdo de reserva de subvencao para investimento escriturada em conta de Reservas
de Lucros de incentivo fiscal foi realizada para cumprir as exigéncias da Lei Federal
12.973/2014, art. 30, que dispde que as subvencdes para investimento, inclusive mediante
isencdo ou reducdo de impostos, concedidas como estimulo a implantacdo ou expanséo de
empreendimentos econémicos ndo serdo computadas na determinacdo do lucro real, desde que
seja registrada em reserva de lucros a que se refere o art.195-A da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Tal reserva podera ser somente utilizada para aumento de capital, absor¢édo
de prejuizos desde que ja totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucro, com exceg¢do da
Reserva Legal, conforme preceitua o art. 30 da Lei n® 12.973 de 13 de maio de 2014. As
subvenc@es ndo poderao ser distribuidas aos acionistas por meio de dividendos ou para
restituicdo de capital.

Em marco de 2019, a Assembleia Geral dos Acionistas, aprovou a proposta da Administracéo
da Sociedade de constituicdo da reserva de incentivos fiscais, relativo a subvencGes
governamentais para investimentos auferidas no exercicio social de 2018, no valor total de
R$63.945 com a totalidade do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, no valor de R$ 27.967 e autorizou a excluséo do saldo remanescente, no
valor de R$ 35.977 da base de célculo dos dividendos sobre os lucros apurados em periodos
subsequentes, nos termos do artigo 523 do Decreto n° 9.580/2018.

Em dezembro de 2019, foi constituida reserva de incentivos fiscais, relativo a subvencgdes
governamentais para investimentos auferidas no exercicio social de 2019, no valor total de R$
71.254 (R$ 63.945 em 2018) com a destinacéo de parte do lucro liquido apurado no exercicio
social findo em dezembro de 2019, totalizando desta forma, um saldo de R$ 135.198 de reserva
de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2019. Tal montante contabilizado como reserva de
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subvencao para investimento foi excluido da apuracdo do Lucro Real dos respectivos periodos
de apuracéo.

Em dezembro de 2020, foi constituida reserva de incentivos fiscais, relativo a subvencgdes
governamentais para investimentos auferidas no exercicio social, no valor total de R$ 145.199
com a destinacédo de parte do lucro liquido apurado no exercicio social findo em dezembro de
2020. Tal montante foi contabilizado como reserva de subvencao para investimento foi excluido
da apuracédo do Lucro Real do referido periodo de apuracéo

Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado, anualmente, um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e 0
Estatuto Social da Sociedade.

A Sociedade podera distribuir dividendos com base em balangos intermediarios, em periodos
inferiores a 12 meses, desde que os dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
excedam o montante das reservas de capital, acrescidos dos lucros acumulados e do lucro do
exercicio, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes.

Em conformidade com a Lei n® 9.249/95, a Administracdo da Sociedade aprovou em 2020 e em
2019 a distribuicéo a seus acionistas de juros sobre o capital préprio, calculados com base na
variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo - TILP, imputando-os ao valor do dividendo minimo
obrigatério, pelo seu valor liquido do IRRF. O montante dos juros sobre o capital proprio de R$
22.500 foi contabilizado, em 31 de dezembro de 2020, como distribuicdo de dividendos a débito
do patriménio liquido, e em atendimento a legislacdo fiscal, foi excluido da apuragdo do Lucro
Real

A proposta de dividendos consignada nas demonstrac@es financeiras da Sociedade, sujeita a
aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral, calculada nos termos da referida Lei, em
especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada:

Controladora

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 233.382 120.643
(-) Reserva de lucros subvencGes para investimento saldo remanescente de 2018 - (35.977)
(-) Reserva de lucros subveng@es para investimento do exercicio (145.199) (71.254)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 88.183 13.412
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 22.046 3.353
O dividendo proposto tem a seguinte composicao:
Juros sobre o capital proprio 22.500 4.000
IRRF sobre juros sobre o capital préprio (3.375) (600)
19.125 3.400
Movimentagao de dividendos a pagar:
Saldo inicial 3.400 6.467
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (57.703) (6.467)
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos 19.125 3.400
Dividendos de exercicios anteriores aprovados pela assembleia 98.373 -
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Saldo final 63.195 3.400
Participacdo ndo controladora

Consolidado

2020 2019
Saldos no inicio do exercicio 15 15
Participacdo dos ndo controladores no lucro do exercicio 7 7
Alteragdo de participagdo de ndo controladores (11) )
Saldos no fim do exercicio 11 15

Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informacdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil
é uma aproximacao razoavel do valor justo.

Ativos consolidados

31 de dezembro de 2020 Valor Contabil Valor Justo
Ativos financeiros a
Nota custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros ndo mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 284.012 - 284.012 284.012
Contas a receber 6 559.845 - 558.974 558.974
Depositos judiciais 19.d 12.544 - 12.544 12.544
Total 856.401 - 855.530 855.530
31 de dezembro de 2019 Valor Contabil Valor Justo
Ativos financeiros a
Nota custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros nao mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 158.863 - 158.863 158.863
Contas a receber 6 449,971 - 448.309 448.309
Depositos judiciais 19.d 9.100 - 9.100 9.100
Total 617.934 - 616.272 616.272

Passivos consolidados
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31 de dezembro de 2020 Valor Contabil Valor Justo
QOutros passivos
Nota financeiros  Nivel 1 Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 15 38.712 40.701 40.701
Fornecedores 14 972.105 970.474 970.474
Debéntures 15 200.260 212.313 212.313
Total 1.211.077 1.223.488 1.223.488
31 de dezembro de 2019 Valor Contabil Valor Justo
Outros passivos
Nota financeiros  Nivel 1 Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 15 46.220 - 51.635 51.635
Fornecedores 14 797.083 - 793.609 793.609
Debéntures 15 201.553 - 225.257 225.257
Total 1.044.856 - 1.070.501 1.070.501

Mensuracéo do valor justo

Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracdo dos valores
justos de Nivel 2 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balanco
patrimonial. Os processos de avaliagdo estdo descritos na Nota explicativa 4 (h).

Tipo

Ativos financeiros
mensurados ao
valor justo

Outros passivos
financeiros

Técnica de avaliacdo

Técnica de comparagdo de mercado / fluxos
de caixa descontados: O valor justo é
estimado considerando (i) pre¢os cotados
atuais ou recentes para titulos idénticos em
mercados que ndo estdo ativos e (ii) o valor
presente liquido calculado usando taxas de
desconto derivadas de retornos correntes
cotados de titulos negociados em mercados
ativos com prazo de vencimento e
classificagdo de crédito similares, ajustado
por um fator de liquidez.

Fluxos de caixa descontados: O modelo de
avaliag&o considera o valor presente do
pagamento esperado, descontado utilizando
uma taxa de desconto (taxas de Mercado
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divulgadas por fontes externas - BM&F
Bovespa e AE Broadcast) ajusta ao risco.

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Sociedade possui exposi¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e

Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Sociedade tem a responsabilidade global sobre o
estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco. O Conselho de
Administracdo estabeleceu 0 Comité de Gerenciamento de Risco, que é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. O Comité reporta
regularmente ao Conselho de Administracdo sobre suas atividades.

O Comité de Auditoria supervisiona a forma como a Administracdo monitora a aderéncia as
politicas e procedimentos de gerenciamento de risco da Sociedade, e revisa a adequacdo da
estrutura de gerenciamento de risco em relagdo aos riscos aos quais a Sociedade esta exposto. O
Comité de Auditoria é suportado pelo time de auditoria interna na execucdo de suas atribuices.
A auditoria interna realiza revisdes regulares e esporadicas nas politicas e procedimentos de
gerenciamento de risco, e o resultado destes procedimentos é reportado para o Comité de
Auditoria.

Gestéo do risco de capital

A Administracdo da Sociedade gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos
negocios, para atender aos pequeno e médio varejos, e maximizar 0s recursos para prover
retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Sociedade consiste em passivos financeiros com instituicées
financeiras, caixa e equivalentes de caixa e patrimonio liquido, compreendendo o capital social
e os lucros acumulados.

Periodicamente, a Administragdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os
seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber,
fornecedores e estoques, tomando as a¢cdes necessarias para manté-los em niveis considerados
adequados para a gestdo financeira.

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo e maximizar
0s recursos para aplicagcdo em suas operagoes.

A Sociedade monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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Os indices de endividamento podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Total dos empréstimos (nota explicativa n° 15) (207.571) (209.051) (238.972) (247.773)
Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n° 5) 242.293 140.512 284.012 158.863
Caixa liquido (Divida liquida) 34.722 (68.539) 45.040 (88.910)
Patrimonio liquido 624.564 512.055 624.575 512.070
Alavancagem 5,6% (13,4%) 7,2% (17,4%)

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco da Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros da Sociedade.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas
no resultado foram as seguintes:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(Provisdo)Reversao de perda por reducdo ao valor
recuperavel de contas a receber decorrentes de
contratos com clientes (2.028) 136 (1.442) 20

Contas a receber

A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes.

A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicdo financeira antes da Sociedade apresentar uma proposta
de limite de crédito e termos de pagamento.

A Sociedade adota um modelo de crédito considerando varidveis comportamentais internas e
externas do cliente. Ha atribuicdo de riscos distintos para os diversos perfis de clientes que
envolvem diversas varidveis e pesos como: segmento de negécio, tempo de fundacdo, regido
geografica, perfil comportamental de pagamentos, informacoes restritivas de mercado e
comportamento dos sdcios. O perfil de risco da carteira é extremamente pulverizado e baixa
concentracao de risco.

Os limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente As
vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovacao conforme politica de
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alcadas estabelecida. A Sociedade possui uma carteira de recebiveis na qual 86% dos clientes
transacionam em média a mais de 4 anos, sendo que esses clientes ndo apresentaram riscos de
recuperacao judicial ou perdas no encerramento do exercicio. A Sociedade monitora
mensalmente o risco de crédito, e os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas
de crédito, incluindo pessoas fisicas e juridicas, atividades, localizagdo, historico e existéncia de
dificuldades financeiras em periodos anteriores.

A Sociedade ndo exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis,
exceto, quando ha uma exposi¢do mais relevante. Para estes casos adota-se Termo de Fianca dos
sOcios ou mesmo seguro de crédito. A Sociedade ndo tem contas a receber de clientes para 0s
guais nenhuma proviséao de perda é reconhecida em razédo da garantia.

A analise da exposicdo da Sociedade ao risco de crédito de contas a receber de clientes por faixa
de vencimento esta apresentada na nota explicativa n° 6.

Avaliacao da perda esperada de crédito para clientes corporativos

A Sociedade aloca uma pontuagdo de risco de crédito para cada exposi¢do com base em dados
que ele considera serem capazes de prever o risco de perda (classificagdes externas,
demonstrac@es financeiras auditadas, projecdes de fluxo de caixa, informacdes sobre os clientes
disponiveis em bureaus de crédito e érgaos especializados, por exemplo) e na avaliacdo de
crédito com base na sua experiéncia. As pontuacdes de risco de crédito sdo definidas utilizando
fatores qualitativos e quantitativos indicativos do risco de inadimplemento, sendo consistentes
com as definicGes de classificagdo de crédito externas de agéncias como Serasa Experian.

O risco de crédito é calculado por meio do uso do método de Score (variaveis comportamentais
internas do cliente) e Rating (através modelagem de Behavioral e Aplicattion, obtendo-se
variaveis comportamentais externas do cliente)e baseadas na experiéncia real de perda de
crédito verificada nos Ultimos dezessete anos.

As informacdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o
contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em 31 de dezembro de
2020 e 2019 por faixa de vencimento, bem como a movimentacao da provisdo para reducdo ao
valor recuperavel estdo apresentadas na nota explicativa n° 6.

Caixa e equivalentes de caixa

A Sociedade e suas controladas detinham ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$ 284.012 em 31
de dezembro de 2020 (2019: R$ 158.863). O ‘Caixa e equivalentes de caixa’ sdo mantidos com
bancos e instituicBes financeiras de primeira linha.

A Sociedade considera que 0 seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa suficiente, disponibilidades de
captacdo por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posi¢oes de mercado.
Em virtude da natureza dindmica dos negocios da Sociedade, a Administragdo mantém
flexibilidade na captacdo mediante a manutencéo de linhas de crédito bancérias. Em dezembro
de 2020 a Companhia assegurou contratacdo de linha compromissada junto ao Banco do Brasil
para compor a estratégia de liquidez no montante de R$ 100.000 (R$ 50.000 em 31/12/2019)
com prazo de vencimento em 12 meses. Além disso, a Companhia mantinha em 31 de dezembro
de 2020 linhas de conta garantida contratadas junto as institui¢des financeiras parceiras no
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montante total de R$ 27.000 (R$ 8.400 em 31/12/2019).

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Sociedade, considerando o fluxo de caixa
esperado e caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 5). Além disso, a politica de gestdo
de liquidez da Sociedade envolve a projecdo de fluxos de caixa e a consideracdo do nivel de
ativos liquidos necessarios para alcancar essas proje¢des, 0 monitoramento dos indices de
liquidez do balango patrimonial em relagéo as exigéncias reguladoras internas e externas, a
manutencdo de planos de financiamento de divida e alocacéo equilibrada do caixa em bancos
parceiros de primeira linha.
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Os vencimentos dos passivos financeiros consolidados em 31 de dezembro de 2020 sdo como
segue:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2038 2039 Total
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 79.246 80.044 78.159 7.850 2.504 332 6.014 254.149
Fornecedores 972.105 - - - 972.105

Adicionalmente, a Sociedade possui fiancas bancarias no montante total de R$ 29.461 obtidas
para fazer face a regimes especiais de recolhimento de ICMS, e como garantia nos contratos de
financiamentos firmados para aquisi¢do de veiculos através do FNE — Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste, junto ao Banco do Nordeste no montante de R$17.989, sendo este
o0 valor méaximo que a Sociedade pode ser obrigada a liquidar, conforme os termos dos contratos
estabelecidos com as instituicdes financeiras, se o valor total garantido for cobrado pela
contraparte.

Riscos de mercado

Risco com taxas de cambio

Decorre da possibilidade de a Sociedade vir a incorrer em perdas por causa de flutuages nas
taxas de cAmbio que aumentem os valores captados no mercado. Em 31 de dezembro de 2020, a
Sociedade ndo possuia obrigacBes de empréstimos em moeda estrangeira, e possuia saldo no
montante de R$1.663 (R$590 em 2019) referente aquisicdo de mercadorias importadas.

Risco de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de Depoésito
Interbancario (CDI)”, relativas a aplicacGes financeiras e empréstimos e financiamentos em
reais, para os quais realizou andlise de sensibilidade, conforme descrito abaixo. Como estratégia
de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Administracdo mantém continuo monitoramento
do CDI, com o propdsito de, se necessario, ajustar as taxas de financiamento aos clientes para
mitigar estas flutuacdes. Adicionalmente, a totalidade do saldo de equivalentes de caixa da
Companhia é também indexada a variacdo do CDI, mesmo indexador das dividas pos fixadas.

Anélise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo efetuou analise de sensibilidade considerando um
cenario provavel e cenarios com aumentos de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O
cendrio provavel e de aumento nas taxas de juros foi mensurado utilizando-se taxas de juros
futuros divulgadas pela B3. Os efeitos esperados das despesas com juros liquidas de receitas
financeiras das aplicacdes financeiras para os proximos 12 meses sao como segue:
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Consolidado

Cenério | Cenario Il

Cenério  Deterioragdo  Deterioracéo

provavel de 25% de 50%

Total dos empréstimos (nota explicativa n° 15) (238.972) (238.972) (238.972)

Dividas a taxa pré-fixada 6.014 6.014 6.014

Dividas a taxa IPCA 15.963 15.963 15.963

AplicacBes financeiras (nota explicativa n° 5) 240.742 240.742 240.742

Caixa liquido sujeita a variagdo do CDI 23.747 23.747 23.747

Taxa do CDI anual em 31/12/2020 1,90% 1,90% 1,90%

Taxa do CDI futura projetada para os proximos 12 meses 2,85% 3,56% 4,28%
Efeito nas receitas financeiras sujeitas a variagoes do CDI:

- Conforme taxa efetiva 451 451 451

- Conforme cenérios 677 846 1.015

226 395 564

Aumento nas receitas financeiras para os proximos doze meses

Instrumentos financeiros derivativos

No ano-calendério de 2020 e 2019, a Sociedade nédo realizou nenhuma operacédo de derivativos.

Compromissos

Os compromissos, as obrigacdes e os direitos contratuais dados ou recebidos néo registrados no

balanco patrimonial sdo como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Cédula de Crédito Comercial com o Banco de Brasilia
S.A. - BRB (vide nota explicativa n° 16) 348.338 348.338 348.338 348.338

Plano de suplementacéo de aposentadoria

Plano de previdéncia privada

A Sociedade é co-patrocinadora da MartinsPrev, Sociedade fechada de previdéncia privada

complementar, que tem como objetivo oferecer a seus funcionarios participantes beneficios de
aposentadoria, invalidez e pensdo por morte.

A MartinsPrev possui planos de beneficios na modalidade de contribuicéo definida
(aposentadorias) e de beneficio de risco (invalidez e pensao por morte). Para a aposentadoria, 0
patrocinador contribui com 1,81% (1,68% em 31 de dezembro de 2019) da folha de pagamento
dos participantes. Para invalidez e penséo, planos custeados integralmente pelo patrocinador, a
contribuicdo no ano 2020 equivale a 1,56% (1,57% em 31 de dezembro de 2019) da folha de
pagamento dos participantes.

Até fevereiro de 2009, o patrocinador contribuia com 1,34% da folha de pagamento dos
participantes para a modalidade de contribuicdo definida. A partir de marco de 2009, o plano foi
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alterado e o patrocinador passou a contribuir mensalmente com um percentual que incide sobre
o salario de participacdo do participante, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Contribuicéo normal

Salério de participagdo - em reais -R$ (*) do patrocinador - %
2.127,46 0,25%
2.127,47 a 4.255,03 0,50%
4.255,04 2 6.382,51 0,75%
6.382,52 a 8.510,04 1,00%
8.510,05 a 10.637,52 2,50%
10.637,53 a 12.765,04 3,00%
12.765,05 a 17.020,06 3,50%
17.020,07 a 21.275,08 4,00%
Acima de 21.275,09 5,00%

Valores praticados de dezembro de 2020 a novembro de 2021.

O passivo atuarial relacionado aos beneficios de risco (pensdo por invalidez e morte) €
repassado a Bradesco Vida e Previdéncia S.A., por meio do Convénio de Repasse de Riscos, a
qual se responsabiliza pela respectiva cobertura, motivo pelo qual ndo ha consignado nenhum
passivo atuarial nas demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2020.

No ano 2020 a Sociedade contribuiu com R$ 3.467 (R$ 3.437 em 2019).
Informagdes adicionais:

O percentual de 1,56% referente aos Beneficios de Risco (Invalidez e Morte) € definido de
acordo com o Artigo 16 do Regulamento do Plano.

O reajuste dos valores das contribuicdes estad no Artigo 24 do Regulamento do Plano.

Os atuérios responsaveis pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficios MartinsPrev no ano de
2013 constituiram déficit sobre os beneficios concedidos, sendo que as principais razfes para o
surgimento do déficit foram a rentabilidade obtida no investimento dos recursos garantidos dos
beneficios ter sido inferior & meta atuarial registrada no mesmo periodo, bem como as perdas
em decorréncia de movimentacdo cadastral no Plano. A quantidade de participantes que se
apresentaram até fevereiro de 2009 que ainda tinha direito ao plano de beneficio era irrelevante.

De acordo com o Parecer da Avaliacdo Atuarial de 21 de fevereiro de 2020 referente ao
exercicio de 2019 foi identificada a insuficiéncia de patrimdnio de cobertura do plano frente ao
Passivo Atuarial segregada proporcionalmente entre beneficios concedidos e a conceder na
proporc¢ado das provisdes matematicas de beneficios concedidos e a conceder. De acordo com o
previsto na Resolugdo CNPC n° 30/2018, na ocorréncia de insuficiéncia de cobertura da
provisdo matematica de beneficios concedidos, a patrocinadora deveria firmar um instrumento
contratual com garantias. Foi emitido em 23 de dezembro de 2020 registro de caucdo em favor
de Multipensions Bradesco de titularidade da patrocinadora para garantir tal déficit equalizado
em R$ 369.

Adicionalmente, a patrocinadora também realizou pagamento de 9 prestacfes mensais
referentes ao Instrumento Particular de Reconhecimento e Confissdo de Divida, apds sua
celebracdo, para cobertura das Provisdes Matematicas a Constituir — Déficit Equacionado 2019,
no valor de R$ 30, referente ao déficit de beneficios concedidos que corresponde a 0,04% da
folha de salarios. Tais prestacOes foram atualizadas mensalmente, conforme previsto no referido
instrumento. O prazo remanescente para amortizacao desse déficit em 2019 era de 14 anose 1
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més. A Multipensions Bradesco fara a avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2020 em

feveveiro de 2021.

23 Receita liquida de vendas de mercadorias e servigos

a. Fluxos da receita

A Sociedade gera receita principalmente pela venda de mercadorias em geral no atacado e
varejo e pela prestacdo de servicos de concessdo e licenciamento de uso da marca Smart e
disponibilizacdo de tecnologia de gestdo para comércio varejista. Outras fontes de receitas
incluem receita de descarga, paletizacdo e armazenagem.

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresentada na

demonstracdo do resultado é conforme segue:

Receita de mercadorias
Receita de servicos

Total da receita Bruta

Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Total de receita contabil

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

6.270.476 4.855.174 6.270.476 4.875.509
236.397 193.159 266.015 218.187

6.506.873 5.048.333 6.536.491 5.093.696

(1.003.718)  (771.037)  (1.006.870)  (775.854)
(77.524) (50.498) (77.583) (51.021)

5.425.631 4.226.798 5.452.038 4.266.821

b. Desagregacdo da receita de contratos com clientes
Na tabela seguinte, apresenta-se a composicao analitica das receitas de mercadorias por

categoria de produtos e servicos.

Desagregagédo por Categorias de Produtos:
Agroveterinarios

Alimentos

Bazar

Bebidas

Calcados

Eletro/Informatica
Higiene/Beleza/Limpeza

Material Elétrico/Construcdo/Hidraulico
Telecom

Outros

Total Receita de Mercadorias

Desagregacéo das Receitas de servicos:
Servigos Smart

Servigos Logisticos

Servigos Tecnologia de gestéo para comércio
Servigos e-Facil

Outros

Total Receita de Servigos

Total da receita

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
233.484 178.059 233.484 178.805
934.772 672.988 934.772 675.807
294.955 206.905 294.955 207.772
326.141 258.300 326.141 259.382
423.970 333.773 423.970 335.171
998.710 756.164 998.710 759.331
1.531.900 1.306.847 1.531.900 1.312.321
733.687 557.613 733.687 559.949
688.141 482.591 688.141 484.612
104.716 101.934 104.716 102.359
6.270.476 4.855.174 6.270.476 4.875.509
20.590 25.713 20.590 25.713
193.932 150.144 223.550 174.635
19.877 16.535 19.877 16.535
508 410 508 410
1.490 357 1.490 894
236.397 193.159 266.015 218.187
6.506.873 5.048.333 6.536.491 5.093.696
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Obrigacdes de desempenho e Politicas de reconhecimento de receita
A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A
Sociedade reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente.

A tabela abaixo fornece informac@es sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢fes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de produto /
Servico

Natureza e a época do cumprimento das
obrigag¢des de desempenho, incluindo
condicbes de pagamento significativas

Reconhecimento da receita conforme o
CPC 47 (aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018)

Venda de
mercadorias

A Sociedade trabalha com trés canais de vendas,
o presencial, comércio eletronico e vendas
digitais. Os contratos de vendas (“pedidos”) com
a base de clientes sdo celebrados
eletronicamente pelos canais de vendas. Os
pedidos sdo processados, faturados e os titulos
de cobranga sdo emitidos de forma escritural no
momento do faturamento. O prazo médio de
entrega dos produtos pode variar de 1 a 7 dias,
dependendo da regido. Os clientes obtém a posse
das mercadorias no momento que séo entregues
e aceitas nas dependéncias do cliente. O
pagamento dos titulos ocorre, normalmente em
um prazo médio de 33 dias.

Todos os contratos (“pedidos”) permitem ao
cliente a devoluc&o total ou parcial dos produtos
no momento do aceite, podendo as mercadorias
serem trocadas por outras ou os créditos serem
abatidos nas préximas compras, para alguns
contratos é permitido a devolugdo em dinheiro.
O preco da transacgdo é determinado pelo valor
da mercadoria entregue nas dependéncias do
cliente, sendo dessa forma o frete de vendas uma
obrigacdo de desempenho.

A receita é reconhecida quando o0s
produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes em suas instalacdes. Para todos os
contratos (“pedidos”) é permitido aos
clientes devolver as mercadorias ou parte
delas, a receita é reconhecida na medida
em que seja altamente provavel que uma
reversdo significativa no valor da receita
acumulada reconhecida ndo ocorrera.
Portanto, o valor da receita reconhecida é
ajustado para as devolugdes esperadas, que
sdo estimadas com base nos dados
histdricos das devolugdes ocorridas em
periodos anteriores. Nessas circunstancias,
um passivo de devolucéo e um direito de
recuperar o ativo a ser devolvido séo
reconhecidos

Venda de servigos

A Sociedade obtém receitas na prestacdo de
servicos relacionadas a sua atividade
principal, tais como (i) consultoria e
assessoria na gestdo e organizacao de lojas
varejistas, (ii) carga, descarga, paletizacao,
armazenagem e transporte de mercadorias,
(iii) transmissao eletrdnica de dados e
transagdes financeiras e (iv) divulgagdo de
mardas e produtos no sites do ecommerce. O
pagamento dos titulos ocorre, normalmente a
vista ou em um prazo de 30 dias. A
Sociedade néo devolve dinheiro de servico
efetivamente prestado.
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24  Natureza dos custos e das despesas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Custo das mercadorias vendidas (4.175.141) (3.355.274) (4.174.806) (3.370.331)
Custos e despesas com folha de pagamento (287.296) (257.778) (339.810) (309.455)
Comiss0es sobre vendas (235.010) (159.704) (237.226) (159.716)
Manutencéo, armazenagem e frete (338.769) (278.799) (221.082) (180.113)
Despesas de aluguel (9.792) (5.432) (11.028) (7.308)
Acordos comerciais (9.306) (15.245) (9.806) (15.807)
Depreciagdo e amortizacdo (17.003) (18.019) (28.886) (27.139)
Depreciagdo arrendamento mercantil (31.392) (27.714) (34.530) (31.355)
Servigos prestados por terceiros (28.657) (26.916) (29.536) (28.722)
Despesas com utilidades (14.892) (15.162) (15.774) (16.336)
Despesas com tributos 7.907 (6.705) (28.242) (32.214)
Despesas com propaganda e publicidade (12.851) (9.615) (12.851) (9.618)
Perdas estimadas para redugéo ao valor
recuperavel (2.028) 136 (1.442) 20
Perdas liquidas no valor recuperavel de
créditos tributarios e estoques 1.079 4.529 1.079 4.772
Provisao para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas (2.827) 376 (3.015) (1.753)
Outras despesas (100.025) (96.484) (100.130) (105.558)
Total (5.256.003) (4.267.806) (5.247.085) (4.290.633)
Representados por:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Custo das mercadorias vendidas e dos
servicos prestados (4.200.919) (3.381.176) (4.202.726) (3.398.278)
Despesas comerciais e de distribui¢do (908.345) (779.941) (861.953) (751.583)
Despesas gerais e administrativas (146.739) (106.689) (182.406) (140.772)
Total (5.256.003) (4.267.806) (5.247.085) (4.290.633)
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25 Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas:
BonificacOes recebidas de fornecedores 24.503 41.581 24.503 41.581
Vendas acessorias 261 552 261 569
Aluguel 1.362 1.385 1.362 1.937
Vendas de bens do ativo imobilizado 325 246 6.693 4.539
Despesas e custos recuperados 1.590 1.103 1.982 1.567
Resultado com alienacédo de investimento - 65 - 65
Provisdo (reversdo) para perdas ao valor recuperavel - 4141 - 4141
Ressarcimento de tributos (*) 21.342 54.254 21.411 55.540
Outras receitas 860 13 860 13
Despesas:
Valor residual do ativo imobilizado baixado (153) (6.966) (218) (9-894)
Total 50.090 96.374 56.854 100.058
(*) ver comentdrios nota explicativa 8.
26  Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras:
Juros recebidos 14.889 16.528 14.934 16.469
Ganhos com aplicagdes financeiras 8.407 6.033 8.972 6.779
Outras receitas 59 152 116 189
23.355 22.713 24.022 23.437
Despesas financeiras:
Juros pagos (10.400) (14.784) (12.331) (15.556)
Descontos concedidos (14) (19) (14) (160)
Encargos arrendamento mercantil (4.437) (4.686) (4.522) (5.009)
Outras despesas (7.492) (6.761) (7.833) (7.314)
(22.343) (26.250) (24.700) (28.039)
VariagBes monetarias e cambiais:
VariagOes monetarias e cambiais ativas (*) 10.683 47.478 10.790 48.349
VariacBes monetérias e cambiais passivas (4.419) (4.381) (4.680) (4.600)
6.264 43.097 6.110 43.749
Total 7.276 39.560 5.432 39.147

(*) ver comentarios nota explicativa 8
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Informacbes por segmento

A Sociedade apresenta suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas considerando
somente um segmento operacional, o segmento de atacado, que representa substancialmente a
receita total da Sociedade e suas controladas, uma vez que a natureza das comercializa¢des de
produtos, servicos, categoria de clientes, formas de distribuicdo, comercializacéo e outros
aspectos sdo 0s mesmos para os diversos tipos de mercadorias e servicos comercializados.
Adicionalmente, ndo ha utilizagdo de informagdes por segmento para tomadas de decisdes
estratégicas. A Administracdo e o Conselho de Administracdo da Sociedade e suas controladas
avaliam a performance e alocam os recursos necessarios de forma consolidada.

Seguros
As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2020, foram contratadas pelos montantes a
seguir indicados, consoante apolices de seguros:

Importancias

Ramos seguradas
Ativos — iméveis 290.000
Lucros cessantes 84.312
Responsabilidade civil - opera¢Ges, administradores e produtos 80.000
Riscos diversos - roubo 20.000
Transporte de carga - nacional e internacional 2.000

A Sociedade e suas controladas optam pela ndo contratacdo de seguros para sua frota de
caminhdes com valor residual de R$ 66.383 (R$ 78.738 em 31 de dezembro de 2019), uma vez
gue, com base em analises internas aprovadas pela Administracéo, entende que o risco de
sinistro é substancialmente diluido.
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Diretoria

Alair Martins do Nascimento - Presidente Honorario do Conselho de Administracéo
Jodo Ayres Rabello Filho - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Flavio Lucio Borges Martins da Silva- CEO - Chief Executive Officer
Rubens Batista Junior - Diretor Financeiro

Contador

Marcos Antdnio de Souza
CRC SP 154.526/0-7 “T” MG
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