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Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da CPQ do Brasil S.A. (‘Companhia”), referentes ao
trimestre findo em 31 de mar¢o de 2020, que compreendem o balango patrimonial em

31 de margo de 2020 e as respectivas demonstra¢gfes do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informacdes contdbeis intermediarias
de acordo com a NBC TG 21 “demonstracao intermediéria” e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela comisséo de
valores Mobiliarios, aplicaveis a elaborag¢éo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contdbeis intermediérias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Intermediérias Executada pelo Auditor da
Entidade” e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Perfomed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag@es intermediérias consiste na realizacdo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O Alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com a normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.
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Concluséo sobre as informacdes intermediarias

Com base em nossa revisdo ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contébeis intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o NBC TG 21 e o IAS 34, aplicavel a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 01 e 27 as demonstracdes financeiras, em

31 de margo de 2020 a CPQ Brasil S.A. a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 2.048 mil, acumulando
prejuizos de R$ 48.811 mil. Adicionalmente, apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 35.972
mil, bem como excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante
R$ 32.584 mil. A Companhia est4 em processo de discusséo de suas dividas com os credores e
conforme Ata da Assembleia Geral de Debenturistas assinada em 27 de marco de 2020, foi deliberado a
alteracédo da Data de Vencimento da a 32 Emisséo Publica de Debéntures Simples da CPQ Brasil S.A. de
30 de dezembro de 2022 para 30 de Agosto de 2024 e foram também alteradas as datas de pagamento
da Remuneragéo Fixa conforme tabela que altera a clausula 5.6.2. da Escritura , e alteracdo das datas
de pagamento da Amortizagdo Programada e respectivos percentuais, que de acordo com nova tabela
aprovada na presente Ata que alterara a clausula 5.8.1. da Escritura. De acordo com nova tabela
aprovada na AGD que altera a clausula 5.8.1. da Escritura R$ 40.251 mil.

Considerando as incertezas relacionadas com volta do cenario da economia e a aprovacao por parte dos
credores para reparcelamento da divida da companhia, a continuidade das opera¢es da Companhia
dependera da concluséo e aprovacao da reestruturagdo da divida. Dessa forma, o resultado da
aprovacao, indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusao nao contém ressalva
relacionada a este assunto.

Enfase
Reapresentacgdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Conforme Nota Explicativa n? 1.2, durante o periodo findo em 31 de margo de 2020, foram identificados
ajustes e reclassificacdes contabeis de competéncia de exercicios anteriores. Desta forma, os valores
correspondentes relativos as informacdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
informacdes intermediarias de 31 de marco de 2019, apresentados para fins de comparagao, foram
ajustados e estao sendo reapresentados como previsto pelos pronunciamentos técnicos CPC 23 —
Politicas contabeis, mudancga de estimativa e retificacédo de erro (aprovada pela NBC TG 23 (R-1),
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade) e CPC 26 (R1) — Apresentagdo das demonstracées
contabeis (aprovada pela NBC TG 26 (R-3), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade), conforme
requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Como parte de nossa revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias do periodo findo em 31 de
marco de 2020, revisamos também os ajustes e reclassificagfes descritos na Nota Explicativa n2 1.2,
efetuados para alterar as informacdes contébeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
informacgdes intermediarias de 31 de marco de 2019. Concluimos que tais ajustes sao apropriados e
foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as informagdes da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 e periodo findo em 31 de margo de 2019 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma
de asseguracéo sobre as citadas informag8es tomadas em conjunto. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

© 2019 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | CPQ do Brasil S A. 4



° Grant Thornton

Outros assuntos
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes comparativos

O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as informagdes contabeis intermediarias relativas
ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2019, apresentados para fins de comparacao, foram
anteriormente auditados e revisados, por outro auditor independente que emitiram relatérios com
abstencao de opinido devido a incerteza relevante sobre a continuidade operacional e ressalva referente
a néo reclassificagdo para o passivo circulante as debentures no montante de R$ 52.674 mil e relatério
datados em 25 de junho de 2020 e 16 de 05 de 2019, respectivamente.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2021

wr

faef'Dominguez Barros
T CRC 1SP-208.108/0-1
Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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CPQ Brasil S.A.

Balanc¢o Patrimonial em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos relacionados a clientes
Impostos a recuperar
Despesas Antecipadas

Outras contas a receber

Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas

Ativos relacionados a clientes
Impostos a recuperar
Depositos Judiciais

Outras contas a receber

Imobilizado
Intangivel

Direito de Uso de Ativos

Total do ativo

(Em milhares de reais)

ATIVO
Notas 31/03/2020 31/12/2019
(Reapresentacao)

2.213 1.543

3.925 6.711

4.402 3.350

17 278 364

- 588 709

7 1.434 938

- 941 1.017
S 18781 14632

20 19.530 19.024

17 493 545

- 18 17

8 1.424 1.424

- 762 762
I 22227 . .: 21772

9 10.953 10.928

- 1.619 1.582
00 59522 ! 63.421
S 72004 75.931
S 04321 97.703_

108.102 112.335

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Balanco Patrimonial em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Passivo e passivo a descoberto
Passivo circulante

Fornecedores

Debéntures

Emprestimos e Financiamentos a Pagar
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Tributos parcelados

Férias, encargos e bonus a funcionarios
Passivo de Arrendamento a pagar
Passivos relacionados a clientes

Outras contas a pagar

Passivo néo circulante

Debéntures

Emprestimos e Financiamentos a Pagar
Tributos parcelados

Proviséo para contingéncias

Passivo de Arrendamento a pagar
Passivos relacionados a clientes

Impostos Diferidos

Total do Passivo
Passivo a descoberto
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo a descoberto

Total do passivo e patriménio liquido

(Em milhares de reais)

PASSIVO
Notas 31/03/2020 31/12/2019
(Reapresentacéo)

11 4.203 4.897

13 5.671 5.390

12 5.008 5.599

1.435 2.778

14 1.805 901

15 4.940 6.633

16 19.920 19.775

17 745 745
18 2638 .. 1.660_
B 46365 48.378

13 34.580 34.543

12 8.175 7.951

14 5.827 2.259

19 1.185 1.204

16 41.450 45.187

17 6.307 6.552

6 185 185
R 07709 . 97.881
S 144074 ] 146.259_

23

- 12.839 12.839
h ,___________£‘1'§-_8_1-!-) _____________ (_A:§_7_§§)_
(38972 (33.924)

108.102 112.335

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstracdes do resultado para os
periodos findos em 31 de margo de 2020 e 20189

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2020 31/03/2019
Receitas de vendas (Reapresentacao)
Receita liquida de vendas 24 25.809 25.061
Custo dos produtos vendidos 25 (12.598) (11.931)
Lucro bruto 13.211 13.130
Despesas com vendas 25 (8.181) (8.118)
Despesas gerais e administrativas 25 (4.665) (4.846)
Outras receitas operacionais 316 914
(12.530) (12.050)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 681 1.080
Despesas financeiras 26 (3.015) (3.169)
Receitas financeiras 26 285 419
(2.730) (2.750)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro
liquido (2.048) (1.670)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 6 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 6 - (63)
Prejuizo do periodo (2.048) (1.733)
Prejuizo béasico e diluido por acéo 22 (0,18) (0,15)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstracdes do resultado abrangentes para os
periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2020 31/03/2019
(Reapresentacéo)
Resultado do periodo (2.048) (1.733)
Qutros componentes o resultado abrangente do exercicio, liquido de
tributos - -
Resultado abrangente do periodo (2.048) (2.733)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstracdes das mutagfes do patrimdnio liquido para os
periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2018 12.839 (45.432) (32.593)
Prejuizo do exercicio (1.331) (1.331)
Em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) ::::::Eé:ééé: ::::::(:‘ié:{éé): ::::::(:3:3;:9:2:%):
Prejuizo do exercicio (2.048) (2.048)
Em3ldemarcode2020 12839 (48811) (35.972)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CPQ Brasil S.A.

Demonstrac6es das mutacdes do patrimoénio liquido para os
periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2018 12.839 (45.432) (32.593)
Prejuizo do exercicio (2.733) (2.733)
Em 31 de margo de 2019 (reapresentado) 1283 (47365 (34320)
Em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) 1283 (4673 (@33929)
Prejuizo do exercicio (2.048) (2.048)
Em31demargode2020 12839 (48811) _ (35.972)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CPQ Brasil S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os
periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social

Ajustes

Depreciagdo e amortizagéo (Nota 9 e 10)

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (Nota 4)
Juros e variagdes monetérias, liquidos.

Reversao de provisédo contingéncias (Nota 19)
Amortizacao da passivos de contrato

Juros sobre Passivo de arrendamento

Resultado na venda de ativo imobilizado

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Impostos a Recuperar

Ativos s relacionados a contrato de clientes
Despesas Antecipadas e Outros créditos
Deposito Judicial

Fornecedores e outras contas a pagar
Férias, encargos e bonus a funcionéarios
Passivos Relacionados a contrato de clientes
Passivo arrendamento Mercantil a pagar
Impostos a recolher

Tributos parcelados

Caixa gerado nas operagdes

Juros pagos sobre empréstimos e debéntures

Imposto de renda e contribui¢ao social pagos no exercicio

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos para partes relacionadas

Aplicagdes financeiras restritas

Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (Nota 9)

Caixa liquido (usado) gerado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos principal (Nota 12 e 13)
Pagamento de arrendamento (Nota 16)

Captacéo de empréstimos e financiamentos (Nota 12)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (diminuic&o) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

No fim do periodo

Aumento (diminuic&o) do caixa e equivalentes de caixa

31/03/2020 31/03/2019
(Reapresentado)
(2.048) (1.670)
5.644 4.837
21 21
1.098 2.044
(19) (230)
(244) (991)
969 900
(15) (27)
5.406 4.884
2.765 1.744
(1.052) (819)
120 (32)
138 67
(420) (153)
- (208)
284 (536)
(1.693) 932
- 748
(1.343) 4)
4.472 (169)
8.677 6.454
(607) (1.787)
8.070 4.667
(312) (259)
- 674
(753) (376)
(1.065) 39
(936) (1.176)
(5.601) (4.601)
202 -
(6.335) (5.777)
670 (1.072)
1.543 1.408
2.213 337
670 (1.072)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

12



Notas explicativas da
administracéo as demonstracoes
financeiras intermediarias em

31 de marco de 2020

(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A CPQ Brasil S.A. ("CPQ" ou "Companhia") € uma sociedade por acdes, estabelecida e domiciliada
no Brasil, com sede em ltupeva — SP.

A CPQ Brasil S.A. tem por objetivo a indUstria e o comércio de pdes, massas, biscoitos, bolachas,
doces e outros produtos de padaria, pastelaria, confeitaria e lanchonete, podendo para tanto, fabrica-
los, adquiri-los de terceiros ou recebé-los em consignacédo, bem como a administragéo de franquias
empresariais, incluindo fundo de propaganda, treinamento e selecao de mao-de-obra, indicagéo de
fornecedores, locacdo e comodato de equipamentos e licenciamento temporario de uso de marca.

Além das 220 lojas das franquias por todo o pais, a Companhia opera com “lojas préprias”, cuja
primeira iniciou suas atividades em 2014, nos principais aeroportos do Brasil e Shopping, somando
em marco de 2020 um total de 25, com as seguintes lojas (2019 - 24 lojas):

Aeroporto Internacional de Brasilia (Distrito Federal) — 5 lojas;
Aeroporto Internacional em Guarulhos (S&o Paulo) — 10 lojas;
Aeroporto de Viracopos (Campinas) — 2 lojas;

Aeroporto Eurico de Aguiar Salles (Vitoria) — 1 loja.

Aeroporto Internacional Salgado Filho (Porto Alegre) — 4 lojas.
Aeroporto Internacional Pinto Martins (Fortaleza) — 2 lojas.
Shopping Metr6é Tatuapé (Sao Paulo) — 1 loja.

Em setembro de 2018 foram registrados 04 CNPJs para a CPQ Brasil S.A. em Brasilia, referindo-se
trés deles a pontos de Venda “Karts”, porém ndo ocorreu movimentagdo nos mesmos. Um dos
CNPJs refere-se a um Quiosque que iniciou suas atividades em marco de 2019.

Em marco de 2020, em decorréncia da pandemia do Coronavirus (“COVID-19") relatada em Wuhan,
China, em dezembro de 2019, a Organiza¢gdo Mundial da Saude declarou o referido virus como uma
“Emergéncia em Saude Publica de Interesse Internacional”. Desde meados de margo de 2020, a
CPQ Brasil S.A. vem monitorando de perto o impacto potencial do COVID-19 em seus resultados de
2020, e sua principal prioridade continua sendo a saude e a seguranc¢a de seus colaboradores e
clientes.
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Durante o periodo findo em 31 de margo de 2020, a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 2.048
(31 de margo de 2019 — prejuizo de R$ 1.733), acumulando prejuizos de R$ 48.811 até a data de

31 de margo de 2020, (31 de dezembro de 2019 — R$ 46.763). Adicionalmente, apresentou passivo a
descoberto no montante de R$ 35.972 mil (31 de dezembro de 2019 — R$ 33.924), bem como
excesso de passivos circulante sobre ativos circulantes no encerramento do periodo no montante R$
32.584

(31 de dezembro de 2019 — R$ 33.746). A Administragdo, objetivando aumentar o faturamento das
franquias e de suas lojas proprias, realizou adequagao do seu mix de produtos, implementando o
novo mix em lojas pilotos. Adicionalmente, a administrag&o realizou parceria para captacao de
recursos com fornecedor de café, para honrar seus compromissos financeiros de curto prazo.

Em 2019 a CPQ Brasil S.A. expandiu suas operac¢des proprias nos aeroportos recém privatizados de
Porto Alegre e Fortaleza. Nossa expectativa era investir aproximadamente R$ 5.000 em 11 novos
pontos de venda nestes aeroportos, porém abrimos apenas 5 pontos em 2019, com o investimento de
R$ 3.000,

Por conta deste cenario a Administracéo elaborou e vem executando durante o ano de 2019/2020 um
plano de acdes que visa garantir a continuidade operacional da CPQ Brasil S.A. para os proximos
exercicios.

Em maio de 2019 ganhamos a concorréncia para abertura de 9 lojas em dois aeroportos privatizados,
Porto Alegre e Fortaleza, que configurou uma grande oportunidade de aumento de receita e
perspectivas positivas para a empresa alcangar um excelente crescimento nos anos seguintes.

O significativo investimento citado acima trouxe naturalmente alguns reflexos em nosso resultado de
20109.

O atraso das obras para a inauguracdo da nova ala do aeroporto, trouxeram consequéncias como a
postergacdo da abertura das lojas projetadas. Sendo assim, inauguramos 5 novas lojas no final de
2019 e 4 ficaram programadas para inicio de 2020, que devido a pandemia do COVID-19, seguem
sem previsdo de inauguracao.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2020, as vendas da Companhia apresentaram crescimento de
11%, comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

A administracdo avalia de forma constante a rentabilidade de suas operagfes e sua posicao
patrimonial, atuando de forma sélida e tempestiva para garantir a perpetuidade de suas operacoes e
com isso conclui, que a CPQ Brasil S.A. reline condi¢des para a continuidade de suas operacdes e
cumprimento de suas obriga¢fes, de acordo com seus vencimentos.

A avaliacao da Administracéo considera o plano de negécios da CPQ Brasil S.A. que inclui futuras
acoes planejadas pela Administragdo, entre as quais as vendas online, através de aplicativos de
delivery em seus franqueados, busca de parcerias junto a fornecedores do ramo alimenticio
objetivando projecdo de vendas e incremento do fluxo de caixa, sendo uma delas a renegociacéo de
contrato de rebates com a Recofarma, e a produgdo de um produto diferenciado de Pao de Queijo
(terceirizacao) para uma grande empresa do setor de alimentos. Adicionalmente sera lancado novo
produto, o pastel de forno em tamanho maior e criado um Programa de Incentivo Comercial, o
“Programa Vovo de Ouro” que premiara mensal e trimestralmente nossos franqueados, de acordo
com sua performance de receitas.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 34 (b), para o enfrentamento da crise econdémica gerada
com o isolamento decorrente do COVID-19, a Companhia ja adotou um plano de acéo para
enfrentamento da mesma e garantia de fluxo de caixa suficiente para atender as necessidades da
CPQ Brasil S.A. de capital de giro e investimentos, no futuro préximo, tais como:

a) Fechamento e entrega da unidade administrativa situada na Av. Faria Lima, reduzindo
saidas de caixa de despesa de aluguel e demais despesas, num montante anual de
aproximadamente R$ 1.000.

b) Renegociacao das debéntures, com o alongamento do prazo de pagamento em 20 meses,
assim como a caréncia da amortizagao do contrato e pagamento de juros durante o periodo
critico de 04 meses, a partir de 30 de marco de 2020.
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c)

d)

f)

9)

h)

Criacao de comité de crise, para acompanhamento diario dos impactos da mesma e para
implemento de a¢Bes para apoio aos clientes e manutengdo dos recebimentos, otimizacao
do estoque na fabrica e abastecimento das franquias, e postergacdo de pagamento junto
aos fornecedores;

Negociagdo com bancos para prorrogacéo dos empréstimos captados no Itad por 120 dias, a
contar a partir de 30 de margo de 2020;

Parcelamento de tributos junto ao governo federal, que reduzird aproximadamente R$ 3.700
do Passivo Circulante (ndo auditado);

Busca de novas parcerias com companhias que queiram investir na CPQ Brasil S.A., assim
como parcerias de industrializac@o de produtos, para novos canais de venda (redes de
supermercados);

Adocao da MP 936 com demissao de 30% dos funcionarios, suspenséo de 43% dos
contratos de trabalho, e reducao de jornada e salarios de 19% dos contratos ativos, gerando
uma reducgédo de 60% dos gastos com pessoal, correspondente a aproximadamente R$
6.950 mil (ndo auditado);

Negociagdo com os fornecedores de matéria-prima, embalagens e prestador de servigo de
frete em até doze (12) parcelas;

Negociagdo substancial com as concessionarias de aeroportos (FRAPORT (Fortaleza e
Porto Alegre), Guarulhos) e Inframérica (Brasilia), para diminuigao do aluguel fixo,
considerando — se a falta de operacao das lojas e a prorrogagdo e parcelamento dos titulos,
de forma a realizar os pagamentos negociados a partir de janeiro de 2021, no valor de R$
1.013 mil.

Baseada nessa avaliagdo, a Administragdo concluiu que existem incertezas materiais relacionadas a
continuidade da operacao da Companhia, principalmente em decorréncia dos impactos da COVID-19
nas operac¢des da Companhia a partir do segundo trimestre de 2020, conforme divulgado na Nota
Explicativa n? 34 (b), bem como em relacdo ao pagamento dos saldos do passivo circulante em 2020.
Muito embora a Companhia venha tentando negociar o alongamento dessas dividas, o pagamento
dos passivos de curto prazo serda muito desafiador para a Companhia. Cabe ressaltar, entretanto, que
as demonstracdes financeiras foram preparadas baseadas no pressuposto de continuidade
operacional, que dependera do sucesso das a¢des tomadas listadas acima, bem como da
materializacdo dos efeitos de esperados.

15



1.2 Reapresentacao

Como resultado da reavaliagdo da aplicagcdo do IFRS 16, (NBC TG 6 (R-2)), referente aos contratos
de arrendamento mercantil da nossa Companhia, as demonstra¢des Financeiras do exercicio anterior
estdo sendo reapresentadas para correcao do critério de ajuste a valor presente que tinha sido
reconhecido no exercicio de 2019.

Os efeitos da reapresentacdo sdo demonstrados a seguir:

Ativo 31.12.2019 IFRS 16 Reapresentado
Circulante 14.632 - 14.632
Qutros Ativos ndo Circulante 21.772 - 21.772
Imobilizado 10.928 - 10.928
Intangivel 1.582 - 1.582
Direito de uso de ativos 40.808 22.613 63.421
N&o Circulante 75.090 22.613 94.321
Total do ativo 89.722 22.613 112.335
Passivo e passivo a descoberto 31.12.2019 IFRS 16 Reapresentado
Circulante
Passivo de arrendamento a Pagar 17.563 2.212 19.775
Demais Passivos 28.603 28.603

N&o circulante

Passivo de Arrendamento a pagar 24.135 21.052 45.187
Demais Passivos 52.694 52.694
Total do passivo 122.995 23.264 146.259

Passivo a descoberto

Capital Social 12.839 12.839
Prejuizos acumulados (46.112) (651) (46.763)
Total (33.273) (651) (33.924)

Total do passivo e passivo a descoberto 89.722 22.613 112.335
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31.12.2019 IFRS 16 Reapresentado
Lucro bruto 13.130 - 13.130
Despesas com vendas (8.118) - (8.118)
Despesas gerais e administrativas (4.801) (45) (4.846)
Qutras receitas operacionais 914 - 914
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.125 (45) 1.080
Despesas financeiras (2.651) (518) (3.169)
Receitas financeiras 419 419
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social
sobre o lucro liquido (1.107) (563) (1.670)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (63) (63)
Prejuizo do periodo (1.170) (563) (1.733)

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis foram elaboradas seguindo os principios, métodos e politicas
contabeis uniformes em relacéo aqueles apresentados no exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2019.

a) Mudancas nas praticas contabeis e divulgacfes

(i) CPC 06 (R2) -Operacdes de arrendamento mercantil — O CPC 06(R2) estabelece que
em todos os arrendamentos, com limitadas excec¢des, o arrendatario deve reconhecer
um passivo de arrendamento no balanco patrimonial no valor presente dos pagamentos,
mais custos diretamente alocaveis e ao mesmo tempo que reconhece um direito de uso
correspondente ao ativo subjacente. Durante o prazo do arrendamento mercantil, o
passivo de arrendamento € ajustado para refletir os custos financeiros e pagamentos
feitos e o direito de uso é amortizado, semelhante as regras de arrendamento financeiro

segundo o CPC 06(R2).

A Companhia adotou a norma, a partir de 01 de janeiro de 2019, na transi¢éo
simplificada e ndo reapresentou os valores comparativos para o ano anterior a primeira

adogdo, mensurando o direito de uso do ativo de igual valor ao passivo de

arrendamento ajustado ao valor presente.

A Companhia optou por utilizar a isengdo proposta pela norma para contratos de

arrendamento cujo objeto seja inferior a R$ 1.000

Na Nota Explicativa n? 10— Direito de Uso de Ativos, apresentamos o0 montante de
contratos de aluguel que a Companhia reconheceu em seu ativo, assim como a
amortizacdo e movimentagdo dos mesmos durante o periodo e na Nota Explicativa n2
16 esté apresentada a composic¢éo do saldo de arrendamento a pagar, considerados a

valor presente.
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(ii) ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro: Esclarece a
contabilizacdo de posi¢des fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas autoridades
fiscais. Tanto o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro quanto a nova interpretagédo do ICPC
22 se aplicam somente ao Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social. O ICPC 22 néo
introduz novas divulgagfes, mas refor¢a a necessidade de cumprir os requisitos de
divulgacéo existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras
estimativas utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas que ndo estejam
refletidas nas demonstracdes financeiras. A Companhia avaliou e ndo identificou
impactos em suas demonstracdes financeiras.

Novas normas e interpretagcdes ainda ndo adotadas

N&o ha outras IFRS ou interpretacdes IFRIC que impactem as Informagdes financeiras
intermediarias da Companhia de forma relevante em 31 de marco de 2020.

2.1Base de preparacéo

As demonstrag@es financeiras intermediérias nao incluem todas as informacgdes e divulgactes
exigidas e aplicaveis as demonstracdes financeiras anuais e devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras anuais da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Estas demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, CPC 21 — "Apresenta¢do de Relatérios Financeiros Intermediarios"”.
A administragdo da companhia em 10 de fevereiro de 2021, aprovou as demonstragfes contabeis.

3. Caixa e equivalentes de caixa

31.03.2020 31.12.2019
Caixa e equivalentes de caixa
Contas Bancérias- Conta corrente 2.213 1.543
Total 2.213 1.543

A variagdo do saldo de caixa e depésitos bancérios ocorreu pela renegociacédo das debéntures e o
ndo pagamento de impostos no periodo de marco.

4 Contas a receber de clientes

31.03.2020 31.12.2019
Duplicatas a receber 3.992 7.289
Duplicatas vendas néo reconhecidas (Cut-off de receita) - (532)
Perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa (67) (46)

Total 3.925 6.711
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O aging list das duplicatas a receber esta assim composto:

31.03.2020 31.12.2019
A vencer 3.331 6.980
Vencidos até 30 dias 401 114
Vencidos até 60 dias 15 21
Vencidos até 90 dias 52 1
Vencidos até 180 dias 32 25
Vencidos ha mais de 180 dias 161 148
Total 3.992 7.289

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes, representado por dinheiro, cartées
de crédito e débito nas lojas préprias (representando 60% do faturamento) e por depdsito e titulos
pelos franqueados é de aproximadamente 22 dias, prazo esse considerado como parte das
condi¢des normais e inerentes das operagfes da Companhia. Do montante de titulos a vencer 84%
sdo recebiveis em até 30 dias.

Houve queda consideravel no montante dos titulos a receber em decorréncia da queda das vendas
na segunda quinzena de marco, devido ao fechamento das lojas proprias e lojas de franqueados com
como medida de enfrentamento ao COVID-19, estipulado pelo governo.

Movimento de perdas esperadas

31.03.2020 31.12.2019
Saldo inicial 46 107
Adicbes 21 84
Reverséo - (54)
Perdas - (91)
Saldo final 67 46
Percentual de perda do periodo (0,02) (0,01)
5. Estoques

31.03.2020 31.12.2019
Produtos acabados 1.576 597
Produtos para revenda 1.702 1.373
Matérias-primas 349 856
Produto vendas néo reconhecidas (Cut-off) - 276
Outros 775 248
Total 4.402 3.350

O aumento significativo no estoque de produtos acabados é consequéncia também da queda de
vendas de nossos produtos na segunda quinzena do més de marco.
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6. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporarias entre a base fiscal de
ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

31.03.2020 31.12.2019
Imposto de renda e contribuicéo social diferido
passivo a serem realizados depois de mais de 12 meses (185) (185)
Saldos liquidos (Passivo) (185) (185)

O saldo de IR e CS diferido passivo refere-se as diferencas temporarias relacionadas ao custo
atribuido do ativo imobilizado. Em 31 de marco de 2020, o imposto de renda e contribui¢céo social
diferido passivo foram calculados como segue:

2019
Custo atribuido — bens do ativo imobilizado 543
Aliguota (%) 34
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal 185
A movimentagao liquida da conta de impostos diferidos € a seguinte:
31.03.2020 31.12.2019
Saldo Inicial — Ativo/Passivo (185) (67)
Adicbes - (118)
Reversbes - -
Baixa - -
Total (185) (185)

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigcdo social debitada em resultado da Companhia é demonstrada como
segue:

31.03.2020 31.03.2019
(Reapresentado)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (2.048) (1.733)
Aliquota fiscal - % 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal 697 589
Despesas ndo dedutiveis
Baixa dos impostos diferidos
Impostos diferidos ativo ndo registrados (697) (589)
Outros - 63
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado - (63)

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, estédo sendo contabilizados apenas os impostos
diferidos passivos. O valor do Prejuizo fiscal acumulado até o periodo é de R$ 61.234 e da Base
Negativa de Contribuicdo Social é de R$ 61.698. O valor de imposto diferido ativo nédo registrado é de
R$ 15.712.
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7 Despesas Antecipadas

31.03.2020 31.12.2019
Taxa adesao aeroportos 627 300
Beneficios més seguinte (a) 108 302
Prémio seguro a apropriar 109 115
Demais Despesas Antecipadas (b) 590 221
Total 1.434 938

(a) Valores referente beneficios de vale transporte (VT) e vale refeicdo (VR) de todos os funcionarios
das lojas, fabrica e do escritdrio localizado em S&o Paulo - SP

(b) O montante refere-se a despesas para apropriacado nos periodos seguintes, relativas
substancialmente as Taxas de abertura de filiais pagas aos Aeroportos de Porto Alegre, que
serdo amortizadas pelo prazo de vigéncia do contrato de Cesséo de Area.

8 Depdsitos Judiciais

31.03.2020 31.12.2019
PIS e Cofins s/ base calculo ICMS 1.358 1.358
Depésito judicial FGTS 66 66
Total 1.424 1.424

O montante registrado refere-se substancialmente a acdo de questionamento da exclusao do valor do
ICMS da Base de célculo (receita bruta) para apuracao mensal do PIS e Cofins, considerando a
incidéncia somente sobre o faturamento.

Em conformidade com a decisé@o do processo judicial 0001621-84.2007.4.03.6105 que trata desta
acdo e que transitou em julgado em 28 de fevereiro de 2019, com decisdo favoravel para a
Companhia , em maio de 2019 a Companhia suspendeu o depdsito judicial mensal e em

03 de outubro de 2019, a Companhia recebeu 0 montante de R$ 8.961, conforme Deciséo Judicial da
Acao Declaratdria n? 0001621- 84.2007.4.03.6105, que determinou a expedicao dos Alvaras de
Levantamento de nimero 5097841, referente a Cofins e de nUmero 5097847, referente ao Pis, do
montante integral dos depositos judiciais efetuados pela Companhia.

O montante de R$ 1.370 foi retido e transferido a Execucao Fiscal pela Secretaria da Receita para
garantia dos débitos de saldos de PER-DComps néo aceitas pela SRF, aos quais foram
apresentados defesa nos autos da propria Execuc¢ao Fiscal.

Segue a movimentagao da conta:

31.03.2020 31.12.2019
Saldo inicial 1.424 9.884
Depésitos judiciais 236
Recebimento depdsito judicial - (8.961)
Atualizacdo de depdsitos judiciais 265

Saldo final 1.424 1.424
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9 Imobilizado

Maquinas,
EdificacGes/ equipamentos e Méveis e Equipamentos Obras em

Terrenos Instalagdes ferramentas utensilios Veiculos deinforméatica Benfeitoriasandamento Total
Em 31 de dezembro de 2018 77 421 4.572 1.166 780 726 3.721 231 11.694
Agquisicéo - - 53 - - 30 - 208 291
Alienagao - - (43 - (46) - - (5) (94)
Transferéncias - (64) - - - - 152 (88) -
Depreciacdo/amortizacédo (1) (14) (267 (51) (30) (93 (627 - (1.083)
Em 31 de marco de 2019 76 343 4.315 1.115 704 663 3.246 346 10.808
Custo total 167 588 22.590 2.721 1.460 2.665 12.487 434 43.112
Depreciacdo acumulada (92) (245) (18.275) (1.606) (756) (2.002) (9.241) (88) (32.304)
Saldo contébil 76 343 4.315 1.115 704 663 3.246 346 10.808
Em 31 de dezembro de 2019 71 349 3.694 1.308 611 725 2.446 1.724 10.928
Aquisicéo - 2 23 95 - 99 9 469 697
Alienacéo - - - - 33 (1) - (17) 15
Transferéncias (56) - - 71 - - (15) -
Depreciacdo/amortizacéo - (16) (261 (57) (26) (75) (252) - (687)
Em 31 de marco de 2020 15 335 3.456 1.417 618 748 2.188 2.176 10.953
Custo total 15 638 22.116 3.316 1.305 2.999 10.839 2.176 43.404
Depreciacdo acumulada - (303) (18.660) (1.899) (687) (2.251) (8.651) 0 (32.451)
Saldo contabil 15 335 3.456 1.417 618 748 2.188 2.176 10.953
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10.Direito de Uso de Ativos

Em 01 de janeiro de 2019, com a adocéo da norma CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia efetivou o
registro contabil de direito de uso do ativo no ativo n&o circulante e passivo de arrendamento, 0s
quais referem-se aos contratos de aluguel de nossa fabrica, nosso escritério em S&o Paulo e das
lojas préprias em aeroportos, cujos contratos referem-se a um ponto de venda especifico,
identificavel, e na qual exercemos controle. Em 31 de margo de 2020, o valor total foi atualizado em
acordo as prorrogacdes de contrato celebradas no periodo.

2019 Reapresentado

Prazo amortizagéo 2020 NE 1.2
Registro Inicial 90 meses 63.421 60.555
Remensuragéo 60 meses 1.039 19.860
(-) Amortizacao contratos (4.938) (16.994)
Saldo Final de Direito de Uso de Ativos 59.522 63.421

11 Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de matérias-primas, material de
revenda e servigos, com prazo médio de pagamento de 30 dias.

31.03.2020 31.12.2019
Fornecedores a Pagar 4.230 4.952
(-) Devolugao (27) (55)
Total 4.203 4.897
O aging list de fornecedores a pagar receber estd assim composto:
31.03.2020 31.12.2019
Vencidos 1.645 101
A vencer até 30 dias 1.907 4.360
A vencer até 60 dias 413 348
A vencer até 90 dias 246 88
A vencer até 180 dias 15 48
A vencer ha mais de 180 dias 4 7
Total 4.230 4.952

12 Empreéstimos e financiamentos

Séao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Os contratos de empréstimos sédo garantidos em sua maioria pela alienacao fiduciaria de imoveis e
pela garantia de recebimento via cartGes de débito e de crédito do montante de venda de produtos a
clientes nas lojas proprias, conforme consta especificado em cada contrato.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balanco.

23



2020 2019

N&o Nao
Descricao Anual Vencimento Circulante circulante Circulante circulante
100CDI +

Empréstimo Ital 8% 06/01/2025 228 7.262 21 7.262
Cta Garantida
Santander 1,23% 90 dias 3.000 2.799
BNDES - Safra 9,05% 15/05/2020 95 238
Cédula Crédito
Bancério Pine 17,46% 21/01/2021 568 681 57
Cédula Crédito
Bancério Safra 7,19% 15/06/2020 623 358 1.226
Empréstimo PF 13,22% 09/11/2022 342 555 342 632
Socinal 14,40% 17/06/2020 122 240
Rappi IGPM- 16/12/2021 30 52
Total 5.008 8.175 5.599 7.951
Movimentacao dos empréstimos ocorridos no periodo/exercicio:

2020 2019
Saldo Inicial 13.550 5.134
Contratacéo 201 13.090
Pagamento (776) (4.735)
Juros Provisionados 229 94
Juros Pagos (21) (33)
Saldo Final 13.183 13.550

A composicdo por ano de vencimento da parcela no passivo ndo circulante é como segue:

Ano 2020 2019
2021 611 387
2022 302 302
2025 7.262 7.262
Total 8.175 7.951

Os empréstimos bancéarios tém vencimento até janeiro de 2025, utilizando como indexador 100% da
taxa de CDI e juros médios de 0,643% ao més.

O valor apresentado com vencimento em 2025 sera pago em uma Unica parcela no valor de R$ 7.262
gue sera ao final do contrato.

13 Debéntures

Em 2014, a Companhia efetuou a renegociac¢éo do seu endividamento junto ao Banco Itat Unibanco
S.A. e a Planner Trustee DTVM Ltda. por meio de uma nova emissao de debéntures, a qual foi
utilizada para liquidar antecipadamente as debéntures relativas a 22 emissdo da Companhia.

Dessa forma, em 8 de dezembro de 2014, ocorreu a 32 emissao de debéntures da Companhia,
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, para distribuicao publica, em série Unica, da espécie
quirograféaria nos termos da Lei no 6.404/76 e da Instrucdo da CVM no 476/2009, a ser convolada na
espécie com garantia real e fidejussoria adicional, com esforgos restritos de distribuicdo, de 75
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da Companhia, tendo sido firmada a escritura
particular entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda.
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O valor total da emissao foi de R$ 75.000, sendo que o valor nominal unitario das debéntures na data
da emissao foi de R$ 1.000, remuneradas a taxa média diaria de juros do DI acrescido de uma
sobretaxa de 3,00% a.a.

Em 11 de janeiro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emissao, foi deliberada a dispensa do dever da Companhia de apurar e manter o indice financeiro
correspondente a divisdo da divida liquida pelo EBITDA (covenant), exclusivamente com relacédo ao
exercicio fiscal que se encerrou em 31 de dezembro de 2016, sem que isto caracterize um evento de
vencimento antecipado ndo automatico. Foi excluido também da Escritura clausula que trata da
Remuneracéo Variavel com base na evolugéo dos lucros da Emissora.

Com relacéo as clausulas da Amortizacéo Programada, foram alteradas as datas de pagamento,
sendo o vencimento da primeira parcela postergada de dezembro de 2016 para janeiro de 2018,
ficando reduzidas para 24 parcelas. Foi alterado o percentual de Amortizagdo Extraordinaria das
Debéntures e incluida previsdo de amortizagdo extraordinaria obrigatéria caso ocorra um evento de
liquidez na Emissora.

Ainda em relacdo a Remuneracéo Fixa, houve a altera¢éo do valor do spread ou sobretaxa que
compde a Remuneracéo Fixa das debéntures passando de CDI + 3,00% (trés por cento) para CDI+
6,00% (seis por cento).

Em 04 de janeiro de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emisséo deliberaram: (i) a alterac@o da Data de Vencimento de 8 de dezembro de 2019 para 30 de
dezembro de 2022; (ii) a alteracdo das datas de pagamento da Remuneracdo Fixa; (iii) a alteracdo
das datas de pagamento da Amortizagdo Programada e respectivos percentuais; (iv) a inclusdo de
excecao quanto a declaracéo de vencimento antecipado automatico no caso de descumprimento
pecuniario exclusivamente com relacéo a parcela de Amortizagédo Programada do dia 30 de marco

de 2018; (v) a incluséo de novas previsdes de Amortizacéo Extraordinaria Obrigatoria; (vi) a alteragédo
da clausula 6.4.6. da Escritura para fins de redugéo do spread ou sobretaxa de 6,00% para 4,5% ao
ano de acordo com a Amortizagdo Programada; (vii) a inclusédo da Alienagéo Fiduciaria de 02 (dois)
imdéveis a titulo de garantia real e a alteracéo da definicdo de Garantias Reais da Escritura; e, (viii) a
autorizacéo para que o Agente Fiduciario adote todos e quaisquer procedimentos necessarios para a
efetivagdo das matérias descritas nos itens anteriores, incluindo, sem limitagao, a celebragdo de
aditamento a Escritura e outros documentos eventualmente necessarios, de forma a fazer constar
desses instrumentos as obrigagdes assumidas e as obrigacdes a serem assumidas pela Companhia
em decorréncia das aprovacg6es eventualmente obtidas nesta Assembleia Geral.

As debéntures receberam as seguintes garantias:

(i) Alienacéo fiduciaria em garantia de 100% das ag6es de emissdo da Companhia, abrangendo
as acdes a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, nos termos do
Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de A¢cdes em Garantia e Outras Avencas
firmado em 5 de dezembro de 2014 entre MCN Participacdes e Empreendimentos Ltda. e
Planner Trustee DTVM Ltda., e a Companhia qualidade de interveniente anuente.

(i) Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios de Titularidade da Companhia, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditério e Outras
Avencas firmado em 8 de dezembro de 2014 entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM
Ltda. e Itall Unibanco S.A., na qualidade de interveniente anuente.

(iii) Alienacao fiduciaria em garantia de imével de propriedade dos sécios, nos termos do
Instrumento Particular de Imovel - Itaquirai, firmado em 5 de dezembro de 2014.

Os covenants acordados na escritura da 32 emissédo de debéntures especificam que o indice de
endividamento (divida liquida sobre EBITDA ajustado), conforme definido na Nota Explicativa n2 6,
ndo podem exceder a 2,5, para o exercicio de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, embora inexista inadimpléncia relativa aos valores de principal e juros
contratados, a Companhia ndo cumpriu obrigacdo contratual relacionada aos Covenants. O ndo
cumprimento desta obrigagdo permite aos credores exigir o pagamento imediato do valor total
emitido, cujo vencimento original e parcialmente de longo prazo, no montante atualizado total de R$
59.665.
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Em 24 de janeiro de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emissao deliberaram:

(i) ndo declaracéo do vencimento antecipado das Debéntures, face a incidéncia do evento de
inadimplemento ndo pecuniario previsto na clausula 7.2.1, inciso (iv) da Escritura; (ii) prorrogacao do
prazo para elaboracao dos instrumentos contratuais e formalizagao das Alienagdes Fiduciarias dos
Imoveis Barra Funda e Pacaembu conforme previsto no item (ii) das deliberag6es da Assembleia
Geral de Debenturistas realizada em 04 de janeiro de 2018; (iii) prorrogacéo do prazo para
formalizagdo do aditamento e consolidacéo a Escritura previsto no item (iii) das deliberacdes da
Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 27 de agosto de 2018; (iv) prorrogacgdo do prazo
para formalizacéo do aditamento e consolidagédo ao Contrato de Cesséo Fiduciaria previsto no item
(iv) das deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 07 de dezembro de 2016 e
no item (viii) das deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 04 de janeiro de
2018 (v) alteracéo da condicéo resolutiva estabelecida na clausula 2.12 das Alienag6es Fiduciarias
dos Imoéveis Barra Funda e Pacaembu; (vi) alteragdo do Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria
de Direitos Creditérios e Outras Avencas, firmado entre Agente Fiduciario, Itat Unibanco S.A. e CPQ
Brasil S.A., datada de 08 de dezembro de 2014 (“Contrato de Cesséo Fiduciaria”), solicitada pelo Itau
Unibanco S.A., na qualidade de Banco Depositario, nos termos do Anexo | a esta assembleia; (vii)
alteracdo do item 5.8.1 da Escritura para modificar os percentuais de pagamento da Amortizacdo
Programada que seriam devidos em 30.01.2019 e 28.02.2019; (viii) dispensa do cumprimento do
valor minimo mensal definido na clausula 3.2 do Contrato de Cessao Fiduciaria, em garantia das
obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito das Debéntures (“Valor Minimo Mensal”), bem
como da necessidade do Refor¢co de Garantia, exclusivamente para as apuracfes de dezembro de
2018, janeiro de 2019, fevereiro de 2019 e mar¢o de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria em 29 de outubro de 2019 os debenturistas deliberaram: (i)
dispensa do dever da Companhia constituir nova garantia geral real e do dever de alterar a definicdo
de Garantias Reais da Escritura; (ii) atualizagdo dos percentuais de pagamento da Amortiza¢ao
Programada, em razédo da realizagcdo de Amortizacdo extraordinaria Obrigatéria A¢édo Declaratoria,
nos termos da clausula 6.5 da Escritura, em 10 de outubro de 2019, no valor de R$ 8.000.000,00 (oito
milhdes de reais).

Em 23 de dezembro de 2019 a CPQ Brasil S.A. realizou a recompra voluntéaria de 15 das 75
debéntures de sua emissédo em circulagdo pelo valor de R$ 10.197 mil, com desconto de 30% do
Preco Unitéario atualizado de cada debénture (R$ 3.077 mil), de forma que o valor do pagamento foi
de R$ 7.120. Dessa forma, a partir de janeiro de 2020 resta o saldo de 60 debéntures a serem
amortizadas no periodo restante da Escrituragdo, com impacto direto no desembolso mensal da
parcela amortizada e dos juros sobre o saldo a amortizar.

Aos 23 dias de dezembro de 2019, foi deliberado em Assembleia Geral dos Debenturista, onde os
debenturistas se reuniram e aprovaram as seguintes questdes : (i) liberagdo da garantia constituida
pela alienacgéo fiduciaria dos iméveis objeto das matriculas 2.086 e 2.085, ambas registradas no
Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Itaquirai, Estado do Mato Grosso do Sul, dados em
garantia, nos termos da clausula 4.10.1 da Escritura, devidamente constituida por meio do
Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Imével em Garantia — Imoével Itaquirai; (ii) dispensa
do cumprimento da obrigagdo constante no item (xii) da clausula 7.2.1 da Escritura, pela Companhia,
referente ao exercicio social de 2019; estando aprovada a ndo declaragdo de vencimento antecipado
das obriga¢6es da Emissora das debéntures.

Conforme Ata da Assembleia Geral de Debenturistas assinada em 27 de marc¢o de 2020, foi
deliberado a alteracdo da Data de Vencimento da a 32 Emisséo Publica de Debéntures Simples da
CPQ Brasil S.A. de 30 de dezembro de 2022 para 30 de Agosto de 2024 e foram também alteradas
as datas de pagamento da Remuneragao Fixa conforme tabela que altera a clausula 5.6.2. da
Escritura , e alteracdo das datas de pagamento da Amortizacdo Programada e respectivos
percentuais , que de acordo com nova tabela aprovada na presente Ata que alterara a clausula
5.8.1. da Escritura. A alteragdo das datas de vencimento resultara na transferéncia de R$ 1.434 do
passivo circulante para o passivo ndo circulante.

26



De acordo com nova tabela aprovada na AGD que altera a clausula 5.8.1. da Escritura, as parcelas a
vencer estéo desta forma distribuidas:

2020 2019
2020 4.241 5.390
2021 7.942 17.271
2022 8.366 17.272
2023 8.348 -
2024 11.354
Total 40.251 39.933
Demonstrado como:
Circulante 5.671 5.390
N&o Circulante 34.580 34.543
Total 40.251 39.933
Segue a movimentagéo ocorrida no periodo:

2020 2019
Saldo Inicial 39.933 59.665
Amortizacao (160) (16.859)
Comisséo Emisséo 52 209
Desconto - (3.077)
Juros Provisionados 1.011 6.669
Juros Pagos (585) (6.674)
Saldo Final 40.251 39.933

14 Tributos parcelados

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possui saldo de tributos parcelados no montante de R$ 7.632
(31 de dezembro de 2019-R$ 3.160), relativos a parcelamentos de tributos estaduais (ICMS),
conforme descrito abaixo:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Reparcelamento ICMS das 04 filiais de Natal, referente diferenca de ICMS; (i)

Parcelamento simplificado ICMS das 04 filiais de Brasilia, referente ICMS mensal das
competéncias de 02/2019 e 03/2019(ii);

Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de S&o Paulo (“SEFAZ — SP”), referente
as 11 filiais de Séo Paulo (iii), das competéncias de 02/2019 e 03/ 2019;

Parcelamento INSS junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil (iv) , referente as guias
das competéncias de 02/2019 a 04/ 2019;

Parcelamento PIS e Cofins junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil (v), referente as
guias das competéncias de 02/2019 e 05/ 2019

Parcelamento PIS e Cofins junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil (vi), referente as
guias das competéncias de 06/2019 a 12/ 2019

Parcelamento INSS junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil (vii), referente as guias
das competéncias de 06/2019 a 12/ 2019;

27



O saldo a pagar do parcelamento é corrigido mensalmente pela variagdo da taxa SELIC.

0]

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Refere-se a parcelamentos ordinarios que a Companhia incluiu no programa de anistia
veiculado pela Lei n? 11.941/09 (“REFIS IV"). O parcelamento esta constituido em 30
parcelas mensais, restando, em 31 de margo de 2020, 03 parcelas a serem pagas.

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS, referente ICMS mensal das
competéncias de fevereiro e margo de 2019 de Brasilia. O parcelamento esta constituido em
12 parcelas mensais, restando, em 31 de marco de 2020, 04 parcelas a serem pagas.

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de
fevereiro de 2019 e margo de 2019 de S&o Paulo. O parcelamento esta constituido e km 60
parcelas mensais, restando, 31 de marco de 2020, 52 parcelas a serem pagas.

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de INSS, referente INSS mensal das
competéncias de fevereiro a abril de 2019. O parcelamento esta constituido em 60 parcelas
mensais, restando, em 31 de marco de 2020, 49 parcelas a serem pagas

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de PIS e Cofins mensal das competéncias de
fevereiro de 2019 e maio de 2019. O parcelamento esta constituido e km 60 parcelas
mensais, restando, 31 de mar¢o de 2020, 52 parcelas a serem pagas.

Parcelamento simplificado relativo aos débitos de PIS e Cofins mensal das competéncias de
junho a dezembro de 2019. O parcelamento esta constituido em 60 parcelas mensais,
restando, 31 de marco de 2020, 58 parcelas a serem pagas.

(vii) Parcelamento simplificado relativo aos débitos de INSS, referente INSS mensal das

competéncias de junho a dezembro de 2019. O parcelamento esta constituido em 60
parcelas mensais, restando, em 31 de margo de 2020, 58 parcelas a serem pagas

As parcelas vinham sendo pagas no prazo até dia 28 de fevereiro de 2020. A partir do més de margo,
devido ao impacto no fluxo de caixa resultante da pandemia, o pagamento das parcelas mensais
deixou de ser efetuado.

Apresentamos a seguir o saldo devedor desses parcelamentos no exercicio findo em 31 de marcgo de
2020, bem como a devida segregacao entre circulante e ndo circulante:

2020 2019
Parcelamentos —
ICMS Natal 44 77
ICMS Brasilia 11 24
ICMS SP 905 961
PIS 409 157
Cofins 1.840 720
INSS 4.423 1.221
Total 7.632 3.160
Passivo circulante 1.805 901
Passivo nao circulante 5.827 2.259
Total 7.632 3.160
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A composigdo por ano de vencimento da parcela no passivo ndo circulante é como segue:

2020 2019
2021 792 792
2022 282 282
Demais periodos 4.753 1.185
Total 5.827 2.259
15 Férias, encargos e bbnus a funcionarios
31.03.2020 31.12.2019
Proviséo para férias 1.879 1.934
Provisdo para 13° salrio 431 -
Salarios e Encargos sociais (a) 2.319 4.616
Provisdo para bdnus a funcionarios 311 83
Total 4.940 6.633

(&) O valor refere-se substancialmente a INSS a recolher, competéncias de junho a dezembro de
2019, que foram objeto de parcelamento em fevereiro de 2020, conforme Nota Explicativa n? 14
de Tributos Parcelados.

16 Passivo de arrendamento a pagar

Em 12 de janeiro de 2019, foi adotada a Norma CPC 06 (R2) — Operag¢bes de Arrendamento
Mercantil, que introduz um modelo Unico de contabilizagédo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece o direito de uso de um ativo, que representa o periodo
em que a Companhia possui controle sobre o uso do ativo arrendado, e o correspondente passivo de
arrendamento, que representa a sua obrigacédo de efetuar os pagamentos do arrendamento
associado ao ativo arrendado. Isen¢des estéo disponiveis para arrendamentos com prazo de vigéncia
inferior a um ano e itens de pequeno montante.

A CPQ revisou todos os contratos de arrendamento em vigor em face das novas regras contabeis de
arrendamento CPC 06 (R2) em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019. A norma CPC 06 (R2) afeta,
em especial, a contabilizagdo dos arrendamentos operacionais da Companhia: os contratos de
aluguel de suas filiais, localizadas em sua grande maioria em aeroportos, da unidade Administrativa
em Sao Paulo e da matriz (Fabrica).

Alguns arrendamentos fornecem pagamentos de aluguel adicionais que sdo baseados em vendas
que a CPQ realiza no imével arrendado no periodo. Para esses contratos, a empresa segrega a
parcela fixa que é incluida na determinagdo do passivo de arrendamento e a parcela variavel é
reconhecida como uma despesa mensal de locacao

Apos avaliagdo e inventario dos contratos a Companhia reconheceu novos ativos relacionados aos
contratos de: (i) arrendamento de locagdo de imdveis operacionais (contratos referente lojas e
fabrica); (ii) aluguéis de locacéo de imoveis administrativos (02 contratos escritério Faria Lima e
escritério GRU). A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudara,
uma vez que a Companhia passara a registrar o direito de uso do ativo como despesa de
depreciagdo, e a remensuracdo do valor presente das obriga¢cfes de arrendamento como despesa
financeiras de juros. Anteriormente, a Companhia reconhecia os contratos de arrendamento
operacional como uma despesa operacional, e de forma linear, durante o prazo de vigéncia dos
mesmos.
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A Companhia aplicou como taxa incremental de juros, a taxa nominal de desconto de 6,2% a.a.

Foi utilizada a taxa de desconto Unica de acordo com 0s respectivos prazos para todos os contratos,

visto que apresentam caracteristicas semelhantes.

O prazo de vigéncia dos contratos é variavel, sendo geralmente executados entre 2 e 5 anos, sendo,
porém o prazo do passivo contabilizado até dezembro de 2026, devido o contrato de locagéo da

fabrica.

Nao foram contabilizados os contratos de aluguéis que estédo dentro do escopo de isen¢des da norma
(contratos de maquinas de café e empilhadeiras), que sédo:

i) Prazo de vigéncia menor do que um ano;

ii) Contratos de baixo valor;

iii) Contratos em que o valor do aluguel tenha como base valores variaveis;

Segue a posicao atual, apés a remensuracéo no periodo, com a inclusédo de contratos de aluguéis de

lojas proprias renovados:

Imovel
Imoével Fabril ~ Iméveis lojas préprias administrativo  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
Reapresentado 9.316 54.325 1.321 64.962
Novos Contratos -
Juros 145 805 19 969
Remensuracées 401 638 - 1.039
Pagamentos (426) (5.075) (100) (5.601)
Saldo em 31 de marco de 2020 9.436 50.693 1.240 61.369
Os vencimentos de passivos de arrendamento estdo classificados de acordo com o seguinte
cronograma:
2019
Anélise de vencimentos 2020 (Reapresentado)
Menos que 1 ano 19.293 19.180
1-5anos 35.786 38.065
Mais que 5 anos 6.291 7.717
Total 61.370 64.962
Circulante 19.920 19.775
Né&o Circulante 41.150 45.187
Total 61.370 64.962
17 Ativos e passivos relacionados a contratos de clientes
a) Ativos de contrato
Ativo circulante 2020 2019
Contrato Nestlé (i) 175 175
Contas a receber franqueados (ii) 103 189
Total 278 364
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b)

Ativo néo circulante 2020 2019

Contrato Nestlé (i) 306 350
Contas a receber de franqueados (ii) 187 195
Total 493 545

(i) Em 20 de julho de 2018, a CPQ Brasil S.A assinou Acordo Comercial para
Fornecimento de Produtos e Cesséo de Espago para Comunicagdo com a Nestlé, com
vigéncia pelo prazo de 05 anos para comercializagdo de produtos na rede de franquias
e lojas proprias da Companhia de produtos da linha Professional, fabricado e
comercializado pela Nestlé. O valor vem sendo recebido em parcelas trimestrais iguais,
com inicio em 2018 e término em 2022, com correspondente registro no passivo
(passivos de contrato). O reconhecimento da receita vem sendo apropriado a propor¢éo
de 1/60 avos ao més.

(if) Valores a receber decorrentes de reformas efetuadas nas lojas de franqueados, cujos
recebimentos ocorrerdo em conformidade com o aumento do faturamento das referidas
lojas.

Passivos de contrato

Em 23 de margo de 2018, foi celebrado um Acordo Comercial para Fornecimento de
Produtos e Cesséo de Espaco para Merchandising entre a CPQ Brasil S.A. e a Brasil
Expresso Comercio Atacadista Ltda., para comercializagdo de produtos na rede de franquias
e lojas préprias da Companhia, com vigéncia até 22 de margo de 2.028. A partir de abril de
2018, a receita decorrente deste contrato passou a ser apropriada mensalmente (1/120 ao
més), proporcionalmente ao periodo de vigéncia do contrato.

Em 20 de julho de 2018, a CPQ Brasil S.A assinou Acordo Comercial para Fornecimento de
Produtos e Cesséo de Espaco para Comunicagdo com a Nestlé, com vigéncia pelo prazo de
05 anos para comercializacédo de produtos na rede de franquias e lojas proprias da
Companhia de produtos da linha Professional, fabricado e comercializado pela Nestlé.

Passivo Circulante 2020 2019

Exclusividade para comercializacdo de produtos

Receita a apropriar 877 877
Apropriacéo ao resultado (132) (132)
Total 745 745

Passivo nao circulante
Exclusividade para comercializacao de produtos

Receita a apropriar 7.527 7.527
Apropriacéo ao resultado (1.220) (975)
Total 6.307 6.552

Segue a movimentagdo ocorrida no periodo:

2020 2019
Saldo Inicial 7.297 8.404
Novos contratos
Apropriacéo ao Resultado (244) (1.107)

Saldo Final 7.053 7.297
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18 Outros Passivos

2020 2019
Aluguel a pagar (a) 805 452
Fundo Marketing Recofarma (c) 224 220
Frete (d) 181 294
Comunicacbes 121 18
Energia 107 158
Prestadores de servicos a pagar 172 139
Outras contas (b) 1.028 379
Total 2.638 1.660

(a) O valor de Aluguel a pagar contempla os aluguéis fixos e variaveis e condominios das lojas filiais
e aluguel da fabrica.

(b) O montante de outras contas a pagar, refere-se substancialmente a despesas de locagéo de
equipamentos e despesas de infraestrutura nas lojas proprias nos aeroportos.

19 Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos, perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal de operacgdes envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas
judiciais pendentes, assim como eventuais questionamentos relacionados com encargos trabalhistas
decorrentes da contratacao de prestadores de servigos, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as a¢@es em curso. A movimentagdo das provisdes é
como segue:

2020 2019
Saldo inicial 1.204 1.604
Entrada de novos processos judiciais
Atualizacdo de processos judiciais 86
Reverséo de processos judiciais (29) (486)
Saldo final 1.185 1.204

Perdas Possiveis

A Companhia possui processos civeis, tributérios e trabalhistas avaliados pelos assessores juridicos
como sendo de perda possivel, no montante original de R$ 5.594 (2019-R$ 8.500) para os quais
nenhuma provisédo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
requerem sua contabilizacdo. O montante esta assim dividido:

2020 2019
Processos Tributarios 4,798 7.387
Processos Trabalhistas 611 611
Processos Civeis 185 502
Total 5.594 8.500

O montante de processos Tributarios decorre do Auto de Infracdo expedido pela Receita Federal em
18 de dezembro de 2018, onde a CPQ Brasil S/A foi notificada com o Termo de Ciéncia e Auto de
Infragdo decorrente de fiscalizagao realizada pela Receita Federal do Brasil durante os exercicios de
2017 e 2018.
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O Presente Auto de Infragdo visa a cobranca de diferencas de Contribuicdes ao Programa de
Incentivo Social — PIS e ao Financiamento da Seguridade Social — Cofins nos periodos de janeiro a
dezembro/2014, supostamente devidas em raz&o da classificagéo fiscal do NCM dos produtos
“MASSA MINI PAO DE QUEIJO” e “MASSA PAO DE QUEIJO CONGELADA” fabricados e
comercializados no referido exercicio. O valor constante no Auto de Infragdo conforme o Processo
10314-720.841/2018-94, é de R$ 5.541.

Foi apresentada defesa administrativa em 17 de janeiro de 2019 no Posto da Receita Federal do
Brasil e seguimos aguardando a analise do fisco, sendo por isso o Processo classificado como perda
possivel, estando o valor incluido no montante mencionado na linha de processos tributérios.

20 Partes relacionadas

Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas decorrem de transagfes da Companhia
com suas partes relacionadas. A Companhia ndo possui operacdes relevantes de compras e vendas
de bens, locacéo, prestacédo de servicos, perddes de dividas etc.

Ativo néo circulante 31.03.2020 31.12.2019
Alberto Carneiro Neto (i) 16.712 16.234
MCN (ii) 2.818 2.790
Total 19.530 19.024

(i) Refere-se a mutuos efetuados pela Companhia com o acionista majoritario Alberto Carneiro
Neto, sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O vencimento dos mituos celebrados entre as
partes é de no maximo vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 dos contratos de mutuo
(vencimento ordinario), podendo, no entanto, ocorrer o vencimento antecipado destes
empréstimos nas seguintes hipoteses, previstas na clausula 3.1 dos contratos de mutuo: (a) apés
a Companhia pagar mais de R$ 20.000 em dividendos, juros sobre capital préprio, redugéo de
capital ou outras distribuicGes aos acionistas ou; (b) caso o mutuario liquide seus investimentos
(direta ou indiretamente) na mutuante, que viabilize o recebimento pelos controladores de quantia
superior a R$ 20.000.

(i) Refere-se a mutuo efetuado em novembro de 2013 pela Companhia com a Nova MCN
ParticipacBes e Empreendimentos Ltda., sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O
vencimento do mdtuo é de no maximo vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 do contrato
de mutuo (vencimento ordinario).

21 Remuneragdo dos administradores

2020 2019
Remuneracéo - diretoria (pré-labore e variavel) 434 434
Encargos sociais 87 87
Total 521 521

Embora ndo tenha ocorrido variagdo na remuneracao da diretoria, houve aumento nos encargos
sociais devido ao término do beneficio da desoneracao do INSS.
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22 Prejuizo por acao - basico e diluido

A Companhia ndo tem categorias de a¢fes ordinarias com potenciais efeitos diluidores e por isso o
resultado do prejuizo por a¢éo basico e diluido sdo iguais em 30 de junho de cada ano, conforme
abaixo:

2020 2019
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (2.048) (1.733)
Quantidade de acbes 11.516 11.516
Total (0,18) (0,15)

23 Passivo a descoberto
a) Capital social

Em 31 de marco de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 12.839, dividido em 11.516.008 acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, detido integralmente pelo acionista Nova MCN
Participa¢des e Empreendimentos Ltda.

b) Reservalegal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido, apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1°
do artigo 182 da Lei no 6.404/76 exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Em 2019, a reserva
legal nao foi constituida em razéo dos prejuizos acumulados existentes.

c) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece como dividendo anual minimo obrigatério o
equivalente a 1% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei,
compensando-se nos dividendos anuais os juros sobre capital préprio, observado ainda o
disposto nos artigos 201 e 202 da Lei 6.404/76.

No periodo findo em 31 de margo de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia apresentou prejuizo e adicionalmente, por for¢a das clausulas restritivas das
debéntures, a Companhia esta impedida de distribuir dividendos.

24 Receita liquida de vendas

A reconciliac@o entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

2020 2019
Vendas brutas de produtos- lojas proprias 18.510 16.602
Vendas brutas de produtos- Franquias 8.535 9.546
Vendas brutas de servicos 1.501 1.654
Devolucao (26) (2)
Impostos s/ Vendas (2.711) (2.739)

Total 25.809 25.061
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25 Custos e despesas por natureza

2020 2019

(Reapresentado)

Matéria-prima (6.370) (6.193)
Despesa com pessoal (a) (8.887) (8.069)
Propaganda e publicidade e demais despesas comerciais (390) (663)
Servicos e utilidades (1.350) (1.749)
Participacéo de lucros e resultados (229) (338)
Material de Uso e Consumo (359) (435)
Energia Elétrica (164) (344)
Depreciacdo e amortizacdo (707) (1.171)
Amortizagdo do direito de Uso (a) (4.938) (3.668)
Frete (518) (462)
Manutencéo (264) (233)
Aluguel (85) (601)
Despesas gerais (b) (1.183) (969)
Total (25.444) (24.895)
Custos (12.598) (11.931)
Despesas com vendas (8.181) (8.118)
Despesas Gerais e Administrativas (4.665) (4.846)
Total (25.444) (24.895)

(@) O aumento das despesas com pessoal e aluguel é decorrente da abertura das lojas de Porto

Alegre e Fortaleza em 2019

(b) As despesas gerais compreendem despesas de condominio, de viagem, de perdas, telefonia e

demais gastos.

26 Receitas e despesas financeiras

2020 2019
Receitas financeiras
Rendimentos das aplica¢des financeiras - 4
Juros sobre outras contas a receber 95 139
Juros sobre partes relacionadas 166 253
Descontos obtidos 24 23
Total 285 419
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias passivas
sobre empréstimos, debéntures e outros passivos
Juros AVP Direito de Uso (969) (900)
Total (3.015) (3.169)
Resultado financeiro liguido (2.730) (2.750)

A variacdo das despesas financeiras decorre da diminui¢do do valor de juros pagos sobre a 32
Emisséo de Debéntures, conforme pagamentos de Remuneracao fixa iniciados em janeiro de 2018.
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27 Eventos subsequentes
a) Coronavirus (COVID-19)

O principal impacto observado foi a queda significativa de receita. A partir de abril em virtude
do Covid que resultou no fechamento de shopping e areas de aeroportos, nosso principal
ponto de venda. No més de abril registramos aproximadamente 4% do faturamento
estimado, operando apenas com 5 lojas proprias, e com 57 pontos de venda de
franqueados, sendo 33 lojas e 25 torres. Na NE 1 divulgamos as ac¢des que a CPQ Brasil
S.A. estd tomando para fazer frente aos impactos decorrentes da diminui¢cdo das receitas
gue impactaram significativamente o fluxo de caixa a partir de abril. Em contrapartida, os
passivos foram renegociados e para a preservacdo de caixa foram adotadas as medidas
abaixo relacionadas, além das mencionadas na Nota Explicativa n 1.

A produc@o em nossa fabrica ocorreu até meados de margo e a empresa retomou as
operacdes no més de setembro, e considerando o shelf life de nossos produtos; tivemos
perdas identificadas e registradas no periodo, impactando em R$ 207 mil os nossos ativos.

Com base nas informacdes disponiveis, a CPQ Brasil S.A. criou um Comité Interno que se
reline quase que diariamente e que tomou medidas para reduzir qualquer impacto:

Home office administrativo e adog¢do da MP 936 desde abril até dezembro de 2020;
Entrega da unidade administrativa na Faria Lima em maio de 2020;

Dispensa de funcionéarios da Unidade Faria Lima e das lojas do varejo.;
Renegociacdo de empréstimos para capital de giro.;

Negociagdo com debenturistas com obtencdo de caréncia para pagamento de juros e
principal;

Criacdo de comité de crédito, para auxilio a franqueados;
Negociagéo de novas condi¢cdes de pagamento com parceiros para preservar caixa.

Renegociacdo do aluguel das lojas de aeroportos durante a pandemia, com cobranca de
valores de acordo com a variacdo do PAX, nimero de passageiros nos aeroportos e com
prorrogacdo no prazo de pagamento dos meses mais criticos.

b) Debéntures

Em 29 de julho de 2020 , em Assembleia Geral dos Debenturistas, foi deliberado suspenséo
do vencimento antecipado automatico da emisséo, tendo em vista o descumprimento, pela
Emissora, da clausula 7.1.1 alinea (v) da Escritura de pagamento das obrigacdes
financeiras e da obrigagédo ndo pecuniaria de entrega da cépia de suas informacdes
trimestrais relativas ao 12 (primeiro) trimestre de 2020, acompanhadas de parecer do
respectivo Auditor Independente e da declaragdo dos administradores da Emissora de que
esta em dia no cumprimento de todas as suas obriga¢des previstas na Escritura, conforme
inciso (iv) da clausula 7.2.1 e obrigacgédo prevista no inciso (i), alinea (b), itens (1) e (2) da
clausula 8.1 da Escritura de Emisséo. Foi prorrogado o prazo para entrega da cépia de suas
informacdes trimestrais relativas ao 1° (primeiro) trimestre de 2020, acompanhadas de
parecer do respectivo Auditor Independente e da declaracdo dos administradores da
Emissora com a concessado de 90 (noventa) dias contados da data de assinatura da
presente AGD.
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c)

Deliberou-se a incorporacéo da Remuneragao Fixa acumulada desde 29/02/2020 até
30/07/2020 ao saldo do Valor Nominal Unitario em 30 de julho de 2020, a qual sera a “Data
de Incorporacgdo”, assim como a alteracdo das datas de pagamento da Remuneragédo Fixa
a partir de 30 de outubro de 2020 e alteracdo das datas de pagamento e dos percentuais de
pagamento da Amortizacédo Programada, que terdo inicio em 31 de janeiro de 2021. A partir
da Data de Incorporacéo os percentuais de amortizagdo deverao incidir sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario na Data de Incorporacéo.

Em 27 de novembro de 2020 a Assembleia Geral de Debenturistas, com a presenca dos
detentores de 100% das debéntures foi liberado: a suspenséo do vencimento antecipado
da Emissao pelo descumprimento, pela Emissora, da obrigagdo pecuniaria de pagamento da
Remuneracao Fixa vencida em 30 de outubro de 2020; autorizag&o para o pagamento da
parcela da Remuneracéo Fixa de 30 de outubro de 2020 em 30 de novembro de 2020, em
conjunto com a parcela de Remuneracao Fixa vincenda em 30 de hovembro de 2020, sem
acréscimo de encargos ou Remuneracao Fixa sobre a parcela; alteragdo da Data de
Vencimento e do spread ou sobretaxa que comp8e a Remuneracéo Fixa das debéntures,
assim como das datas de pagamento da Remuneracéo e dos percentuais de pagamento da
Amortizacdo Programada; inclusdo da Grant Thornton Auditores Independentes como
Auditéria Independente, bem como a exclusdo da clausula 6.4.6 da Escritura de Emissao;
(xii) ndo declaracéo de vencimento antecipado da Emisséo pelo descumprimento, pela
Emissora, da obrigacéo ndo pecuniaria de entrega da copia de suas informag8es trimestrais
relativas ao 20 (segundo) e 32 (terceiro) trimestres de 2020, acompanhadas de parecer do
respectivo Auditor Independente e da declaragdo dos administradores da Emissora de que
estd em dia no cumprimento de todas as suas obriga¢des previstas na Escritura, conforme
inciso (iv) da clausula 7.2.1 e obrigagédo prevista no inciso (i), alinea (b), itens (1) e (2) da
clausula 8.1 da Escritura e dispensa do cumprimento da obrigacdo constante no item (xii) da
clausula 7.2.1 da Escritura, pela Emissora referente ao exercicio social de 2020.

Empréstimos Itad

Em 03 de julho de 2020 foi celebrado o contrato de Cédula de Crédito de n
100120070002700 de R$ 1.250.000 com a taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa
de 5%a.a., com o inicio da amortizacéo das parcelas em 03 de fevereiro de 2021, para a
efetivagdo dos pagamentos de passiveis venciveis no periodo.

Em dezembro de 2020 houve a renegociagéo desta Cédula de Crédito Bancario para inicio
de amortizacdo em 03 de julho de 2021 e amortizagdo do montante principal em 24
prestacdes.

Em 06 de agosto de 2020 houve a renegociacdo da Cédula de Crédito Bancario do Itad de
n2 199919120007502, conforme o terceiro termo de aditamento com a postergacao da
amortizagdo da remunerac¢do dos juros , iniciando a mesma em 06 de outubro de 2020 com
o pagamento do valor principal da divida total no final do contrato, em 06 de janeiro de 2025;
e com a atualizacéo do valor total da divida de R$ 7.262.302para R$ 7.596.246.

Em 10 de setembro de 2020 foi celebrado novo contrato de Cédula de Crédito de n2
10120090004800 de

R$ 6.500.000,00 com a com a taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 4,5%,
com o inicio da amortizagao das parcelas em 01 de fevereiro de 2021, para a efetivagao dos
pagamentos de passiveis venciveis no periodo, finalizando o contrato em 30 de agosto de
2024. O montante foi utilizado para a compra de 09 debéntures mencionado anteriormente.

Em 25 de novembro de 2020 foi celebrado o contrato de Cédula de Crédito de n2
100120110014000 de R$ 500.000 com a taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de
5%a.a., com o inicio da amortizacéo das parcelas em 27 de dezembro de 2021, para a
efetivagdo dos pagamentos de passiveis venciveis no periodo.

Em dezembro de 2020 foi assinada a renegociagdo da Cédula de Crédito Bancario do Ital
de n2199919120007502, com a alteragdo da remuneracgéo de juros de 100% do CDI
composto com a taxa fixa de 8% a.a. para juros de 100% do CDI composto com a taxa fixa
de 6% a.a.
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d) Empréstimos Safra — Conta Garantida

f)

Em 15 de julho de 2020 foi assinado o contrato de Empréstimo Conta garantida de acordo
com a Cédula de Crédito Bancéario ( Mituo) de n2 4040489 de R$ 1.000.000 com a taxa de
juros efetiva composto pré-fixada del,05% ao més, com garantia de 80% do valor com
recebiveis do faturamento do varejo via cartdo de crédito e débito com vencimento final em
15 de julho de 2022

Em 28 de agosto de 2020 foi emitida a Cédula de Crédito Bancério (MGtuo) de ne 4039979
com taxa efetiva pré-fixada de juros de 1,05 % ao més com data de vencimento em 28 de
agosto de 2024, com garantia de 80% do valor com recebiveis do faturamento do varejo via
cartdo de crédito e débito.

Parceria Comercial para venda em supermercados

Em setembro de 2020, a Casa do P&o de Queijo e a Tirolez, maior empresa 100% brasileira
de queijos e uma das principais marcas de lacticinios do pais iniciam parceria comercial
para distribuicdo de pdo de queijo em redes de supermercados, ampliando o acesso dos
consumidores ao produto para consumo do mesmo dentro de casa.

Cancelamento do parcelamento de INSS pela receita Federal

Em 18 de novembro de 2020 a Receita Federal do Brasil cancelou os parcelamento de INSS
efetuados em maio de 2019 e fevereiro de 2020, devido ao ndo pagamento das parcelas
durante a pandemia, onde foi priorizada a preservacao de caixa para pagamento de
fornecedores e funcionarios. O montante correspondente de R$ 4.544 foi reclassificado da
conta de parcelamento para Impostos a Recolher no curto prazo.
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