o8- LOMEICIo
(e Produtos
£SPOrIvOS
A

Demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas em 31




Grupo SBF S.A.
Informacdes financeiras trimestrais — ITR
Em 31 de margo de 2020 e 2019.

Lontedado

Relatorio da Administracao sobre os resultados consolidados 3
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgoes financeiras 7
Balancos patrimoniais 12
Demonstracoes de resultados 13
Demonstracoes de resultados abrangentes 14

Demonstracoes das mutacgoes do patrimoénio liquido - Controladora e Consolidado 15

Demonstracoes dos fluxos de caixa 16
Demonstracoes de valor adicionado 17
Notas explicativas as informacoes financeiras 18



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Ha 40 anos, desde a sua fundagdo, a Centauro ja tinha uma visdo de construir uma relagdo
emocional com o cliente e ao longo do tempo desenvolveu uma experiéncia tunica dentro do
esporte.

Sempre fomos vanguardistas e sempre buscamos crescer e ampliar fronteiras. Nos ltimos anos,
com os avangos da tecnologia e atualizagdo das visdes de negdcios, nos preparamos para mais
um avango: um ecossistema de esporte, montando um negocio centrado no cliente, ndo somente
no espirito de servir, mas também na forma de construi-lo.

Continuaremos trabalhando diuturnamente para oferecer, na Centauro, a melhor experiéncia
multimarca no varejo esportivo. Precisamos continuar evoluindo nossa plataforma para ser o
destino para escolha e compra de produtos esportivos no Brasil.

A primeira prioridade € melhorar a experiéncia dos clientes que compram nos nossos canais
digitais. Temos na juncao do fisico com o digital a nossa fortaleza e chegou a hora de investir
em logistica e tecnologia para servir melhor estes clientes. Este sera o principal driver de
crescimento da Centauro. Importante dizer que a separagdo dos canais ¢ cada vez mais
desnecessaria - a jornada dos nossos clientes flui entre o fisico e o digital. Mas é primordial
avancar na dire¢cdo de ter a melhor experiéncia de compra no esporte de toda a internet
brasileira.

Além disso, continuaremos aumentando nossa capacidade de distribui¢do para atingir uma
parcela cada vez maior dos consumidores. Ja temos mais de 200 pontos mapeados para abrir
novas lojas G5 e ainda 150 lojas do modelo antigo que pretendemos reformar para o novo
modelo. Além de expandir nossa receita, isso melhora a rentabilidade através da diluicao de
nossos custos fixos. As lojas sdo para nos, além de centros de resultados, pontos criticos para
acelerar nossa operagdo digital. S3o hubs de contato com a marca, de fulfillment e de aquisi¢do
de clientes. Esperamos avangar ndo somente no nimero de lojas, mas também nestes trés pilares
do papel das lojas.

O resultado da Centauro em 2020 foi muito afetado pela pandemia. No entanto, 0 4T20 mostrou
uma recuperacio em relagdo aos trimestres anteriores. A margem bruta, um dos indicadores
financeiros mais impactados no ano, foi 3,5 pontos percentuais abaixo do 4T19 contra 5,9
pontos percentuais de queda no 3T20. O desejo de consumir esporte continua forte € no
trimestre tivemos crescimento total de 10,9% na receita bruta, sendo 67,4% no digital. Nossa
plataforma digital continua sendo uma importante alavanca de crescimento e neste ano
alcangamos R$1 bilhdo em vendas (GMV), um crescimento de 79% em relagdo a 2019. As
vendas online representaram 35,6% das nossas vendas totais e, deste volume, 48% foram vendas
em nosso aplicativo.

Evidentemente, as lojas fechadas impactam nossos resultados. Quando estdo abertas, no entanto,
sdo reflexo da resiliéncia do nosso negoécio. Em um dos piores momentos da historia, com
eventos esportivos adiados e restricdo a pratica de esportes, os nossos clientes continuaram
visitando as nossas lojas. O més de Outubro de 2020 ¢ emblematico: foi o primeiro més depois
de 6 meses em que todas as unidades estavam abertas e tivemos um crescimento de vendas de
20%.
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Esperamos um 1° semestre em 2021 ainda dificil, em fun¢do do recrudescimento da pandemia,
mas continuamos acreditando em uma consolidagdo de mercado através de uma estratégia
omnichannel, que se mostrou muito bem-sucedida.

Agradecemos o apoio de nossos investidores e de nosso time nessa longa jornada. Esperamos
que continuem nos acompanhando no que vem pela frente!

Obrigado,

A DIRETORIA
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KPMG
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R0 dos auditores Independentes sapre as
(emonstracoes financeiras Individuals e
consoldadas

Aos

Administradores e Acionistas da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas da SBF Comércio de Produtos
Esportivos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstracgoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da SBF Comércio
de Produtos Esportivos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contédbeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da SBF Comércio
de Produtos Esportivos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo 8 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinigo.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento e realizacao de ativos fiscais diferidos

Veja a Nota 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria enderecou esse
assunto

A Companhia apresenta em suas demonstragoes | Com o auxilio de nossos especialistas em

financeiras individuais e consolidadas ativos finangas corporativas, avaliamos as premissas do
fiscais diferidos relativos a prejuizos fiscais, base | plano de negécio da Companhia utilizadas e
negativa de contribuicdo social e diferengas comparamos com dados obtidos de fontes
temporarias, cuja recuperacao depende da externas tais como indices de inflacdo, projecao
geracao de lucros tributaveis futuros. de crescimento de mercado, estimativa do PIB,
percentual de crescimento histérico das
Esta projecao é feita com base no plano de despesas e margem de contribuicdo, assim
negocios da Companhia, e utiliza premissas como analisamos os resultados histéricos da

como taxa de crescimento da receita, estimativa | Companhia utilizados como base de projecao.
de crescimento das despesas e de margem de
contribuicao para fundamentar a expectativa de Adicionalmente, com o auxilio de nossos

realizacdo dos ativos fiscais diferidos. especialistas em impostos, avaliamos as
premissas utilizadas pela Companhia e na nossa

Devido ao maior risco de distor¢oes relevantes, auditoria, a natureza das diferengas temporérias,

fruto do alto grau de incerteza na utilizacdo de a base do prejuizo fiscal e base negativa de

premissas para projecao dos lucros tributéveis contribuicdo social utilizados para registro dos

futuros e do impacto que eventuais alteracoes ativos fiscais diferidos.

nessas premissas poderia trazer para as

demonstragdes financeiras individuais e Analisamos as divulgacoes relacionadas ao

consolidadas, consideramos esse assunto como | reconhecimento dos ativos fiscais diferidos nas

significativo em nossa auditoria. demonstracoes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumarizados e nas evidéncias de auditoria
obtidas, consideramos aceitéveis o saldo dos
ativos fiscais diferidos, bem como as
divulgacoes correlatas, no contexto das
demonstracdes financeiras.




Processos de natureza tributaria

Veja a Nota 12 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companbhia é parte em acoes judiciais e
processos administrativos relativos a tributos
decorrentes do curso normal de seus negécios.
A mensuracao, a classificacdo da probabilidade
de perda e o reconhecimento contabil da
provisao, assim como a divulgacao de passivos
contingentes requerem julgamento da
Companhia e de seus assessores juridicos.

Devido julgamento significativo relativo aos
processos de natureza tributaria, inclusive das
estimativas contabeis na classificacdo da
probabilidade de perda, que apresentam alto grau
de incerteza na estimativa, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Avaliamos as praticas contabeis aplicadas pela
Companhia para reconhecimento, mensuragao e
divulgacdo das provisdes para contingencias
fiscais e divulgacao dos passivos contingentes
relacionadas a tributos, incluindo as divulgacoes
nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Obtivemos as confirmacdes junto aos
consultores legais externos que representam a
Companhia nos processos judiciais e
administrativos relativos aos aspectos fiscais, e
confrontamos com os valores contabilizados e
divulgados nas demonstracoes financeiras.
Também obtivemos as movimentagdes no ano
para as provisdes de contingéncias fiscais e
aplicamos testes documentais por amostragem.

Para os processos tributdrios mais significativos,
envolvemos nossos especialistas da area Legal
para comparar a avaliacdo da Companhia com a
jurisprudéncia aplicavel as teses fiscais.
Avaliamos ainda a adequacgao das divulgacoes
relacionadas as provisdes para contingéncias
fiscais e contingéncias fiscais com classificacdo
de perda possivel nas demonstracoes
financeiras.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por
meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos gue as provisoes para
contingéncias fiscais registradas e divulgados
sdo0 aceitdveis no contexto das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo
estado de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente preparadas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sado consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas tomadas em conjunto.




Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao sobre os resultados consolidados.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

A administracao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil e consolidadas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstraces financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
qguando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as
decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.



— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

—  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragcoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

— Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negdécio da Companhia para expressarmos uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a administracao declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administracado, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicagao
para o interesse publico.

Sa0 Paulo, 30 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6
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SBF Comércio de Produtos Esportivos SA
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e

31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas
Tributos a compensar
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar
Estoques
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo nio circulante
Aplicagdes financeiras
Tributos a compensar
Ativo fiscal diferido
Depositos judiciais
Total do realizavel a longo prazo

Investimento
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso
Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

10
12

13
14
15
16

31/12/2019 Passivo

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020
167.737 104.929 167.964 104.945
3.189.981 1.849.506 3.189.981 1.847.052
135.363 80.279 87.470 44.611
275.634 284.144 282.972 290.318
15.471 39.799 15.474 39.802
618.374 668.512 618.374 668.512
14.876 12.988 17.620 17.094
4.417.436 3.040.157 4.379.855 3.012.334
324 536 324 536
241.028 396.536 241.028 396.536
219.685 - 250.526 25.034
35.778 21.628 116.910 99.602
496.815 418.700 608.788 521.708
- 2.898 - -
487.227 452.192 487.227 452.192
140.000 117.576 140.000 117.576
1.138.661 1.132.892 1.138.661 1.132.892
2.262.703 2.124.258 2.374.676 2.224.368
6.680.139 5.164.415 6.754.531 5.236.702

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes tributarias
Impostos parcelados
Obrigagdes trabalhistas e previdénciarias
Partes Relacionadas - outras contas a pagar
Outras contas a pagar
Arrendamentos a pagar
Passivos a descoberto em controladas

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos parcelados
Adiantamento para futuro aumento de capital
Provisdes para contencioso
Arrendamentos a pagar
Passivo fiscal diferido

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de Lucros
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participagdes de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

17
18
19
20
21
11

16
13

18
18
20

12
16

22

22
22

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
3.138.881 1.779.155 3.138.881 1.781.799

93.275 27.037 93.275 27.037
126.216 63.743 126.220 63.903
40.778 47.958 49.417 55.000
73.250 151.028 73.250 151.028
- 5.994 - 5.694
57.094 32.348 57.115 32.439
110.053 92.675 110.053 92.675

4.123 - - -

3.643.670 2.199.938 3.648.211 2.209.575
278.850 7.552 278.850 7.552
226.762 - 226.762 -

69.872 104.524 99.254 130.385

- 668.335 - 668.335

178.804 142.735 219.273 181.160

1.076.017 1.052.278 1.076.017 1.052.278
- 1.636 - -

1.830.305 1.977.060 1.900.156 2.039.710
783.054 452.082 783.054 452.082

71.050 71.050 71.050 71.050
352.060 464.285 352.060 464.285

1.206.164 987.417 1.206.164 987.417

1.206.164 987.417 1.206.164 987.417

6.680.139 5.164.415 6.754.531 5.236.702




SBF Comércio de Produtos Esportivos SA
Demonstracgoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas liquidas
Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais
Outras receitas operacionais liquidas
Resultado com equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas Financeiras

Receitas (Despesas) financeiras liquidas

(Prejuizo) Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Nota

23
24

25
25

13

26
26

10
10

Lucro (Prejuizo) liquido por acio atribuivel aos acionistas da Companhia

Lucro (Prejuizo) basico por a¢do (média ponderada)
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo (média ponderada)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
3.578.582 4.429.744 3.578.582 4.429.744
(2.704.752) (3.218.079) (2.704.752) (3.218.079)
873.830 1.211.665 873.830 1.211.665
(786.032) (738.745) (786.032) (738.745)
(200.3006) (208.185) (205.149) (208.945)

7.028 407.784 7.028 408.179
(7.021) (5.840) - -
(112.501) 666.679 (110.323) 672.154
94.552 210.269 97.572 216.583
(185.044) (152.011) (194.413) (162.672)
(90.492) 58.258 (96.841) 53.911
(202.993) 724.937 (207.164) 726.065
(197.092) (40.408) (197.092) (40.408)
287.860 (179.447) 292.031 (180.575)
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082

(0,08) 0,97
(0,08) 0,97

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SBF Comércio de Produtos Esportivos SA
Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (112.225) 505.082 (112.225) 505.082
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagao 234.486 214.457 234.486 214.457
Juros sobre empréstimos 11.586 26.696 11.586 26.696
Juros sobre debéntures 6.156 - 6.156 -
Juros sobre contratos de miituos - 223 - 223
Juros sobre parcelamentos de tributos 4.320 5.992 14.350 5.992
Juros sobre pagamentos em atraso 3.915 261 3.916 261
Juros sobre atraso de impostos 11.934 7.938 11.934 7.960
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.021 5.840 - -
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 12.187 9.827 12.187 9.827
Baixa residual Arrendamentos (2.900) - (2.900) -
Provisdo para obsolescéncia do estoque 25.446 26.088 25.446 26.088
Ajuste a valor presente, liquido 3.836 2.105 3.836 2.105
Juros de arrendamento mercantil 101.382 90.278 101.382 90.278
Descontos sobre arrendamento mercantil (46.108) - (46.108) -
Constitui¢do liquida de provisao para Contigéncias 51.618 14.724 53.662 15.489
Reconhecimento de PIS ¢ COFINS na base do ICMS - (577.801) - (577.801)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (287.860) 179.447 (292.031) 180.575

24.794 511.157 25.677 507.232
(Aumento) reduciio nos ativos
Contas a receber (1.361.161) (1.347.570) (1.363.615) (1.345.584)
Estoques 24.692 (165.358) 24.692 (165.358)
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar 254.885 (19.324) 253.721 (19.254)
Outras contas a receber (1.888) 12.579 (526) 9.320
Depositos judiciais (14.150) (1.694) (17.308) (7.330)
Aumento (reduciio) nos passivos
Fornecedores 1.371.023 933.536 1.368.378 936.149
Obrigagdes tributarias 247.631 36.345 247.475 36.470
Impostos Parcelados (46.152) (10.485) (51.064) (16.769)
Contingéncias pagas (15.549) (22.803) (15.549) (22.803)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (77.778) 10.490 (77.778) 10.490
Juros pagos sobre financiamentos (9.946) (14.111) (9.946) (14.111)
Juros pagos sobre Debéntures (5.272) - (5.272) -
Outras contas a pagar 24.746 5.436 24.676 5.512
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (197.092) (40.408) (197.092) (40.408)
Variagiio nos ativos e passivos: 193.989 (623.367) 180.792 (633.676)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 218.783 (112.210) 206.469 (126.444)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes de ativo imobilizado (104.717) (73.920) (104.717) (73.920)
Adig¢des no intangivel (61.220) (45.035) (61.220) (45.035)
Diminui¢@o (aumento) de aplicagdes financeiras 212 - 212 -
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento (165.725) (118.955) (165.725) (118.955)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 360.282 19.041 360.282 19.041
Empréstimos e financiamentos pagos (24.386) (355.565) (24.386) (355.565)
Emissdo de debentures 225.878 - 225.878 -
Arrendamentos Pagos (153.583) (199.676) (153.583) (199.676)
Adiantamento para futuro aumento de capital (668.335) 668.335 (668.335) 668.335
Partes relacionadas (61.078) (37.422) (48.553) (23.194)
Aumento de capital 330.972 - 330.972 -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos 9.750 94.713 22.275 108.941
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 62.808 (136.452) 63.019 (136.458)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 104.929 241.381 104.945 241.403
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 167.737 104.929 167.964 104.945

Transacdes que nio afetaram caixa
Adigao ao imobilizado, intangivel e direito de uso 1.638 1.880 1.638 1.880
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SBF Comércio de Produtos Esportivos SA
Demonstracoes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Resultado abrangente do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082
a 12.2-25) 505.(;82 a 12.2-25) 505.(;82
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082




SBF Comércio de Produtos Esportivos SA

Demonstracées das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Controladora e Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de Capital Reservas de Lucro
Capital c o Pagamento Reserva l_leserv.a de Prejuizos Pal:tlc!pacao~de Total do patriménio
. Agio baseado em incentivos Total acionistas nio . . .
social N Legal R acumulados liquido (consolidado)
acoes fiscais controladores

Saldos em 01 de Janeiro de 2019 Nota 452.082 71.050 - - - (40.797) 482.335 - 482.335
Lucro liquido do exercicio - - - - - 505.082 505.082 - 505.082
Constitui¢do de reserva - - - 25.254 439.031 (464.285) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 452.082 71.050 - 25.254 439.031 - 987.417 - 987.417
Aumento de Capital 22 1.530.972 - - - - - 1.530.972 - 1.530.972
Redugdo de capital 22 (1.200.000) - - - - - (1.200.000) - (1.200.000)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (112.225) (112.225) - (112.225)
Constitui¢do de reserva - - - - (112.225) 112.225 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 783.054 71.050 - 25.254 326.806 - 1.206.164 - 1.206.164

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SBF Comércio de Produtos Esportivos SA
Demonstracoes de Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019
(Em milhares de Reais)

Receitas
Receita Bruta de mercadorias, produtos e servigos

Insumos Adquiridos de Terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias ¢ dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Perda de valores ativos

Valor Adicionado Bruto

Depreciacdo, Amortizacao
Valor Adicionado Liquido produzido pela Companhia

Valor Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras receitas operacionais

Valor adicionados Total a Distribuir

Distribuicio do Valor Adicionado

Pessoal

Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Estaduais

Municipais

Impostos diferidos

Remuneracio de capitais de terceiros
Despesas financeiras (Juros, taxas, cambial)
Aluguéis

Outras Distribuicoes

Viagens e estadia

Seguros e Indenizagdes

Outras despesas

Remuneracgao de Capitais Proprios
Lucros retidos

Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
4.470.299 5.461.758 4.470.299 5.461.758
4.470.299 5.461.758 4.470.299 5.461.758
(3.321.074) (3.268.267) (3.321.587) (3.268.686)
(2.939.976) (2.975.444) (2.939.976) (2.975.444)
(339.172) (235.724) (339.685) (236.143)

(41.926) (57.099) (41.926) (57.099)
1.149.225 2.193.491 1.148.712 2.193.072
(234.486) (214.457) (234.486) (214.457)
914.739 1.979.034 914.226 1.978.615
108.728 630.988 117.687 643.843
(7.020) (5.840) - -
97.140 219.869 99.079 226.491
18.608 416.959 18.608 417.352
1.023.467 2.610.022 1.031.913 2.622.458
1.023.467 2.610.022 1.031.913 2.622.458
294.325 350.555 294.306 350.554
223.322 244.205 223.303 244.204
49.784 82.384 49.784 82.384
21.219 23.966 21.219 23.966
528.772 1.476.631 523.673 1.478.135
251.159 207.774 250.078 208.082
546.850 1.072.241 546.850 1.072.241
18.623 17.169 18.776 17.237
(287.860) 179.447 (292.031) 180.575
272.050 259.800 281.420 270.461
270.290 204.601 279.660 215.262
1.760 55.199 1.760 55.199
40.545 17.954 44.739 18.226
5.367 13.561 5.367 13.561
7.590 4414 7.592 4.811
27.588 2n 31.780 (146)
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082
(112.225) 505.082 (112.225) 505.082



1.2

Notas explicativas as Demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Controladora”, ou “SBF Comércio”) ¢ uma
sociedade anonima domiciliada no Brasil com sede no Estado e cidade de Sdo Paulo. As
demonstrac¢des financeiras do SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. relativas aos
periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, compreendem a Companhia controladora
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. e sua controlada, denominadas em conjunto “SBF
Comércio” ou “Companhia”.

Em 18 de junho de 2020 foi aprovado a transformagao do tipo juridico da Sociedade de uma
sociedade empresaria limitada para uma sociedade por ac¢des de capital fechado, passando a
operar sob a nova denominag¢io SBF COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS S.A.

A SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. e suas controladas diretas, individualmente ou
em conjunto (“Companhia” ou “Consolidado’) tem como principais atividades: o comércio de
produtos esportivos ¢ de lazer em geral (calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos
do mercado nacional e internacional.

Canais de venda:
e Rede fisica representada por 211 lojas (210 lojas em 2019); e
e Comércio eletronico através do site centauro.com.br;

Centros de distribuicao
e Extrema — Minas Gerais
Jarinu — Sao Paulo
Jodo Pessoa — Paraiba
Duque de Caxias — Rio de janeiro
Itajai — Santa Catarina

Coronavirus (“Covid-19”)

a) Contexto cenario Covid-19

Coronavirus (COVID-19) foi reconhecido como pandemia em 11 de marco de 2020. A imensa
maioria dos governos mundiais passaram a adotar medidas restritivas para conter a
disseminagdo do virus, que tém potencial para afetar significativamente a economia global,
tendo em vista a interrupg¢do ou desaceleragdo da cadeia de suprimentos € 0 aumento
significativo da incerteza econdmica, considerando o aumento na volatilidade dos pregos dos
ativos, das taxas de cambio e a queda das taxas de juros de longo prazo. As principais
economias mundiais e os principais blocos econdmicos vém dando pacotes de estimulos
econdmicos expressivos para superar a recessdo da economia que estas medidas de mitigacdo da
propagacao do COVID -19 possam provocar.

Para de enfrentamento da crise, a Companhia tomou as seguintes medidas de curto prazo:
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Além

a) A Companbhia instituiu um Comité de Crise e vem gerenciando uma série de planos de
acdo com o objetivo de minimizar os impactos a sua comunidade e aos seus
colaboradores, a0 mesmo tempo atender as diversas determinagdes das autoridades
governamentais onde esta localizada, de forma a colaborar com a prevengdo da pandemia.

b) Fechamento temporario de todas as lojas fisicas a partir de 22 de margo de 2020, sem
data definida de retorno das atividades. A partir do dia 25 de abril de 2020, a Companhia
iniciou a reabertura gradual de lojas em algumas unidades da Centauro. As decisdes para
as retomadas sdo analisadas individualmente e seguindo critérios técnicos sobre a
extensdo da pandemia em cada municipio, bem como a liberagdo pela legislacao do
governo local com o intituito de garantir a seguranga das pessoas e do negocio. Até a data
da publicacao destas demonstragdes financeiras, algumas lojas precisaram ser fechadas
novamente.

¢) Reforgo de caixa: apesar de finalizar o exercicio de 2019 com forte posicdo de caixa,
durante o ano de 2020, a Companhia efetuou novas captacdes de financiamentos, e
antecipacdes de recebiveis junto a administradoras de cartdo de crédito.

d) Negociacao com fornecedores e prestadores de servigos: a Companhia abriu uma
frente de negociagdo de prazos de pagamentos com seus principais fornecedores e de
reducdo de despesas com seus prestadores de servigos, bem como renegociacdo de
aluguéis de imoveis.

e) Contengdo de despesas com pessoal: No dia 13 de abril, apos realizar um capacity
planning para os proximos meses, a Companhia aderiu a Medida Proviséria (MP)
936/2020, reduzindo jornada de trabalho e saldrio de alguns colaboradores e suspendendo
o contrato de outros, conforme os instrumentos previstos pela propria MP.

dessas medidas de curto prazo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da

CVM/SNC 02 e 03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19,

frente

a)

b)

as suas demonstragdes financeiras. Abaixo elencamos as principais analises realizadas:

Risco de continuidade operacional: ndo obstante a grande incerteza de cenario
econdmico ainda vigente, a Companhia atualizou seu plano de negdcio para os
proximos anos, considerando as premissas observaveis até entdo, como por exemplo: o
fechamento temporario de suas lojas fisicas e a posterior reabertura gradual de acordo
com o mapa de riscos citado acima, bem como a inicial migracdo de vendas para os
canais de comércio eletrdnico. Ainda que tenha realizado um teste de estresse de
cenario, a Companhia ndo identificou elementos que configurem em risco de
continuidade operacional. Ressalta-se, no entanto, que se ocorrer alguma mudanga
significativa nos cendrios utilizados, a Companhia devera rever suas projegoes.

Contas a receber de clientes e provisdo para perda esperada de créditos: De acordo com
analises internas, houve uma diminui¢ao do fluxo de vendas vinculada ao fechamento
de suas lojas fisicas e a cultura de seus clientes de realizar as compras diretamente nos
caixas das lojas, configurando assim em uma restrigao temporaria de liquidez e ndo um
aumento significativo no risco de crédito. Assim, a Companhia ndo registrou provisoes
em 31 de dezembro de 2020, devido a maior parte dos valores em contas a receber
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serem formados por administradores de cartdo de crédito. Mais detalhes sobre as contas
a receber estdo divulgados na nota explicativa 7.

¢) Risco de perda por realizacdo dos estoques: As perdas sdo estimadas com base nos
niveis historicos e concretizadas somente na realizagdo dos inventarios, que refletirdo o
modelo de operagdo da Companhia e servirdo como base para as atualizagdes da
estimativa. Analisamos possiveis impactos nas estimativas de perdas em estoque por
conta do COVID-19 e nao identificamos necessidade de alteragdo na politica de
estimativa de perdas.

d) Redugdo ao valor recuperavel de ativos — “impairment”: a Companhia realizou anlises
referente a eventual necessidade de reduzir ao valor recuperavel os seus ativos. As
premissas utilizadsa para as referidas analises foram consistentes com as demais
premissas utilizadas em outras analises para a elaboragdo das Demonstragdes
Financeiras anuais. As projecoes utilizadas nos testes de valor recuperavel foram
revisitadas considerando o cenario atual devido ao surto da COVID-19, bem como
atualizando as taxas de desconto e o valor contabil dos ativos, ndo tendo sido
identificadas nenhuma situagdo de registro de impairment.

e) Tributos diferidos: Atualizamos as projecdes das analises, sobre a recuperabilidade do
IR e CS diferidos da controladora e suas controladas, considerando os efeitos do
COVID-19 em 2020, e nao identificamos a necessidade de provisao ou baixa do saldo
registrado contabilmente, mais detalhes sobre os tributos diferidos estdo na nota
explicativa n° 10.

f) A Companhia analisou suas receitas de lojas fisicas e receitas de multicanalidade
atreladas as lojas fisicas, que estdo relacionadas principalmente a venda de produtos em
lojas de shopping centers em todo o Brasil, e constatou uma redugao nas vendas até
Dezembro de 2020, devido ao fechamento dos shoppings, para o canal de lojas fisicas
em aproximadamente 30,06% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Por outro
lado, houve uma expressiva aceleracdo no e-commerce tradicional que resultou em um
aumento nas vendas de 67,93% neste mesmo periodo mencionado, além do crescente
desempenho de vendas pelo marketplace que foi de 143,76%.

2 Empresas do grupo

Participacio societaria

Direta
2020 2019 Atividade

Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. 99,99% 99,99% Comércio Esportivo

3 Base de preparacio

3.1 Declarac¢ao de conformidade (com rela¢cao as normas IFRS e as normas do CPC)
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3.2

33

a.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP.

A emissdo dessas demonstra¢des financeiras foi aprovada pela Assembléia Geral em 30 de
Margo de 2021

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e 0s
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas s2o revisadas de uma forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 16 — Operagdes de arrendamentos
Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas e relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro

de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no periodo dos
proximos 12 meses estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 10 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais e diferencas temporarias possam ser
utilizados;

e Nota 12 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdo para contencioso: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota 14- Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos instalados em lojas:
principais premissas subjacentes dos valores recuperaveis;

Mensuragdo do valor justo
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(a)
(b)

(©)

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma.

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 27 - Instrumentos financeiros.
Principais politicas contabeis

a. Base de consolidacao

A Companhia controla uma empresa quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrag¢des financeiras individuais da controlada, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Saldos e transacdes entre partes relacionadas intergrupo, e quaisquer lucros nao realizados
derivados de transagdes intergrupo, sdo eliminados. Ganhos e perdas ndo realizados oriundos de
transagdes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia na investida, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente para a Companhia.

Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo

Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminagao da participag@o no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da empresa
controlada;

Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes
de negdcios entre as empresas; €
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(d)

Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas Demonstracdes
financeiras consolidadas.

b. Transa¢des em moeda estrangeira
Transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companbhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da reconversao sao reconhecidas no resultado.

c. Ajuste a valor presente

E reconhecido o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do ativo e passivo
decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de operacdes de curto prazo, quando houver efeitos
relevantes, tomando-se por base a data de origem da transagdo. O ajuste a valor presente foi
reconhecido nas transagdes de contas a receber (nota explicativa 6) e fornecedores (nota
explicativa 16), tendo como contrapartida a receita liquida e estoques, respectivamente. O
desconto a valor presente foi reconhecido como receita financeira e despesa financeira,
respectivamente (nota explicativa 22).

d. Lucro por acodes
O calculo do lucro basico por cotas foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acgoes ¢ na média ponderada de cotas em circulagdo.

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Controladora, os
prejuizos diluidos por cotas sdo iguais aos prejuizos basicos por cotas devido ao efeito
antidilutivo das opgdes de cotas em circulacio.

e. Subvenc¢ao Governamental

A Companhia realizou investimentos por meio de instalagdo de Centros de Distribui¢do nos
Estado de Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos Estados, mediante os
quais foram concedidos incentivos fiscais.

As subvengoes t€m o objetivo de compensar a Companhia por despesas incorridas e sdo
reconhecidas no resultado como deducdes de vendas.

Os investimentos possuem como contrapartida, redugao de aliquotas tributarias de ICMS nas
vendas no comércio eletronico e crédito presumido nas transagdes comerciais entre empresas do
grupo nesses Estados.

f. Receitas e despesas com fretes

As receitas com fretes cobrados de clientes no envio de mercadorias adquiridas no canal de e-
commerce sao reconhecidas como receitas na rubrica de servigos prestados. Os custos com
fretes incorridos nas operagdes realizadas entre o centro de distribuicdo e as lojas sao
reconhecidos como custo dos produtos vendidos.

g. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de rendimentos de aplicagdes
financeiras, descontos obtidos, AVP - ajuste a valor presente sobre contas a receber e descontos
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obtidos.

As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre empréstimos,
despesas com juros gerados pela venda de recebiveis (contas a receber - operadoras de cartio de
crédito), AVP - ajuste a valor presente sobre fornecedores, juros sobre impostos parcelados e
atualizagdes monetarias de provisdes para contencioso.

Receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado através do método de juros efetivos.
h. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fung@o de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia ndo possui planos de pensdo ou outras obrigagdes pos-aposentadoria e reconhece
os custos de demissdes quando esta formalmente comprometida com o encerramento do vinculo
empregaticio de funcionarios.

i. Impostos de Renda e Contribuicio Social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes. As empresas da Companhia sdo
tributadas com base no lucro real conforme legislagdo vigente.

Imposto corrente

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido ndo € reconhecido para:

Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao

que ndo seja combinagdo de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
contabil;
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Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes
em empreendimentos sob controle conjunto na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo das diferengas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas
num futuro previsivel; e

Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido ¢ reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo revisados a cada data
de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢ao ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensandos somente se alguns critérios forem
atendidos

j- Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques incluem tributos nao recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos
na aquisicao de estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior.

A provisao para perdas nos estoques e produtos obsoletos da Companhia ¢ constituida por meio
do histérico de perdas reais no nivel de loja, grupo de produtos e categoria de produtos € tempo
de vida das colegdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento da
Administracdo para as empresas incluidas nas demonstra¢des consolidadas. Se o potencial de
perda ndo seja mais provavel, a provisdo ¢ revertida na propor¢ao correspondente.

k. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragéo.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.
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Depreciacdo
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida util economica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a

construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:

Benfeitoria em imoveis de terceiros 20 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Magquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

1. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Representa os valores pagos na aquisi¢cao de novos pontos comerciais das lojas localizadas nos
shoppings (fundo de comércio), sdo amortizados linearmente conforme prazo do contrato de
locacéo.

Os softwares referem-se aos gastos com licengas do sistema de gestdo empresarial.
A amortizagdo ¢ reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas titeis estimadas

de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas tteis
estimadas sdo as seguintes:

Fundo de comércio Conforme contrato
Softwares e aplicativos 5 anos
Marcas e patentes 10 anos

Métodos de amortizagdo, vidas Tteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

m. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liquidagao € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
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n. Receitas de vendas de mercadorias ou servicos

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando e como
uma receita é reconhecida. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, o CPC 17/IAS 11-
Contratos de Construgao e interpretagoes relacionadas. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a
receita € reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Determinar o
momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do
tempo - requer julgamento.

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os custos associados ¢ a
possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confidvel. A receita ¢ medida liquida de devolugdes, descontos
comerciais e bonificagdes.

Venda de mercadorias: A Companhia opera com redes que possuem, predominantemente,
estabelecimentos em shopping centers voltados a comercializagdo de produtos esportivos, bem
como vendas na forma de atacado originaria do centro de distribui¢do de produtos esportivos
para Companhias do mesmo grupo econdémico. As vendas dos produtos sdo reconhecidas
quando a Companhia transfere a propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo
sdo, geralmente, realizadas por meio de cartdo de crédito, cartdo de débito ou em dinheiro.

Venda de mercadorias através do e-commerce: A Companhia opera com comércio eletronico
por meio do site centauro.com.br, para todo mercado nacional. As vendas dos produtos
esportivos sao registradas quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, o que ocorre quando os produtos sdo
entregues no endereco escolhido pelo comprador.

Servicos prestados: A Companhia reconhece receitas com intermediacdo de vendas de
produtos de parceiros por meio de sua plataforma digital, operacdo denominada marketplace. A
receita de servigos prestados ¢ reconhecida no momento da prestacao do servico que na
expressiva maioria dos casos, se inicia e conclui no mesmo dia. Uma receita ndo € reconhecida
se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.

Informagdes adicionais sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas ao
reconhecimento da receita, estdo descritas na nota explicativa 23.

0. Segmentos operacionais, informacdes geograficas e de receita

Os segmentos operacionais sao definidos como atividades comerciais que geram receitas €
despesas e cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal responsavel
pela tomada de decisoes ("CODM") da Companhia para tomar decisdes sobre a alocacao de
recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

A Administragdo determinou que o0 CEO ¢ o CODM. O CODM recebe e analisa informagdes
sobre os resultados operacionais da Companhia, seu desempenho, as projecoes de fluxo de caixa
e as decisoes de investimento determinados apenas na base da Companhia. Consequentemente,
a administragdo determinou que a Companhia possui apenas um segmento operacional pois as
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decisdes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e
servigos ocorrem de forma centralizada.

Toda a receita da Companhia ¢ derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo
ha concentragdo de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos ndo circulantes da
Companbhia estdo localizados no Brasil.

p- Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os custos
de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operagao.

(i)Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento
de divida; ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) -instrumento
patrimonial; ou ao VJR. No exercicio de 2018 a Companhia ndo possuia nenhum instrumentos
financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VIORA - instrumento
patrimonial.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanca no modelo de negbcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas
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e Ativos financeiros a VJR - Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo,
incluindo juros, foram reconhecidas no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado - Mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

e Instrumentos de divida a VJORA - Esses ativos s3o mensurados subsequentemente
ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA ¢ classificado no resultado.

e Instrumentos patrimoniais a VJORA - Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do
custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca
sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

(ii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil
extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

(iii) Compensagdo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

q. Reducgio ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia apura as provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado;

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
e inclui titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango ¢ outros titulos de divida
e saldos bancarios. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes foram avaliadas,
porém nio constituidas em func¢io da carteira de recebiveis da Companhia ser considerada
liquida e certa, pois os riscos sao assumidos pelas administradoras de cartdo de crédito.

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado eram avaliados em cada data de balango para determinar se havia evidéncia objetiva
de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

- Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

- Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢cdes que ndo seriam aceitas em
condi¢Oes normais;

- Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia / recuperacao judicial;

- Mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

- O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; ou
- Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.
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(ii) Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC — Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pela
Companhia como os pontos de venda (lojas fisicas e e-commerce). O valor recuperavel de um
ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender.
O valor em uso ¢é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciag@o ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Nao houve
perda por redugdo ao valor recuperavel reconhecida.

r. Provisdes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, ¢ é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

s. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapresta¢do. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza
a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

(i) Como arrendatdrio

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
emseus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
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arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente & condi¢ao requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redug@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragio do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- o prego de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se
exercera uma opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicdo de propriedade

para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.
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Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2020.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras, por
considerar que ndo ha impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Entidade.

a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37);
b) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16); e
¢) Outras Normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Entidade:
- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragao ao CPC 06/IFRS 16);
- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16);
- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragcdes ao CPC 15/IFRS 3).
- Classificacdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS
1) - IFRS 17 Contratos de Seguros.

Caixa e equivalentes

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixas 8.597 9.008 8.597 9.008
Bancos 11.636 11.953 11.863 11.969
Aplicagdes financeiras 147.504 83.968 147.504 83.968
167.737 104.929 167.964 104.945

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixas e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacao, os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigacdes
de curto prazo.

As aplicagdes financeiras de curto prazo que sdo prontamente conversiveis e estdo sujeitas a
risco insignificante de mudanga de valor sdo representadas por Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs remunerados por taxas que variam aproximadamente em 54% a 100% (77% a
100% em 2019) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.

Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
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Administradora de cartdo de crédito (a) 612.036 585.048 612.036 585.048

Duplicatas a receber 7.833 4.597 7.833 4.597
Subtotal 619.869 589.645 619.869 589.645
Duplicatas a receber - Intercompany (nota 11) 2.573.405 1.266.474 2.573.405 1.264.020
Ajuste a valor presente (3.293) (6.613) (3.293) (6.613)

3.189.981 1.849.506 3.189.981 1.847.052

Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em diversas operadoras de cartdes.
A Companhia possui operagdes de vendas de recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito, sem direito de
regresso. Tais operagdes, em 31 de dezembro de 2020 compdem o saldo de R$ 4.241 (R$ 10.905 em 2019) e foram
efetuadas para suprir as necessidades de caixa da Companhia.

O valor das comissoes sobre as operagdes de cessdo de crédito sem direito de regresso foi
reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme demonstrado na Nota 22 no
montante de R$ 5.643 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 6.490 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia ndo registra provisao para créditos de liquidagdo duvidosa por entender que essa
carteira de recebiveis ¢ liquida e certa, pois os riscos sdo assumidos pelas administradoras de
cartdo de crédito. Historicamente, a Companhia ndo apresenta perdas na realizagdo do contas a
receber. O saldo apresentado esta liquido das operac¢des de venda de recebivel (desconto).

A seguir apresentamos o aging list consolidado:

Aging 31/12/2020 31/12/2019
Vencidos acima de 120 dias 245 202
Vencidos acima de 90 dias 70 137
Vencidos até 90 dias 148 86
Vencidos até 60 dias 117 19
Vencidos até 30 dias 399 700
A vencer até 30 dias 226.190 215.797
A vencer de 31 a 60 dias 139.174 122.885
A vencer de 61 a 90 dias 84.468 91.154
A vencer de 91 a 120 dias 53.876 50.463
A vencer acima de 121 dias 115.182 108.202
Total 619.869 589.645

Tributos a compensar

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ICMS (a) 34.905 78.587 34.905 78.587
PIS (b) 41.135 41.126 41.522 41.363
COFINS (b) 189.442 162.321 191.451 163.410
IRRF 6.834 925 6.834 925
INSS 3.316 1.176 8.258 6.024
IOF 2 9 2 9
1SS - - - -
Ativo circulante 275.634 284.144 282.972 290.318
ICMS 58.154 13.982 58.154 13.981
PIS (b) 28.810 80.742 28.810 80.742
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COFINS (b) 226.396 399.028 226.396 399.029

(-) Redugéo credito PIS e COFINS (72.332) (97.216) (72.332) (97.216)
Ativo nio circulante 241.028 396.536 241.028 396.536
Total a compensar 516.662 680.680 524.000 686.854

A Companhia e suas controladas ingressaram em 2006 com ag¢des judiciais para pleitear a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de céalculo do PIS e da COFINS para o
periodo de 2001 a 2017. Em 15 de margo de 2017, em sede de repercussdo geral, o STF proferiu
decisdo favoravel ao contribuinte para permitir a exclusdo e com base neste entendimento, a
Companhia consultou os seus advogados externos que, para a tese, passaram a classifica-la
como &xito provavel. Para definicdo sobre o assunto em relagao ao passado, o STF — Supremo
Tribunal Federal precisa decidir sobre a modulag@o dos efeitos da decisdo. Nao obstante esta
necessidade, a Companhia e seus advogados externos, com base em todas as decisdes de
modulagdo proferidas pelo STF - Supremo Tribunal Federal até o presente momento, entendem
que nao havera limitagdo ao direito de restitui¢ao de forma retroativa.

No segundo trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento do transito em julgado de
decisdo judicial proferida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido, possibilitando o
reconhecimento de R$ 675.017, em 31 de dezembro de 2019, para o periodo de 2004 a 2019,
com base em informagdes historicas, obrigagdes acessodrias fiscais € contabeis, em lei aplicavel
ao caso, assessoria juridica e com auxilio de consultoria especializada. Dessa forma, o montante
foi mensurado com razoavel confiabilidade. O montante foi registrado, nas linhas de outras
receitas e receita financeira e, nas mesmas linhas, houve o registro de uma provisao no valor de
R$ 72.332, reduzindo do valor do crédito, totalizando desta forma um saldo liquido de R$
602.685, por estar ao aguardo de uniformizagao jurisprudencial.

Ademais, nos termos determinados pelo CPC 25 e com base em avaliagdes realizadas pelos seus
assessores externos, a Companhia considerou ser um ativo nao contingente e classificado como
“praticamente certo” para a apuragdo do montante do crédito.

A Administragdo, inclusive, ja iniciou a utilizacao dos créditos através de pedidos de
compensagdo, em 31 de dezembro de 2020 o saldo dos créditos a serem utilizados era de R$
393.613, e a previsao de utilizagdo dos créditos, devido ao efeito da pandemia COVID-19, foi
reavaliada, com base na proje¢ao das transagoes de compras e vendas de mercadorias, e
consequentemente, a estimativa do prazo de utilizacao desses créditos. E tem a expectativa de
realizacao destes créditos conforme quadro abaixo:

Utilizacao
Até 12 meses 226.646
De 12 a 24 meses 161.958
De 24 a 36 meses 5.009
Total 393.613

Em 2020 a Companhia registrou a baixa da diferenca temporaria de IRPJ ¢ CSLL sobre o crédito de
ICMS na base de calculo do PIS e COFINS e reconheceu a obrigacao tributaria a recolher, em virtude da
habilitacdo do crédito.

Estoques — controladora e consolidado
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31/12/2020 31/12/2019
Mercadoria de revenda (lojas) 438.788 544.246
Mercadoria de revenda (Centros de distribui¢ao) 170.040 114.334
Importa¢@o em andamento 4.004 5.704
Almoxarifado 5.542 4.228
618.374 668.512

Movimentagdo de provisdo para perdas

01/01/2020 a 01/01/2019 a

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (11.604) (10.882)
Adigdo (25.4406) (26.088)
Perdas efetivas nos estoques 21.257 25.366
Saldo Final (15.793) (11.604)

A Companbhia registrou constitui¢do para provisdo de R$ 25.446 no custo de revenda de
mercadorias em 31 de dezembro de 2020 (R$ 26.088 em 31 de dezembro de 2019). A provisdo
de R$ 15.793 (R$ 11.604 em 31 de dezembro de 2019) ¢ classificada como redutora de
mercadoria para revenda tendo como base a rotatividade dos produtos. O montante de R$
21.257 (R$ 25.366 em 31 de dezembro de 2019) representa as perdas efetivas, baixado das

rubricas mercadoria para revenda e provisao.

Ativo fiscal diferido - consolidado

O saldo de impostos diferidos tem a seguinte origem:

Consolidado
Ativos Passivos Liquido
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Prejuizo fiscal e base negativa 128.389 101.130 - - 128.389 101.130
Provisdes gerais e contingéncias 55.558 46.853 - - 55.558 46.853
Provisoes efeito ajuste a valor presente 1.874 3.461 - - 1.874 3.461
Provisdo para estoques 5.370 3.945 - - 5.370 3.945
Provisdo de bonus 848 10.936 - - 848 10.936
Depreciagéo 136.570 72.156 (101.766) (54.888) 34.804 17.268
Agio 71.050 71.050 (47.367) (33.157) 23.683 37.893
Créditos tributarios (PIS/COFINS) - - - (196.452) - (196.452)
Imposto de renda diferido ativo (passivo) 399.659 309.531 (149.133) (284.497) 250.526 25.034
Montante passivel de compensac¢io (149.133)  (284.497) 149.133 284.497 - -
Imposto liquido (ativos) passivos 250.526 25.034 - - 250.526 25.034
Controladora
Ativos Passivos Liquido
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Prejuizo fiscal e base negativa 96.459 80.820 - - 96.459 80.820
Provisdes gerais e contingéncias 56.647 40.493 - - 56.647 40.493
Provisoes efeito ajuste a valor presente 1.874 3.461 - - 1.874 3.461
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Provisdo para estoques 5.370 3.945 - - 5.370 3.945

Provisdo de bénus 848 10.936 - - 848 10.936
Depreciagio(*) 136,570 72.156  (101.766)  (54.888) 34.804  17.268
Agio 71050 71050  (47.367) (33.157) 23.683  37.893
Créditos tributarios (PIS/COFINS) - - - (196.452) - (196.452)

Lucro nos estoques - -

Imposto de renda diferido ativo (passivo) 368.818  282.861 (149.133) (284.497) 219.685 (1.636)
Montante passivel de compensag¢io (149.133) (284.497) 149.133  284.497 - -
Imposto liquido (ativos) passivos 219.685 (1.636) - - 219.685 (1.636)

A Companhia preparou um estudo técnico, com base em proje¢ao de resultados futuros, para
suportar a realizacao desses impostos diferidos nos proximos exercicios.

Principais premissas utilizadas nas projecoes de resultados futuros para utilizacio
do ativo fiscal diferido

As principais premissas sdo o prazo de projecdo, a taxa de crescimento da receita e ganho de
margem EBITDA anual, conforme abaixo:

Taxa de crescimento da receita

Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo e PIB projetados, bem como um
crescimento adicional para os anos com previsao de eventos como Copa do mundo, entre
outros, resultando em um crescimento médio de 13,4% a.a.

Ganho de margem EBITDA

Foi considerado um aumento de margem EBITDA baseado na dilui¢ao de despesas fixas da
Companbhia, tanto de vendas como administrativas, resultando em um ganho de 0,13%p.p. a.a..

Analise de sensibilidade das premissas

O valor previsto de lucro ¢é suficiente para o uso total do ativo fiscal diferido contabil de R$
250.526, a Companhia efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa maxima de desconto
de 1,16% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cenario a realizagdo do ativo fiscal diferido nédo
impacto significativo, quando comparado com a projecao e estudo técnico elaborados.

A previsao de realizagao dos impostos diferidos esta representada abaixo (consolidado):

Ano 31/12/2020

2021 18.480
2022 30.770
2023 35.438
2024 42.389
2025 30.275
2026 5.280
2027 5.280
2028 5.280
2029 77.334

250.526

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Nao houve ativos fiscais diferidos que ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
seus beneficios.
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Movimento das diferencas tempordrias

Consolidado

. Utilizacio
Saldo em Reconhecidos 0. .
31/12/2019 o resultado Agio imposto Saldo em 31/12/2020
corrente
Prejuizo fiscal e base negativa 101.130 79.588 7105 (59.434) 128.389
Provisdes gerais e contingéncias 46.853 8.705 - - 55.558
Provisdes efeito ajuste a valor
presente 3.461 (1.587) - B 1.874
Provisdo para estoques 3.945 1.425 - - 5.370
Provisdo de bonus 10.936 (10.088) ) - 848
Depreciagao 17.268 17.536 - - 34.804
Agio 37.893 (14.210) - 23.683
Créditos tributarios (PIS/COFINS) (196.452) 196.452 - - -
Imposto liquido ativo (passivo) 25.034 292.031 (7.105) (59.434) 250.526
Controladora
Saldo em Reconhecidos Asio U.:nlllzoasi::)o Saldo em
31/12/2019 no resultado &l mp 31/03/2020
corrente
Prejuizo fiscal e base negativa 80.820 67.968 7.105 (59.434) 96.459
Provisdes gerais e contingéncias 40.493 16.154 - 56.647
Provisoes efeito ajuste a valor presente 3.461 (1.587) - 1.874
Provis@o para estoques 3.945 1.425 - 5.370
Provisdo de bonus 10.936 (10.088) - 848
Depreciagio 17.268 17.536 - 34.804
Agio 37.893 - (14.210) 23.683
Créditos tributarios (PIS/COFINS) (196.452) 196.452 - -
Lucro nos estoques - -
Imposto liquido ativo (passivo) (1.636) 287.860 (7.105) (59.434) 219.685

A conciliagdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribuigdo social esta descrita a

seguir:

(Prejuizo) Lucro antes dos impostos
Aliquota fiscal

Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota

combinada

Adicdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis
Exclusdes permanentes:
Exclusdo - Incentivo Fiscal
Outras Exclusoes

Outros itens:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(202.993) 724.937 (207.164) 726.065
34% 34% 34% 34%
69.018 (246.479) 70.437 (246.862)
(6.047) (7.855) (6.047) (10.586)
22.059 34.305 22.059 34.305
4.543 2.249 4.908 2.249
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Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial (2.387) (1.986) - -
Prejuizo sem constitui¢do de impostos diferidos

il;gi 1:teCSLL de anos anteriores reconhecidos no ano (755) _ (755) _
Outros 4.337 (89) 4.337 (89)
Imposto de renda e contribuigdo social* 90.768 (219.855) 94.939 (220.983)
Imposto de renda e contribuicio social corrente no

resultado do exercicio

Corrente (197.092) (40.408) (197.092) (40.408)
Diferido 287.860 (179.447) 292.031 (180.575)
Aliquota efetiva -44,71% -30,33% 45,83% 30,44%

* A variacdo incorrida, refere-se a incidéncia do imposto, ap6s a habilitagdo do crédito gerado na exclusdo do ICMS
da base de PIS e COFINS.

Partes relacionadas

As transagOes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra, venda,
locagdo e empréstimos por mituo com empresas relacionadas com operagdes complementares,
em transagdes semelhantes em condigdes usuais de mercado ,com os quais a Companhia
mantem contratos na forma da legislagdo vigente.

Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente entre empresas controladas,
sem vencimento ¢ atualizagdo monetaria, formado como segue:

Controladora Consolidado
Ativo circulante - Contas a receber 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Grupo SBF SA 87.470 44.591 87.470 44.591
VBLOG Logistica e Transportes - 20 - 20
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. 47.893 35.668 - -
135.363 80.279 87.470 44.611
Controladora Consolidado
Passivo circulante - Contas a pagar 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Grupo SBF SA - 5.674 - 5.674
VBLOG Logistica e Transportes - 20 - 20
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - 300 - -
- 5.994 - 5.694
- 668.335 - 668.335

Adiantamento para futuro aumento de
capital de controladora (*)

(*) Refere-se a aos recursos recebidos da Controladora Grupo SBF SA no montante R$ 668.335 comoAFAC — Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital.

Transacgoes comerciais
A SBF Comércio realiza operagdes com as Companhias pertencentes ao mesmo Grupo
economico, sendo:

Operacées compra e venda de mercadorias e fretes - As empresas SBF Comércio e Premier
efetuam operacdes de compra e venda entre si, com intuito de otimizar a distribui¢ao das
mercadorias do centro de distribuicao para as lojas em todo o Brasil. A empresa Vblog Logistica
¢ responsavel pelo transporte destas mercadorias e também efetua transagdes comerciais de
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prestacdo de servigo de frete para as demais empresas do Grupo. Existe um contrato assinado
entre a SBF e a Vblog, cujo prazo ¢ indeterminado e o precgo praticado ¢ definido pelo valor de
mercado com base na tabela de frete para os segmentos determinados.

A Companhia também efetua operacdes de compra e venda com a empresa Fisia comércio.
Estas transagdes seguem o padrao de abastecimento do mercado atacado dos produtos NIKE,
sem distin¢do das demais empresas do mercado brasileiro.

Os resultados gerados entre as empresas do mesmo grupo economico estdo demonstrados
abaixo:

31/12/2020 31/12/2019

Venda de mercadorias — Premier Distribuidora 1.383.375 1.939.488
Custo de mercadoria vendida — Premier Distribuidora (1.432.949) (1.905.947)
Fretes e logistica — VBLOG logistica (32.936) (30.702)
(82.510) 2.839

Alugueis - A SBF Comércio efetua uma operagdo de sublocagdo para as empresas Vblog
Logistica e Store Engenharia do armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do
arrendamento ¢ valido até 2033 e o valor da transac¢do ¢ determinado pelo valor de mercado,
com base nos m2 (metros quadrados) utilizados.

Rateio administrativo - A empresa SBF Comércio possui um contrato de compartilhamento de
despesas comuns entre as empresas Premier Distribuidora e Vblog Logistica. Os dispositivos do
contrato sdo revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas efetivamente incorridas e
em critérios consistentes ao longo dos periodos.

Os valores de contas a receber da nota n° 7 e fornecedores da nota n° 17 das operagdes descritas
acima sdo descriminados no quadro a seguir:

Contas a receber 31/12/2020 31/12/2019
Premier Distr. De Vest. Equiptos E Acess. Ltda 2.473.945 1.201.897
Vblog Logistica e transportes Ltda. 99.460 62.122
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. - 1
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - 2.454
2.573.405 1.266.474
Fornecedores
Premier Distr. De Vest. Equiptos E Acess. Ltda 2.324.229 1.073.225
Fisia Comércio de Produtos Estportivos Ltda. 165.607 -
Vblog Logistica e transportes Ltda. 96.242 55.492
Grupo SBF SA 3.078 -
2.589.156 1.128.717

Locacao - A empresa VBF Empreendimentos pertence ao acionista da Companhia Sebastido
Vicente Bomfim Filho. Os principais imdveis locados sdo o armazém utilizado como Centro de
Distribui¢do em Extrema-MG, com periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de marco
de 2033 e o im6vel da Rua Hugo D’ Antola utilizado como Centro Administrativo em Sao
Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 2 de junho de 2005 a 1° de junho de 2025. Os dois
contratos possuem clausula de renovacdo automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo
destacadas s@o decorrentes do pagamento de aluguéis durante o exercicio
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Estas transagoes de locagdo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia
util. Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més
somada a correcdo monetaria baseada no indice IGPM.

O montante reconhecido decorrente desta operacdo de locagao foi de R$ 15.608 (R$ 15.481 em
dezembro de 2019).

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Transa¢des comerciais entre empresas eliminadas

Ativo circulante - Contas a receber 31/12/2020 31/12/2019
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A 47.893 38.122
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - 300
47.893 38.422
Passivo circulante - Contas a pagar 31/12/2020 31/12/2019
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A - 300
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. 47.893 38.122
47.893 38.422

Remuneragdo ao pessoal-chave da Administra¢do
A remuneragdo aos Administradores ¢ realizada através de salarios, pro-labore mensal e bonus e
estao contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragcdes do

resultado.

31/12/2020 31/12/2019
Administracao Conselho de Administracao
executiva administracio executiva
Salarios e pro6 labore 7.010 5.616 6.034
Participag@o nos lucros 5.908 - 15.815
12.918 5.616 21.849

Depositos judiciais e provisdes para contencioso

Depositos judiciais

A Companhia ¢ parte envolvida em agdes tributarias, civeis e trabalhistas em andamento e esta
discutindo estas questdes, tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando
aplicavel, sdo amparadas por depositos judiciais.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Depositos judiciais 25.733 7.546 81.846 62.357
Depositos judiciais — Rendimentos 4.987 4.939 30.006 28.102
Bloqueio Judicial — Trabalhista 5.058 9.143 5.058 9.143
Total 35.778 21.628 116.910 99.602

Em 2020 a Companhia ingressou com ag¢ao judicial com a discussao referente ao pagamento de
diferencial de aliquota (partilha) pagas ao destino nas vendas geradas pelo E-commerce, com
decisdo liminar autorizando a depositar em juizo este valor até decisdo definitiva.
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As movimentacdes do saldo de depositos e bloqueios judiciais consolidado durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2020, estao demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em Adicdes Baixas Reversdes Saldo final em

01/01/2020 31/12/2020
Depositos judiciais 62.357 26.030 (5) (6.536) 81.846
Depositos judiciais - Rendimentos 28.102 2.416 (463) (49) 30.006
Bloqueio Judicial - Trabalhista 9.143 1.219 3.779) (1.525) 5.058
Total 99.602 29.665 (4.247) (8.110) 116.910

As movimentagdes do saldo de depositos e bloqueios judiciais consolidado durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2019, estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em Adicoes Baixas Reversbes Saldo final em

01/01/2019 31/12/2019
Depositos judiciais 65.300 4.142 (7.042) (43) 62.357
Depositos judiciais - Rendimentos 24.431 3.671 - - 28.102
Bloqueio Judicial - Trabalhista 2.541 29.591 (3.211) (19.778) 9.143
Total 92.272 37.404 (10.253) (19.821) 99.602

As adicOes representam novos depdsitos judiciais e atualizagdes monetarias, as baixas
representam processos onde a Companhia perdeu agdo judicial e os depositos foram resgatados
pela parte contraria que demandaram as agdes e, as reversdes, representam os processos onde
houve ganho de causa para a Companhia.

Provisdes para contencioso

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Civel / Consumidor (a) 12.823 2.601 12.823 2.601
Trabalhistas (b) 32.015 33.962 32.015 33.962
Tributario (c) 133.966 106.172 174.435 144.597
Total 178.804 142.735 219.273 181.160

As movimentacdes do saldo das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial Adicdes Pagamentos Reversoes Saldo final em

em 01/01/2020 31/12/2020
Civel / Consumidor (a) 2.601 13.855 (3.633) - 12.823
Trabalhistas (b) 33.962 11.821 (11.916) (1.852) 32.015
Tributério (c) 144.597 38.375 - (8.537) 174.435
Total 181.160 64.051 (15.549) (10.389) 219.273

As movimentacdes do saldo das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial Adicdes Pagamentos Reversoes Saldo final em
em 01/01/2019 ¢ g 31/12/2019
Civel / Consumidor (a) 2.679 1.666 (1.742) 2) 2.601
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Trabalhistas (b) 44233 14.505 (20.731) (4.045) 33.962
Tributério (c) 141.562 3.365 (330) . 144.597
Total 188.474 19.536 (22.803) (4.047) 181.160

As adigOes representam novas agdes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagdes
monetarias, 0s pagamentos representam processos onde a Companhia perdeu acdo judicial e as
reversdes representam processos onde houve ganho de causa para a Companhia ou quando
houve alteragdo na classificag@o de risco de perda entre os periodos (mudanga de risco de perda
provavel para risco de perda possivel ou remota).

Processos de natureza civel / consumidor

Sdo processos que envolvem as relagdes 