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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Delga Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Delga Industria e Comércio S.A.
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estado descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.



Mensuragao dos créditos de PIS e COFINS oriundos da exclusédo do ICMS de suas respectivas

bases de célculo

Veja Notas Explicativas n° 9, 25 e 26 as demonstragoes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Durante o exercicio de 2020, a Companhia
registrou montantes relevantes em suas
demonstracdes financeiras relativos a créditos
de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do
ICMS em sua base de célculo, os quais foram
mensurados com base na melhor estimativa da
Companhia, o que incluiu o exercicio de
julgamentos e utilizagdo de premissas
referentes ao valor dos respectivos créditos,
tais como as transacoes elegiveis para a
tomada de créditos.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, ao
julgamento significativo na determinagao das
premissas base da mensuracao do referido
ativo e a incerteza associada com a estimativa
que possui risco significativo de provocar ajuste
material no valor contabil da referida rubrica ao
longo do préoximo exercicio social,
consideramos este como o principal assunto de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

— Auvaliacdo, com auxilio dos nossos
especialistas tributarios, do processo da
Companhia para mensuracéo e
reconhecimento dos créditos tributéarios.

— Avaliagcao, com auxilio dos nossos
especialistas tributarios e juridicos, da
documentacgao de suporte ao crédito e das
opinides legais emitidas por assessores
juridicos externos da Companhia contendo os
aspectos legais e tributarios da legislagao
brasileira que suportam o mérito e a
argumentacédo que orientaram a Companhia
sobre o reconhecimento e a mensuragéo do
referido ativo.

—  Em base amostral, recalculamos o montante
de créditos fiscais reconhecidos e obtivemos
documentagao suporte para os itens
selecionados para teste documental.

— Avaliamos ainda se as divulgacoes nas
demonstracdes financeiras consideram as
informacdes relevantes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam a mensuracéo e a
apresentacao dos referidos créditos tributarios, os
quais nao foram registrados pela Companhia, por
terem sido considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuracéo dos referidos créditos
tributarios, bem como as divulgagoes
relacionadas, no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.




Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser gue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragcdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoOes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administracdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar 0s
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 21 de maio de 2021

KPMG Auditores Independentes
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Delga Industria e Comércio S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacbes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante
Empréstimos & partes relacionadas
Aplicacdes financeiras
Impostos a recuperar
Depositos judiciais

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

©O© o ~N O O

10a

20

11
12

2020 2019 Passivos
9.152 165 Empréstimos e financiamentos
7.012 99 Debéntures

13.129 33.077 Fornecedores
84.933 110.585 Obrigacdes trabalhistas e sociais
38.763 24.496 Obrigagdes fiscais e tributérias
802 613 Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Parcelamentos de impostos
153.791 169.035 Adiantamento de clientes

Empréstimos de partes relacionadas

5.825 5.325 Arrendamentos a pagar
2.291 1.642  Outras contas a pagar
74.590 15.847
2.393 2.446 Total do passivo circulante
123 123

Empréstimos e financiamentos
85.222 25.383 Debéntures

Parcelamentos de impostos
Outras contas a pagar
Adiantamento de clientes

12.405 - Arrendamentos a pagar
181.310 191.719 Passivo fiscal diferido
550 392 Provisdo para perda em processos judiciais

279.487 217.494 Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do patrimdnio liquido

433.278 386.529 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.

Nota

13
14
15
16
17
28
18
19
10b
11

13
14
18

19
11

20

21

2020 2019
19113 14.622
3906  16.081
57.465  53.752
28335 34.775
11.820  12.543
10.044 1.624
28.878  21.445
9.925 22547
1.804 2.274
1.239 -
2.088 1.298
174.617  180.961
18581  13.739
89.073  83.480
73212 74.006
4.920 -
8.667 -
11.791 -
- 1.003

1.468 1.468
207.712  173.696
47299  47.299
964 -
2686  (15.427)
50.949 31872
433.278 _ 386.529




Delga Industria e Comércio S.A.

Demonstrag6es do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receita liquida
Custos dos produtos vendidos

Margem bruta

Despesas administrativas e gerais
Outras receitas operacionais

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Resultado por agao
Resultado por acéo - bésico

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

22
23

24
25

26
26

26

27
27

28

2020 2019
384.505 626.940
(399.899)  (565.269)
(15.394) 61.671
(25.047)  (26.031)
59.735 9.749
19.294 45.389
32.765 8.113
(23.747)  (48.153)
9.018  (40.040)
28.312 5.349
(10.045) (1.624)
1.003 -
19.270 3.725
0,00041 0,00008



Delga Industria e Comércio S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 19.270 3.725
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 19.270 3.725

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Delga Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes das mutacgdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1 de janeiro de 2019
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Lucro liguido do exercicio

Reserva legal

Dividendo minimo obrigatério

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Reserva  Lucros (prejuizos)

social legal acumulados Total
47.299 - (19.152)  28.147
- - 3.725 3.725
47.299 - (15.427)  31.872
- - 19.270 19.270

- 964 (964) -

- - (194) (194)
47.299 964 2.686  50.949
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Delga Industria e Comércio S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos
Ajustes para:
Depreciacéo e amortizagéo
Depreciacdo direito de uso
Juros sobre empréstimos a partes relacionadas
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre debéntures
Juros sobre arrendamentos
Reversao de provisao de perda esperadas de créditos a receber
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel
Encargos de duplicatas descontadas
Creéditos extemporaneos

Variacgdes em:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos
Aplicacdes financeiras
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes fiscais e tributarias e parcelamentos de impostos
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Juros pagos sobre arrendamentos
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de intangivel
Aquisicao de imobilizado

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos a partes relacionadas
Pagamento de principal sobre arrendamento
Pagamento de principal sobre empréstimos e financiamentos
Debéntures pagas
Captacédo de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

11

Nota

11
10
13
14
11

12

20
15
16

17e18
19

13e14

12

2020 2019
28.312 5.349
13.407 13.364
886 -
(500) (461)
3.322 (211)
4.052 4.210
522 -
- (25)
416 1.956
2.391 3.144
(86.131) -
17556  (15.888)
25652  (26.756)
13.122 27.705
(189) 425
(7.562) 1.080
53 110
3.713 2.682
(6.440) 9.383
5.918 1.337
(3.955) 9.667
5514 810
20.059 37.881
(1.624)  (12.525)
(522) -
(5.707) (1.762)
12.206 23.594
(330) (657)
(3.241)  (10.568)
(3571)  (11.225)
(470) (180)
(261) -
(15.617)  (22.792)
(6.921) (3.280)
23.621 13.935
352 (12.317)
8.987 52
165 113
9.152 165




Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Delga Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, constituida em 21 de agosto de 1968, que tem como atividades principais a estamparia
de metais em geral, fabricacdo de pecas e acessorios para automoveis, caminhdes, tratores e
linha branca.

Sua sede esta localizada a rua Alvares Cabral, n° 1.559, no Municipio de Diadema, estado de
Sé&o Paulo, com filiais nos municipios de Sao Paulo e Ferraz de Vasconcelos, ambos no Estado
de Séo Paulo e também em S&o Leopoldo, no Estado do Rio Grande do Sul.

A Companbhia é controlada pela holding Delga Participagdes S.A., sociedade anénima de capital
fechado que detém 99,99% de participacdo na Companhia.

Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou em suas demonstracdes financeiras
capital circulante negativo em R$ 20.826 (R$ 11.926 em 31 de dezembro de 2019),
principalmente em fungdo do impacto da queda das vendas no contas a receber e captacédo de
nova linha de crédito (capital de giro) e novos parcelamentos de impostos, impacto atenuado
pela prorrogacgdo do periodo de caréncia do pagamento do principal das debéntures até setembro
de 2021.

Planos da Administracao

A Companhia avaliou e concluiu que ajustou suas necessidades de capital de giro em relacdo ao
seu fluxo de caixa, ndo havendo problemas de liquidez em decorréncia dessa situagéo,
apresentando em 31 de dezembro de 2020 um EBITDA (representado pelo Lucro liquido do
exercicio deduzido o Imposto de renda e contribuigdo social — corrente e Imposto de renda e
contribuicdo social — diferidos, deduzido o resultado financeiro liquido e deduzido pela
depreciacdo e amortizacdo de R$ 33.587 (R$ 58.753 em 31 de dezembro de 2019).

Também, a Companhia apresentou margem negativa em 31 de dezembro de 2020 em R$ 15.394
(margem positiva de R$ 61.671 em 2019) decorrente da queda abrupta da receita em funcao da
pandemia do COVID-19, custos para reestruturacao, em especial, as rescisdes trabalhistas, e ndo
diluigdo dos custos fixos e despesas na mesma propor¢do da queda da receita, o que a
Companhia entende que seréa revertido no proximo exercicio em func¢ao da recuperacédo de
volumes de producdo e faturamento, com impacto positivo de novos negdcios conquistados ao
longo do periodo de junho a dezembro de 2020.

O surto da pandemia da COVID-19 e as medidas adotadas pelo governo no Brasil para mitigar
sua disseminagdo impactaram a Companhia. Estas medidas obrigaram a Companhia a fechar
fabricas por quase dois meses durante 2020, além de ter que adequar sua estrutura de producéo
em func¢éo da queda abrupta de volumes. Isto teve um impacto negativo no desempenho
financeiro da Companhia durante o ano e também na sua posicao de liquidez.

Para responder a um cenario negativo severo, a Administracdo tem a capacidade de tomar a¢des
de mitigacdo para reduzir custos, otimizar o fluxo de caixa e preservar a liquidez.
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Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em marco de 2020, quando foi reconhecida a pandemia da COVID-19, a Companhia sabia que
2020 seria um ano extremamente desafiador, e que seria necessario um esforco brutal, ndo sé
para mitigar os efeitos da crise, mas também para prepara-la para a retomada dos neg6cios, sem
descuidar da seguranca e bem estar de seus colaboradores.

A Companhia teve um impacto negativo de 67,7% nas receitas apenas no periodo de margo a
maio de 2020, com queda de cerca de 39% no exercicio 2020. As principais medidas adotadas
pela Companhia para gestdo da crise, com foco ndo apenas no curto prazo, porém, e,
principalmente, no médio e longo prazo, foram as seguintes.

Foi adotada uma gestao financeira extremamente rigida, focada na liquidez, apoiada em intensas
negociag¢Oes com clientes, fornecedores estratégicos e instituicdes financeiras, através da qual
foi obtido o equilibrio do caixa, evitando qualquer tipo de estresse comercial ou financeiro.

Internamente, foram tomadas véarias medidas para adequar a estrutura da Companhia a uma
nova realidade e volume de negdcios, a exemplo da redugédo de headcount e folha de
pagamento, além de varias a¢bes visando a reducdo de custos e despesas fixas, com utilizacdo
de ferramentas como a Medida Proviséria para Manutencdo do Emprego e Renda e negociagdes
sindicais, entre outras.

Em termos de relacionamento com o mercado, a Companhia adotou uma postura de
transparéncia total em relacdo aos impactos da crise e aos planos para sua superagéo, 0s quais
foram bem aceitos e propiciaram o estreitamento de relacionamentos comerciais, fato
demonstrado pela nomeacdo de novos projetos com faturamento anualizado superior a R$ 200
milhGes, com efeito para o proximo exercicio.

Ainda héa incerteza sobre como o futuro desenvolvimento da pandemia afetard os negdcios da
Companhia e a demanda dos clientes por seus produtos. Na data de autorizagdo das
demonstracdes financeiras, a Companhia dispunha de liquidez de caixa satisfatéria.

As principais preocupac@es da administra¢do sdo:

Desabastecimento de materiais: desde o 3° trimestre de 2020, a Companhia tem convivido com
problemas no abastecimento de materiais, em especial, 0 aco, principal insumo, em funcéo da
velocidade de retomada de producéo e entregas por parte das usinas. Além deste insumo, nos
causa preocupacao possivel desabastecimento de outros materiais utilizados pela cadeia
produtiva do setor automotivo, em funcdo do risco de paradas de linha. Houve aumento
significativo no custo do aco, porém, cremos em sucesso para os devidos repasses aos precos de
vendas; e

Nos causa preocupacao possiveis reflexos negativos do aumento recente dos casos € as

incertezas em relagdo ao cronograma de vacinacdo da populacéo sobre a recuperacao do setor
Automotivo e economia em geral.
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Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Baseada nesses fatores, a Administracdo esta segura quanto a Companhia possuir recursos
adequados disponiveis suficientes para a continuidade de suas operagdes. Ainda assim, caso 0
plano estabelecido ndo se concretize por algum motivo e a geracao de caixa ndo seja a esperada,
0s acionistas se comprometem a prover com os recursos financeiros necessarios para garantir a
continuidade dos negécios pelo menos nos proximos 12 meses. A Companhia néo identificou
qualquer outro impacto significativo em suas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2020 decorrente dos efeitos da pandemia, tais como recuperabilidade dos ativos (impairment) e
necessidade de revisao das provisdes.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade
As demonstracGes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragédo da Companhia em
21 de maio de 2021. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as
demonstracdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa n° 3.

Todas as informag0es relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Base de mensuracgao
As demonstracGes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracOes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstrac@es financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas nas seguinte nota explicativa:

o Nota explicativa n°® 3(j) — Prazo de arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente
certeza de exercer opgdes de prorrogacao.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2021 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n® 7 — Mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber
de clientes: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderadade perda;

¢ Nota explicativa n° 8 — Estoques — Reconhecimento e mensuragédo de provisdo para
obsolescéncias dos estoques;

¢ Nota explicativa n® 9 — Impostos a recuperar — TransacGes elegiveis para a tomada de
crédito na mensuracédo dos créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS
da base de célculo;

¢ Nota explicativa n° 12 - Ativo imobilizado - Definigdo de vida util e valor residual dos
bens do ativo imobilizado e teste de reducéo do valor recuperavel dos bens do ativo
imobilizado pelo método de valor justo menos custo de venda com base em dados ndo
observaveis significativos; e

¢ Nota explicativa n° 20- Provisao para perdas em processos judiciais - reconhecimento
e mensuracdo de provisdes para perdas em processos judiciais - Principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude de saida de recursos.

Mensuracao do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis tanto
guanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

e Nivel 2 - Outras informag@es disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos
cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados néo ativos,
ou outras informacdes que estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma
indireta (derivados dos precos); e

¢ Nivel 3 - Informag6es indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de
mercado e que s&o significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia esta
classificado como Nivel 2.

o Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa n°® 29.
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Principais politicas contabeis

Moeda estrangeira
TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cAmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetéarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensurag&o inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

Classificagdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VIJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de neg6cios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condic¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteraces
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companbhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes s&o fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas.

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

o afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que nao se qualificam para
o0 desreconhecimento ndo s&o consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros — avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais o0s juros contratuais
(que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracgao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
VIR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
Ativos financeiros a juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
custo amortizado ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
Instrumentos de utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
divida a VJORA reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companbhia realiza transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acdes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de ac6es sdo reconhecidos como deducéo do patrimdnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.
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Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € baseado na média ponderada e inclui gastos incorridos na aquisi¢cdo desses
estoques, custos de producdo e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagbes e condigdes existentes.

O valor realizéavel liquido é o pre¢o estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisigdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
guando aplicével.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela administracéo, os custos de desmontagem e de restauracao
do local onde estes ativos estéo localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que os beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciacao

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.
A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificios 25 anos
Magquinas, equipamentos e ferramentas 20 anos
InstalagBes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em imdveis terceiros 25 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data do
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracgao

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducédo ao valor
recuperavel.

Amortizacao

Amortizacdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Software 1- 5 anos

Os métodos de amortizag&o, as vidas Uteis e 0s valores residuais séo revistos a cada data do
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre:

e - ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e - investimentos de divida mensurados ao VJORA; e
e - ativos de contrato.
A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada

para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e
e outros titulos de divida e saldos bancérios para 0s quais o risco de crédito (ou seja, 0

risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.
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A politica da Companhia para a constituicdo da provisao de crédito de liquidacdo duvidosa leva
em conta a anélise qualitativa dos titulos vencidos, considerando:

e 100% do mercado privado com titulos vencidos acima de 360 dias;

e titulos vencidos acima de 360 dias para 0 mercado publico desde que ndo haja nenhuma
negociagdo em curso.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As
perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balango, a Companhia avalia os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperag&o.
Um ativo financeiro possui problemas de recuperacdo quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

o -dificuldades financeiras significativas do cliente;

e - probabilidade que o devedor estard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagéo;

e -0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta das dificuldades
financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA a provisdo para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagédo
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia historica de recuperacdo de
ativos similares. Com relag8o a clientes corporativos, a Companhia faz uma avalia¢do individual
sobre a época e 0 valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de
recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.
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Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o avaliados a cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda
ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicGes que seriam aceitas em condicdes
normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, representados substancialmente
pelos estoques e imobilizado, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo.

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
sua unidade geradora de caixa (“UGC”) exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor
sdo reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentacédo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou néo
mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é
revertida somente na condi¢do em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contébil ou
sua unidade geradora de caixa (“UGC”) que teria sido apurado, liquido de depreciacédo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo identificou
indicadores de perda no valor de seus ativos ndo financeiros.
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Demais ativos circulantes e néo circulantes
Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, 0s
rendimentos auferidos até a data do balanco.

Beneficio a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva presente
de pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagéo
possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento.
Um contrato &, ou contém, um arrendamento se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia usa a
defini¢do de arrendamento do CPC 06 (R2).

A Companhia arrenda galpdes. Esses arrendamentos normalmente duram cinco anos, com opgéo
de renovacdo do arrendamento ap6s este periodo. Os pagamentos de arrendamento séo reajustados
a cada cinco anos, para refletir os valores de mercado. Os arrendamentos de galpbes foram
firmados ha longa data como arrendamentos conjuntos, tanto do terreno como de suas edificacoes.

Como arrendatéria

A Companbhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente para a Companhia no final do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de direito de uso refletir que a Companhia exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, 0 ativo de
direito de uso sera depreciado ao longo da vida til do ativo subjacente, que é determinada nas
mesmas bases do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensurac6es do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo de ativo arrendado.

A taxa incremental nominal aplicada em 31 de dezembro de 2020 foi de 11,65% ao ano.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia arrenda equipamentos de Tl com prazos de contrato de um a trés anos. Esses
arrendamentos sao de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. A Companhia optou
por ndo reconhecer 0s ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses
arrendamentos.

Receita operacional

Venda de produtos

A receita operacional de venda de produtos é medida pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando (ou a medida que) a entidade
satisfizer a obrigag&o de performance ao transferir o bem ou o servico (ou seja, um ativo)
prometido ao cliente, ou seja, quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes. O ativo
é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo.

O controle do ativo refere-se a capacidade de determinar o uso do ativo e de obter
substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes do ativo. O controle inclui a
capacidade de evitar que outras entidades direcionem o uso do ativo e obtenham beneficios
desse ativo.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

Receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, descontos obtidos, variagdes monetarias e
cambiais ativas; e
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Despesas com juros e encargos sobre empréstimos e impostos parcelados, variacbes monetarias
e cambiais passivas e taxas bancérias.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuigio social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuico social sobre o
lucro liguido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstra¢Ges financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo
aos exercicios anteriores.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contéabeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relag&o aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversOes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da
Companbhia.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencgas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas
N&o se espera gue as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia:

- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06)

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27).

- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15).

- Classificagéo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26).

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Caixa 25 30
Bancos conta movimento 9.127 135
9.152 165

A anélise de exposigdo da Companhia a riscos de crédito esta demonstrada na nota explicativa
n° 29.

Aplicacoes financeiras

2020 2019
Aplicacdes financeiras 9.303 1.741
9.303 1.741
Circulante 7.012 99
N&o circulante 2.291 1.642

As aplicacdes financeiras estdo compostas por aplicagdes em fundos de investimento
constituidos sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de durago.

O objetivo do fundo é buscar proporcionar rentabilidade aos acionistas, por meio da aplicagéo
dos seus recursos, preponderantemente, em ativos financeiros e modalidades operacionais que
acompanhem, direta ou indiretamente, a variacdo da taxa de juros do Deposito Interfinanceiro -
DI, divulgada pela Camara de Custodia e Liquidagdo - CETIP. A exposicdo da carteira as
oscilacOes da taxa de juros do Deposito Interfinanceiro - DI serd mantida mesmo na hip6tese de
alta volatilidade dos pregos dos ativos e dessa taxa de juros.
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Contas a receber de clientes

2020 2019

Clientes nacionais 28.593 46.314
Clientes estrangeiros (Nota n°® 29) 325 2.616
28.918 48.930

(-) Antecipacdo de recebiveis (i) (15.789) (15.853)
13.129 33.077

O saldo refere-se a operacdo bancéria de antecipacdo de recebiveis baseada na transferéncia de domicilio bancério
simples sem garantia ou caugdo de contas a receber e sem coobrigagdo e com depdsito de documentos pela
Companbhia.

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como prética a anélise detalhada da situacéo
patrimonial e financeira individualizada de seus clientes, e estabelece limite individual de
crédito e acompanha permanentemente o saldo devedor dos mesmos. A provisdo para perda
esperada no contas a receber de clientes foi calculada com base na analise individual de riscos
dos créditos, que contempla histérico de perdas ocorridas na média dos ultimos 3 anos; a
situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem; e as respectivas garantias reais recebidas.

A provisdo para perda esperada tem a seguinte movimentagao nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2020 e 2019:

2020 2019
Saldo inicial - 25
Reversio - (25)

Saldo final - -

A Companhia vende produtos e componentes para empresas de grande porte e substancialmente
no setor automotivo, com a seguinte participacdo percentual e concentragao por cliente abaixo
demonstrada:

% de
Cliente concentragéo
Volkswagen (“VW?) 26%
Scania 23%
General Motors (“GM”) 13%
Meritor 9%
Mercedes Benz 8%
Outros 21%
Total __100,00%
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A abertura das contas a receber de clientes nacionais e estrangeiros pode ser assim demonstrada:

2020 2019

A vencer:
de 1 a 30 dias 21.584 40.588
a mais de 30 dias 4.302 5.393
25.886 45,981

Vencidos:
de 1 a 30 dias 827 922
de 31 a 90 dias 743 960
de 91 a 180 dias 1.462 (20)
hé& mais de 180 dias - 1.087
3.032 2.949
28.918 48.930

O contrato de empréstimo firmado com o BNDES exige garantia de recebiveis equivalentes a 3
(trés) parcelas a vencer registradas em conta separada no montante total de R$ 1.642.

Estoques
2020 2019
Produtos acabados 14.248 18.179
Produtos semi acabados 30.783 33.807
Matérias-primas 22.721 16.964
Materiais de consumo auxiliares e outros 2.142 1.951
Ferramentais em construcéo (i) 12.768 25.062
Sucata 81 85
Produtos em elaboracéo 943 1.708
Importa¢des em andamento - 8.040
Adiantamento a fornecedores 1.247 4.789
84.933 110.585

A Companhia efetuou a venda dos ferramentais as montadoras VW e GM, ap6s passados 0s processos de aprovacéo,
tendo assim a baixa dos saldos da conta supracitada.

N&o ha estoques da Companhia dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de 2020 e
2019.

A Companhia nao registrou provisfes para perda com estoques em 31 de dezembro de 2020 e
2019.
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2020 2019
IPI a recuperar 6.833 4.280
ICMS a recuperar 101 633
IRPJ a compensar 455 455
Crédito extemporaneo 567 567
Crédito acdo PIS e COFINS - ICMS na base de calculo (i) 102.258 31.388
ICMS sobre aquisicéo de ativo imobilizado 848 1.206
PIS a recuperar sobre aquisicdo de imobilizado 212 235
COFINS a recuperar sobre aquisi¢do de imobilizado 572 1.069
Outros 1.507 510
113.353 40.343
Circulante 38.763 24.496
N&o Circulante 74.590 15.847
(i) Em 29 de novembro de 2018 ocorreu o transito em julgado no qual a Companhia obteve éxito em agao

contra a Fazenda Federal, relacionada a discussdo acerca da ndo inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da
COFINS. Foi confirmado o direito da Companhia de compensar os valores indevidamente recolhidos a titulo destes
tributos no periodo de 2002 a 2016. No reconhecimento incial, a Companhia considerou como sua melhor estimativa
de valor a apuracéo dos créditos pelo ICMS liquido a pagar. Como consequéncia, reconheceu o valor de R$ 58.865
em 2018. Considerando a evolugéo do tema e baseado na avaliagdo atual da Companhia, que leva em consideracéo
novos fatos ocorridos em 2020 (prazo expirado para a Unido impetrar recursos apos o transito em julgado — prazo
para agdo rescisoria), a Companhia reconheceu em 2020 os créditos daquela acéo, porém correspondente a diferenca
do critério de apuracao pela metodologia do ICMS destacado na nota fiscal, até entdo considerado ativo contingente
pela Companhia, no montante total de R$ 86.131 na rubrica “Impostos a recuperar”, sendo R$ 24.114 (28%) no
circulante e R$ 62.017 (72%) no néo circulante, de acordo com estimativas de utilizagdo, com contrapartida no
resultado, sendo o principal de R$ 58.134 em “Outras receitas Operacionais” e R$ 27.997, referente a atualizacéo do
crédito (Taxa Selic), em “Receitas financeiras”. Adicionalmente, a Companhia possui créditos ainda nao registrados
por nédo haver elementos suficientes para a mensuracdo confiavel do valor, referentes a filiais e periodos especificos
que abrangem o periodo de 2002 a 2006.

A Companhia registrou o montante de R$ 6.322 referente aos honorarios advogaticios incidentes sobre o éxito do
processo, na rubrica de outras contas a pagar.

Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes
mantidas com sua controladora, coligadas, acionistas e demais profissionais-chave da
Administracao.
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As principais operacdes efetuadas durante o exercicio sdo demonstradas no quadro a seguir:

Ativo ndo circulante

2020 2019
Empréstimos concedidos:
Tamet Estamparia Pesada Ltda. (i) 2.570 2.355
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. (ii) 3.255 2.970
5.825 5.325

Refere-se a empréstimos de mituo com empresa ligada para cobertura de caixa sem prazo de vencimento definido e
com taxa de juros de 0,94% a.m.

Refere-se a empréstimos de mutuo com empresa ligada para cobertura de caixa sem prazo de vencimento definido e
com taxa de juros de 0,99% a.m.

Movimentacao de empréstimos a partes relacionadas

Recebimento Proviséo Recebimento
Empresa 31/12/2019 principal de juros de juros 31/12/2020
Tamet Estamparia Pesada Ltda. 2.355 - 215 - 2.570
Fobrasa Comércio de Méquinas Ltda. 2.970 - 285 - 3.255
5.325 500 5.825
Recebimento Proviséo Recebimento
Empresa 31/12/2018 principal de juros de juros 31/12/2019
Tamet Estamparia Pesada Ltda. 2.154 - 201 - 2.355
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. 2.710 - 260 - 2.970
4.864 - 461 - 5.325
Passivo circulante
2020 2019
Fornecedores (Nota n° 15)
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. 3.358 -
3.358 -

Saldo de obrigagdes pelo aluguel de instalagfes conforme condigdes especificas acordadas entre
as partes.

2020 2019
Empréstimos a pagar:
Tamet Estamparia Pesada Ltda. 1.804 2.274
1.804 2.274
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Refere-se a quitacdo do PERT da Delga através de prejuizos fiscais da Tamet (mesmo Grupo
Econdmico), sem adi¢do de juros ou corre¢cdo monetaria.

Resultado
2020 2019
Custos e despesas:
Delga Participagdes S.A. (i) (2.324) (2.126)
Fobrasa Com. de Maquinas Ltda. (ii) (396) (397)
(2.720) (2.523)

Refere-se a custo com aluguel de instalagdes junto a controladora pelas filais de Diadema e Ferraz de VVasconcelos
com prazo indeterminado e atualizagdo com base no ICV/Diese e IGPM, respectivamente.

Refere-se a custo com aluguel de instalagdes junto a controladora prazo indeterminado e atualizagdo com base no
INPC/IBGE.

Controladora

A controladora da Companhia é a Delga Participa¢Ges S.A., que detém 99,99% das ac¢Oes que
representam o seu capital social, a qual é controlada pelos acionistas Maria lone Victollo
Delgado, Carla Milena Delgado, Vanessa Augusta Delgado de Azevedo Pimentel e Antonio
Augusto Delgado Junior.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

Em 31 de dezembro de 2020 a remuneragdo do pessoal-chave da administracdo, que contempla
a Direcdo e o Conselho de Administracdo, totalizou R$ 1.668 (R$ 1.193 em 2019) registrados
no grupo de despesas administrativas e inclui salarios, remuneracgdes variaveis e beneficios
diretos e indiretos.

Direito de uso e arrendamentos a pagar

Movimentacao direito de uso

Terrenos e

edificios

Em 1° de janeiro de 2020 -

Adicoes 13.291
Despesas de depreciacdo do exercicio 886

Em 31 de dezembro de 2020 12.405
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b. Movimentagdo dos arrendamentos a pagar

Pagamento Proviséo Pagamento
31/12/2019 Adicao de principal de juros de juros 31/12/2020
- 13.291 (261) (522) 522 13.030
- 13.291 (261) (522) 522 13.030
2020 2019
Arrendamentos a pagar 13.030 -
Circulante 1.239 -
Néo Circulante 11.791 -

As adigdes dos contratos de arrendamentos sdo transa¢@es que ndo afetam caixa.

Ativo imobilizado
As movimentagdes do imobilizado em 2020 e 2019 estdo demonstradas nos quadros a seguir:

Custo
31/12/2019 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2020
Terrenos 294 - - - 294
Edificios 10.243 - - - 10.243
Gastos pré-operacionais 1.956 - (416) - 1.540
InstalagBes 21.940 70 - - 22.010
Méquinas e equipamentos 195.156 518 - - 195.675
Moveis e utensilios 952 19 - - 970
Veiculos 1.528 22 - - 1.550
Equipamentos CPD 1.735 28 - - 1.764
Aparelhos e acessorios 5.021 10 - 5.031
Benfeitorias em iméveis 54.038 - - - 54.038
Veiculos industriais 95 - - - 95
InstalacBes administrativas 384 - - - 384
Embalagens Industriais 6.371 869 - - 7.241
Bens de pequeno valor - 1 - - 1
Ferramentas 292 - - - 292
Imobilizages em andamento 8.143 1.704 - - 9.847
Total do custo 308.148 3.241 (416) - 310.975
31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2019
Terrenos 294 - - - 294
Edificios 10.243 - - - 10.243
Gastos pré-operacionais 2214 - (258) - 1.956
InstalagBes 21.042 1.786 (888) - 21.940
Maquinas e equipamentos 199.154 1.717 (5.717) 2 195.156
Mobveis e utensilios 1.518 107 (673) - 952
Veiculos 1.585 - (57) - 1.528
Equipamentos CPD 1.762 82 (109) - 1.735
Aparelhos e acessorios 6.294 119 (1.392) - 5.021
Benfeitorias em iméveis 54.072 - (34) - 54.038
Veiculos industriais 496 - (401) - 95
Instalages administrativas 346 39 - - 384
Embalagens Industriais 6.105 279 (10) ) 6.371
Bens de pequeno valor 29 105 (135) - -
Ferramentas 834 5 (546) - 292
ImobilizagGes em andamento 2.421 6.329 (607) - 8.143
Total do custo 308.409 10.568 (10.827) - 308.148
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Depreciacdo acumulada

Taxa de

depreciacéo %
a.a. 31/12/2019 Adicoes Baixas 31/12/2020
Edificios 4 (10.061) (2.563) (12.624)
InstalagBes 10 (12.137) (1.415) (13.552)
Méquinas e equipamentos 5 (83.189) (7.941) (91.131)
Mo@veis e utensilios 10 (666) (58) (724)
Veiculos 20 (1.230) (6) (1.236)
Equipamentos CPD 20 (1.605) (35) (1.640)
Aparelhos e acessorios 10 (4.033) (447) (4.480)
Veiculos industriais 20 (94) - (94)
Embalagens industriais 10 (2.926) (731) (3.657)
Bens de pequeno valor 100 - @) 1)
InstalacBes administrativas 20 (232) (32) (264)
Ferramentas 10 (256) (6) (262)
Total da depreciagéo acumulada (116.429) (13.234) (129.665)
Imobilizado liquido 191.719 (9.993) (416) (181.310)

Taxa de

depreciacdo %
a.a. 31/12/2018 Adicoes Baixas 31/12/2019
Edificios 4 (7.529) (2.563) 31 (10.061)
InstalagBes 10 (11.644) (1.383) 888 (12.137)
Méguinas e equipamentos 5 (80.573) (8.125) 5.509 (83.189)
Mobveis e utensilios 10 (1.224) (87) 645 (666)
Veiculos 20 (1.274) (13) 57 (1.230)
Equipamentos CPD 20 (1.675) (39) 109 (1.605)
Aparelhos e acessorios 10 (4.905) (473) 1.345 (4.033)
Veiculos industriais 20 (495) - 401 (94)
Embalagens industriais 10 (2.297) (629) - (2.926)
Bens de pequeno valor 100 (29) - 29 -
InstalagBes administrativas 20 (201) (31) - (232)
Ferramentas 10 (767) (13 524 (256)
Total da depreciagéo acumulada (112.613) (13.356) 9.538 (116.429)
Imobilizado liquido 195.796 (2.788) (1.289) 191.719

A Companhia efetuou avaliagdo da vida util-econémica dos itens do ativo imobilizado e
concluiu que as taxas de depreciacdo e amortizacdo utilizadas estdo adequadas.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tem imdveis dados em garantia de dividas, no valor
liquido contabil de R$ 16.308.

N&o houve custos de capitalizacdo de empréstimos oriundos de imobilizag&o incorridos no

exercicio findo de 31 de dezembro de 2020.
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Empréstimos e financiamentos

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

A composicédo do saldo de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
estad assim demonstrada:

Instituigédo

Bradesco e Banco do Brasil
Daycoval, Santander, Banco do
Brasil, Bradesco e Pine

BNDES

Modalidade

Finame
Capital de
giro
Capital de
giro

Moeda Vencimento

Reais 15/01/2020

Reais 31/10/2022

Reais 05/08/2021

Taxa de juros
2,50% a 6,00% a.a.
3,50% a 15,39% a.a

417% a.a. +
SELIC

Total

Passivo circulante
Passivo ndo
circulante

2020 2019

- 232
31.210 18.428
6.484 9.701
37.694 28.361
19.113 14.622
18.581 13.739

Principais Covenants: N&o sofrer protesto cambiario, ndo requer recuperacdo extrajudicial ou judicial, ndo
haver processo de faléncia, ndo sofer agdo judicial ou procedimento fiscal que coloque em risco as
garantias constituidas, ndo promover alteragdes societarias relacionadas a fusdo, cisdo, liquidacéo,
dissolugdo, incoporagéo ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria sem a prévia anuéncia do
banco, ndo realizar distribuicdo ou pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, reducéo de
capital social, partes beneficiarias, amortizacdes de a¢des, bonificagdes em dinheiro ou quaisquer outras
modalidades de remuneracéo que seja devida aos acionistas, exceto os dividendos obrigatérios previstos
no artigo 202 da Lei 6404/76, limitado a 25% do lucro liquido do periodo.

O vencimento da divida de longo prazo esta assim demonstrado:

Ano 2020 2019
2021 - 7.985
2022 13.017 5.754
2023 5.564 -
18.581 13.739
Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos
Pagamento Provisdo Pagamento
31/12/2019 Captacao de principal de juros de juros 31/12/2020
28.361 23.621 (15.617) 3.322 (1.993) 37.694
28.361 23.621 (15.617) 3.322 (1.993) 37.694
Pagamento Provisdo Pagamento
31/12/2018 Captacao de principal de juros de juros 31/12/2019
37.502 13.935 (22.792) (211) (73) 28.361
37.502 13.935 (22.792) (211) (73) 28.361
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Garantias

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas promissorias e aval
dos acionistas controladores.

Clausulas restritivas Covenants
A Companhia atendeu as clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Debéntures

Em 14 de abril de 2014 foi emitida a 2% emissdo de debentures privadas ndo conversiveis em
acBes com a liquidacdo da 12 emissao:

Classificacdo da emissao:
Data da emisséo:

Data final da liquidac&o:
Quantidade:

Valor total da emissao:

Espécie:

Forma:

Remuneragdo mensal:
Pagamento da
remuneragao:

Pagamento do principal:

Garantias:

Obrigacdes adicionais -
Indices financeiros:

Obrigacdes adicionais —
Outras principais

22 emissao

14 de abril de 2014

12 de setembro de 2024
900

R$ 90.000

Debéntures da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussoria e real,
nos termos do artigo 58, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢Bes conforme
descritas nas clausulas 4.10 e 4.11 do instrumento particular.

N&o conversiveis em ac¢les, nominativas e escriturais, sem
a emissao de certificado.

A cada debénture a partir de 06 de setembro de 2019: Taxas médias diarias do DI —
Depdsitos Interfinanceiros +1,00% a.a..

Mensalmente, a partir de 12 de maio de 2015.

R$ 90.000 serdo pagos em 48 parcelas mensais a partir de 12/10/2020, junto com a
remuneragdo mensal.

Fianca da controladora, da coligada e dos acionistas da Companhia e imoveis proprios
e de empresas ligadas.

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 2,25 de 2017 a 2019. Para 2020, a
Companhia obteve waiver em decorréncia da pandemia. Para 2021, o indice sera igual
ou menor que 5,0, em 2022 sera igual ou menor 3,5 e em 2023 serda igual ou menor
3,0.

N&o haver variagao negativa superior a 10% dos ativos imobilizados liquidos do
grupo econdmico; ndo distribuicdo ou pagamento de dividendos de lucros aos
acionistas da emissora em valor superior a 50% do lucro liquido limitado a R$ 7
milhdes; e entrega das demonstracdes financeiras auditadas até 31 de marco de 2021,
porém a Companhia obteve waiver até 31 de maio de 2021.

As debéntures estdo classificadas nas demonstragdes financeiras pelo seu valor original,
acrescido da remuneracdo mensal e deduzido do valor dos custos necessarios da transagdo com
vencimento final em 12 de outubro de 2024.
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O vencimento da divida de longo prazo esta assim demonstrado:

Ano
2022 2023 2024 Total

15.030 15.257 58.786 89.073

A Companbhia incorreu em custos de captacdo, os quais foram reconhecidos conforme
defini¢des do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transacao e Prémios na
Emisséo de Titulos e Valores Mobiliarios emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 199 (R$ 3 em 2019).
Em 2021, a Companhia assinou o0 15° aditamento junto aos debenturistas, o qual contempla as
seguintes alteracdes:
e Taxa da operagdo: Manutengdo de CDI + 1,00% a.a. até setembro de 2021. Caso ndo
ocorra antecipagdo do pagamento de BRL 40 MM (via alienagdo de imdveis ou exercicio
de cash sweep), aumento para taxa de CDI + 2,00% a.a., a partir de outubro de 2021;
e Periodo de caréncia: Caréncia de pagamento de Principal até setembro de 2021;
e Distribuicdo de dividendos: A Companhia ndo poderd distribuir dividendos e ndo podera
realizar mUtuos aos acionistas;

e Além do waiver do covenant financeiro (Divida liquida/EBITDA) mencionados acima.

Movimentacgdo das debéntures

Pagamento Pagamento de
31/12/2019 Captacao principal  Provisao de juros juros 31/12/2020
99.561 - (6.921) 4.052 (3.713) 92.979
99.561 - (6.921) 4.052 (3.713) 92.979
Pagamento Pagamento de
31/12/2018 Captacao principal  Provisao de juros juros 31/12/2019
100.320 - (3.280) 4.210 (1.689) 99.561
100.320 - (3.280) 4210 (1.689) 99.561

Clausulas restritivas covenants

O contrato de Debénture esta sujeito a clausulas restritivas, que estabelece a manutengéo de
indices financeiros e nao financeiros conforme acima demonstrado, tomando como base as
demonstracgdes contabeis consolidadas do Grupo Delga Participacfes S.A.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia quebrou o covenant financeiro (Divida

liquida/EBITDA), porém obteve waiver e, portanto, ndo reclassificou o saldo de debéntures para
0 passivo circulante.
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Fornecedores

Fornecedores nacionais

Fornecedores nacionais - Parte relacionadas (Nota 10b)

Fornecedores estrangeiros

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

2020 2019
51.602 45.450
3.358 -
2.505 8.302
57.465 53.752

Os fornecedores estdo representados basicamente por obrigaces por compra de insumos e
prestacdo de servigos em geral dentro do curso normal dos negécios.

Obrigac0es trabalhistas e sociais

Ordenados e salarios

Encargos sociais - INSS e FGTS
Provisdo de férias e encargos
Rescisdes a pagar

Outras

Obrigac0es fiscais e tributarias

ICMS

ISS

IRRF

PIS/ COFINS

Outros

Parcelamentos de impostos

ICMS (i)

PGFN PAES Lei 11.941/09
INSS (iii)

CPRB

PAES

IPTU

PERT RFB (ii)

PIS E COFINS

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

2020 2019
7.080 2.659
6.952 13.717
12.589 13.168
542 3
1.172 5.228
28.335 34.775
2020 2019
4.613 3.805
81 30

38 25
1.773 2.697
5.315 5.986
11.820 12.543
2020 2019
46.061 48.551
49 3.916
25.575 14.712
5.553 -
1.558 -

- 6
14.667 16.415
8.627 11.851
102.090 95.451
28.878 21.445
73.212 74.006
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Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

ICMS

Entre 2007 e 2020, a Companhia protocolou diversos pedidos de parcelamentos de débitos estaduais relacionados ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), para amortizagdo em periodos que variam de 7 a 120
meses (até 11/2025). Referidos parcelamentos sdo atualizados pela taxa SELIC e vem sendo pago de acordo com os
cronogramas deferidos.

PERT Lei 13.496/17

Em 14 de novembro de 2017, a Companhia aderiu ao novo parcelamento nas modalidades RFB e PGFN. Em 31 de
dezembro de 2019, houve a consolidacdo do parcelamento junto a RFB na modalidade DEMAIS- PERT “III b”. Tal
modalidade prevé o pagamento, com uma entrada de 20% do valor da divida consolidada, sem redugdes, em 5 (cinco)
parcelas mensais e sucessivas, € 0 restante parcelado em até 145 prestacdes mensais e sucessivas (até 04/2030), com
reducéo de 80% dos juros de mora e 50% das multas de mora,de oficio ou isoladas, conforme o art. 2° da lei n®
13.496/2017.

INSS e RFB Lei 11.941/09
Em 25 de novembro de 2009, a Companhia optou por transferir todos os débitos existentes no parcelamento PAES
federal para 0 novo programa de parcelamento instituido por meio da Lei n® 11.941/09, chamado de REFIS IV.

Em 27 de maio de 2009, por meio da Lei n® 11.941 e Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, a Receita Federal do
Brasil “RFB” instituiu o Programa de Parcelamento Especial, chamado de “REFIS IV”. A opc¢ao pelos parcelamentos
de que trata esta lei importa confissdo irrevogavel e irretratdvel dos débitos em nome do sujeito passivo na condi¢éo
de contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confissdo extrajudicial.

Em 25 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opgéo pelo referido parcelamento, em até 180 meses, e até
esta data vem cumprindo rigorosamente os requisitos legais para a manutenc¢do do referido programa. Ressalta-se que
a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada com a inexisténcia de atraso no pagamento das prestagdes.

O parcelamento esta constituido de acordo com as regras previstas na referida Lei, sendo que em 31 de dezembro de
2019, restavam para a Companhia as parcelas de n% 98 a 180 (82 parcelas) a serem pagas, relativas a débitos
referente ao Parcelamento de Dividas N&o Parceladas Anteriormente - Art. 1° - Demais Débitos - PGFN. Os saldos a
pagar de parcelamentos sdo corrigidos mensalmente pela variagéo da taxa SELIC.

Em 2 de julho de 2020, a Companhia formalizou nova opgéo pelo referido parcelamento no valor total de R$ 16.361,
em até 60 meses, e até esta data vem cumprindo rigorosamente 0s requisitos legais para a manutencédo do referido

programa. Ressalta-se que a permanéncia do contribuinte no programa esta vinculada com a inexisténcia de atraso no
pagamento das prestagdes.

Escalonamento dos parcelamentos

2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
28.878 27.091 18.453 15.080 6.909 5.679 102.090

Adiantamento de clientes

2020 2019
Adiantamento de clientes 18.592 22.547
Total 18.592 22.547
Circulante 9.925 22.547
Nao circulante 8.667 -

Em 2020 a Companhia obteve R$ 17.000 de adiantamento de clientes por conta de dois
contratos junto a clientes decorrentes de alguns acordos comerciais firmados.
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Um dos contratos no valor de R$ 10.000 possui 0 prazo de 36 meses e prevé um bonus de
performance financeira no valor maximo de R$ 5.000 caso a Companhia atinja certos KPI’s
acordados nos trés periodos determinados em contrato.

O bdnus acima sera calculado de maneira proporcional, sendo que 0 minimo a ser atingido pela
Companhia para fazer jus ao bonus € de 70% em cada um dos trés periodos.

O adiandamento seré liquidado considerando a compensacao do saldo a pagar com o saldo a
receber pela Companhia pelo fornecimento de pecas, em 36 parcelas mensais e iguais no
montante de R$ 277, sendo a primeira parcela a partir de abril de 2021.

O outro contrato no montante de R$ 7.000 possui 0 prazo de 24 meses e sera liquidado também
considerando compensacgéo do saldo a pagar com o saldo a receber pela Companhia pelo
fornecimento de pecas, em 18 parcelas mensais e iguais no montante de R$ 389, sendo a
primeira parcela a partir de maio de 2021.

ProvisOes para perdas em processos judiciais

A Companbhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos de natureza
tributéria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
guando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de
constituicdo de proviséo.

A administragdo da Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, efetua
andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢Oes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo com risco de perda
provavel em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acdes em curso, como se segue:

Natureza 31/12/2018 Adigdes 31/12/2019 Adigdes 31/12/2020
Trabalhistas 1.468 - 1.468 - 1.468
1.468 - 1.468 - 1.468

A Companbhia possui depositos judiciais nos montantes de R$ 2.393, em 31 de dezembro de
2020 (R$ 2.446 em 2019), para fazer face aos processos atualmente discutidos judicialmente.

Processos possiveis

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui contigéncias passivas trabalhistas no
montante de R$ 13.693 (R$ 30.403 em 2019 — trabalhistas e tributarias em 2019), que na
opinido de seu consultores juridicos a probabilidade de perda é classificada como possivel. A
reducdo se deu essencialmente por conta de uma agdo de execucao fiscal no montante de R$
21.850, composta por trés inscri¢des, que a Companhia fez um acordo e o valor foi reduzido
para R$ 4.160, o qual foi parcelado para pagamento.
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Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de R$ 47.299,
representado por 47.298.832 acdes ordinarias nominativas no valor nominal unitario de R$1,00
cada uma, integralmente subscritas e integralizadas pelos sécios, cuja abertura é conforme
segue:

Quantidade
Acionista de acoes Valor
Delga Participagdes S.A. 47.298.830 47.299
Maria lone Victtolo Delgado 2 -
47.298.832 47.299

N&o houve qualquer movimentag&do no capital social da Companhia nos exercicios de 2020 e
2019.

Reserva legal

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, deverdo ser aplicados 5% (cinco por cento) do
lucro liquido apurado a cada exercicio na constituicao de reserva legal, até que o seu montante
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, desde que a Companhia néo tenha prejuizos
acumulados superiores ao lucro auferido.

Politica de dividendos

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo
obrigatorio equivalente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme
artigo 202 da Lei n° 6.404/76, no estatuto social.

Receita liquida

2020 2019
Receita de venda de mercadorias 458.558 739.831
Receita de ferramental 34.826 51.348
Qutras 344 655
Deducdes da receita (109.223) (164.894)
Receita liquida 384.505 626.940

41



23

24

A rubrica de deduc@es da receita esta assim composta:

Devolucgoes
ICMS

PIS
COFINS

Outros

Total de deduces da receita

Custos dos produtos vendidos

Mao de obra direta

Materiais diretos

Outros custos diretos
Depreciagdes e amortizagdes
Custos indiretos de fabricagdo

Despesas administrativas e gerais

Despesa com pessoal

Servigos de consultoria

Gastos mercadolégicos

Depreciagdes e amortizagoes

Seguros

Gastos com tecnologia da informagéo
Impostos e taxas

Outras
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2020 2019
(3.157) (7.667)
(68.923) (97.055)
(6.611) (10.747)
(30.505) (49.384)
@7) (41)
(109.223) (164.894)
2020 2019
(74.559) (77.442)
(221.556) (310.332)
(37.957) (49.744)
(14.101) (12.543)
(51.726) (115.208)
(399.899) (565.269)
2020 2019
(11.300) (12.946)
(10.336) (2.952)
(198) (167)
(192) (821)
(283) (878)
(1.609) (1.927)
(261) (179)
(868) (6.161)
(25.047) (26.031)
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Outras receitas operacionais

Delga Industria e Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

2020 2019
Creédito Acdo PIS e COFINS - Excluséo ICMS - Principal - Nota 9 58.134 -
Juros acdo PIS e COFINS - 1.795
Resultado na venda de ativo imobilizado 968 (296)
Outras receitas operacionais diversas 633 579
Renegociacdo de debénture - 6.761
Ganho parcelamento - 910
59.735 9.749
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
2020 2019
Juros e descontos 1.533 2.109
Rendimentos de aplica¢des financeiras 45 118
Variagdo monetaria ativa - 327
Receita Selic 1.574 1.730
Juros acdo PIS e COFINS - Excluséo ICMS - Nota 9 27.997 -
Variacdo cambial ativa 1.616 3.829
32.765 8.113
Despesas financeiras
2020 2019
Juros sobre empréstimos e financiamentos (7.734) (23.132)
Juros, descontos e IOF (1.930) (3.785)
Tarifas bancérias (162) (303)
Varia¢do cambial passiva (2.087) (3.254)
Variagdo monetéaria sobre empréstimos e financiamentos - (5.360)
Multa de mora (190) (5.702)
PI1S e COFINS sobre receitas financeiras (1.446) (2.414)
Juros e encargos sobre parcelamentos (6.923) -
Outras (3.275) (4.203)
(23.747) (48.153)
Resultado financeiro liquido 9.018 (40.040)
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Imposto de renda e contribuicao social

Valores reconhecidos no resultado do exercicio

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 28.312 5.349
Aliguota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social:
Pela aliquota fiscal combinada (9.626) (1.819)
Adicdo permanente de despesas ndo dedutiveis 2.381 353
Exclusdo permanente de receitas ndo tributaveis (1.048) -
Outros (749) (158)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (9.042) (1.624)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio corrente (10.045) (1.624)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio diferido 1.003 -

Composicédo do imposto de renda e contribuicdo social a recolher

2020 2019
Imposto de renda a recolher 7.380 1.198
Contribuigéo social a recolher 2.664 426
Total 10.044 1.624

Composicao dos passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis: (i) as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado
e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

2020 2019
Depreciagio - (1.003)
Passivo fiscal diferido - (1.003)

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagdo aos saldos de diferencas
temporéaria. Em 31 de dezembro de 2020 o montante de prejuizos fiscais e base negativa da
CSLL ndo reconhecidos sdo de R$ 24.042 (R$ 39.627 em 31 de dezembro de 2019). Os
impostos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos em relacdo a esses itens, pois a Companhia
ndo tem expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes, com base em estudo de
viabilidade técnica, o que permitiria o registro de impostos fiscais diferidos conforme exigido
pela norma contabil.
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Lucro basico por acéo
O célculo do lucro por acéo foi baseado no lucro do exercicio atribuido aos detentores de acGes
ordinarias, conforme segue:

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 19.270 3.725
Quantidade de a¢Bes ordinarias (nota n° 21) 47.298.832 47.298.832
Lucro por agdo (em R$) 0,00041 0,00008

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ndo havia a¢6es ordinarias em circulacdo nem qualquer
efeito diluidor.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros onde, os resultados obtidos, séo
consistentes com as expectativas da Administracao e as transagdes com instrumentos
financeiros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia ndo possui politicas ou estratégias
especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros visto que a Administracéo entende
gue nao existe risco significativo de perdas associados a esses instrumentos. A Companhia nédo
efetua aplicacOes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Classificacao dos instrumentos financeiros
A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

2020 2019
Valor justo Valor justo
através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 5 - 9.152 - 165
Aplicagdes financeiras 6 9.303 - 1.741 -
Contas a receber de clientes 7 - 13.129 - 33.077
Outros créditos - 925 - 736

Empréstimos a partes
relacionadas 10a - 5.825 - 5.325
9.303 29.031 1.741 39.303
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2020 2019
Valor justo Valor justo
através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
Passivo

Empréstimos e financiamentos 13 - 37.694 - 28.361
Debéntures 14 - 92.979 - 99.561
Fornecedores 15 - 57.465 - 53.752
Adiantamento de clients 19 - 18.592 - 22.547

Empréstimos a partes
relacionados 10b - 1.804 - 2.274
Arrendamentos a pagar - 13.030 - -
Outras contas a pagar - 7.008 - 1.298
- 228.572 - 207.793

Valor justo dos instrumentos financeiros

Aplicacgdes financeiras

As aplicacdes financeiras da Companhia estdo substancialmente concentradas em aplicacdes
CDB, indexadas a variagcdo do CDI (100% do CDI). As aplicacfes permitem o resgate imediato
sem encargos por antecipacao.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “néo
derivativos” obtidos através da metodologia acima, ndo divergem dos saldos contabeis.

Gerenciamento de risco financeiro

A Companbhia possui praticas e procedimentos para minimizar riscos de mercado, tais como
risco de crédito, de variacdo cambial e flutuacdo de taxa de juros. As exposi¢des aos riscos sao
monitoradas periodicamente.

Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto e realiza também a antecipacao de
pagamentos antes do faturamento limite. No que tange as instituices financeiras, a Companhia
procura realizar suas opera¢fes com instituicBes financeiras de baixo risco. Para contas a
receber por vendas, a Companhia ndo possui provisdo para perdas esperadas de créditos,
conforme mencionado na Nota explicativa n® 7.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou dos produtos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados pela
Companhia e dos demais materiais utilizados nas atividades operacionais da Companhia. Essas
oscilagBes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da
Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente 0s mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.
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Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagfes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse

tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pré-
fixadas.

Risco de taxa de cambio

O risco da taxa de cambio corresponde a reducao dos valores dos ativos da Companhia ou
aumento de seus passivos em funcdo de uma alteracdo da taxa de cdmbio. A Companhia ndo
opera com mecanismos de hedge e outras modalidades de protecéo para exposi¢do cambial.

A exposi¢do da Companhia ao risco de moeda estrangeira (Dolar) foi a seguinte - base em
valores nominais:

2020 2019
Clientes do exterior (Nota n® 7) 325 498
Fornecedores do exterior (Nota n° 15) (2.505) (2.060)
Exposicéo bruta do balango patrimonial (2.180) (1.562)
Taxas de cambio utilizadas em 31 de dezembro de 2020
USD/BRL 5,1961
Anélise de sensibilidade sobre variagdo cambial

Cenérios
Taxa de
cambio em I-

Exposicdo patrimonial Exposicao 31/12/2020 Provavel 11 25% 111 50% 1V -25% V -50%
Clientes do Exterior 63 5,196 325 409 491 246 164
Fornecedores do Exterior (482) 5,196 (2.505) (3.131) (3.757) (1.878) (1.252)
Impacto no resultado (2.180) (2.721) (3.266) (1.633) (1.089)

Andlise de sensibilidade sobre variacdo na taxa de juros

A Companbhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estéo expostos. Para a anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a
administracdo adotou para o cenario provavel as mesmas divulgadas pelo Itad BBA. Os cenarios
Il e Il foram estimados com uma valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja 0s
cenarios IV e V estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, das
taxas no cenario provavel.
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A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

Cenarios
Taxa de juros
esperada em I-
Exposicdo patrimonial Exposicdo  Risco 31/12/2021  Provavel 11 25% 111 50% 1V -25% V -50%
Aplicagdes financeiras 9.303  Redugdo do CDI 5,39% 501 627 752 376 251
Debéntures (92.979)  Aumento do CDI 5,39% (5.012) (6.264) (7.517) (3.759) (2.506)
Empréstimos e financiamentos (37.694)  Aumento do CDI 5,39% (2.032) (2.540) (3.048) (1.524) (1.016)
Impacto no resultado (6.543) (8.177) (9.813) (4.907) (3.271)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em gue a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento
de suas obrigagdes, motivo pelo o qual tem por objetivo manter disponibilidade caixa para
cumprimento de suas obrigacGes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes, sob condi¢fes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companbhia trabalha alinhando disponibilidade e gerac&o de recursos de modo a cumprir suas
obrigacdes nos prazos acordados.

Os valores dos passivos financeiros representam a exposi¢cdo maxima de liquidez. A exposicao
de risco de liquidez na data destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas a seguir:

A sequir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicéo
liquida.

Valor Fluxo de Atéo Do2° Do 3°ao05°

31 de dezembro de 2020 contabil caixa 1°ano Ano ano
Empréstimos e financiamentos (Nota n°13) 37.694 37.694 21.113 13.017 3.564
Debéntures (Nota n° 14) 92.979 92.979 3.906 15.030 74.043
Fornecedores (Nota n°15) 57.465 57.465 57.465 - -
Adiantamento de clientes (Nota n° 19) 18.592 18.592 18.592 - -
Partes relacionadas (Nota n°10b) 1.804 1.804 1.804 - -
Arrendamentos a pagar (Nota n® 11) 13.030 13.030 2.766 2.766 7.498
Outras contas a pagar 7.008 7.008 2.088 2.363 2.557
228.572 228.572 107.734 33.176 87.662
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Valor Fluxo de Até o Do2° Do 3°ao5°

31 de dezembro de 2019 contabil caixa 1°ano Ano ano
Empréstimos e financiamentos (Nota n°13) 28.361 28.361 13.188 10.128 5.045
Debéntures (Nota n° 14) 99.561 99.561 99.561 - -
Fornecedores (Nota n°15) 53.752 53.752 53.752 - -
Adiantamento de clientes (Nota n° 19) 22.547 22.547 22.547 - -
Partes relacionadas (Nota n°10b) 2.274 2.274 2.274 - -
Outras contas a pagar 1.298 1.298 1.298 - -
207.793 207.793 192.620 10.128 5.045

Valor justo x valor contabil
O valor justo dos instrumentos financeiros se aproxima do valor contabil em 31 de dezembro de
2020 e 2019, sem haver variacao significativa de valor.

Eventos subsequentes

Impactos do COVID-19

A Companhia iniciou 2021 bastante otimista em relacdo a retomada do volume de negdcios de
2019 j& no exercicio corrente, baseada nas projecdes de produgdo dos clientes e nos novos projetos
para os quais foi nomeada.

De janeiro a margo de 2021, a Companhia apresentou um faturamento liquido 43,1% superior ao
registrado no mesmo periodo de 2020.

A Administracdo julga que a Companhia esta saindo fortalecida da crise e melhor preparada para

lidar com as preocupacdes e incertezas que ainda pairam sobre 0s negdcios e a economia em geral,
e segue acompanhando os possiveis efeitos nas demonstracées financeiras.

Antonio Augusto Delgado Junior

Diretor Presidente

Mauro Koji Noda
Diretor Administrativo Financeiro
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