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Introdugao

Revisamos as demonstragdes contabeis intermediarias da CPQ do Brasil S.A. (‘Companhia”), referentes
ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que compreendem o balango patrimonial em

30 de junho de 2021 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis
intermediarias de acordo com a NBC TG 21 “demonstragéo intermediaria” e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas demonstragdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisado de Intermedidrias Executada pelo Auditor da
Entidade” e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Perfomed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na realizacédo de
indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na
aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O Alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com a normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.
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O Grant Thornton

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragdes contabeis intermediarias acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o NBC TG 21 e o IAS 34.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 01 e 27 as demonstragdes contabeis intermediarias, em
30 de junho de 2021 a CPQ Brasil S.A. incorreu em prejuizo de R$ 8.209 mil, prejuizos acumulado de
R$ 79.727 mil. Adicionalmente, apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 66.888 mil, bem
como excesso de passivos sobre ativos circulantes em 30 de junho de 2021 no montante R$ 47.228 mil.
A Companhia esta em processo de discussao de suas dividas com os credores e conforme Ata da
Assembleia Geral de Debenturistas assinada em 27 de margo de 2020, foi deliberado a alteragéo da
Data de Vencimento da a 32 Emissdo Publica de Debéntures Simples da CPQ Brasil S.A. de 30 de
dezembro de 2022 para 30 de Agosto de 2024 e foram também alteradas as datas de pagamento da
Remuneracao Fixa conforme tabela que altera a clausula 5.6.2. da Escritura , e alteragdo das datas de
pagamento da Amortizacdo Programada e respectivos percentuais , que de acordo com nova tabela
aprovada na presente Ata que alterara a clausula 5.8.1. da Escritura. De acordo com nova tabela
aprovada na AGD que altera a clausula 5.8.1. da Escritura.

Considerando as incertezas relacionadas com volta do cenario da economia e a aprovagao por parte dos
credores para reparcelamento da divida da Companhia, a continuidade das operagées da Companhia
dependera da conclusdo e aprovagao da reestruturagdo da divida. Dessa forma, o resultado da
aprovagao, indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo ndo contém ressalva
relacionada a este assunto.

Enfase
Transagoes com partes relacionadas

Conforme Nota Explicativa n? 21, a CPQ Brasil S.A. possui registrado no ativo nao circulante na rubrica
partes relacionadas, o montante de R$ 21.537 mil, referente a transagdes decorrentes de contratos de
mutuo com seu controlador. Essas transacbes foram contratadas e registradas de acordo com as
condicOes definidas entre as partes e a Companhia. Nossa conclusdo nao contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2021

7/

afgel Dominguez Barros
CT CRC 1 SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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CPQ Brasil S.A.

Balango patrimonial em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos relacionados a clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Partes relacionadas

Ativos relacionados a clientes
Impostos a recuperar
Depésitos Judiciais

Outras contas a receber
Despesas Antecipadas

Total do ativo nédo circulante
Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso de Ativos

Total do ativo

(Em milhares de reais)

ATIVO

Nota 30/06/2021 31/12/2020
1.282 1.657
3.227 3.509
1.825 3.134
18 226 278
- 590 587
7 869 799
- 241 381
8.260 10.245
21 21.537 21.267
18 194 359
- 7 11
8 65 1.424
- 2 2
7 640 999
22.445 24.062
9 7.480 8.688
10 1.572 1.589
11 32.162 38.738
41.214 49.015
63.659 73.077
71.919 83.322

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Balango patrimonial em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 202(

Passivo circulante

Fornecedores

Debéntures

Emprestimos e Financiamentos a Pagar
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Tributos parcelados

Férias, encargos e bonus a funcionarios
Passivo de Arrendamento a pagar
Passivos relacionados a clientes

Outros Passivos

Passivo nao circulante

Fornecedores

Debéntures

Emprestimos e Financiamentos a Pagar
Tributos parcelados

Provis&o para contingéncias

Passivo de Arrendamento a pagar
Passivos relacionados a clientes
Impostos Diferidos

Total do Passivo
Passivo a descoberto
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo a descoberto

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracgées financeiras.

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota 30/06/2021 31/12/2020
12 2.899 4.524
14 1.576 692
13 4.823 7.762
- 5.988 2.336
15 325 1.150
16 14.980 11.956
17 13.169 14.133
18 789 745
19 10.939 9.482

55.488 52.780
12 1.676 0
14 33.942 34.587
13 18.997 17.494
15 1.010 2.721
20 798 1.263
17 21.541 27.314
18 5.090 5577
6 265 265
83.319 89.221
138.807 142.001
24
12.839 12.839
(79.727) (71.518)
(66.888) (58.679)
71.919 83.322




CPQ Brasil S.A.

Demonstragao de resultado
para os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

Receitas de vendas

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social
sobre o lucro liquido

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigédo social diferido

Prejuizo do periodo

Prejuizo basico e diluido por agao

Nota 30/06/2021 30/06/2020

25 24.489 27.282
% (12.899)  ___________(15.767)
S 11890 11.515

26 (9.237) (11.799)
26 (6.391) (6.878)
27 .. S 657_
(15.184) (18.020)
_____________ (@594)  ___________(6:505)

28 (4.982) (5.362)
28 S .- AN, 444
(4.615) (4.918)
_____________ @209) (11423
""""""" 8209)  (11.423)
23 ) (099

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



CPQ Brasil S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
para os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2021 30/06/2020
Resultado do periodo (8.209) (11.423)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio, liquido de tributos - -
Resultado abrangente do periodo (8.209) (11.423)

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
para os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 2020

Em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado)

Prejuizo do exercicio

Em 30 de junho de 2020

Em 31 de dezembro de 2020

Prejuizo do exercicio

Em 30 de junho de 2021

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

CPQ Brasil S.A.

(Em milhares de reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total

12.839 (46.763) (33.924)

(11.423) (11.423)

12.839 (58.186) (45.347)

12.839 (71.518) (58.679)

(8.209) (8.209)

12.839 (79.727) (66.888)




CPQ Brasil S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os periodos findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Nota 30/06/2021 30/06/2020

Resultado antes do imposto de renda e contribuicédo social (8.209) (11.423)
Ajustes
Depreciagao e amortizagéo 9e10 7.750 11.173
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 4 42 42
Juros e variagdes monetarias, liquidos - 393 980
Reversao de provisdo contingéncias 19 (465) (28)
Amortizacao da passivos de contrato 17 (443) (361)
Juros sobre Passivo de arrendamento 16 501 1.867
Resultado na venda de ativo imobilizado - 474 (15)

43 2.235
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber - 240 4.756
Estoques - 1.309 158
Impostos a Recuperar - 1 125
Ativos relacionados a contrato de clientes - 217 138
Despesas Antecipadas e Outros créditos - 429 (540)
Deposito Judicial - 1.359 -
Fornecedores e outras contas a pagar - 1.508 2.755
Férias, encargos e bonus a funcionarios - 3.024 (1.631)
Impostos a recolher - 3.652 (1.164)
Tributos parcelados - (2.536) 4.483
Caixa gerado nas operagoes 9.246 11.315
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures - (787) (607)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 8.459 10.708
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos para partes relacionadas - - 313
Aquisi¢ao de ativo imobilizado e intangivel 10e 11 (401) (836)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (401) (523)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos — principal 12e13 (1.661) (936)
Pagamento de arrendamento 16 (7.917) (11.181)
Captagéo de empréstimos e financiamentos 12e 13 1.245 606
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (8.333) (11.511)
Diminuigao do caixa e equivalentes de caixa (275) (1.326)
Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo - 1.557 1.543
No fim do periodo - 1.282 217
Diminuigao do caixa e equivalentes de caixa (275) (1.326)

As notas explicativas da Administragado sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracoes contabeis
intermediarias para o periodo findo
em 30 de junho de 2021

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A CPQ Brasil S.A. (“CPQ” ou “Companhia”) € uma sociedade por agdes, estabelecida e domiciliada no
Brasil, com sede em Itupeva — SP.

A Companhia tem por objetivo a industria e o comércio de paes, massas, biscoitos, bolachas, doces e
outros produtos de padaria, pastelaria, confeitaria e lanchonete, podendo para tanto, fabrica-los, adquiri-
los de terceiros ou recebé-los em consignagédo, bem como a administragao de franquias empresariais,
incluindo fundo de propaganda, treinamento e selecdo de mao de obra, indicagédo de fornecedores,
locagéo e comodato de equipamentos e licenciamento temporario de uso de marca.

Além das 217 lojas franquiadas por todo o pais, a Companhia opera com “lojas préprias”, cuja primeira
iniciou suas atividades em 2014, nos principais aeroportos do Brasil e Shoppings, somando em junho de
2021 um total de 21, com as seguintes lojas (2020 — 21 lojas):

e Aeroporto Internacional de Brasilia (Distrito Federal) — 05 lojas;
e Aeroporto Internacional em Guarulhos (Sdo Paulo) — 06 lojas;
e Aeroporto de Viracopos (Campinas) — 02 lojas;

e Aeroporto Eurico de Aguiar Salles (Vitoria) — 01 loja.

e Aeroporto Internacional Salgado Filho (Porto Alegre) — 04 lojas.
e Aeroporto Internacional Pinto Martins (Fortaleza) — 03 lojas.

Em marco de 2020, em decorréncia da pandemia do coronavirus (“Covid-19”) relatada em Wuhan, China,
em dezembro de 2019, a Organizagado Mundial da Saude declarou o referido virus como uma
“Emergéncia em Saude Publica de Interesse Internacional”. Desde meados de margo de 2020, a CPQ
Brasil S.A. vem monitorando de perto o impacto potencial da Covid-19 em seus resultados de 2020, e
sua principal prioridade continua sendo a saude e a seguranga de seus colaboradores e clientes.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021, a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 8.209

(31 de dezembro de 2020 — prejuizo de R$ 24.755), acumulando prejuizos de R$ 79.727 até essa data
(31 de dezembro de 2020 — R$ 71.518). Adicionalmente, apresentou um patrimdnio liquido negativo no
montante de R$ 66.888 (31 de dezembro de 2020 - R$ 58.679), bem como excesso de passivos
circulantes sobre ativos circulantes no encerramento do periodo no montante R$ 47.228 (31 de
dezembro de 2020 — R$ 42.535).
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A Administragcéo elaborou e vem executando um plano de agdes que visa garantir a continuidade
operacional da CPQ Brasil S.A. para os proximos exercicios.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, as vendas da Companhia apresentaram crescimento de 11%,
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior. Nos meses de margo, observou-se queda
significativa nas vendas, devido ao agravamento da pandemia e consequente fechamento de algumas
lojas. Em maio e junho voltamos a aumentar nosso faturamento, com expectativa de crescimento
continuo, considerando-se o cenario de aumento da populagao imunizada e consequente afrouxamento
das restricbes aos comércios e pontos de venda de nossa rede.

A Administragéo continua a avaliar a rentabilidade de suas operagdes e sua posi¢do patrimonial, atuando
de forma solida e tempestiva para garantir a perpetuidade de suas operagdes e com isso conclui, que a
Companhia retine condi¢des para a continuidade de suas operagdes e cumprimento de suas obrigagcdes,
de acordo com seus vencimentos.

A avaliagdo da Administragao considera o plano de negdcios da Companhia que inclui agdes recentes
adotadas pela Administracéo, entre as quais: (i) as vendas online; (ii) através de aplicativos de delivery
em seus franqueados e (iii) busca de parcerias junto a fornecedores do ramo alimenticio objetivando
projecéo de vendas e incremento do fluxo de caixa.

Para o enfrentamento da crise econémica gerada com o isolamento decorrente da COVID-19, a
Companhia ja adotou um plano de agéo para enfrentamento da mesma e para garantia de fluxo de caixa
suficiente para atender as necessidades da Companhia de capital de giro e investimentos, no futuro
préximo, tais como:

e Fechamento e entrega da unidade administrativa situada na Av. Faria Lima em julho de 2020,
reduzindo saidas de caixa de despesa de aluguel e demais despesas, num montante anual de
aproximadamente R$ 1.000;

o Dispensa de funcionarios da Unidade Faria Lima e das lojas do varejo;

o Renegociacao das debéntures, com o reperfilamento das mesmas por mais 5 anos com a
amortizagdo 2% em 2021, 7% em 2022, 16% em 2023, 40% em 2024 e 35% em 2025;

o Criagao de comité de crise, para acompanhamento diario dos impactos da mesma e para implemento
de acdes para apoio aos clientes e manutencao dos recebimentos, otimizagdo do estoque na fabrica
e abastecimento das franquias, e postergacéo de pagamento junto aos fornecedores;

o Negociagdo com bancos para prorrogagao dos empréstimos captados no Itau para inicio de
pagamento no segundo semestre de 2021;

e Busca de novas parcerias com companhias que queiram investir na CPQ Brasil S.A., assim como
parcerias de industrializagcdo de produtos, para novos canais de venda (redes de supermercados);

o Adogéo da MP 936 com demiss&o de 30% dos funcionarios, suspenséo de 43% dos contratos de
trabalho, e redugao de jornada e salarios de 19% dos contratos ativos no periodo de abril a dezembro
de 2020, gerando uma reducéo de 60% dos gastos com pessoal, correspondente a aproximadamente
R$ 6.950; sendo adotada novamente a prorrogacéo da MP no periodo de maio a agosto gerando
nova redugdo com gastos de pessoal;

o Criagao de comité de crédito, para auxilio a franqueados;

e Negociagédo com os fornecedores de matéria-prima, embalagens e prestador de servigo de frete em
até doze (12) parcelas;

o Negociagéo substancial com as concessionarias de aeroportos (FRAPORT (Fortaleza e Porto
Alegre), Guarulhos) e Inframérica (Brasilia), para diminuigéo do aluguel fixo, considerando-se a falta
de operacédo das lojas e a prorrogacao e parcelamento dos titulos, de forma a realizar os pagamentos
negociados a partir de janeiro de 2021, no valor de R$ 1.013.

o Projeto para abertura de 12 novas lojas em 2021, com destaque para expansao em hospitais, com 6
novos pontos. Este segmento se mostrou bastante promissor por possuir custo de ocupagéo
equilibrado, fluxo de pessoas e renda. Destaque também para 3 lojas em aeroportos com
negociac¢des avangadas, sendo eles: Aeroporto de Congonhas, Navegantes e Ribeirdo Preto;
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o Encerramento de lojas com baixa perspectiva de retomada no cenario atual. Ao todo, devolvemos 4
lojas proprias e em maio vendemos uma loja propria que ainda ndo havia sido inaugurada.

Parceria Comercial para venda em supermercados

Em setembro de 2020, a Casa do P&o de Queijo e a Tirolez, maior empresa 100% brasileira de queijos e
uma das principais marcas de lacticinios do pais iniciam parceria comercial para distribuicdo de p&o de
queijo em redes de supermercados, ampliando o acesso dos consumidores ao produto para consumo do
mesmo dentro de casa.

Coronavirus (COVID-19)

Apds um ano desde o inicio da pandemia, marcado pelo fechamento de nossos pontos de venda em
alguns periodos com impacto direto em nossas vendas, vinhamos retomando nossas vendas e em
janeiro ja haviamos alcancado o faturamento do periodo de margo de 2020, pouco impactado pelo Covid.

Com a chegada da nova variante do coronavirus que impds novas medidas restritivas e fechamento de
shoppings e de lojas de rua, observamos uma queda nas vendas de margo de 2021, que pode se
estender pelos proximos meses, dependendo do tempo de restrigdo que teremos. Conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 1 a CPQ Brasil S.A. esta tomando a¢bes para fazer frente aos impactos
decorrentes da diminuigédo das receitas que impactam significativamente o fluxo de caixa, assim como
busca novos mercados e parcerias para inserir seu produto no mercado de outras formas que néo seja a
venda nas lojas em shoppings.

Além das medidas relacionadas na Nota Explicativa ja mencionada, sempre objetivando a redugéo de
custos e a negociagdo de nossos compromissos, a administracdo da CPQ se reune para analisar novas
oportunidades, e como resultado ja podemos destacar:

Identificamos 60 lojas franqueadas com potencial para venda no formato delivery, sendo que destas 45
estdo ativas e somadas faturam R$ 300 mil/més;

Projeto para abertura de 12 novas lojas em 2021, com destaque para expansao em hospitais, com 6
novos pontos. Este segmento se mostrou bastante promissor por possuir custo de ocupagéo equilibrado,
fluxo de pessoas e renda. Destaque também para 3 lojas em aeroportos com negocia¢des avangadas,
sendo eles: Aeroporto de Congonhas, Navegantes e Ribeirdo Preto.

Baseada nessa avaliagdo, a Administragdo concluiu que embora existam incertezas relacionadas a
continuidade da operacao da Companhia, principalmente em decorréncia dos impactos da COVID-19 nas
operagdes da Companhia a partir do segundo trimestre de 2020, bem como em relagéo ao pagamento
dos saldos do passivo circulante em 2020, a Companhia vem negociando o alongamento de suas dividas
junto com os seus credores e, desta forma demonstragées contabeis foram preparadas baseadas no
pressuposto de continuidade operacional, que dependera do sucesso das a¢des tomadas listadas acima,
bem como da materializagao dos efeitos de esperados.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis foram elaboradas seguindo os principios, métodos e politicas contabeis
uniformes em relagdo aqueles apresentados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com
relatorio de auditoria datado de 29 de margo de 2021.

2.1. Base de preparagao

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
considerando os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
evidenciando as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis. A administragao da
Companhia aprovou a emissao no dia de 13 agosto de 2021.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa 30/06/2021 31/12/2020
Caixa 47 43
Bancos 1.134 1.248
Aplicagdes financeiras 101 266
Total 1.282 1.557

A diminuicdo do saldo de caixa e depésitos bancarios é resultante da diminuigdo dos recebimentos nesta
segunda onda do Covid e pagamento das parcelas de negociagdes com os aeroportos e demais
fornecedores. Porém, o mesmo ja aumentou 52% em relagéo ao primeiro trimestre, como resultado do
aumento das vendas no ultimo trimestre.

4. Contas a receber de clientes

30/06/2021 31/12/2020
Duplicatas a receber 3.484 4.132
Duplicatas vendas ndo reconhecidas (Cut-off de receita) - (344)
Perdas esperadas para créditos de liquidag&do duvidosa (257) (279)
Total 3.227 3.509
O aging list das duplicatas a receber esta assim composto:
30/06/2021 31/12/2020
A vencer 3.131 3.743
Vencidos até 30 dias 42 73
Vencidos até 60 dias 9 25
Vencidos até 90 dias 6 9
Vencidos até 180 dias 19 42
Vencidos ha mais de 180 dias 277 240
Total 3.484 4.132

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes, representado por dinheiro, cartdes de
crédito e débito nas lojas préprias (representando 51% do faturamento) e por depésito e titulos pelos
franqueados é de aproximadamente 22 dias, prazo esse considerado como parte das condi¢ées normais
e inerentes das operagdes da Companhia. Do montante de titulos a vencer 77% séo recebiveis em até
30 dias.

No segundo trimestre ja recuperamos a queda do montante dos titulos a receber do primeiro trimestre em
decorréncia da queda das vendas desde fevereiro, devido ao fechamento das lojas proprias e lojas de
franqueados com como medida de enfrentamento a segunda onda do COVID-19, estipulado pelo
governo; chegando a 84 % do montante de dezembro do ano anterior.

Movimento de perdas esperadas

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 279 46
Adicdes 42 252
Perdas (64) (19)
Saldo final 257 279
Percentual de perda do periodo (0,07) (0,07)

Com o aumento das vendas no segundo trimestre voltamos ao percentual de perda de 7% observado
em dezembro de 2020, periodo em que as vendas vinham aumentando.
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5. Estoques

30/06/2021 31/12/2020
Produtos acabados 349 745
Produtos para revenda 684 1.073
Matérias-primas 644 1.053
Produto vendas ndo reconhecidas (Cut-off) - 151
Outros 148 112
Total 1.825 3.134

O estoque final diminuiu 58% em relagédo a dezembro, nos produtos acabados, matérias-primas e no
material de revenda, como reflexo da diminuigdo da produgéo e diminuicdo de compras em nossas lojas
proprias em consequéncia da queda nas vendas no periodo e alteragdo no planejamento de produgéo x
projecdo de vendas (diminuicdo do periodo), gerando compras menores e mais frequentes, objetivando a
manutengao de baixo investimento em estoque.

6. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢édo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa e diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e seu respectivo valor contabil.

30/06/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivos a serem realizados
depois de mais de 12 meses (265) (265)
Saldos liquidos (passivo) (265) (265)

O saldo de IR e CS diferido passivo refere-se as diferengas temporarias relacionadas ao custo atribuido
do ativo imobilizado. Em 30 de junho de 2021, o imposto de renda e contribui¢éo social diferido passivo
foram calculados como segue:

30/06/2021 31/12/2020

Custo atribuido - bens do ativo imobilizado 779 779

Aliquota (%) 34 34

Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal 265 265
A movimentacao liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:

30/06/2021 31/12/2020

Saldo inicial — Ativo / Passivo (265) (185)

Adicbes - (80)

Reversoes - -

Baixa - -

Total (265) (265)
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A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicao social debitada em resultado da Companhia é demonstrada como
segue:

30/06/2021 30/06/2020
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (8.209) (11.423)
Aliquota fiscal - % 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal 2.791 3.884
Despesas nao dedutiveis
Baixa dos impostos diferidos
Impostos diferidos ativo ndo registrados (2.791) (3.884)

Qutros -

Imposto de renda e contribui¢édo social no resultado - -

Adicionalmente, em 30 de junho de 2021 e 30 de junho de 2020, foram contabilizados apenas os
impostos diferidos passivos.

O valor do prejuizo fiscal acumulado até o periodo é de R$ 89.683 e da base negativa de contribuigdo
social é de R$ 90.147. O valor de imposto diferido ativo ndo registrado é de R$ 30.534.

7. Despesas antecipadas

30/06/2021 31/12/2020
Taxa adeséo aeroportos (c) 862 1.404
Beneficios més seguinte (a) 157 141
Prémio seguro a apropriar - 138
Demais despesas antecipadas (b) 490 115
Total 1.509 1.798
Circulante 869 799
Nao circulante 640 999

(a) Valores referente aos beneficios de vale-transporte (VT) e vale-refeicao (VR) de todos os
funcionarios das lojas e fabrica;

(b) As demais despesas referem-se aos materiais de marketing e escritério que temos em nosso
estoque e que sdo apropriadas ao resultado conforme a requisigdo de seu estoque e despesas com
telefonia apropriadas pela vigéncia do contrato;

(c) O montante refere-se as despesas para apropriagdo nos periodos seguintes, relativas
substancialmente as taxas de abertura de filiais pagas aos Aeroportos de Porto Alegre e de
Fortaleza, que serdo amortizadas pelo prazo de vigéncia do contrato de Cesséo de Area.

8. Depdsitos judiciais

30/06/2021 31/12/2020
PIS e Cofins sobre base calculo ICMS - 1.358
Depésito judicial FGTS 65 66
Total 65 1.424

O montante registrado refere-se a depdsitos judiciais de processos de FGTS (Fundo de garantia por
tempo de servigo de ex-colaboradores).
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Segue a movimentagéo da conta:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 1.424 1.424
Recebimento depdsito judicial (1.359) -
Saldo final 65 1.424

Em conformidade com a decis&o do processo judicial 0001621-84.2007.4.03.6105 que trata desta agédo e
que transitou em julgado em 28 de fevereiro de 2019, com decisao favoravel para a Companhia , em
maio de 2019 a Companhia suspendeu o deposito judicial mensal e em 03 de outubro de 2019, a
Companhia recebeu o montante de R$ 8.961, conforme Decisdo Judicial da Agao Declaratoria

n2 0001621-84.2007.4.03.6105, que determinou a expedi¢ao dos Alvaras de Levantamento de numero
5097841, referente a Cofins e de numero 5097847, referente ao PIS, do montante integral dos depdsitos
judiciais efetuados pela Companhia.

O montante de R$ 1.370 foi retido e transferido a Execugéo Fiscal pela Secretaria da Receita para
garantia dos débitos de saldos de PER-DComps néo aceitas pela SRF, aos quais foram apresentados
defesa nos autos da prépria Execugédo Fiscal. Recebemos em janeiro uma parte deste montante e em
abril recebemos o valor restante do saldo de R$ 875.
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9. Imobilizado

Edificagoes/ Maquinas, equipamentos e Moveis e Equipamentos de Obras em

Terrenos Instalagées ferramentas utensilios Veiculos informatica Benfeitorias andamento Total
Em 31/12/2019 7 349 3.694 1.308 611 725 2.446 1.724 10.928
Aquisicdo - 2 23 95 - 102 9 516 747
Alienacéo - - - - 56 1) - (17) 38
Transferéncias (56) - - 71 - - (15) - -
Depreciagdo/amortizagédo - (32) (520) (117) (50) (149) (452) - (1.320)
Em 30/06/2020 15 319 3.197 1.357 617 677 1.988 2.223 10.393
Custo total 15 638 22.117 3.316 1.245 3.001 10.610 2.223 43.165
Depreciagdo acumulada - (319) (18.920) (1.959) (628) (2.324) (8.622) -(32.772)
Saldo contabil 15 319 3.197 1.357 617 677 1.988 2.223 10.393
Em 31/12/2020 15 327 2.936 1.178 426 523 1.005 2.278 8.688
Aquisicéo - 4 - - - 32 - 307 343
Alienagdo - - (15) (60) (59)- - - (302) (436)
Transferéncias - - - - - - - - -
Depreciacdo/amortizacédo - (30) (681) (112) (49) (99) (144) - (1.115)
Em 30/06/2021 15 301 2.240 1.006 318 456 861 2.283 7.480
Custo total 15 681 21.918 3.160 953 2.969 7.544 2.283 39.523
Depreciagéo acumulada 0 (380) (19.678) (2.154) (635) (2.513) (6.683) -(32.043)
Saldo contabil 15 301 2.240 1.006 318 456 861 2.283 7.480
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10. Intangivel

Software Instalagoes Aeroportos  Ponto Comercial Total
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 2.424 771 928 4.123
Amortizagdo acumulada (1.243) (363) (928) (2.534)
Saldo contabil 1.181 408 - 1.589
Em 30 de junho de 2021
Custo 2.442 771 928 4.141
Amortizagdo acumulada (1.257) (384) (928) (2.569)
Saldo contabil 1.185 387 - 1.572

11. Direito de uso de ativos

Em 01 de janeiro de 2019, com a adog¢édo da norma CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia efetivou o
registro contabil de direito de uso do ativo no ativo ndo circulante e passivo de arrendamento, os quais
referem-se aos contratos de aluguel de nossa fabrica e das lojas préprias em aeroportos, cujos contratos
referem-se a um ponto de venda especifico, identificavel, e na qual exercemos controle.
Em 30 de junho de 2020, o valor total foi atualizado em acordo as prorrogag¢des de contrato celebradas

no periodo.
Prazo amortizagdao 30/06/2021 31/12/2020
Registro inicial 90 meses 38.738 63.421
Novos contratos / Remensuragdes 60 meses 21 (2.517)
Baixa contratos - (5.153)
(-) Amortizacéo contratos (6.597) (17.013)
Saldo final de direito de uso de ativos 32.162 38.738

12. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de matérias-primas, material de revenda e
servigos, com prazo médio de pagamento de 30 dias.

30/06/2021 31/12/2020
Fornecedores a pagar 4.584 4.592
(-) Devolugéo 9) (68)
Total 4.575 4.524
Circulante 2.899 4.524
Nao circulante 1.676 -
Total 4.575 4.524
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O aging list de fornecedores a pagar receber esta assim composto:

30/06/2021 31/12/2020

Vencidos 350 178
A vencer até 30 dias 1.723 2.307
A vencer até 60 dias 323 484
A vencer até 90 dias 64 271
A vencer até 180 dias 328 700
A vencer ha mais de 180 dias 1.796 652
Total 4.584 4.592

O saldo de fornecedores continua em linha, refletindo a negociagdo com os fornecedores, destacando-se
0s servigos, matéria-prima e material de revenda.

13. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragédo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Os contratos de empréstimos sao garantidos em sua maioria pela alienagéo fiduciaria de imoveis e pela
garantia de recebimento via cartdes de débito e de crédito do montante de venda de produtos a clientes
nas lojas préprias, conforme consta especificado em cada contrato.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balancgo.

30/06/2021 31/12/2020
Nao Nao
Descrigao Anual Vencimento Circulante circulante Circulante circulante
100

Empréstimo Itau (c) e (e) CDI+6%  06/01/2025 557 14.229 701 14.259
Cta. Garantida Santander 1,23% 90 dias 781 2.061 3.000 -
Cédula Crédito Bancario

Itau (a) 100CDI+5% 03/01/2022 528 465 981 -
Cédula Crédito Bancario

Pine 17,46% 21/01/2021 378 - 454 -
Cédula Crédito Bancario

Safra (b, d e g) 13,353%  15/06/2020 1.464 1.294 1.327 2.158
Empréstimo PF 13,22% 09/11/2022 715 304 931 292
Rappi IGPM- 16/12/2021 - - 30 -
Daycoval (f e h) 13,2192%  15/03/2024 400 644 338 785
Total 4.823 18.997 7.762 17.494

(@) Em 03 de julho de 2020, foi celebrado o contrato de Cédula de Crédito de n® 100120070002700 de
R$ 1.250 com a taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 5% a.a., com o inicio da
amortizagéo das parcelas em 03 de fevereiro de 2021, para a efetivagdo dos pagamentos de
passiveis venciveis no periodo.

(b) Em 15 de julho de 2020, foi assinado o contrato de Empréstimo Conta garantida de acordo com a
Cédula de Crédito Bancario (Mutuo) de n© 4040489 de
R$ 1.000 com a taxa de juros efetiva composto pré-fixada de1,05% ao més, com garantia de 80% do
valor com recebiveis do faturamento do varejo via cartdo de crédito e débito com vencimento final
em 15 de julho de 2022.
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()

(d)

(e)

Em 06 de agosto de 2020, houve a renegociacdo da Cédula de Crédito Bancario do Itau de n?
199919120007502, conforme o terceiro termo de aditamento com a postergacdo da amortizagéo da
remuneragao, iniciando o pagamento de juros em 06 de outubro de 2020 com o pagamento do valor
principal da divida total no final do contrato, em 06 de janeiro de 2025; e com a atualizagéo do valor
total da divida de R$ 7.262 para R$ 7.596. Em 03 de dezembro através do quarto termo de
aditamento, houvera postergagéo da remuneragéo de juros para inicio em janeiro de 2021 com a
alteragdo da remuneracao de juros de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 8% a.a. para juros
de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 6% a.a.

Em 28 de agosto de 2020, foi emitida a Cédula de Crédito Bancario (Mutuo) de n? 4039979 com taxa
efetiva pré-fixada de juros de 1,05 % ao més com data de vencimento em 28 de agosto de 2024,
com garantia de 80% do valor com recebiveis do faturamento do varejo via cartdo de crédito e
débito.

Em 10 de setembro de 2020, foi celebrado novo contrato de Cédula de Crédito de

n2 10120090004800 de R$ 6.500 com taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 4,5%, com
0 inicio da amortizagéo das parcelas em 01 de fevereiro de 2021, para a efetivagdo dos pagamentos
de passiveis venciveis no periodo, finalizando o contrato em 30 de agosto de 2024. O montante foi
utilizado para a compra de 09 debéntures mencionado anteriormente.

(f) Em 15 de setembro de 2020 foi contratada a Cédula de Crédito Bancario de n2 91433 com o Banco

(9)

(h)

Daycoval no montante de R$ 500 com taxa de juros efetiva de 13,2192% com inicio de amortizagéo
em 15 de abril de 2021.

Em 25 de novembro a Companhia assinou a Cédula de Crédito de n2 100120110014000 com o
Banco Itali no valor de R$500, com amortizagdo em 24 parcelas a partir de 27 de dezembro de 2021
e juros com taxa de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 5% a.a.

Em 26 de outubro de 2020 a empresa assinou a Cédula de Crédito bancario de nimero 93.217-7 no
banco Daycoval de um montante de R$ 610, para inicio de amortizagdo em 26 de maio de 2021,
considerando-se a taxa de juros efetiva de 13,0848 a.a.

Os empréstimos s&o garantidos pelo recebimento de clientes, através de duplicatas referente ao
recebimento de vendas pela franquia, e de operadoras de Cartdes sobre o faturamento no varejo.

Movimentag&o dos empréstimos ocorridos no periodo/exercicio:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 25.256 13.550
Contratacéo - 12.875
Pagamento (1.364) (1.603)
Juros provisionados 9 874
Juros pagos (81) (440)
Saldo final 23.820 25.256

A composicao por ano de vencimento da parcela no passivo n&o circulante € como segue:

Ano 2021 2020
2022 1.310 3.056
2023 3.385 2.549
2024 2.979 2.028
2025 11.323 9.861
Total 18.997 17.494

Os empréstimos bancarios tém vencimento até dezembro de 2025, utilizando como indexador 100% da
taxa de CDI e juros médios de 0,643% ao més.

Dentro do montante apresentado com vencimento em 2025 sera pago em uma Unica parcela do Crédito
Bancario do Itau o valor de R$ 7.359, ao final do contrato.
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14. Debéntures

Em 2014, a Companhia efetuou a renegociagéo do seu endividamento junto ao Banco Itat Unibanco S.A.
e a Planner Trustee DTVM Ltda. por meio de uma nova emissdo de debéntures, a qual foi utilizada para
liquidar antecipadamente as debéntures relativas a 22 emissdo da Companhia.

Dessa forma, em 08 de dezembro de 2014, ocorreu a 32 emissao de debéntures da Companhia,
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, para distribuicao publica, em série Unica, da espécie
quirografaria nos termos da Lei n2 6.404/76 e da Instrugdo da CVM n¢ 476/2009, a ser convolada na
espécie com garantia real e fidejussoéria adicional, com esforgos restritos de distribui¢cdo, de 75
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia, tendo sido firmada a escritura particular
entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda.

O valor total da emisséo foi de R$ 75.000, sendo que o valor nominal unitario das debéntures na data da
emissao foi de R$ 1.000, remuneradas a taxa média diaria de juros do DI acrescido de uma sobretaxa de
3,00% a.a.

Em 11 de janeiro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emisséo, foi deliberada a dispensa do dever da Companhia de apurar e manter o indice financeiro
correspondente a divisdo da divida liquida pelo EBITDA (covenant), exclusivamente com relagdo ao
exercicio fiscal que se encerrou em 31 de dezembro de 2016, sem que isto caracterize um evento de
vencimento antecipado ndo automatico. Foi excluido também da Escritura clausula que trata da
Remuneragao Variavel com base na evolugéo dos lucros da Emissora (EBITDA).

Com relagao as clausulas da Amortizagao Programada, foram alteradas as datas de pagamento, sendo o
vencimento da primeira parcela postergada de dezembro de 2016 para janeiro de 2018, ficando
reduzidas para 24 parcelas. Foi alterado o percentual de Amortizagao Extraordinaria das Debéntures e
incluida previsdo de amortizagdo extraordinaria obrigatdria caso ocorra um evento de liquidez na
Emissora.

Ainda em relagdo a Remuneragéo Fixa, houve a alteragdo do valor do spread ou sobretaxa que compde
a Remuneragéo Fixa das debéntures passando de CDI + 3,00% (trés por cento) para CDI+ 6,00% (seis
por cento).

Em 04 de janeiro de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da

32 Emissao deliberaram: (i) a alteragdo da data de vencimento de 08 de dezembro de 2019 para 30 de
dezembro de 2022; (ii) a alteragao das datas de pagamento da Remuneracgéo Fixa; (iii) a alteragado das
datas de pagamento da Amortizagdo Programada e respectivos percentuais; (iv) a inclusdo de excegao
quanto a declaragéo de vencimento antecipado automatico no caso de descumprimento pecuniario
exclusivamente com relagéo a parcela de Amortizagdo Programada do dia 30 de margo de 2018;

(v) ainclusdo de novas previsdes de Amortizagado Extraordinaria Obrigatéria; (vi) a alteragao da clausula
6.4.6. da Escritura para fins de redugéo do spread ou sobretaxa de 6,00% para 4,5% ao ano de acordo
com a Amortizagao Programada; (vii) a inclusao da Alienagao Fiduciaria de 02 (dois) iméveis a titulo de
garantia real e a alteragao da definigdo de Garantias Reais da Escritura; e, (viii) a autorizagéo para que o
Agente Fiduciario adote todos e quaisquer procedimentos necessarios para a efetivagdo das matérias
descritas nos itens anteriores, incluindo, sem limitagéo, a celebragéo de aditamento a Escritura e outros
documentos eventualmente necessarios, de forma a fazer constar desses instrumentos as obrigagdes
assumidas e as obrigagdes a serem assumidas pela Companhia em decorréncia das aprovagdes
eventualmente obtidas nesta Assembleia Geral.

As debéntures receberam as seguintes garantias:

(i) Alienacéao fiduciaria em garantia de 100% das a¢des de emissdo da Companhia, abrangendo as
acdes a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, nos termos do Instrumento
Particular de Alienagao Fiduciaria de Agdes em Garantia e Outras Avencas firmado em
5 de dezembro de 2014 entre MCN Participagdées e Empreendimentos Ltda. e Planner Trustee
DTVM Ltda., e a Companhia qualidade de interveniente anuente;

(ii) Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios de Titularidade da Companhia, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditério e Outras Avencgas
firmado em 08 de dezembro de 2014 entre a Companhia e a Planner Trustee DTVM Ltda. e Itau
Unibanco S.A., na qualidade de interveniente anuente;

21



(iii) Alienacao fiduciaria em garantia de imével de propriedade dos sécios, nos termos do
Instrumento Particular de Imével — Itaquirai, firmado em 05 de dezembro de 2014.

Os covenants acordados na escritura da 32 emissao de debéntures especificam que o indice de
endividamento (divida liquida sobre EBITDA ajustado), conforme definido na Nota Explicativa n2 6, nao
podem exceder a 2,5, para o exercicio de 2018.

Em 24 de janeiro de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria com os detentores das debentures da
32 Emisséo deliberou:

i) N&o declaragéo do vencimento antecipado das Debéntures, face a incidéncia do evento de
inadimplemento n&o pecuniario previsto na clausula 7.2.1, inciso (iv) da Escritura;
(ii) prorrogacao do prazo para elaboragéo dos instrumentos contratuais e formalizagéo das
Alienagdes Fiduciarias dos Imoéveis Barra Funda e Pacaembu conforme previsto no item
(ii) das deliberagbes da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 04 de janeiro de 2018;
(iii) prorrogacao do prazo para formalizacdo do aditamento e consolidagéo a Escritura previsto
no item (iii) das deliberagbes da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 27 de agosto
de 2018; (iv) prorrogagéo do prazo para formalizagdo do aditamento e consolidagdo ao Contrato
de Cessao Fiduciaria previsto no item (iv) das deliberagcdes da Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 07 de dezembro de 2016 e no item (viii) das deliberagdes da
Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 04 de janeiro de 2018 (v) alteragéo da
condigdo resolutiva estabelecida na clausula 2.12 das Alienac¢des Fiduciarias dos Iméveis Barra
Funda e Pacaembu; (vi) alteragéo do Instrumento Particular de Cessé&o Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Outras Avencas, firmado entre Agente Fiduciario, Itat Unibanco S.A. e CPQ Brasil
S.A., datada de 08 de dezembro de 2014 (“Contrato de Cesséao Fiduciaria”), solicitada pelo Itau
Unibanco S.A., na qualidade de Banco Depositario, nos termos do Anexo | a esta assembleia;
(vii) alteragao do item 5.8.1 da Escritura para modificar os percentuais de pagamento da
Amortizagdo Programada que seriam devidos em 30/01/2019 e 28/02/2019; (viii) dispensa do
cumprimento do valor minimo mensal definido na clausula 3.2 do Contrato de Cesséo Fiduciaria,
em garantia das obriga¢des assumidas pela Companhia no dmbito das Debéntures (“Valor
Minimo Mensal”), bem como da necessidade do Refor¢co de Garantia, exclusivamente para as
apuragbdes de dezembro de 2018, janeiro de 2019, fevereiro de 2019 e marcgo de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, em 29 de outubro de 2019, os debenturistas deliberaram: (i)
dispensa do dever da Companhia constituir nova garantia geral real e do dever de alterar a definigéo de
Garantias Reais da Escritura; (ii) atualizacdo dos percentuais de pagamento da Amortizagao
Programada, em raz&o da realizagdo de Amortizagao extraordinaria Obrigatéria Agdo Declaratéria, nos
termos da clausula 6.5 da Escritura, em 10 de outubro de 2019, no valor de R$ 8.000.

Em 23 de dezembro de 2019, a CPQ Brasil S.A. realizou a recompra voluntaria de 15 das 75 debéntures
de sua emissdo em circulagéo pelo valor de R$ 10.197, com desconto de 30% do Preco Unitario
atualizado de cada debénture (R$ 3.077), de forma que o valor do pagamento foi de R$ 7.120. Dessa
forma, a partir de janeiro de 2020, resta o saldo de 60 debéntures a serem amortizadas no periodo
restante da Escrituragdo, com impacto direto no desembolso mensal da parcela amortizada e dos juros
sobre o saldo a amortizar.

Aos 23 dias de dezembro de 2019, foi deliberado em Assembleia Geral dos Debenturista, onde os
debenturistas se reuniram e aprovaram as seguintes questdes: (i) liberagdo da garantia constituida pela
alienacéo fiduciaria dos iméveis objeto das matriculas 2.086 e 2.085, ambas registradas no Cartério de
Registro de Iméveis da Comarca de Itaquirai, Estado do Mato Grosso do Sul, dados em garantia, nos
termos da clausula 4.10.1 da Escritura, devidamente constituida por meio do Instrumento Particular de
Alienacao Fiduciaria de Imével em Garantia — Imovel Itaquirai; (ii) dispensa do cumprimento da obrigagéo
constante no item (xii) da clausula 7.2.1 da Escritura, pela Companhia, referente ao exercicio social de
2019; estando aprovada a nado declaragao de vencimento antecipado das obriga¢cdes da Emissora das
debéntures.

22



Conforme Ata da Assembleia Geral de Debenturistas assinada em 27 de margo de 2020, foi deliberado a
alteracdo da Data de Vencimento da a 32 Emiss&o Publica de Debéntures Simples da CPQ Brasil S.A. de
30 de dezembro de 2022 para 30 de Agosto de 2024 e foram também alteradas as datas de pagamento
da Remuneracéo Fixa conforme tabela que altera a clausula 5.6.2. da Escritura , e alteragédo das datas
de pagamento da Amortizagdo Programada e respectivos percentuais , que de acordo com nova tabela
aprovada na presente Ata que alterara a clausula 5.8.1. da Escritura. A alteragdo das datas de
vencimento resultara na transferéncia de R$ 1.434 do passivo circulante para o passivo n&o circulante.

Em 29 de julho de 2020, em Assembleia Geral dos Debenturistas, foi deliberado suspenséo do
vencimento antecipado automatico da emissao, tendo em vista o descumprimento, pela Emissora, da
clausula 7.1.1 alinea (v) da Escritura de pagamento das obrigagdes financeiras e da obrigagdo nao
pecuniaria de entrega da copia de suas informagodes trimestrais relativas ao 12 (primeiro) trimestre de
2020, acompanhadas de parecer do respectivo Auditor Independente e da declaragédo dos
administradores da Emissora de que estd em dia no cumprimento de todas as suas obriga¢des previstas
na Escritura, conforme inciso (iv) da clausula 7.2.1 e obrigacao prevista no inciso (i), alinea (b), itens (1)
e (2) da clausula 8.1 da Escritura de Emiss&o. Foi prorrogado o prazo para entrega da copia de suas
informacgdes trimestrais relativas ao 12 (primeiro) trimestre de 2020, acompanhadas de parecer do
respectivo Auditor Independente e da declaragéo dos administradores da Emissora com a concesséo de
90 (noventa) dias contados da data de assinatura da presente AGD.

Deliberou-se a incorporacdo da Remuneragao Fixa acumulada desde 29/02/2020 até 30/07/2020 ao
saldo do Valor Nominal Unitario em 30 de julho de 2020, a qual sera a “Data de Incorporagéo”, assim
como a alteracédo das datas de pagamento da Remuneragéo Fixa a partir de 30 de outubro de 2020 e
alteragédo das datas de pagamento e dos percentuais de pagamento da Amortizagdo Programada, que
terdo inicio em 31 de janeiro de 2021. A partir da Data de Incorporagéo os percentuais de amortizagdo
deveréo incidir sobre o saldo do Valor Nominal Unitario na Data de Incorporagéo.

Em 27 de novembro de 2020, a Assembleia Geral de Debenturistas, com a presenca dos detentores de
100% das debéntures foi liberado: a suspenséo do vencimento antecipado da Emissao pelo
descumprimento, pela Emissora, da obrigagéo pecuniaria de pagamento da Remuneracéo Fixa vencida
em 30 de outubro de 2020; autorizagéo para o pagamento da parcela da Remuneracgéo Fixa de

30 de outubro de 2020 em 30 de novembro de 2020, em conjunto com a parcela de Remuneragéo Fixa
vincenda em 30 de novembro de 2020, sem acréscimo de encargos ou Remuneracgéo Fixa sobre a
parcela; alteragdo da Data de Vencimento e do spread ou sobretaxa que compde a Remuneragéo Fixa
das debéntures, assim como das datas de pagamento da Remuneracéo e dos percentuais de pagamento
da Amortizagdo Programada; inclusdo da Grant Thornton Auditores Independentes como Auditéria
Independente, bem como a excluséo da clausula 6.4.6 da Escritura de Emisséo; (xii) ndo declaragao de
vencimento antecipado da Emissao pelo descumprimento, pela Emissora, da obrigagdo ndo pecuniaria
de entrega da copia de suas informagbes trimestrais relativas ao 20 (segundo) e 3¢ (terceiro) trimestres
de 2020, acompanhadas de parecer do respectivo Auditor Independente e da declaragéo dos
administradores da Emissora de que estd em dia no cumprimento de todas as suas obriga¢des previstas
na Escritura, conforme inciso (iv) da clausula 7.2.1 e obrigacao prevista no inciso (i), alinea (b), itens (1)
e (2) da clausula 8.1 da Escritura e dispensa do cumprimento da obrigagao constante no item (xii) da
clausula 7.2.1 da Escritura, pela Emissora referente ao exercicio social de 2020.

Em 12 de abril de 2021, os debenturistas deliberaram, através de Assembleia Geral:

(i) suspensao do vencimento antecipado da Emissé&o pelo descumprimento, pela Emissora, do
pagamento das parcelas de Remuneragéo Fixa e Amortizagdo Programada vencidas em

30 de margo de 2021; (ii) exclus&o das parcelas de Remuneragéo Fixa previstas para

30 de margo de 2021, 30 de abril 2021 e 30 de maio de 2021; (iii) Manuteng&o dos eventos de
Amortizagdo Programada previstos para 30 de margo de 2021, 30 de abril 2021 e

30 de maio de 2021; (iv) autorizagédo para que a Emissora pague em 15 de abril de 2021 a parcela de
Amortizagdo Programada vencida em 30 de margo de 2021, sem acréscimo de Encargos Moratdrios ou
Remuneracao Fixa neste pagamento; (v) incorporagdo da Remuneragéo Fixa acumulada desde
28/02/2021, inclusive, até 30/05/2021, exclusive, ao saldo do Valor Unitario em 30/05/2021.
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Em 30 de maio de 2021 tivemos a incorporagéo de todo valor de Remuneragédo acumulado de
28/02/2021 a 30/05/2021 ao valor principal das debéntures, que sera pago na ultima parcela de
Amortizagdo, qual seja em 29 de dezembro de 2025. Como estavam de acordo com esta intengao todas
as partes, ndo houve necessidade de nova AGD, uma vez que se manteve o que ja havia sido deliberado
em assembleia.

De acordo com nova tabela aprovada na AGD que altera a clausula 5.8.1. da Escritura, as parcelas a
vencer estédo desta forma distribuidas:

30/06/2021 31/12/2020
2021 343 692
2022 2.468 2.468
2023 5.353 5.353
2024 14.140 14.140
2025 13.214 12.626
Total 35.518 35.279
Demonstrado como:
Circulante 1.576 692
N&o circulante 33.942 34.587
Total 35.518 35.279
Segue a movimentagéo ocorrida no periodo:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 35.279 39.933
Amortizagao (297) (6.356)
Comisséo emissdo 104 208
Incorporagdo remuneracéo (juros) 588 -
Juros provisionados 549 3.456
Juros pagos (705) (1.962)
Saldo final 35.518 35.279

15. Tributos parcelados

Em 30 de junho de 2021, a Companhia possui saldo de tributos parcelados no montante de R$ 1.335
(31 de dezembro de 2020 - R$ 3.871), relativos a parcelamentos de tributos estaduais (ICMS), conforme
descrito abaixo:

e Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de Sao Paulo (“Sefaz — SP”), referente as 11 filiais
de Sao Paulo (i), das competéncias de 02/2019 e 03/ 2019;

e Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de Sao Paulo (“Sefaz — SP”), referente as 13 filiais
de Sao Paulo (iv), das competéncias de 02/2020 a 07/2020;

e Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul (“Sefaz — RS”), referente as
3 filiais de Porto Alegre (v), das competéncias de 03/2020 a 07/2020;

e Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda do Ceara (“Sefaz — CE”), referente a 1 filial de
Fortaleza (vi), das competéncias de 03/2020 a 07/2020;

e Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda do Distrito Federal (“Sefaz — DF”), referente as 5
filiais de Brasilia (vii), das competéncias de 02/2020 a 07/2020;

e Parcelamento ICMS junto a Secretaria da Fazenda de S&o Paulo (“Sefaz — SP”), referente a fabrica
em ltupeva (i), das competéncias de 02/2020 a 08/2020.
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O saldo a pagar do parcelamento é corrigido mensalmente pela variagdo da taxa Selic.

(i) Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de fevereiro
de 2019 e margo de 2019 de S&o Paulo. O saldo deste parcelamento foi renegociado
juntamente com o novo parcelamento efetuado das competéncias do ano corrente.

O parcelamento esta constituido em 60 parcelas mensais, restando, 30 de junho de 2021, 53
parcelas a serem pagas;

(ii) Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de fevereiro
de 2020 a julho de 2020 de S&o Paulo. O parcelamento esta constituido em 12 parcelas
mensais, restando, 30 de junho de 2021, 5 parcelas a serem pagas;

(iii) Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de margo de
2020 a julho de 2020 de Porto Alegre. O parcelamento esta constituido em 10 parcelas mensais,
restando, 30 de junho de 2021, 01 parcela a ser paga;

(iv) Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de fevereiro
de 2020 a agosto de 2020 de Fortaleza. O parcelamento esta constituido em 12 parcelas
mensais, restando, 30 de junho de 2021, 02 parcelas a serem pagas;

(v) Parcelamento simplificado relativo aos débitos de ICMS mensal das competéncias de fevereiro
de 2020 a julho de 2020 de Brasilia. O parcelamento esta constituido em 12 parcelas mensais,
restando, 30 de junho de 2021, 5 parcelas a serem pagas.

As parcelas dos parcelamentos vinham sendo pagas no prazo até dia 28 de fevereiro de 2020.

A partir do més de mar¢o, devido ao impacto no fluxo de caixa resultante da pandemia, o pagamento das
parcelas mensais deixou de ser efetuado. Assim, alguns parcelamentos foram cancelados e outros foram
renegociados.

Apresentamos a seguir o saldo devedor desses parcelamentos no exercicio findo em
30 de junho de 2021, bem como a devida segregacao entre circulante e n&o circulante:

30/06/2021 31/12/2020
Parcelamentos
ICMS Brasilia 17 38
ICMS SP 1.306 1.534
ICMS POA 3 9
ICMS FORT 9 32
PIS - 410
Cofins - 1.848
Total 1.335 3.871
Passivo circulante 325 1.150
Passivo néo circulante 1.010 2.721
Total 1.335 3.871

A composigéo por ano de vencimento da parcela no passivo ndo circulante é como segue:

30/06/2021 31/12/2020
2022 222 492
2023 296 492
Demais periodos 492 1.737

Total 1.010 2.721
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16. Férias, encargos e bonus a funcionarios

30/06/2021 31/12/2020
Provisdo para férias 1.762 1.994
Salarios e encargos sociais (a) 543 9.962
Provisdo para 13° salario 12.675 -
Total 14.980 11.956

(@) O aumento do saldo refere-se substancialmente a INSS a recolher, competéncias de junho a
dezembro de 2019, que foram objeto de parcelamento em fevereiro de 2020, sendo o mesmo
cancelado em novembro de 2020. Além deste montante, consta também registrado nesta rubrica o
INSS das competéncias de 2020 e 2021 que deixaram de ser liquidadas em decorréncia da
conservagao do caixa.

17. Passivo de arrendamento a pagar

Em 12 de janeiro de 2019, foi adotada a Norma CPC 06 (R2) — Operagbes de Arrendamento Mercantil,
que introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece o direito de uso de um ativo, que representa o periodo em que
a Companhia possui controle sobre o uso do ativo arrendado, e o correspondente passivo de
arrendamento, que representa a sua obrigagédo de efetuar os pagamentos do arrendamento associado ao
ativo arrendado. Isen¢des estéo disponiveis para arrendamentos com prazo de vigéncia inferior a um ano
e itens de pequeno montante.

A CPQ revisou todos os contratos de arrendamento em vigor em face das novas regras contabeis de
arrendamento CPC 06 (R2) em vigor a partir de 1© de janeiro de 2019. A norma CPC 06 (R2) afeta, em
especial, a contabilizagcdo dos arrendamentos operacionais da Companhia: os contratos de aluguel de
suas filiais, localizadas em sua grande maioria em aeroportos, da unidade Administrativa em Sao Paulo e
da matriz (Fabrica).

Alguns arrendamentos fornecem pagamentos de aluguel adicionais que s&o baseados em vendas que a
CPQ realiza no imovel arrendado no periodo. Para esses contratos, a empresa segrega a parcela fixa
que é incluida na determinagéo do passivo de arrendamento e a parcela variavel é reconhecida como
uma despesa mensal de locagao.

Ap0ds avaliagéo e inventario dos contratos a Companhia reconheceu novos ativos relacionados aos
contratos de: (i) arrendamento de locagéo de iméveis operacionais (contratos referente lojas e fabrica);
(ii) aluguéis de locagao de imoveis administrativos (02 contratos escritério Faria Lima e escritério GRU).
A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudara, uma vez que a
Companhia passara a registrar o direito de uso do ativo como despesa de depreciacao, e a
remensuracao do valor presente das obrigagdes de arrendamento como despesa financeiras de juros.
Anteriormente, a Companhia reconhecia os contratos de arrendamento operacional como uma despesa
operacional, e de forma linear, durante o prazo de vigéncia dos mesmos.

A Companhia aplicou como taxa incremental de juros, a taxa nominal de desconto de 6,2% a.a.

Foi utilizada a taxa de desconto Unica de acordo com os respectivos prazos para todos os contratos, visto
que apresentam caracteristicas semelhantes.

O prazo de vigéncia dos contratos é variavel, sendo geralmente executados entre 02 e 05 anos, sendo,
porém o prazo do passivo contabilizado até dezembro de 2026, devido o contrato de locagao da fabrica.

N&o foram contabilizados os contratos de aluguéis que estdo dentro do escopo de isengdes da norma
(contratos de maquinas de café e empilhadeiras), que sao:

(i) Prazo de vigéncia menor do que um ano;
(ii) Contratos de baixo valor;

(iii) Contratos em que o valor do aluguel tenha como base valores variaveis.
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Segue a posigéo atual, apds a remensuragéo no periodo, com a inclusdo de contratos de aluguéis de

lojas proprias renovados:

Imével Fabril Imoéveis Lojas Préprias Imével Administrativo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.412 54.204 1.346  64.962
Novos Contratos / Remensuracdes 401 (1.764) 3 (1.360)
Juros 555 2.692 35 3.282
Resciséo de contratos - (5.490) (1.059) (6.549)
Pagamentos (1.705) (16.947) (236) (18.888)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.663 32.695 89  41.447
Novos Contratos / Remensuragdes (95) (555) 631 (19)
Juros 251 909 17 1177
Pagamentos (853) (6.882) (160)  (7.895)
Saldo em 30 de junho de 2021 7.966 26.167 577  34.710
Os vencimentos de passivos de arrendamento estao classificados de acordo com o seguinte
cronograma:
Analise de vencimentos 30/06/2021 31/12/2020
Menos que 01 ano 13.168 14.133
01 - 05 anos 20.703 25.796
Mais que 05 anos 839 1.518
Total 34.710 41.447
Circulante 13.169 14.133
Nao circulante 21.541 27.314
Total 34.710 41.447
18. Ativos e passivos relacionados a contratos de clientes
a) Ativos de contrato
Ativo circulante 30/06/2021 31/12/2020
Contrato Nestlé (i) 175 175
Contas a receber franqueados (ii) 51 103
Total 226 278
Ativo néao circulante
Contrato Nestlé (i) 130 174
Contas a receber de franqueados (ii) 64 185
Total 194 359

(i) Em 20 de julho de 2018, a CPQ Brasil S.A assinou Acordo Comercial para Fornecimento de
Produtos e Cessao de Espago para Comunicagdo com a Nestlé, com vigéncia pelo prazo
de 05 anos para comercializagao de produtos na rede de franquias e lojas préprias da
Companhia de produtos da linha Professional, fabricado e comercializado pela Nestlé.

O valor vem sendo recebido em parcelas trimestrais iguais, com inicio em 2018 e término
em 2022, com correspondente registro no passivo (passivos de contrato).
O reconhecimento da receita vem sendo apropriado a proporg¢ao de 1/60 avos ao més;

Valores a receber decorrentes de reformas efetuadas nas lojas de franqueados, cujos
recebimentos ocorrerdao em conformidade com o aumento do faturamento das referidas lojas.
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b) Passivos de contrato

Em 23 de marco de 2018, foi celebrado um Acordo Comercial para Fornecimento de Produtos e
Cesséao de Espaco para Merchandising entre a CPQ Brasil S.A. e a Brasil Expresso Comercio
Atacadista Ltda., para comercializagdo de produtos na rede de franquias e lojas préprias da
Companhia, com vigéncia até 22 de marco de 2.028. A partir de abril de 2018, a receita
decorrente deste contrato passou a ser apropriada mensalmente (1/120 ao més),
proporcionalmente ao periodo de vigéncia do contrato.

Em 20 de julho de 2018, a CPQ Brasil S.A assinou Acordo Comercial para Fornecimento de
Produtos e Cesséo de Espago para Comunicagéo com a Nestlé, com vigéncia pelo prazo de
05 anos para comercializagdo de produtos na rede de franquias e lojas proprias da Companhia
de produtos da linha Professional, fabricado e comercializado pela Nestlé.

Passivo circulante 30/06/2021 31/12/2020

Exclusividade para comercializacdo de produtos

Receita a apropriar 795 751
Apropriacéo ao resultado (6) (6)
Total 789 745

Passivo néo circulante

Exclusividade para comercializacdo de produtos

Receita a apropriar 7.283 7.283
Apropriagdo ao resultado (2.193) (1.706)
Total 5.090 5.577

Segue a movimentagao ocorrida no periodo:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 6.322 7.297
Novos contratos
Apropriacéo ao resultado (443) (975)
Saldo final 5.879 6.322
19. Outros passivos
30/06/2021 31/12/2020
Aluguel e condominio a pagar (a) 8.553 6.829
Fundo Marketing Recofarma 293 266
Frete 156 286
Comunicagdes 35 87
Energia 50 -
Prestadores de servigcos a pagar 277 364
Outras contas (b) 1.575 1.650
Total 10.939 9.482

(a) O valor de Aluguel a pagar contempla os aluguéis fixos e variaveis e condominios das lojas filiais e
aluguel da fabrica. A diminuicdo do valor do mesmo ocorreu devido aos aluguéis que foram
negociados com os aeroportos e reclassificados na conta de fornecedor em negociagéo.

(b) O montante de outras contas a pagar, refere-se substancialmente a despesas de locagao de
equipamentos e despesas de infraestrutura nas lojas proprias nos aeroportos.
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20. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos, perante varios tribunais e 6rgéos
governamentais, decorrentes do curso normal de operagdes envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes, assim como eventuais questionamentos relacionados com encargos trabalhistas
decorrentes da contratacao de prestadores de servigos, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agbes em curso. A movimentagéo das provisdes é
como segue:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 1.263 1.204
Entrada de novos processos judiciais 76 -
Atualizagdo de processos judiciais - 101
Reverséo de processos judiciais (541) (42)
Saldo final 798 1.263

Em maio de 2021 fizemos a reverséo de provisdo de IRRF sobre os prestadores de servico com emissao
de NF, por ocasido da entrega da DIRPF2021 pelo prestador, transferindo-se a obrigagao, assim como
foi realizada baixa de provis&o anterior de prestador ndo qualificado como risco de contingéncia futura.

Perdas Possiveis

A Companhia possui processos civeis, tributarios e trabalhistas avaliados pelos assessores juridicos
como sendo de perda possivel, no montante original de R$ 9.135 (2020-R$ 5.737) para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
requerem sua contabilizago.

O montante esta assim dividido:

30/06/2021 31/12/2020
Processos tributarios 8.922 5.548
Processos trabalhistas 164 140
Processos civeis 49 49
Total 9.135 5.737

O montante de processos Tributarios decorre do Auto de Infragdo expedido pela Receita Federal em
18 de dezembro de 2018, onde a Companhia foi notificada com o Termo de Ciéncia e Auto de Infragcao
decorrente de fiscalizagao realizada pela Receita Federal do Brasil durante os exercicios de 2017 e 2018.

O Presente Auto de Infragdo visa a cobranga de diferengas de Contribuigdes ao Programa de Incentivo
Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social (Cofins) nos periodos de janeiro a
dezembro/2014, supostamente devidas em razéo da classificagao fiscal do NCM dos produtos “Massa
Minipao De Queijo” e “Massa Pao De Queijo Congelada” fabricados e comercializados no referido
exercicio. O valor constante no Auto de Infragdo conforme o Processo 10314-720.841/2018-94,

é de R$ 5.541.

Foi apresentada defesa administrativa em 17 de janeiro de 2019 no Posto da Receita Federal do Brasil e
seguimos aguardando a analise do fisco, sendo por isso o Processo classificado como perda possivel,
estando o valor incluido no montante mencionado na linha de processos tributarios.

A Companhia recebeu em 11 de margo de 2021 uma Notificagdo de Auto de Infragédo e Imposicao de
multa, emitida pela Secretaria da Fazenda (Sefaz SP) com o objeto de cobranga de ICMS para as
saidas, alegando infringéncia aos Art. 37 e 58, Art. 215, SS 3, item 4, letra A do RICMS /SP, referente
documentos fiscais emitidos no periodo de abril de 01 a maio de 2020.0 montante original do Auto de
Infracdo é de 3.612. A documentagéo ja foi encaminhada para nossos advogados, que entrou com agao
de defesa judicial correspondente.
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21. Partes relacionadas

Os principais saldos e transag¢des com partes relacionadas decorrem de transagdes da Companhia com
suas partes relacionadas. A Companhia ndo possui operagdes relevantes de compras e vendas de bens,
locagao, prestagao de servigos, perddes de dividas etc.

Ativo nao circulante 30/06/2021 31/12/2020
Alberto Carneiro Neto (i) 18.633 17.999
MCN (ii) 2.904 2.855
Total 21.537 21.267

(i) Refere-se aos mutuos efetuados pela Companhia com o acionista majoritario Alberto Carneiro Neto,
sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O vencimento dos mutuos celebrados entre as partes é
de no maximo vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 dos contratos de mutuo (vencimento
ordinario), podendo, no entanto, ocorrer o vencimento antecipado destes empréstimos nas seguintes
hipoteses, previstas na clausula 3.1 dos contratos de mutuo: (a) apés a Companhia pagar mais de
R$ 20.000 em dividendos, juros sobre capital préprio, redugdo de capital ou outras distribuicdes aos
acionistas ou; (b) caso o mutuario liquide seus investimentos (direta ou indiretamente) na mutuante,
que viabilize o recebimento pelos controladores de quantia superior a R$ 20.000;

(ii) Refere-se ao mutuo efetuado em novembro de 2013 pela Companhia com a Nova MCN
Participagdes e Empreendimentos Ltda., sujeito a juros equivalentes a 100% do CDI. O vencimento
do mutuo é de no maximo vinte anos, conforme o disposto na clausula 3 do contrato de mutuo
(vencimento ordinario).

O montante esta assim representado:

30/06/2021 31/12/2020
Saldo inicial 21.267 19.024
Retiradas mutuo - 1.695
Atualizagdo valores retirados 270 547
Saldo final 21.537 21.267
22. Remuneragao dos administradores
30/06/2021 30/06/2020
Remuneracao - diretoria (pro-labore e variavel) 1.060 652
Encargos sociais 212 130
Total 1.272 782

Houve uma diminui¢gdo da remuneragao no periodo devido aos meses que a Companhia adotou a
MP 936 com diminui¢do de jornada de trabalho e redugao de proventos.

23. Prejuizo por agdo — basico e diluido

A Companhia ndo tem categorias de a¢des ordinarias com potenciais efeitos diluidores e por isso o
resultado do prejuizo por acéo basico e diluido séo iguais em 30 de setembro de cada ano, conforme
abaixo:

30/06/2021 30/06/2020
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (8.209) (11.423)
Quantidade de acbes 11.516 11.516

Total (0,71) (0,99)
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24. Patrimbnio liquido

a)

b)

c)

Capital social

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 12.839, dividido em 11.516.008 agbes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, detido integralmente pelo acionista Nova MCN Participagdes e
Empreendimentos Ltda.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido, apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 12 do

artigo 182 da Lei n° 6.404/76 exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Em 2020, a reserva legal nao foi
constituida em razéo dos prejuizos acumulados existentes.

Dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece como dividendo anual minimo obrigatério o
equivalente a 1% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei,
compensando-se nos dividendos anuais os juros sobre capital proprio, observado ainda o
disposto nos artigos 201 e 202 da Lei n° 6.404/76.

No periodo findo em 30 de junho de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a
Companhia apresentou prejuizo e adicionalmente, por forga das clausulas restritivas das
debéntures, a Companhia esta impedida de distribuir dividendos.

25. Receita liquida de vendas

A reconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

30/06/2021 30/06/2020
Vendas brutas de produtos — lojas préprias 18.624 19.897
Vendas brutas de produtos — franquias 7.964 9.118
Vendas brutas de servigcos 1.302 1.233
Devolugado (125) (72)
Impostos sobre vendas (3.276) (2.894)

Total

24.489 27.282
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26. Custos e despesas por natureza

30/06/2021 30/06/2020
Matéria Prima (6.431) (6.974)
Despesas com Pessoal (10.077) (12.870)
Propaganda e Publicidade e Despesas Comerciais (465) (798)
Servicos e Utilidades (1.723) (1.597)
Participacao de lucros e resultados - (83)
Material de Uso e Consumo (308) (395)
Energia Elétrica (287) (288)
Depreciacédo e Amortizagéo (1.152) (1.359)
Frete (312) (520)
Manutencéo (246) (285)
Amortizagdo Direito de Uso (6.598) (9.815)
Despesas gerais (928) 540
Total (28.527) (34.444)
Custo dos produtos vendidos (12.899) (15.767)
Despesas com vendas (9.237) (11.799)
Despesas gerais e administrativas (6.391) (6.878)
Total (28.527) (34.444)

(a) As despesas gerais compreendem despesas de condominio, de viagem, de perdas, telefonia e

demais gastos.

Em conformidade com a diminui¢éo de receitas no comparativo do primeiro trimestre do ano anterior,
consequéncia do Covid-19 que em 2019 impactou apenas no més de margo, houve também uma
reducao nas despesas da Companhia, principalmente com fretes, aluguéis, matéria-prima e despesas

com pessoal, esta ultima decorrente das redugdes de pessoal no segundo semestre de 2019.

27. Outras receitas operacionais, liquidas

30/06/2021 30/06/2020
Receita com exclusividade em Produtos (b) 538 573
Qutras receitas operacionais 9 89
Outras Despesas (103) (5)
Total 444 657

(a) A Companhia recuperou durante o ano o montante de Pis e Cofins sobre os produtos a base de café
comercializados nas lojas proprias. A Companhia, desde a abertura das filiais em 2014, tributava
estes produtos, os quais sao classificados fiscalmente com aliquota zero. Foram reapresentadas as
obrigacbes acessorias do periodo, gerando o direito a crédito deste montante;

(b) Refere-se substancialmente a parcerias comerciais de exclusividade de comercializagcdo de produtos
da Marca Café do Centro nas lojas proprias e na rede de franqueados, utilizacdo dos produtos
Nestlé na elaboracéo de bebidas comercializadas nas lojas préprias da franquia e nas lojas dos
franqueados. O reconhecimento da receita e registrado pelo prazo do contrato de exclusividade.
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28. Resultado financeiras

30/06/2021 30/06/2020
Receitas financeiras
Juros sobre outras contas a receber 51 123
Juros sobre partes relacionadas 270 294
Descontos obtidos 46 27
Total 367 444
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias passivas sobre
empréstimos, debéntures e outros passivos (3.806) (3.495)
Juros AVP direito de uso (1.176) (1.867)
Total (4.982) (5.362)
Resultado financeiro liquido (4.615) (4.918)

A variagdo das despesas financeiras decorre da diminuigdo do valor de juros pagos sobre a 32 Emissao
de Debéntures, conforme pagamentos de Remuneragao fixa iniciados em janeiro de 2018.

29. Eventos subsequentes

a)

b)

Projeto de lei 4.728/2021 — Novo PERT-Refis

A Companhia vem acompanhando, juntamente com consultores juridicos externos a votagédo
proxima do projeto de lei 4.728/2021 referente a nova rodada do Refis Nesta ultima semana o
texto foi aprovado no senado, e ird seguir para apreciagdo na Camara dos Deputados. Cabe
salientar que o projeto proposto, reabre o prazo de adesao para o Programa Especial de
Regularizacéo Tributaria (Pert), que segundo a previsdo sera até o ultimo dia de setembro deste
ano. O Relator do projeto, Fernando Bezerra (MDB), que também ¢ lider do governo no Senado,
afirmou que a proposta foi desenvolvida com base em um equilibrio, de modo a reunir
perspectivas do Senado e do Governo Federal, visando um Refis imparcial.

Com a eminéncia da votacao do projeto que busca auxiliar as empresas que tiveram reducao
de receita comprovada durante a pandemia, que no caso da Cpq Brasil foi de 63% no periodo
constante no referido projeto, podendo gerar um beneficio de redugéo de até 85% de multa e
juros, até 95% de reducéo de encargos financeiros, e possibilidade de utilizar prejuizo fiscal e
base de calculo negativa para até 45% ,com parcelamento do saldo em até 144 parcelas, dos
impostos federais devidos pela Companhia, caso a referida lei for aprovada.

Levantamento de créditos tributarios

A Companhia esta levantando os créditos tributarios, com o suporte de consultoria
especializada, documentagéo para analise de possiveis créditos favoraveis para a companhia,
que podem impactar diretamente o fluxo de caixa de curto prazo da Companhia, no abatimento
em impostos vincendos.
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