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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
S.A. “O Estado de S. Paulo™
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Examinamos as demonstragcdes contabeis consolidados da S.A. “O Estado de S. Paulo”
(*“‘Companhia”), identificadas como consolidado, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada, da
S.A. “O Estado de S. Paulo” em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac8es contabeis consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas™.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes contébeis consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniéo
separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Estimativa de realizac@o do ativo fiscal diferido

Resposta da auditoria sobre o assunto

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de Imposto
de Renda e da Contribuic&o Social diferidos ativos
registrados pela Companhia, totalizava R$ 87.832

mil, consolidado, o0s quais encontram-se
divulgados na Nota Explicativa n° 11 as
demonstracoes contébeis consolidadas,

juntamente com a informacdo de que a
Administracdo da Companhia considera que essa
estimativa envolve a necessidade de julgamento
contéabil critico em relagdo ao reconhecimento
contébil desses ativos e suas futuras realizagtes.

Esse item foi considerado como um principal
assunto de auditoria, tendo em vista que o
processo de estimativa de realizacdo desses
tributos é complexo e envolve a utilizacdo de
diversas premissas para se estimar o montante e
o correspondente ano fiscal no qual os referidos
tributos diferidos serdo realizados no curso
normal das operaces. Essas estimativas estéo
apoiadas na realizagdo de estudos de projecédo de
rentabilidade futura, preparados pela
Administracdo, os quais incluem previsdes de
condi¢Bes futuras de mercado e de negbcios,
relacionados ao ambiente de negocios em que
atua, que possibilitardo a realizacdo desses
tributos diferidos nos préximos exercicios.

Provisao para contingéncias

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= A revisdo das projecbes de rentabilidade
futura preparadas pela Administracéo;

= A consisténcia das projecdes de rentabilidade
futura preparadas pela Administracdo com 0s
dados histéricos de estimativas passadas e,
também, com as efetivas realizagbes das
mesmas. Adicionalmente, avaliacdo das
premissas e metodologia usadas pela
Companhia quando da preparagdo dessas
estimativas de rentabilidade futura;

= Avaliamos a adequacdo das divulgacdes
efetuadas pela Companhia sobre a estimativa
de realizacé@o dos tributos diferidos incluidas
na Nota Explicativa n°® 11 as demonstracbes
contabeis.

Baseados nos procedimentos de auditoria
efetuados sobre as estimativas de realizagdo dos
tributos diferidos mediante disponibilidade de
lucros tributaveis futuros, que esta razoavel com
a avaliacdo da Administragcéo, consideramos que
os critérios e premissas de realizacéo dos tributos
diferidos, assim como as divulgacbes na Nota
Explicativa n° 11, sdo razoaveis, no contexto das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 20 (a),
a Companhia € parte envolvida em diversos
processos tributarios, civeis e lei de imprensa e
trabalhistas que totalizam R$ 23.094 mil,
avaliadas como perda provavel. Focamos nesse
assunto devido a relevancia dos montantes
envolvidos, do grau de julgamento envolvido por
parte da Administracdo e seus consultores
juridicos na determinacgdo se uma provisao deve
ser registrada, além da complexidade e
guantidade de processos nos quais a Companhia
esta envolvida. Adicionalmente, ha o risco de que
mudancas na avaliagdo da probabilidade de
perda nos processos tributdrios ndo sejam
identificadas de forma tempestiva e,
consequentemente, ndo sejam refletidas nas
demonstracdes contébeis.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Analisamos a avaliacdo da Administracdo e de
seus  consultores  juridicos sobre as
contingéncias avaliadas como perda provavel;

= Adicionalmente, enviamos cartas de
confirmacéo aos consultores juridicos externos
e comparamos as posicoes por eles informadas
sobre as avaliacOes da possibilidade de perda
destas causas com as posi¢des informadas pela
Administracéo;

= Adicionalmente, avaliamos se as divulgacoes
para as contingéncias mais significativas foram
adequadamente incluidas na nota explicativa
anteriormente mencionada.

Baseados nos procedimentos de auditoria
efetuados sobre as provisdes para contingéncias,
consideramos aceitaveis as provisdes registradas
bem como as divulgagbes dos passivos
contingentes no contexto das demonstracdes
contébeis consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes contabeis individuais

A Administragdo da Companhia efetuar4 a elaboracdo das demonstragbes contabeis individuais
separadamente, para fins de adequabilidade em relagdo a exigéncia do artigo 275 da Lei n® 6.404/76.

Outras informag8es que acompanham as demonstracdes contabeis consolidadas e o relatério do
auditor

A Administracdo da companhia € responsavel por essas outras informagbes que compreendem o
Relatério da Administragdo, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatério.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatdério da Administracdo e néo
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo, quando ele nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com 0 nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis consolidadas
A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracées contabeis
consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes contdbeis consolidadas, a Administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela Administracdo da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracbes contabeis
consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran¢a razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes contabeis consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

»= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracGes contabeis
consolidadas, inclusive as divulgac8es e se as demonstracdes contabeis consolidadas representam
as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 23 de margo 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
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S.A. "O Estado de S.Paulo”
Balangos patrimoniais consolidados

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas e comissdes antecipadas
Outras contas a receber
Total circulante

N&o circulante
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Outras contas a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total ndo circulante

Total do ativo

Notas 2021 2020
6 9.364 26.923
8 36.383 24.476
9 7.444 6.345

19 1.060 1.347
10 733 1.295
1.972 2.405

520 1.163

57.476 63.954

19 2.458 1.600
20(d 10.820 14.367
10 6.085 6.010
11 87.832 80.502
2.597 551

109.792 103.030

1.700 2.513

12 23.088 23.045
13 10.388 11.617
144.968 140.205

202.444 204.159

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Contas a pagar e outros
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas
Obrigacdo pés emprego
Programa de parcelamento fiscal
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Provisdo para contingéncias

Total circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Provisdo para contingéncias
Programa de parcelamento fiscal
Obrigacdo pés emprego
Qutras provisdes e obrigacbes

Total nado circulante

Total do passivo

Patriménio Liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Qutros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstrag6es contabeis consolidadas.
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Notas 2021 2020
14 17.370 12.522
15 10.273 2.874
16 45.064 27.153
17 23.046 23.003

3.215 5.748
21 23.287 17.236
19 71.331 63.688

23(b 2.064 2.117

18 1.671 11
1.534 8.746

20(a) 18.370 16.202
217.225 179.300

14 - 7.425
15 14.877 28.409

20(a 4.724 5.390
18 5.289 -

23(b 9.513 11.657

7.238 6.393

41.641 59.274

258.866 238.574

22 39.282 39.282
(96.386) (73.763)

23(b) 682 66
(56.422) (34.415)

202.444 204.159




S.A. "O Estado de S.Paulo”
Demonstracéo do resultado consolidada

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2021 2020
Receita operacional liquida 24 340.532 310.272
Custos das vendas e servicos prestados 25 (158.979) (148.619)
Lucro bruto 181.553 161.653
(Despesas) receitas operacionais
Vendas 25 (144.424) (141.994)
Administrativas 25 (55.877) (48.487)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 25 (2.109) 31.026
(Prejuizo) lucro operacional antes do resultado financeiro liquido (20.857) 2.198
Receitas financeiras 26 843 793
Despesas financeiras 26 (9.817) (10.208)
VariagcGes cambiais 26 (340) (2.476)
Resultado financeiro liquido (9.314) (11.891)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (30.171) (9.693)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 11(a) (100) (7.210)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 11(a) 7.648 10.511
Prejuizo do exercicio (22.623) (6.392)

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstrag6es contdbeis consolidadas.
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S.A. "O Estado de S.Paulo”
Demonstracgéo do resultado abrangente consolidada

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2021 2020
Prejuizo do exercicio (22.623) (6.392)
Outros resultados abrangentes que nao serao reclassificados
para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria, liquido de impostos  23(b) 616 (252)
Total do resultado abrangente do exercicio, liquido
dos efeitos tributarios (22.007) (6.644)

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstrag6es contdbeis consolidadas.
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S.A. "O Estado de S.Paulo"

Demonstracao consolidada das mutac¢8es do patriménio liquido
Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Reservas de

Em 31 de dezembro de 2019

Prejuizo do exercicio
Perda atuarial 23(b)

Total de resultados abrangentes, liquido de impostos

Aumento de capital
Destinacdo para prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2020

Prejuizo do exercicio
Ganho atuarial 23(b)

Total de resultados abrangentes, liquido de impostos

lucros
Outros resultados Prejuizos Patriménio
Notas Capital social Reserva legal abrangentes acumulados liquido
24.178 4.836 346 (72.235) (42.875)
- - - (6.392) (6.392)
- - (252) - (252)
- - (252) (6.392) (6.644)
15.104 - - - 15.104
- - (28) 28 -
39.282 4.836 66 (78.599) (34.415)
- - - (22.623) (22.623)
- - 616 - 616
- - 616 (22.623) (22.007)
39.282 4.836 682 (101.222) (56.422)

Em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstrag6es contdbeis consolidadas.
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S.A. "O Estado de S.Paulo”
Demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes
Depreciacdes e amortizacoes
Juros e variacdes monetarias de empréstimos e debéntures
VariagGes monetarias de contingéncias
Juros e variacdes monetarias do programa de parcelamento fiscal
Provisdo para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa
Receitas de permutas
Despesas de permutas
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Participagdo no resultado de joint venture
Provisdo para contingéncias
Imposto de renda e contribuicdo corrente e diferido
QOutras obrigacdes

VariacOes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas e comissdes antecipadas
Outras contas a receber
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigac6es trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Contingéncias
Outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de imobilizado e de intangivel, inclusive capitalizados
Integralizacdo de capital

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos e debéntures
Amortizacdo de empréstimos e debéntures
Programa de parcelamento fiscal

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

(Reducdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Reducdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
(22.623) (6.392)
8.208 10.456
5.102 7.090
754 511
1.746 1
939 1.341
(11.611) (7.462)
3.904 6.198
4.464 1.750
1.657 2.537
4.093 5.925
(7.548) (3.301)
811 880
12.519 25.926
(1.235) 6.364
(1.099) 127
487 3.653
1.253 (1.110)
643 90
7.072 25.857
3.547 4.411
8.755 (5.161)
43 1.623
6.051 (20.629)
(3.345) (2.490)
(5.164) (405)
(2.994) (3.093)
14.014 9.237
3.910 28.771
(6.234) (6.414)
- 15.104
(6.234) 8.690
19.492 40.170
(33.304) (67.638)
(1.423) (64)
(15.235) (27.532)
(17.559) 9.929
26.923 16.994
9.364 26.923
(17.559) 9.929

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstrag6es contdbeis consolidadas.
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S.A. "O Estado de S.Paulo”
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis consolidadas

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A S.A. "O Estado de S.Paulo" (a "Companhia") e suas controladas, Radio Eldorado Ltda., OESP
Midia e Transportes S.A. e as controladas em conjunto App Media S.A. e S. Paulo Distribuigéo e
Logistica Ltda. (conjuntamente, "o Grupo"), atuam em diversos canais de difusdo jornalistica,
multimidias e no provimento de servicos de informacdes.

A S.A. "O Estado de S.Paulo” foi fundada em 1875, tendo como atividade principal a publicacéo,
a edicdo e a impressdo do jornal "O Estado de S.Paulo”, bem como o site estadao.com.br.

A OESP Midia e Transportes S.A. ("OESP Midia"), constituida em 1989, tem como atividades a
edicdo musical, a comercializacdo de discos fonograficos, a arrecadacédo de direitos autorais,
servicos de internet e servicos de transportes.

A Radio Eldorado Ltda. ("R&dio"), com sede em Sdo Paulo, foi fundada em 30 de abril de 1949,
tendo como objeto social a execucdo de servigos de radiodifusdo em geral, sons e imagens
(televisdo).

A App Media S.A. (“APP”), adquirida em junho de 2015 pela Companhia, tem como objeto social
a criacdo, o planejamento e a producdo de servicos de marketing em aparelhos de comunicacédo
movel.

A S. Paulo Distribuicdo e Logistica Ltda. ("SPDL") tem como atividades preponderantes a
prestacdo de servigos de gerenciamento de logistica para distribuicdo de jornais e produtos
editoriais em todo o territorio nacional.

1.1. Continuidade operacional

Em 2021 o Grupo deu continuidade ao seu projeto de transformacéo digital, chamado de Estad&o
3.0, que levou a uma ampla revisdo do processo de producéo e entrega de contetdo que passa a
ser prioritariamente centrado no leitor, levando a uma experiéncia diferenciada no consumo de
noticias nas mais variadas plataformas do Grupo.

Em func&o das transformacdes em andamento e dos investimentos necessérios os resultados tém
apresentado ainda prejuizos, porém durante o ano foram implementadas iniciativas que
anualizadas geram economias de R$ 35.649. Ha projecdo de retomada do crescimento no curto e
médio prazo com recuperacao da rentabilidade dos produtos atuais, crescimento exponencial em
algumas unidades geradoras de receita e também através do desenvolvimento de novos produtos
voltados para o mercado digital.

A Administracéo do Grupo tem realizado todo seu planejamento e a¢fes visando a perenidade de
seus negocios, dessa forma avalia que possui condi¢des de disponibilizar todos os recursos para
continuidade de suas operacdes. A Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
relevante que possa gerar duvidas sobre a continuidade operacional do Grupo e suas controladas,
sendo assim as demonstragBes contabeis consolidadas foram elaboradas levando em conta esse
pressuposto.
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1.2. Gestdo da pandemia - Covid19

O Grupo, ciente da gravidade e dos efeitos da pandemia do Coronavirus, mediante confirmagao
da chegada do virus ao pais, organizou a partir de marco/20 grupos de trabalho em diversos
niveis para propor e implementar acdes preventivas em trés vertentes: pessoas, operagdes e
fluxo de caixa.

Objetivando a protecéo de seu pessoal, foram criadas medidas e protocolos para preservacdo da
salde de seus funcionarios e colaboradores, como o afastamento imediato ou colocacdo de
pessoas em sistema de trabalho home office, distribuicdo de equipamentos e material de
protecéo, incremento de protocolos de limpeza e higienizacé@o, criacdo de canais de informacéo
e criacdo de protocolos especificos para infectados ou pessoas que tiverem contato com
possiveis infectados (quarentena de 14 dias).

Operacionalmente, todas as atividades das empresas do Grupo estdo em pleno funcionamento,
com adocdo de medidas preventivas e mitigadoras de riscos. 90% das equipes estdo em home
office desde a segunda quinzena de marc¢o, e nas instalagbes da empresa funcionam apenas as
atividades graficas e parte da operacéo da Radio.

No viés financeiro, em 2021 o Grupo retoma o mesmo nivel de receita pré pandemia e ainda
captura ganhos em determinadas linhas de despesas em func¢éo do trabalho remoto.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragces contabeis
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos o0s exercicios apresentados.

2.1. Base de apresentacao

(@) Declaracdo de conformidade para a preparacdo das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio.

A preparacdo de demonstracdes contadbeis consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragfes contébeis consolidadas,
estdo divulgadas na Nota 3.
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As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados por meio de resolu¢des por meio do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informag6es relevantes proprias
das Demonstracdes Contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestéo.

A emissdo dessas demonstracbes contabeis consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 23 de marc¢o de 2022.

2.2. Consolidacdo
(a) Demonstragdes contabeis consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes contébeis
consolidadas:

(i) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia
controla uma entidade quando esté exposta ou tem direito a retorno de varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade.

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter
o controle. Transacbes, saldos e ganhos n&o realizados em transacdes entre empresas da
Companhia sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s@o eliminados a menos que a
operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pelo Grupo.

(i1) Controladas em conjunto (joint venture)

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia mantém o
compartilhamento do controle, contratualmente estabelecido, sobre suas atividades econdmicas
e que existe somente quando as decisfes estratégicas, financeiras e operacionais relativas as

atividades exigirem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Os investimentos em joint venture sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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(a) Empresas incluidas as demonstracdes contabeis consolidadas

As empresas incluidas nessa demonstracdo contabil estdo demonstradas a seguir:

Participacéo no

consolidado -

Empresa Atividade Domicilio % (direta e indireta)
S.A. "0 Estado de S.Paulo” Publicacdo e edigdo de jornais Brasil 100
OESP Midia e Transportes S.A. Direitos autorais, publicidade, internet Brasil 100

e transportes
Radio Eldorado Ltda. Servigos de radiofusdo, sons e imagens Brasil 100
APP Media S.A. Se’rvu;.o de marketing em dispositivos Brasil 45()

moveis
Sao Paulo Distribuicéo e Logistica Ltda. Distribuicéo Brasil 50(i)

(i) Contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.
(b) Novas normas, alteragdes e interpretacoes

As emissOes/alteracdes de normas CPCs e NBC TGS efetuadas pelo CFC que sdo efetivas para o
exercicio iniciado em 2021 ndo tiveram impactos nas Demonstracfes Contdbeis da Companhia.
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adocdo para o
exercicio de 2022 ou apos, e serdo traduzidas posteriormente para adequar os CPCs, conforme
apresentado a seguir:

- Alteracdo da norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante ou N&o circulante;

- Melhorias anuais nas normas IFRS 2018-2020. Efetua alteracdes nas normas IFRS 1, IFRS 9, IFRS
16 e IAS 41;

- Alteracé@o da norma IAS 16 - Imobilizado: Resultado gerado antes do atingimento de condi¢des
projetadas de uso.

- Alteracdo da norma IAS 37 - Contrato oneroso: Custo de cumprimento de um contrato;
- Alteragdo da norma IFRS 3 - Referéncias a estrutura conceitual;

- Alteracdo da norma IAS 1 e Divulgacdo de praticas contabeis 2 - Divulgacdo de politicas
contabeis;

- Alteragdo da norma IAS 8 - Definicdo de estimativas contébeis;
- Alteracdo da norma IFRS 16 - Arrendamentos; e

- Alteracdo da norma IAS 12 - Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de
uma Unica transagao;
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2.3. Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracdes contdbeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (moeda funcional).

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor.

2.5. Ativos e passivos financeiros
2.5.1. Instrumentos financeiros - Classificacio

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros em basicamente duas categorias: ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e
recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros
foram adquiridos.

A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos e passivos financeiros no
reconhecimento inicial, conforme demonstramos a seguir:

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo ativa e frequente. Os ativos desta categoria sdo classificados como
ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao
do resultado em resultado financeiro no periodo em que ocorrem.

(b) Ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado

Incluem-se nesta categoria os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0ds a data de emissdo do balanco (estes
sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os ativos e passivos financeiros pelo custo
amortizado da Companhia compreendem as contas a receber de clientes e demais contas a
receber. Os ativos e passivos financeiros sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.
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Os passivos financeiros sdo mensurados pelo método do custo amortizado. A opcdo da Companhia
de classificar um passivo pelo valor justo somente pode ser realizada quando atender as
definicbes de passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado e,
consequentemente, proporcione informacdo contdbil mais relevante a respeito da posigao
patrimonial e financeira da Companhia. Uma vez adotada a opgdo de mensurar os passivos pelo
valor justo, a Companhia deve adota-la de forma consistente, ndo podendo retornar ao método
do custo amortizado.

2.4.2. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4.3. Impairment de ativos financeiros -ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

e dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

e uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

e a Companhia, por razbes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do
tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessdo que um credor normalmente
ndo consideraria;

e torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos

financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na
demonstracao do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢do puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhora na classificagédo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente serd reconhecida na demonstrac¢éo do resultado.
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2.6. Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
publicidade de anuncios, vendas de jornais em bancas, venda de assinaturas e servigos de
internet no decurso normal das atividades das empresas da Companhia. Se o prazo de
recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sédo classificadas no ativo
circulante. Caso contréario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisdo para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa ("PECLD" ou
impairment).

2.7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio das compras, inferior ao valor liquido de
realizacdo. O custo dos produtos acabados compreende matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e despesas gerais de producdo. As importacdes em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada importagdo. O valor liquido de realizacdo é o preco
de venda estimado no curso normal dos negocios, menos as despesas comerciais variaveis
aplicaveis.

2.8. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem o imposto de
renda corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos
paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A administracdo
avalia, periodicamente, as posi¢fes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre
a renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel d4& margem a
interpretacgdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. As aliquotas desses impostos sdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicéo social.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade

contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes contabeis. Entretanto, o imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que nao seja uma combinacdo de negdcios, a
qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
propor¢cédo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes
dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas
temporérias seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca
tempordria ndo seré revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco
quando h& o direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuracdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em
geral sdo apresentados em separado, e nado pelo liquido.

2.9. Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo registrados ao custo e depreciados pelo método linear, considerando-
se a estimativa da vida util-econdmica dos respectivos componentes.

Reparos e manutencgédo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O
custo das principais reformas € acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios
econdmicos futuros ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo. As
reformas sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

Os custos subsequentes sé&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil
de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como
segue:

Anos
Edificios e benfeitorias 25
Equipamentos eletrénicos 5
Equipamentos e instalacdes 7
Veiculos 5
Moveis e utensilios 10

Os valores residuais e a vida atil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando o valor
contébil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o
seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstracao do resultado.

2.10. Intangivel

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de
negécios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Esses ativos ndo sdo
amortizados.

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
0os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante sua vida util estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Os custos de desenvolvimento de softwares, sistemas ou portais (sites), que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software ou sistemas identificaveis e
exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os
seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software ou sistema para que ele esteja disponivel para
uso.

e A administragdo pretende concluir o software ou sistema e usa-lo ou vendé-lo.

e O software ou sistema pode ser vendido ou usado.

Pagina 21 de 50



S.A. "O Estado de S.Paulo”
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis consolidadas

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Pode-se demonstrar que é provavel que o software ou sistema gerardo beneficios econémicos
futuros.

e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software ou sistema.

e O gasto atribuivel ao software ou sistema durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software ou
sistema, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software ou sistema.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares ou sistemas reconhecidos como ativos sao
amortizados durante sua vida Util estimada, ndo superior a cinco anos.

2.11. Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é
retida pelo arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o
periodo do arrendamento.

2.12. Impairment de ativos ndo financeiros

A administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos ndo financeiros, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperéavel, é
constituida provisdo para perda (impairment) ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Os principais ativos (imoéveis, rotativas e intangiveis) foram avaliados e apresentaram valor
contébil inferior ao valor de realizacdo, portanto ndo requerem nenhum tipo de ajuste.

2.13. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Pagina 22 de 50



S.A. "O Estado de S.Paulo”
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis consolidadas

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, séo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.14. Ativos e passivos contingentes, provisdes e obrigacdes legais

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos e € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo. Nesse caso, a provisdo é registrada sempre
gue uma estimativa confiavel do valor possa ser computada.

As praticas contabeis para registro e divulgagcdo de ativos e passivos contingentes e obrigactes
legais sdo as seguintes: (a) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando h& garantias
reais ou decisfes judiciais favoraveis, transitadas em julgado; (b) passivos contingentes sdo
provisionados na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Processos
tributarios e civeis sdo provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Processos trabalhistas sao
provisionados com base no percentual histérico de desembolsos; e (c) obrigacdes legais sao
registradas como passivos.

2.15. Empréstimos e financiamentos

Os empreéstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagao
incorridos e sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquido dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto,

utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap06s a data do
balanco.

Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producgao
de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de
empréstimos sao reconhecidos como despesas no periodo em que séo incorridos.
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2.16. Beneficios a empregados
(a) Obrigacdes de aposentadoria-contribuicédo definida

As empresas da Companhia participam de plano de pensdo, administrado por entidade fechada
de previdéncia privada, que prové a seus empregados beneficios pds-emprego.

A Companhia tem planos de contribuicdo definida. Um plano de contribuicdo definida € um
plano de pensédo segundo o qual as empresas fazem contribuicdes fixas a uma entidade separada
e ndo tem obrigacBes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos
suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do
empregado no periodo corrente e anterior.

Para o plano de contribuigdo definida ("Oesprev"), as empresas pagam contribuicdes a entidade
fechada de previdéncia privada, MultiPensions Bradesco - Fundo Multipatrocinado de Previdéncia
Privada, em bases compulsérias, contratuais ou voluntarias. As contribuicdes regulares
compreendem os custos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos
custos de pessoal.

(b) Obrigacdes de aposentadoria -beneficio definido

Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribui¢do definida. Em geral, os
planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um
empregado recebera em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores,
como idade, tempo de servigo e remuneragao.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de pensdo de beneficio
definido € o valor presente da obrigagdo na data do balanco, menos o valor justo dos ativos do
plano, com os ajustes de custos de servigos passados ndo reconhecidos. A obrigagdo de beneficio
definido é calculada anualmente por atuérios independentes, usando a tdbua AT-2000. O valor
presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado,
as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento proximos daqueles da respectiva obrigacdo do plano de penséo.

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas das

premissas atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados
abrangentes, quando ocorrem.
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Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudancas do plano de pensdo estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego,
por um periodo de tempo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, 0s
custos de servigos passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o
direito foi adquirido.

(c) Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados. Essas
provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela
administracéo e contabilizadas em contas de despesas com salarios no resultado do exercicio.

2.17. Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece a receita e 0s custos associados de vendas no momento em que 0S
produtos sdo entregues aos clientes, quando o0s servigos sdo prestados ou quando 0s riscos e
beneficios associados sdo transferidos. A receita é registrada pelo valor liquido de vendas (apds
deducdes de impostos, descontos e devolucdes).

A Companhia efetua operagfes de permutas de publicidade e sobre tais operacdes foi aplicado o
conceito de valor justo para cada contrato.

(a) Venda de produtos e servigos

O resultado é reconhecido pelo regime de competéncia. As receitas de vendas e de servigos e 0s
correspondentes custos sao registrados como segue: (i) a receita com publicidade é reconhecida
qguando da publicacdo de anuncios; (ii) a receita relacionada as vendas de jornais em bancas é
reconhecida quando os jornais sdo vendidos aos leitores; (iii) a receita com assinaturas,
referente a valores recebidos antecipadamente, é reconhecida de acordo com a entrega dos
exemplares; e (iv) as demais vendas de produtos e de servicos sdo reconhecidas quando da
entrega dos produtos ou da efetiva prestacéo dos servigcos aos clientes.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva
de juros, e é reconhecida & medida que ha expectativa de realizacéo.

2.18. Distribuigéo de dividendos e juros sobre o capital préprio
A distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio para os acionistas da Companhia €
reconhecida como um passivo nas demonstracdes contabeis ao final do exercicio, com base no

estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
gue sdo aprovados pelos acionistas, em assembleia geral.
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O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstracdo do resultado.

3. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas abaixo.

(a) Impostos diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo substancialmente baseados em prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicdo social e diferencas temporérias entre os valores contabeis nas
demonstragBes contdbeis e as correspondentes bases fiscais. Se a Companhia operar com
prejuizo ou ndo for capaz de gerar lucro tributavel futuro suficiente, ou se houver uma mudanca
material nas atuais taxas de imposto ou no periodo de tempo no qual as diferencas temporarias
subjacentes se tornem tributaveis ou dedutiveis, seria necessario uma reversao de parte
significativa do saldo de impostos diferidos ativo registrado, podendo resultar em um aumento
na taxa efetiva desses impostos.

(b) Provisao para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para reducdo ao valor recuperdvel destes créditos € constituida em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua realizagdo. A politica contabil
para estabelecer a provisdo requer a analise individual das faturas de clientes inadimplentes em
relagcdo as medidas de cobranca adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o

estagio da cobranga, € estimado um montante de provisdo a ser constituida, que pode
representar um percentual do titulo de acordo com o histérico ou a sua totalidade.

(c) Passivos contingentes

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram
em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais
perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na
avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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4. Gestao de risco financeiro
4.4. Fatores de risco financeiro

A Companhia gerencia seus recursos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel. O objetivo é buscar a reducéo da volatilidade do
fluxo de caixa por meio do gerenciamento de risco que orienta em relagéo a diversificacdo das
transacdes, condi¢bes de mercado, taxa de juros e capacidade de liquidez. A gestdo dos recursos
financeiros e nivel de endividamento é determinada por meio de norma interna que estabelece
as estratégias de gerenciamento de riscos, de protecdo do caixa e patrimonial.

A Companhia ndo tem a préatica de efetuar operacdes especulativas que utilizam instrumentos
derivativos. 0Os procedimentos de controles internos da Companhia proporcionam o
acompanhamento de forma combinada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de
caixa. Os principais parametros utilizados para o gerenciamento da capacidade de liquidez e
endividamento sdo: volatilidade do fluxo de caixa, precos praticados na venda de produtos e
servicos e flutuacbes na taxa de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.

As atividades da Companhia a exp0e a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A maior parte das
vendas da Companhia é denominada em reais e com parte dos seus custos e despesas também
em reais. Entretanto, o custo do papel jornal € denominado em dolar norte-americano e em
alguns casos em euro, causando uma variacdo cambial de moedas.

s

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pela administracdo. O Conselho de Administracdo estabelece limites para os niveis de
endividamento e liquidez.

Politicas de utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes a algumas moedas,
principalmente com rela¢@o ao ddlar norte-americano.
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Apresentamos a seguir os saldos contdbeis de passivos indexados as respectivas moedas na data
de encerramento dos balancgos patrimoniais:

2021 2020
Ativos em moeda estrangeira 2.289 -
Passivos em moeda estrangeira 3.994 4.397

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Companhia ndo possui ativos significativos em que incidam juros fixos, o
resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes
das mudancas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de fluxo de caixa. Os empréstimos
emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(iii) Risco do preco de commodities

Este risco esta relacionado com a possibilidade de oscilacdo no preco do papel jornal, matéria-
prima dos jornais, que sdo considerados commodities. Os precos flutuam em funcdo da
demanda, da capacidade produtiva, das estratégias comerciais dos grandes produtores florestais,
dos produtores de papel e da disponibilidade de substitutos.

Este risco € abordado de distintas maneiras. A Companhia conta com equipe especializada, que
efetua o monitoramento tempestivo do preco do papel jornal e analisa as tendéncias futuras,
ajustando as projecdes, de modo a auxiliar na tomada de medidas preventivas para enfrentar da
melhor maneira possivel os distintos cendrios. Para essa commodity ndo existem operacfes
derivativas de protecdo disponiveis no mercado suficientes para mitigar o risco da totalidade das
operacdes da Companhia.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos, Certificados de Depésitos Bancérios (CDBs) e instituicdes financeiras, bem
como de exposi¢cdes de crédito a clientes. Para bancos e institui¢cdes financeiras, a Companhia
esta sujeita ao risco de crédito com contrapartes, para as quais apresentamos o0s ratings
divulgados ao mercado (Nota 7).
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No caso do risco de crédito decorrente de exposi¢des de crédito a clientes, a Companhia avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao financeira, experiéncia
passada e outros fatores e, adicionalmente, define limites individuais de crédito, os quais sao
regularmente monitorados. A Companhia reconhece provisdo para perda do saldo a receber de
clientes, sempre que necesséario (Nota 8).

Nenhum cliente detém, isoladamente, mais de 10% do saldo total de contas a receber de
qualquer uma das empresas incluidas nessas demonstracdes contabeis.

(c) Risco de liquidez

A previsédo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada
pelo departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os
limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicdvel) em qualquer uma de suas linhas de
créedito.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, € gerido pelo grupo de tesouraria. O grupo de tesouraria
investe 0 excesso de caixa em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo,
depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa passivos financeiros ndo derivativos a serem liquidados pela Companhia,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até
a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa néo
descontados contratados.

Entre ume Entre dois e
Até um ano dois anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 32.520 17.087 -
Fornecedores e contas a pagar 48.279 - -
80.799 17.087 -

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.905 18.727 21.167
Fornecedores e contas a pagar 32.901 - -
51.806 18.727 21.167
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Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores podem néo ser conciliados diretamente com os valores divulgados no balango patrimonial
para empréstimos, fornecedores e outras obrigagdes.

4.5. Demonstrativo da analise de sensibilidade

A tabela a seguir mostra a sensibilidade das principais dividas e aplicacdes da Companhia.

Cenarios
Aumento Reducao
Dividas e aplicacdes Premissas 25% 50% 25% 50%

. USD de 31 de dezembro de
Clientes 2021 - R$ 5.5805 378 755 (378) (755)

USD de 31 de dezembro de

Fornecedores 2021 - R$ 5.5805 (659) (1.318) 659 1.318
. . . ~ USD de 31 de dezembro de
Financiamento de importacéo 2021 - R$ 5.5805 (431) (862) 431 862
N CDI em 31 de dezembro de
Debéntures 2021 - 9.15 (400) (797) 403 809
Total do impacto estimado no resultado (1.112) (2.222) 1.115 2.234

4.6. Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de proporcionar a melhor gestao de caixa, de forma a obter o menor custo de
captacdo de recursos na combinacgdo de capital proprio ou capital de terceiros.

(a) Alavancagem financeira

2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 42.520 51.230
Menos - caixa e equivalentes de caixa (9.364) (26.923)
Divida liquida 33.156 24.307
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5. Instrumentos financeiros por categoria

2021 2020
Ativos, conforme balanco patrimonial
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 9.364 26.923
Contas a receber 36.383 24.476
45.747 51.399
Passivos, conforme balanco patrimonial
Passivos financeiros ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 42.520 51.108
Fornecedores e contas a pagar 48.279 32.901
90.799 84.009
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Operacdes com derivativos - 122
- 122
6. Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020
Caixa e bancos 9.364 25.462
Aplicagdes financeiras - 1.461
9.364 26.923

As aplicagBes financeiras possuem rendimento médio de 101% do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) e liquidez imediata.
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7. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

Em relagdo a qualidade de crédito de contrapartes que séo institui¢cdes financeiras, como caixa e
equivalentes de caixa, a Companhia considera o menor rating da contraparte divulgada pelas
trés principais agéncias internacionais de rating (Moody's, Fitch e S&P), conforme politica

interna de gerenciamento de riscos de mercado:

2021 2020

Conta-corrente e aplicagdes financeiras
AAA (bra) 7.041 25.991
A+ (bra) 1.898 508
AA (bra) 407 202
AA 1 5
Caixa 17 217
9.364 26.923

8. Contas a receber

2021 2020
Contas a receber de clientes 48.423 39.844
(-) Provisao para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (12.040) (15.368)
Parcela circulante 36.383 24.476
2021 2020
A vencer 25.742 17.337
Até trés meses vencidos 6.946 2.254
Acima de trés meses vencidos 15.735 20.253
48.423 39.844
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As movimentagfes na provisdo para perda de contas a receber de clientes da Companhia sdo as
seguintes:

2021 2020

Em 1° de janeiro 15.368 14.158
Proviséo para perda esperada com créditos de liquidacédo duvidosa 939 1.341
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis (4.267) (131)
Em 31 de dezembro 12.040 15.368

Sao considerados integralmente na provisao os titulos com vencimento acima de 90 dias, para 0s
vencimentos inferiores e a vencer utiliza-se o percentual de perda historica. Para clientes 6rgéos
publicos o prazo € de 180 dias e 210 para clientes no exterior.

9. Estoques
2021 2020
Matérias-primas 5.885 5.432
Importagdo em transito 1.143 487
Outros materiais 416 426
7.444 6.345
10. Impostos a recuperar
2021 2020
IRPJ e CSLL - antecipacdes 51 -
IRPJ e CSLL - retidos na fonte 3.609 4.179
PIS e COFINS 1.226 1.178
INSS 484 500
IPI e outros 1.448 1.448
6.818 7.305
Parcela nédo circulante 6.085 6.010
Parcela circulante 733 1.295
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11. Impostos diferidos

As empresas utilizam a sistematica do lucro real e calculam e registram seus impostos com base
nas aliquotas efetivas vigentes na data da elaboracdo das demonstracdes contabeis. Os créditos
tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicdo social séo decorrentes de prejuizos
fiscais, de base negativa da contribuicdo social e de diferencas temporéarias referentes as
provisdes ndo dedutiveis até o momento da sua efetiva realizacéo.

A realizacdo dos impostos diferidos sobre diferencas temporérias depende da realizagdo das
provisdes e de outras diferencas temporérias, sem periodo definido.

Em 31 de dezembro de 2021, as empresas OESP Midia e Transportes S.A. e Radio Eldorado Ltda.
possuiam prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro, néo registrados,
qgue somados as diferengas tempordrias, correspondiam a créditos tributarios potenciais de R$
25.655 (2020 - R$ 31.719). Esses créditos estdo sendo controlados no Livro de Apuragéo do Lucro
Real (LALUR) de cada uma das empresas e ndo estdo reconhecidos nas demonstracdes contabeis
pelo fato dessas empresas ndo apresentarem historico de lucro tributdvel como também
perspectiva de realizagdo.

(a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (30.171) (9.693)
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal - 34% 10.258 3.296
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda efetiva
Equivaléncia patrimonial (2.421) 5.873
Diferencas permanentes (289) (5.868)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 7.548 3.301
Corrente (100) (7.210)
Diferido 7.648 10.511
7.548 3.301
Taxa efetiva - % 25 34
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(b) Composicéo dos saldos de impostos diferidos

Prejuizos fiscais de imposto de renda
Bases negativas de contribuicdo social

Diferencas temporarias
Proviséo para contingéncias
Proviséo para perda esperada com créditos de liquidacéo duvidosa
Outras provis@es temporarias

(c) Movimentacédo dos impostos diferidos

Em 1° de janeiro

Efeito nas variacoes:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
Variacéo diferencas temporarias

Em 31 de dezembro

2021 2020
43.279 38.616
21.508 19.829

8.103 7.579
5.233 5.852
9.709 8.626
87.832 80.502
2021 2020
80.502 69.861
6.342 10.946
988 (305)
87.832 80.502

A expectativa de realizacdo dos créditos relativos ao prejuizo fiscal e a base negativa da
contribuicdo social e as diferengas temporérias ocorrer4 de acordo com o cronograma a seguir,
baseado nas projecdes da Administracdo de lucros tributaveis futuros:

2021 2020
2022 1.648
2023 7.912
2024 1.183 11.869
2025 3.970 16.390
2026 7.375 20.422
2027 10.997 19.288
2028 15.427 2.973
2029 21.124
2030 27.756
87.832 80.502
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12. Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisicédo

Baixas
Transferéncias (*)
Depreciacédo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo total
Depreciacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aquisicédo

Baixas
Transferéncias (*)
Depreciacédo

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2021

Equipamentos Equipamentos e Moveis e Imobilizado em Obras em Total do

Terrenos Benfeitorias Eletrdnicos instalacdes Veiculos utensilios operacao andamento (**) imobilizado
40 1.463 915 19.755 1.634 640 24.447 1.685 26.132
- 94 366 1.100 1.900 2 3.462 1.719 5.181

- - - - (1.750) - (1.750) - (1.750)

- - - (8) - 8 - (1.434) (1.434)

- (69) (411) (3.649) (813) (142) (5.084) - (5.084)
40 1.488 870 17.198 971 508 21.075 1.970 23.045
40 1.968 87.896 220.419 4.466 12.271 327.060 1.970 329.030
- (480) (87.026) (203.221) (3.495) (11.763) (305.985) - (305.985)
40 1.488 870 17.198 971 508 21.075 1.970 23.045
- - 888 1.041 3.242 55 5.226 5.090 10.316

- (815) 3) 1) (3.645) - (4.464) - (4.464)

- - - 497 - - 497 (1.787) (1.290)

- (41) (413) (3.525) (425) (115) (4.519) - (4.519)
40 632 1.342 15.210 143 448 17.815 5.273 23.088
40 1.088 88.782 221.956 2.423 12.326 326.615 5.273 331.888
- (456) (87.440) (206.746) (2.280) (11.878) (308.800) - (308.800)
40 632 1.342 15.210 143 448 17.815 5.273 23.088

(*) Inclui transferéncias entre imobilizado e intangivel.
(**) As Obras em andamento correspondem a projetos ainda em fase de execucéo.
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13. Intangivel

Marcas,
patentes e Desenvolvimento e  Desenvolvimento e implementacgao Total do
outros  Softwares implementacéo de sistemas de portais (sites) intangivel
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.188 506 7.532 996 10.222
Aquisicdo 964 269 1.233
Transferéncias (*) 4.100 992 442 5.534
Amortizacao (156) (50) (4.211) (955) (5.372)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.132 456 5.277 752 11.617
Custo total 5.450 4.604 49.895 22.371 82.320
Amortizacdo acumulada (318) (4.148) (44.618) (21.619) (70.703)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.132 456 5.277 752 11.617
Aquisicdo - - 1.020 150 1.170
Transferéncias (*) - (404) 552 1.142 1.290
Amortizacao (128) (36) (3.023) (502) (3.689)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.004 16 3.826 1.542 10.388
Custo total 5.450 3.021 53.746 22.571 84.788
Amortizacdo acumulada (446) (3.005) (49.920) (21.029) (74.400)
Valor residual em 31 de dezembro de 2021 5.004 16 3.826 1.542 10.388

(*) Transferéncias do ativo imobilizado e circulante para o intangivel
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14. Empréstimos e financiamentos

(a) Composicéo

Taxa de juros ao

Indexador ano - % 2021 2020
Exterior

Financiamento de importacéo Uss$ 4,9a5,5 2.650 2.510

Nacionais
Financiamento de importacéo 7,44 - 1.734
Capital de giro CDI 3,3e5,83 - 4.063
Capital de giro Taxa pré-fixada 9,8a16,21 9.629 -
Cessao de recebiveis 4,18 5.091 11.640
14.720 17.437
17.370 19.947
Circulante 17.370 12.522
Néo Circulante - 7.425

A seguir, apresentamos o escalonamento dos vencimentos da parcela ndo circulante da divida

em 31 de dezembro de 2021:

2021 2020
Vencimento das parcelas do Em moeda Em moeda

néo circulante nacional Percentual nacional Percentual

2022 - 0% 4.243 57%

2023 - 0% 3.182 43%

- 0% 7.425 100%

(b) Movimentacéo

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 19.947 22.800
Captacéo 19.492 40.170
Amortizacao (24.344) (46.408)
Juros e variagdes monetarias e cambiais 2.275 3.385
Saldo no fim do exercicio 17.370 19.947
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15.Debéntures

2021 2020

Em 1° de janeiro 31.283 48.808
Amortizacéo (8.960) (21.230)
Juros 2.827 3.705
25.150 31.283

Circulante 10.273 2.874
N&o circulante 14.877 28.409

A seguir, apresentamos o escalonamento dos vencimentos da parcela ndo circulante da divida
em 31 de dezembro:

2021 2020
Vencimento das parcelas do Em moeda Em moeda
nao circulante nacional Percentual nacional Percentual
2022 - - 11.548 41
2023 14.877 100 16.861 59
14.877 100 28.409 100

Terceira e quarta emissdo de debéntures

Em dezembro de 2011, a S.A. “O Estado de S.Paulo”, na qualidade de emissora, e 0 Banco
Bradesco BBI S.A., como banco mandatario e instituicdo depositaria, celebraram, via
instrumento particular de escritura, a terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em ac0es, da espécie quirografaria com garantia adicional real e fidejussoria, para distribuicao
publica, com esforcos restritos de colocagdo. A operacdo totalizou R$ 150.000, em uma série
Unica.

As debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100% da
variacdo da taxa média diaria dos Depositos Interfinanceiros (DI) calculados e divulgados pela
CETIP (taxa DI), acrescidos de juros de 2,98% ao ano até junho de 2014 e posterior juros de 2,2%
ao ano, calculados pro rata temporis desde a data de emissdo até a data do vencimento (base
252 dias uteis), que se estende até o més de junho de 2017. Em 2016, houve aditamento ao
contrato em que alterou o fluxo de pagamento das amortiza¢gdes e juros, com vencimento final
para junho de 2022, elevou a remuneragéo de 2,2% ao ano, para 4,11% ao ano, constituiu nova
garantidora a OESP Empreendimentos e Participacfes S.A, e estabeleceu novas necessidades de
cumprimento de certos indices financeiros (covenants).
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Em janeiro de 2018, a S.A. “O Estado de S. Paulo” realizou a 42 (quarta) emisséo de debéntures
no valor de R$ 69.600, destinada a quitacdo antecipada da 32 (terceira) emissdo e ao reforgo de
seu capital de giro.

Em 2020 foi feito o primeiro aditamento da 42 emissdo onde foi alterado principalmente o fluxo
de pagamentos, definidas regras para pagamentos intermediarios, dispensa do cumprimento dos
covenants para o ano de 2020 e a remuneracdo passou a ser de 3,75% a.a.

Em 2021 foi feito o segundo aditamento da 42 emissdo onde foi alterado principalmente o fluxo
de pagamentos, em razdo de amortizacGes extraordinarias (cash sweep) feitas em abril de 2021.
Exclusivamente para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, no ambito da 42
emissao de debéntures, foi concedido “waiver” prévio (desobrigacdo) ao atingimento dos indices
financeiros (covenants) previstos em contrato, sem acarretar o vencimento antecipado do saldo
em aberto.

Garantias - Quarta emissao

OESP Midia e Transportes S.A. e Agéncia Estado S.A., na qualidade de intervenientes
garantidoras da liquidac@o das debéntures, obrigam-se solidariamente como fiadoras e principais
pagadoras pelo pagamento do valor garantido.

Hipoteca - a S.A. “O Estado de S.Paulo” constitui uma hipoteca em favor dos debenturistas,
representados pelo agente fiduciario, sobre imoéveis da Oesp Empreendimentos e Participagbes
S.A., localizados na Avenida Professor Celestino Bourroul, 100 e na Avenida Engenheiro Caetano
Alvares, 55. Em 2020 os imdveis passam de hipoteca para alienac&o fiduciaria.

16.Fornecedores

2021 2020

Fornecedores nacionais 43.720 25.248
Fornecedores estrangeiros 1.344 1.905
45.064 27.153
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17.0brigac¢des trabalhistas

2021 2020

INSS a recolher 1.560 1.436
FGTS a recolher 968 941
Provisdo de férias e encargos 12.341 13.144
IRRF 2.627 2.722
Outras obrigacdes trabalhistas 5.550 4.760
23.046 23.003

18.Programa de parcelamento fiscal

Segue abaixo a movimentacdo de parcelamento fiscal dos dois ultimos exercicios:

2021 2020
Em 1° de janeiro 11 74
Adeséo 6.626
Juros e atualizacdo monetaria 1.746 1
Pagamentos efetuados (1.423) (64)
Em 31 de dezembro 6.960 11
Circulante 1.671 11
N&o circulante 5.289 -

19. Partes relacionadas

Os saldos de partes relacionadas referem-se principalmente a venda de anuncios, a prestacdes
de servigos e remessas de numerario.
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Natureza 2021 2020

Ativo circulante
Agéncia Estado S.A. Prestacdo de servigos e remessa de numerario 1.052 1.347
APP Media S.A. Prestacdo de servigos 8 -

1.060 1.347

Ativo ndo circulante

APP Media S.A. Mutuo 2.458 1.600

2.458 1.600

Passivo circulante

Agéncia Estado S.A. Prestacdo de servigos e remessa de numerario 56.227 48.451
OESP Empreendimentos e Participacfes S.A. Remessa de numerario 15.104 15.104
APP Media S.A. Prestacdo de servigos - 133

71.331 63.688

Remuneracéo do pessoal-chave da administracdo

As despesas com remuneracéo dos executivos e administradores da Companhia totalizaram
R$ 2.047 em 2021 (2020- R$ 3.186).

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracdo fixa (salarios e honorérios, férias e 13°
salario) e encargos sociais (contribuicdes para a seguridade social (INSS), Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS)) no programa de remuneragfes varidveis. Os beneficios pds-emprego
estdo relacionados com a previdéncia privada (contribuicdo definida - Nota 23). A Companhia
ndo tem nenhuma obrigagdo adicional de pds-emprego, bem como ndo oferece outros
beneficios, como licenca por tempo de servigo.

20. Proviséo para contingéncias - Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

As provisdes para as eventuais perdas consideradas provaveis decorrentes de passivos
contingentes sdo estimadas e atualizadas pela administragcdo, amparadas na opinido de seus
consultores legais. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao
reconhecidos contabilmente, sendo divulgados nas notas explicativas. Os passivos contingentes
classificados como perdas remotas néo s@o provisionados nem divulgados.
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(a) Contingéncias provaveis

Nos casos em que a perda € considerada provavel pelos assessores legais, a provisdo €

estabelecida de acordo com os valores atualizados e sdo assim demonstradas:

2021 2020

Depdsitos Montante Passivo Depositos Montante Passivo

judiciais provisionado liquido judiciais provisionado liquido

Civeis e lei de imprensa (2.259) 3.811 1.552 (2.259) 3.606 1.347
Trabalhistas (8.105) 29.647 21.542 (8.432) 28.677 20.245
(10.364) 33.458 23.094 (10.691) 32.283 21.592

Parcela circulante (9.830) 28.200 18.370 (9.241) 25.443 16.202
Parcela ndo circulante (534) 5.258 4.724 (1.450) 6.840 5.390

Os depésitos judiciais aqui apresentados referem-se aos processos que possuem provisao
constituida. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo total de depésito judicial atualizado é de R$

22.564 (2020 - R$ 25.058).

(b) Movimentagéo da provisao para contingéncias

As movimentacgdes sdo demonstradas a seguir:

Civeis e lei de imprensa
Em 1° de janeiro
Adicdes
Em 31 de dezembro

Trabalhistas
Em 1° de janeiro
Adicdes
Em 31 de dezembro

(i) Contingéncias civeis e lei de imprensa

2021 2020
3.606 3.595
205 11
3.811 3.606
28.677 25.162
970 3.515
29.647 28.677

Representam, principalmente, acdes que pleiteiam verbas indenizatdrias por suposto dano moral

e/ou material.
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(i) Contingéncias trabalhistas

Envolvem diversas reclamacfes trabalhistas, principalmente referentes a diferencas salariais e
horas extras, responsabilidade subsididria e outras. O montante registrado como proviséo,
considerado de perda provavel, foi calculado com base no percentual histérico de perdas nos
altimos 60 meses.

(c) Perdas possiveis - ndo provisionadas no balango

Hé& processos civeis e fiscais, cujos valores mensuraveis montam R$ 117.974 em 31 de dezembro
de 2021 (2020 - R$ 128.443), e para as quais 0s consultores juridicos estimam éxito possivel.

Os principais valores, envolvidos no montante do consolidado, referem-se a:

e Processos civeis referentes a terceirizacdo x franqueados - R$ 42.992;

o A Receita Federal ndo localizou pagamentos informados na DCTF e gerou auto de infracéo.
Os DARFS ndo localizados pela fiscalizacdo estavam devidamente recolhidos e localizados
pela empresa, a qual retificou a DCTF e apresentou impugnacéo - R$ 28.688;

o Auto de infracdo na S.A visando a cobranga de ICMS sobre a publicidade veiculada no jornal
online - R$ 13.278;

¢ Auto de infracdo de ICMS lavrado na Oesp Midia, sob a alegacdo de que a empresa deixou de
recolher ICMS no periodo de janeiro a dezembro/2013, referente a publicacé@o de publicidade
no portal ILOCAL - R$ 10.942;

e ISSQN néo recolhido no prazo regulamentar (servicos considerados indevidamente como
imunes) - R$ 4.766;

(d) Depdsitos judiciais

Sdo compostos por depdsitos para recursos classificados no ativo e referem-se,
substancialmente, a causas trabalhistas e de lei de imprensa, que foram depositados
judicialmente e consideradas de perda possivel ou remota e sobre as quais ndo foram
constituidas provisoes.

21.Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes no montante de R$ 23.287 em 2021 (2020 - R$ 17.236), referem-se

aos recebimentos de assinaturas, cujos exemplares ainda ndo foram entregues, e contratos
antecipados de publicidade.
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22.Patriménio liquido

Capital Social

O capital social da Companhia é composto de 1.148.284 acdes ordinarias nominativas, sem valor

nominal.

23.Beneficio pos-emprego

(a) Contribuicéo definida

A Companhia, como co-patrocinadora do plano de contribuicdo definida de aposentadoria,

contribuiu com R$ 89 em 2021 (2020- R$ 73).

(b) Beneficio definido

A Companhia concede planos de aposentadoria de beneficio definido e em alguns casos oferece
também assisténcia médica. Os custos dos beneficios de aposentadoria e de outros beneficios
desses planos concedidos a funcionarios e acionistas sdo determinados pelo método de beneficio
projetado pro rata sobre o servico e também considerando as melhores expectativas da

administracéo sobre tendéncias de custo e idade dos participantes.

Os saldos no balanco patrimonial sdo os seguintes:

Valor presente das obrigagbes pos-emprego 2021 2020
Acionistas 7.559 8.566
Ex-empregados 4.018 5.208
Total 11.577 13.774
(-) Parcela do circulante 2.064 2.117
Parcela néo circulante 9.513 11.657
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s

O valor das obrigacdes € calculado por atuarios independentes com base na tébua AT-2000

bésica e considera a taxa de desconto de 8,45% a.a. e taxa de inflacdo de 3,25% a.a.

2021 2020

Despesas reconhecidas na demonstracéo de resultado com

beneficios de planos de pensédo 811 880
Remensuragfes atuariais reconhecidas no resultado

abrangente, sem considerar efeitos tributarios 934 (382)
Efeito tributério (318) 130
Ganho (perda) atuarial, liquida de imposto 616 (252)
Remensurac¢fes atuariais acumuladas reconhecidas no

resultado abrangente 682 66

A Companhia opera planos de pensdo de beneficio definido no Brasil com base no salério do

funcionario aposentado.

A movimentacao na obrigacdo de beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:

2021 2020

Em 1° de janeiro 13.774 14.678
Custo financeiro 811 880
Remensuracdes atuariais (934) 382
Beneficios pagos (2.074) (2.166)
Em 31 de dezembro 11.577 13.774

Os valores reconhecidos na demonstracdo do resultado sdo apenas de perda financeira liquida.

As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

Percentual

2021 2020

Taxa de desconto 8,45 6,38
Taxa de inflacdo 3,25 3,25
Aumentos salariais futuros 3,25 3,25
Aumentos de planos de penséo futuros 3,25 3,25
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As premissas referentes a experiéncia de mortalidade séo estabelecidas com base em opinido de
atuarios, de acordo com as estatisticas publicadas e a experiéncia em cada territério. As
premissas de mortalidade baseiam-se na tdbua de mortalidade pds-aposentadoria AT 2000
Bésica.

A andlise de sensibilidade da obrigacdo de beneficio definido as mudangas nas principais
premissas ponderadas é a seguinte:

Impacto na obrigacéo de beneficio definido

Mudanca na Aumento na Reducéo na

premissa premissa premissa

Taxa de desconto 1% 476 (526)
Expectativa de vida 1 ano

As analises de sensibilidade acima se baseiam em uma mudanca na premissa enquanto sdo
mantidas constantes todas as outras premissas. Na pratica, ndo é provavel que isso ocorra, sendo
gque as mudancas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No célculo da
sensibilidade da obrigagcdo de beneficio definido em relacdo as premissas atuariais significativas
o mesmo método (valor presente da obrigacdo de beneficio definido calculado com base no
método da unidade de crédito projetada na data do balanco) foi aplicado, como no calculo da
obrigacéo dos planos de pensdo reconhecida no balango patrimonial.

Os métodos e tipos de premissas usados na preparacdo da andlise de sensibilidade nédo sofreram
alteracdo na comparag¢do com o periodo anterior.

Em decorréncia de seus planos de pensdo de beneficio definido, a Companhia est4 exposta a
uma série de riscos, sendo que os mais significativos deles estdo detalhados abaixo:

0] Risco de inflagéo - Algumas obrigacdes dos planos de pensdo da Companhia séo vinculadas
a inflacédo, sendo que uma inflacdo maior levar4d a um maior nivel de obrigacdes (embora, em
muitos casos, existam limites ao nivel de reajustes inflacionérios permitidos para proteger o
plano contra taxas extremas de inflacéo).

(i) Expectativa de vida - A maior parte das obrigacdes dos planos consistem na concessdo de
beneficios vitalicios aos participantes. Por essa razdo, aumentos na expectativa de vida

resultardo em aumento nas obrigagfes dos planos.

A duracdo média ponderada da obrigacdo de beneficio definido é de 4,78 anos.
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Andlise dos vencimentos futuros esperados de beneficios ndo descontados de planos de penséo e

beneficios de salde pds-emprego:

Menos de Entre Entre Mais de
1 ano 1-2 anos 2-5 anos 5 anos Total
Em 31 de dezembro de 2021
Beneficios de aposentadoria 2.065 1.920 4.837 5.099 13.921
24.Receita operacional liquida
2021 2020
Receita bruta
Vendas e prestacdes de servigos 394.477 358.441
Deducdes de vendas (53.945) (48.169)
Receita operacional liquida 340.532 310.272

A Companhia néo possui clientes significativos, que tenham superado o percentual de 10% do

total da receita liquida no exercicio de 2021.

A Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade
com o NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente, conforme item 112A, divulgando a
conciliacdo da receita bruta tributdvel e outras contas de controle.
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25.Custos e despesas por natureza

Matéria-prima

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Despesas assistenciais

Promocéao e propaganda

Promocao e propaganda - permuta
Depreciacdes e amortizacdes

Fretes e carretos

Despesas com comissdes e bonificacdes
Locacéao de veiculos

Aluguéis de edificios, maquinas e equipamentos
Viagens

Comunicacges

Hardware e software

Despesas com utilidades (agua, luz e gés)
Materiais

Receitas extraordinarias

Outras despesas e receitas

Venda de ativo (*)

Outras despesas - permuta

(*) Resultado apurado antes do IRPJ e CSLL, liquido dos impostos totaliza 25.429.
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2021 2020

Custos Vendas Administrativas Outras Total Custos Vendas Administrativas Outras Total
(38.692) (16) - - (38.708) (33.887) (35) 1) - (33.923)
(72.734) (41.462) (24.969) (270) (139.435) (69.795) (37.338) (27.513) (603) (135.249)
(19.388) (15.928) (18.878) - (54.194) (20.220) (16.811) (8.367) - (45.398)
(802) (327) 881 - (248) (1.191) (889) 1.426 - (654)
(311) (22.613) (1.648) - (24.572) 51 (18.107) (312) - (18.368)

- (2.767) (173) - (2.940) - (3.120) (2.606) - (5.726)
(2.339) (4.489) (1.380) - (8.208) (2.496) (6.300) (1.661) - (10.457)
(549) (36.348) 1) - (36.898) (329) (37.634) - - (37.963)

- (6.684) (82) - (6.766) (14) (6.686) (109) - (6.809)

(1.168) (71) (13) - (1.252) (1.555) (105) (64) - (1.724)
(2.593) (83) 455 - (2.221) (2.304) (178) 1.044 - (1.438)
(363) (66) (54) - (483) (532) (152) (145) - (829)
(601) (836) (23) - (1.460) (692) (937) (278) - (1.907)
(890) (2.260) (3.152) - (6.302) (833) (1.942) (2.571) - (5.346)
(714) 3) (3.392) - (4.109) (590) (4) (3.736) - (4.330)
(352) (323) (303) - (978) (346) (265) (311) - (922)

- - - 971 971 - - - 301 301
(17.483) (9.394) (3.145) (2.810) (32.832) (13.886) (10.882) (2.764) (3.167) (30.699)
- - - - - - - (519) 34.495 33.976

- (754) - - (754) - (609) - - (609)
(158.979) (144.424) (55.877) (2.109) (361.389) (148.619) (141.994) (48.487) 31.026 (308.074)
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26. Resultado financeiro liquido

2021 2020

Receitas financeiras
Receita com aplicagfes financeiras 146 49
Outras receitas financeiras 697 744
843 793

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.941) (5.284)
Outras despesas financeiras (4.876) (4.924)
(9.817) (10.208)

Variacdes cambiais e monetarias

Variagdes cambiais sobre empréstimos e financiamentos (145) a.771)
VariacBes cambiais sobre outros ativos e passivos (195) (705)
(340) (2.476)
(9.314) (11.891)

27.Cobertura de seguros
A Companhia mantém cobertura de seguros em 2021 no montante de R$ 525.901 (2020-
R$ 517.651), considerado suficiente pela administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus

ativos e/ou suas responsabilidades.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria, consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.

*kk
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