Demonstragfes Financeiras Individuais e
Consolidadas

Blau Farmacéutica S.A.

31 de dezembro de 2021
com Relatério do Auditor Independente



Blau Farmacéutica S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2021

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e

(olo] Y] ([0 F=To F- 1S F PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPP 1
BalanGos PatrimONI@IS ........cooiiiiiee e 4
Demonstragies dOS reSUIAIOS............ooiiiiiiie e 6
Demonstracdes dos resultados abrangentes ..........cooviiiiiiiiiiiiii 7
Demonstracgfes das mutagdes do patrimonio HQUIO ............coevvviiiiiiiiii 8
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método INAIFELO ...........ccevvviiiiiiiiiiiiii e 9
Demonstragtes do valor adiCIONAO ............coiiiiiiiiiiii 11

Notas explicativas as demonstrages fiNANCEINaS ............ccovvviiiiiiiiiii e 12



Sao Paulo Corporate Towers
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Vila Nova Conceigao

04543-011 - S&o Paulo - SP - Brasil
Building a better

ey.com.br

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos
Acionistas e Administradores da

Blau Farmacéutica S.A.
Cotia - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Blau Farmacéutica S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstraces do resultado, do
resultado abrangente, das mutac8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas opera¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Avaliacdo da perda por reducado ao valor recuperavel (impairment) dos agios

Conforme mencionado na nota explicativa n° 18.2, a Companhia possui, em 31 de dezembro de
2021, saldos significativos de agios registrados (R$143.244 mil no consolidado e R$136.173 mil na
controladora) que podem apresentar risco de realizacdo e, consequentemente, a reducéo de seus
valores recuperaveis.

O risco da-se nao somente pela relevancia dos saldos, como também pelo impacto do cenario
econdmico local na determinacéo das premissas de crescimento e da taxa de desconto utilizada na
andlise da provisdo para nédo realizacao dos agios, conduzida pela Companhia, e pelo alto grau de
julgamento envolvido na determinacéo das estimativas por parte da administracdo. Dessa forma,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacéo do desenho e da
implementacdo dos controles relevantes determinados pela administracdo com relacéo a andlise do
valor recuperavel dos agios, além da analise dos planos de negécios da Companhia e por unidade
geradora de caixa, com o suporte técnico de especialistas em avalia¢do, quando aplicavel, nas
analises e no desafio das premissas de crescimento de receita e da taxa de desconto utilizadas pela
administrac@o na andlise da provisdo para néo realizacdo de 4gios. Adicionalmente, analisamos a
metodologia e as premissas utilizadas pela administracéo na elaboracado das projecdes de resultados,
efetuamos testes matematicos das projecdes de resultados, analise de consisténcia entre os dados
utilizados na elaboracgéo das proje¢fes e os dados contabeis, quando aplicavel e confirmamos que as
informacdes utilizadas na elaboragéo das projecdes de resultados séo derivadas do plano de
negécios da Companhia aprovado pelos responsaveis pela governanga. Examinamos, também, a
adequacéo das divulgac8es da Companhia com relacéo ao assunto.
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As divulgac6es da Companhia sobre as préaticas contabeis e os saldos estdo apresentados,
respectivamente, nas notas explicativas n° 4, n® 15 e n° 18 as demonstra¢des financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados no teste de valor recuperavel dos
agios, que esta consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos que as avaliacdes e
premissas adotas pela administragédo, assim como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

O exame das demonstrag¢fes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020,
apresentadas para fins de comparacéo, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor
independente, que emitiu relatério de auditoria com data de 05 de fevereiro de 2021, com opinido
sem modificacdo sobre essas demonstracdes financeiras.

Demonstra¢@es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relat6rio
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatoério da administrac@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢8es financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de demonstracg@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relac@o a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declara¢éo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

~
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N0
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Marcio D. Berstecher
Contador CRC-1SP259735/0-2



Blau Farmacéutica S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
AplicacgGes financeiras

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Total do ativo circulante

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Instrumentos financeiros derivativos

QOutros créditos

Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Consolidado

Controladora

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
9 51.864 70.197 45.497 65.852
10 870.958 144.152 859.343 135.435
11 331.520 247.027 318.789 233.771
19 272 525 16.285 9.353
12 416.848 327.494 396.560 312.030
13 5.628 4.260 3.585 3.028
33 11.354 1.876 11.354 1.876
14 8.030 4.964 7.590 4.886

1.696.474 800.495 1.659.003 766.231

13 27.782 13.763 27.782 13.763
27.2 6.578 6.016 6.578 6.016
23 - 15.866 - 15.460
33 - 718 - 718
14 5.722 8.661 441 4.137
15 43 29 60.268 184.158
16 9.737 1.588 9.228 855
17 382.898 255.727 371.095 252.539
18 198.813 169.762 186.200 24.246
631.573 472.130 661.592 501.892

2.328.047 1.272.625 2.320.595 1.268.123




Consolidado Controladora

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivos
Fornecedores 20 115.535 132.137 114.979 131.738
Fornecedores - partes relacionadas 19 896 863 896 1.311
Empréstimos e financiamentos 21 41.729 15.805 39.861 15.051
Debéntures 22 49.823 47.010 49.823 47.010
Obrigacdes fiscais 19.654 10.756 18.295 10.423
Impostos de renda e contribui¢éo social a recolher 23 19.991 36.228 19.991 36.228
Obrigacdes trabalhistas 24 35.549 31.404 34.866 30.558
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 25 36.882 57.206 36.882 57.206
Passivo de Arrendamento 16 2.110 1.436 1.384 487
Outras contas a pagar 26 20.837 30.984 20.354 29.315
Total do passivo circulante 343.006 363.829 337.331 359.327
Debéntures 22 272.503 626.330 272.503 626.330
Provisdes para riscos tributérios, civeis e

trabalhistas 27 6.056 5.062 6.056 5.062
Passivo de Arrendamento 16 8.353 381 8.353 381
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 26 18.249 - 18.695 -
Outras contas a pagar 44.995 55.680 41.368 55.680
Total do passivo ndo circulante 350.156 687.453 346.975 687.453
Patrim6nio liquid
Capital social 1.316.609 100.640 1.316.609 100.640
Reserva de capital - 34.562 - 34.562
Reservas de lucros 325.132 84.636 325.132 84.636
Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.452) 1.505 (5.452) 1.505
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas

controladores 28 1.636.289 221.343 1.636.289 221.343
Participacéo de ndo controladores (1.404) - - -
Total do patrimdnio liquid 1.634.885 221.343 1.636.289 221.343
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.328.047 1.272.625 2.320.595 1.268.123

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Perda esperada por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber
Oultras receitas e despesas operacionais, liquidas

Total das despesas operacionais, liquidas

Resultado antes do resultado financeiro, participagdo em investidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Participacado nos resultados das empresas investidas por equivaléncia patrimonial,
liquida de impostos

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribuic&o social

Lucro liquido do periodo

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

Resultado por acdo (em R$)
Basico
Diluido

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

32
32

15

23

28

Consolidado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.366.407 1.181.804 1.341.138 1.157.582
(700.473) (625.839) (690.970) (614.362)

665.934 555.965 650.168 543.220
(103.433) (82.506) (96.630) (74.451)
(98.336) (78.850) (88.976) (70.804)
(2.128) (545) (2.165) (636)
(5.413) (4.933) (2.596) (3.340)
(209.310) (166.834) (190.367) (149.231)
456.624 389.131 459.801 393.989
56.845 8.184 56.765 8.053
(31.001) (43.674) (30.025) (39.950)
25.844 (35.490) 26.740 (31.897)

- - (4.721) (9.495)

482.468 353.641 481.820 352.597
(124.485) (106.308) (122.479) (105.263)
(34.119) 6.997 (34.119) 6.996
(158.604) (99.311) (156.598) (98.267)
323.864 254.330 325.222 254.330
325.222 254.330 325.222 254.330
(1.358) - - -
323.864 254.330 325.222 254.330
1,89 1,72 1,89 1,72

1,89 1,72 1,89 1,72



Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Ajuste acumulado de conversdo em controladas
Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente total

Consolidado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
323.864 254.330 325.222 254.330
(7.003) 3.930 (6.957) 3.930
316.861 258.260 318.265 258.260
318.265 258.260 318.265 258.260
(1.404) - - -
316.861 258.260 318.265 258.260

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2020

Lucro liquido do exercicio

Ajuste acumulado de conversao em controladas
Debéntures conversiveis em acdes

Realizagdo de ajustes de avaliagao patrimonial

Juros sobre capital préprio

Dividendos minimos obrigatério

Dividendos adicionais distribuidos — 2020

Dividendos adicionais distribuidos — 2019

Resultado de equivaléncia patrimonial (Pharma Lirmiio)
Destinacéo para reserva para investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio

Ajuste acumulado de conversao em controladas
Destinacéo para reserva legal

Debéntures conversiveis em acbes

Dividendos minimos obrigatérios

Juros sobre capital proprio

Aumento de capital

Custos emisséo IPO

Destinac&o para reserva de investimentos
Outros - Blau Goias

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reservas de lucros

Ajuste Participagéo Total do

Capital Reservade Reserva Reservas avaliacéo Lucros de ndo patriménio
social capital legal delucro  patrimonial acumulados Total controladores liquido
100.640 3.418 20.128 143.208 (1.638) - 265.756 - 265.756
- - - - - 254.330 254.330 - 254.330
- - - - 3.930 - 3.930 - 3.930
- 31.144 - - - - 31.144 - 31.144
- - - - (787) 787 - - -

- - - - - (13.258) (13.258) - (13.258)

- - - - - (52.314) (52.314) - (52.314)

- - - - - (128.719) (128.719) - (128.719)

- - - (140.443) - - (140.443) - (140.443)

- - - 917 - - 917 - 917

- - - 60.826 - (60.826) - - -
100.640 34.562 20.128 64.508 1.505 - 221.343 - 221.343
- - - - - 325.222 325.222 (1.358) 323.864

- - - - (6.957) - (6.957) (46) (7.003)

- - 16.261 - (16.261) - - -

- (34.562) - - - - (34.562) - (34.562)

- - - - - (36.882) (36.882) - (36.882)

- - - - (46.927) (46.927) - (46.927)
1.260.153 - - - - - 1.260.153 - 1.260.153
(44.184) - - - - - (44.184) - (44.184)

- - 225.152 - (225.152) - - -

- - - (917) - - (917) - 917)
1.316.609 - 36.389 288.743 (5.452) - 1.636.289 (1.404) 1.634.885

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 482.468 353.641 481.820 352.597
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa

proveniente
das atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizacdes 20.910 17.172 19.941 13.545
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 1.453 6.733 484 5.666
Baixa de direito de uso e arrendamento (322) - - -
Juros sobre arrendamento 328 - 278 -
Encargos sobre empréstimos, financiamentos 7.878 1.457 7.878 1.457
Encargos sobre debéntures 21.530 15.401 21.530 15.401
Rendimento aplicaces (34.269) (5.005) (34.269) (5.005)
Variac&o cambial ndo realizada em empréstimos 902 53 902 53
Ganhos e perdas nédo realizados na variacdo do valor justo de

ativos (21.156) 2.595 (21.156) 2.595
Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes 3.539 462 3.554 462
Resultado da equivaléncia patrimonial - - 4,721 9.495
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes (2.128) (545) (2.165) (636)
Provisdo para perdas nos estoques, liquida 4272 8.086 4,540 7.413
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas 1.143 650 1.143 650
Atualizacdo monetaria depdsitos judiciais (471) - (471) -
QOutras (reversdes), liquidas - - - -

486.077 400.700 488.730 403.693

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes (83.249) (106.328) (90.922) (105.912)
Estoques (93.626) (148.008) (88.510) (141.151)
Impostos a recuperar (21.158) (16.435) (20.132) (18.443)
Instrumentos financeiros derivativos 12.396 - 12.396 -
Outros créditos (3.517) (7.801) (2.291) (8.044)
Depdsitos judiciais (91) 134 (91) 134
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores (18.986) 55.031 (19.694) 59.236
Obrigacdes trabalhistas 4.145 3.694 3.762 3.211
Obrigacdes fiscais 8.898 9.087 7.716 10.285
Outras contas a pagar (1.962) 117.512 2.605 29.891
Caixa gerado pelas atividades operacionais 288.927 307.586 293.569 232.900
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (134.951) (84.086) (132.945) (82.246)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 153.976 223.500 160.624 150.654
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicag6es financeiras (692.537) 13.500 (689.627) 20.081
Adicdes ao imobilizado (148.196) (79.589) (130.871) (73.374)
Pagamento aquisi¢cdo em participagcfes - (58.718) - (58.718)
Adiantamento futuro aumento de capital em investida (14) - (32.457) (10.572)
Adicdes ao intangivel (29.576) (91.200) (25.006) (14.159)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (870.323) (216.007) (877.961) (136.742)




Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprio (104.134) (328.912) (104.134) (328.912)
Direito de uso e arrendamentos a pagar (1.224) 229 (1.142) 13
Aquisi¢do em participa¢des fiinanciadas (26.026) (10.000) (26.026) (10.000)
Captacgdo de empréstimos e financiamentos 155.296 33.224 154.182 32.857
Captacgédo de debentures - 482.247 - 482.247
Aumento de capital 1.215.969 - 1.215.969 (3.573)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal (131.020) (60.365) (131.020) (60.365)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros (7.132) (14.073) (7.132) (14.073)
Pagamento de debentures - principal (384.999) (44.999) (384.999) (44.999)
Pagamento de debentures - Juros (18.716) (1.853) (18.716) (1.853)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 698.014 55.498 696.982 51.342
Aumento (Redugéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa (18.333) 62.991 (20.355) 65.254
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 70.197 6.417 65.852 598
Efeito de variagdo cambial sobre o saldo de caixa e

equivalentes de caixa - 789 - -
Caixa e equivalente de caixa em 31 de Dezembro 51.864 70.197 45.497 65.852
Aumento (Redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa (18.333) 62.991 (20.355) 65.254
Transag¢Bes que ndo afetam caixa
Aquisic&o ativo imobilizado 32.883 2.404 32.883 2.404
Aquisi¢cdo Pharma Limirio 47.979 70.000 47.979 70.000
Aumento de participagcdo Hemarus 3.627 - 3.627 -

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Blau Farmacéutica S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas 1.508.169 1.286.443  1.487.074  1.252.946
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.514.757 1.278.745  1.489.488 1.254.523
Outras (despesas) receitas, liquidas (4.460) 8.272 (249) (1.019)
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes (2.128) (574) (2.165) (558)
Insumos adquiridos de terceiros (719.321) (641.104) (701.186) (622.762)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos

vendidos (589.688) (541.819) (580.186) (530.343)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (129.928) (99.119) (121.295) (92.253)
Ganho (perda) de valores ativos 295 (166) 295 (166)
Valor adicionado bruto 788.848 645.339 785.888 630.184
Depreciacdo e amortizagdo (20.910) (17.172) (19.941) (13.545)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 767.938 628.167 765.947 616.639
Valor adicionado recebido em transferéncia 83.168 18.274 77.079 18.366
Resultado de participa¢des societarias 1.358 (9.495) (4.721) (9.495)
Receitas financeiras 81.810 27.769 81.800 27.861
Valor adicionado total a distribuir 851.106 646.441 843.026 635.005
Pessoal 154.000 126.522 147.847 119.914
Remuneracéo direta 124.390 102.126 118.900 96.308
Beneficios 18.984 14.899 18.321 14.109
FGTS 10.626 9.497 10.626 9.497
Impostos, taxas e contribuigBes 314.203 200.073 311.826 198.745
Federais 205.472 129.033 203.466 127.989
Estaduais 105.626 69.888 105.255 69.604
Municipais 3.105 1.152 3.105 1.152
Remuneracao de capitais de terceiros 59.039 65.516 58.131 62.016
Juros 29.611 16.072 29.611 16.072
Despesas financeiras (inclui variagdo cambial) 26.356 47.186 25.448 43.686
Aluguéis 3.072 2.258 3.072 2.258
Remuneracéo de capitais proprios 323.864 254.330 325.222 254.330
Juros sobre capital préprio 46.927 13.258 46.927 13.258
Dividendos 36.882 52.314 36.882 52.314
Lucro retido do periodo 241.413 188.758 241.413 188.758
Participac@o de ndo controladores nos lucros retidos (1.358) - - -
Valor adicionado total distribuido 851.106 646.441 843.026 635.005

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”, “Blau” ou “Grupo”) € uma induastria farmacéutica
brasileira, de sociedade anénima, com sede na Rodovia Raposo Tavares, n° 2.833, Km 30,5, na
cidade de Cotia, estado de S&o Paulo e est4 registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3.),
sob o cadigo “BLAU3”.

As principais atividades da Companhia e de suas controladas (o0 “Grupo”) consistem na fabricacao,
desenvolvimento e comercializacdo de medicamentos de alta complexidade, de marca prépria,
para o segmento institucional.

Conforme Nota Explicativa n® 35, a atuacdo comercial da Companhia é dividida nos segmentos
institucional e varejo, e distribuidos em quatro unidades de negdcios:

¢ Bioldgicos: Os produtos biolégicos sdo medicamentos produzidos por biossintese em células
vivas, ao contrario dos sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os biolégicos séo
uma classe diversa e heterogénea de produtos que podem ser elaborados utilizando matérias-
primas de duas origens diferentes: a) medicamentos obtidos a partir de material biolégico que
sdo extraidos de microrganismos (vivo, atenuado ou morto), 6érgaos e tecidos de origem vegetal
ou animal, células ou fluidos de origem humana ou animal; b) medicamentos obtidos por
procedimentos biotecnoldgicos, que séo proteinas recombinantes obtidas a partir de células
geneticamente modificadas; anticorpos monoclonais.

¢ Oncoldgicos: A linha de oncologia estd composta por medicamentos de administracao oral e
injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do cancer, que englobam diversas classes
terapéuticas e tipos de tratamento.

¢ Especialidades: A linha de especialidades estd composta por produtos que séo utilizados no dia
a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doencgas infecciosas, tratamentos
especiais, dentre outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares com aplicacdes
terapéuticas, medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.

e Outros: A linha de Outros é composta por medicamentos sob prescricdo médica, isentos de
prescricdo (MIP), focados no mercado varejo (retail) e ndo varejo, incluindo ainda dermo-
medicamentos, preservativos e afins.

A Blau possui um complexo industrial farmacéutico, composto por cinco plantas industriais,
dedicadas a producdo de medicamentos biol6gicos, biotecnoldgicos, oncolégicos, antibidticos,
anestésicos injetaveis e insumos farmacéuticos (IFAS) biotecnolégicos, sendo quatro unidades
situadas no estado de S&o Paulo (trés no municipio de Cotia e uma no municipio de Sao Paulo) e
uma no estado de Goias (municipio de Andpolis).



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional--Continuagéo

A Companhia conta com uma estrutura prépria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a
distribuidores, instituicbes de salude e varejistas; e internacional, por meio de suas subsidiarias
localizadas no Uruguai e na Colémbia e via exportacdo direta para outros paises. A Blau realiza
investimentos recorrentes em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, exceléncia operacional e
capacidade produtiva.

1.1 Incorporacdo da Blau Farmacéutica Goias Ltda (Blau Goias) — 30 de setembro de 2021

Em 30 de setembro de 2021, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a proposta
de incorporacao da Blau Farmacéutica Goias Ltda. pela Blau Farmacéutica S.A., a qual teve como
referéncia o laudo de avaliagdo do acervo liquido contabil da Farmacéutica Blau Goias em 31 de
agosto de 2021, elaborado por perito especializado e independente.

A Blau Farmacéutica Goias Ltda., até ser adquirida pela Companhia em maio de 2020, atuava
originalmente na prestagdo de servicos de terceirizagdo na industrializagdo de medicamentos
alopéticos injetaveis para uso humano, e tinha a Blau Farmacéutica S.A. como um de seus
principais clientes. Apds ser adquirida pelo Grupo, a Blau Farmacéutica Goias Ltda. passou a ser
uma unidade produtiva exclusiva da Companhia, o que permitiu um significativo incremento na
capacidade produtiva.

A Companhia registrou a equivaléncia patrimonial, bem como realizou a consolidag&o dos saldos
da controlada Blau Goias até a data de sua incorporacdo. Os saldos patrimoniais incorporados
pela Companhia em 30 de setembro de 2021 estdo demonstrados a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa 4 Fornecedores (202)
Aplicages financeiras 8 Passivo de arrendamento (239)
Estoques 560 Obrigac0es fiscais (156)
Impostos a recuperar 215 Obrigac@es trabalhistas (546)
Outros créditos 106
Total dos ativos circulantes 893 Total dos passivos circulantes (1.043)
Outros créditos 2
Direito de Uso 234
Imobilizado 8.447
Total do ativo n&o circulante 8.683
Total dos ativos 9.576 Acervo liquido incorporado (8.533)
1.2 COVID-19

A Companhia adotou medidas para a mitigacdo dos impactos da pandemia do COVID-19, em
linha com as recomendacdes do Ministério da Saude, com o objetivo de proteger seus
colaboradores e evitar desabastecimento no Brasil de medicamentos hospitalares de seu
portifélio.



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
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1.2 COVID-19--Continuacao

A Blau tem o compromisso de, junto com colaboradores, parceiros e clientes, enfrentar os
desafios da pandemia do COVID-19. A Companhia trabalha para ser parte da solugdo e
garantir a preparacéo frente a este desafio, com foco em manter as opera¢cdes com o minimo
de impacto nos clientes, promover o bem-estar dos colaboradores e contribuir para minimizar
0s riscos para a comunidade.

Foi criado um comité técnico de crise interdisciplinar com reunibes peridédicas para
monitoramento da evolugdo da pandemia e que inclui diferentes profissionais da saude.

A atividade da Blau é considerada essencial pelas autoridades de saude e desde o inicio da
pandemia a Companhia continua operando regularmente, com pleno funcionamento de sua
producdo, logistica, cadeia de suprimentos e escritorios, ainda que temporariamente e
parcialmente em regime de trabalho remoto. Até o presente momento, nao houve nenhuma
alteracdo em sua programacgdo de producdo, operacdo e comercializagdo, no entanto, a
administracdo entende que a Companhia esta exposta aos riscos operacionais e de mercado
relacionados a pandemia, principalmente: (i) variagbes cambiais sobre ativos e passivos
expostos; (ii) eventuais impactos em sua cadeia de suprimentos; e (iii) possiveis problemas de
crédito junto a clientes.

A Companhia ndo espera um aumento significativo nas estimativas de perda da sua carteira
de recebiveis, decorrentes dos efeitos da COVID 19, dadas as caracteristicas do seu negécio
e perfil dos seus clientes.

Quanto aos estoques, a expectativa de realizacédo diante da crise da pandemia COVID-19 é
alta pelo fato de 96% dos produtos e insumos serem distribuidos para o tratamento de doencas
de alta complexidade no canal institucional, em Oncologia, Biologicos e Especialidades. Nao
houve impactos significativos na cadeia de suprimentos.

No caso da variagdo cambial a Companhia analisa periodicamente formas de protec&o por
instrumentos financeiros a novas oscilagdes do cambio a serem aderidas caso necessario. Ver
detalhes sobre a exposicdo a riscos cambiais na Nota Explicativa n° 33.

A disponibilidade de caixa da Companhia no consolidado em 31 de dezembro de 2021 era de
R$922.822 (R$214.349 em 31 de dezembro de 2020), e naquela data os ativos circulantes
superam passivos circulantes em R$1.335.468 (R$436.666 em 31 de dezembro de 2020), para
suportar o curso regular dos negdécios da Companhia.

A Blau reforca seu compromisso com a seguranga e saude de seus colaboradores, ao mesmo
tempo em que mantém seus esforgos para a producdo regular de medicamentos para o
segmento institucional, essenciais a manutengao da vida.
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Relag&o de entidades controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem a controladora Blau
Farmacéutica S.A. e suas subsidiarias conjuntamente referidas como “Companhia” e ou “Grupo”.

Participacdo acionaria

Empresa Pais 31/12/2021 31/12/2020

Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. Colémbia Direto 100% Direto 100%
Blau Farma Uruguay S.A. Uruguai Direto 100% Direto 100%
Blau Farmacéutica Chile S.p.A. Chile Indireto 100%  Indireto 100%
Blau Farmacéutica Peru S.A.C. Peru Indireto 100%  Indireto 100%
Blau Farmacéutica Argentina S.A. Argentina Indireto 100%  Indireto 100%
Blau Farmacéutica Goias Ltda. (i) Brasil - Direto 100%
Plex - Plasma Experts Corp. EUA Direto 100% Direto 100%
Hemarus Plasma-Lauderhill, LLC EUA Indireto 64,16% Indireto 51%
Hemarus Plasma - Miami Northside, LLC EUA Indireto 75,50% -

a)

b)

(i) Vernota 1 item - incorporagdo Blau Gois.

Blau Farmacéutica Colombia S.A.S.

Trata-se de subsidiaria sediada na cidade de Bogot4, na Colémbia, adquirida pela Companhia
dentro de sua politica de expansao em agosto de 2011, que comercializa medicamentos
farmacéuticos e insumos biofarmacos, os medicamentos sdo em sua maioria produzidos pela
controladora. A subsidiaria possui atualmente 70 registros sanitarios de medicamentos. A
principal atividade da empresa é a importacéo de produtos da Companhia para distribuicéo e
venda no territério Colombiano.

Blau Farma Uruguay S.A.

Sediada na cidade de Montevidéu, no Uruguai, esta subsidiaria iniciou operacdo em janeiro
de 2012 para comercializagéo, principalmente, de produtos farmacéuticos produzidos pela
controladora. A subsidiaria possui atualmente 72 registros sanitarios de medicamentos. A
principal atividade da empresa é a importacédo de produtos da Companhia para distribuicéo e
venda no territorio uruguaio.

Esta subsidiéria representa importante peca na estratégia de expansdo da Companhia para o
mercado da América do Sul, pois € o veiculo detentor de participa¢do acionéria na Blau
Farmacéutica Peru S.A.C., Blau Farmacéutica Chile S.p.A. e Blau Farmacéutica Argentina
S.A, todas constituidas em 2016. As subsidiarias, Peru e Chile possuem, respectivamente, 20
e 29 registros sanitarios de medicamentos. A subsidiaria sediada na Argentina ainda esta em
pré-operacao aguardando o processo de registro de medicamentos junto as autoridades
sanitarias do pais.

Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia havia efetuado um aporte de capital no montante
de R$5.236 (equivalentes a UYU41.628).
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2. Relagdo de entidades controladas--Continuagéo

c) Plex - Plasma Experts Corp.

A subsidiaria foi constituida em 25 de setembro de 2020, de acordo com as leis do estado de
Delaware, nos Estados Unidos da América, onde fica sediada. A empresa foi constituida para
consolidar novos investimentos naquele pais, no segmento de coleta de plasma. Ato continuo
a constituicdo, a Plex Plasma adquire 51% de participacdo no capital social da Hemarus
Plasma-Lauderhill, LLC. Em maio de 2021, a Plex Plasma Experts criou a entidade legal da
Hemarus Plasma-Miami Northside, LLC, da qual a Plex Plasma Experts possui 51% de
participacdo no capital social. Ambas séo entidades de responsabilidade limitada devidamente
constituidas, existentes sob as leis do estado da Flérida, nos Estados Unidos da América, com
o propésito de desenvolver, operar e gerenciar centros de coleta de plasma sanguineo. Um
centro de coleta de plasma leva em média um ano para entrar em operacdo e tem um
investimento estimado entre USD 3 e 5 milhdes.

A Blau Farmacéutica S/A autorizou, em novembro de 2020, o investimento no montante de
USD 5 milhdes. Em 8 de dezembro de 2020, a Companhia realizou a primeira remessa de
recursos para custear gastos iniciais de instalacdo no valor de R$3.573 (equivalentes a USD
700 mil), o restante foi disponibilizado no decorrer do ano de 2021 e totalizou 0 montante de
R$18.371 (equivalentes a USD3.408).

Em setembro de 2021, a Plex Plasma ampliou sua participacdo nas duas Companhias:
Hemarus Plasma- Lauderhill de 51% para 64,16% e na Hemarus Plasma-Miami, LLC de 51%
para 75,5% pelo valor de R$4.025 (USD1.340).

3. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras

13

3.1 Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem as
normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (“‘CVM”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e em conformidade com as International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e pelas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo
Conselho de Administracéo e autorizadas para publicacdo em reunido realizada em 21 de
fevereiro de 2022.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais séo consistentes
com as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo.



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de preparacdao e apresentacdao das demonstragdes financeiras--
Continuacéo

14

3.2 Declaracao de relevancia

A Administragdo da Companhia aplicou a orientacdo técnica OCPC 07 - Evidenciacdo na
Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Proposito Geral, e a Deliberagdo CVM n°
727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as
informacg0des relevantes usadas na gestéo do negdcio estdo apresentadas neste documento.

3.3 Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excec¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais
mensurados ao valor justo:

Instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

Titulos de divida e patrimoniais sdo mensurados pelo valor justo;

Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados a
valor justo.

3.4 Continuidade operacional

A Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando, mesmo diante da
pandemia COVID-19 (vide nota n°l). Desta forma, as demonstragfes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

3.5 Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados em reais (R$), moeda
funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que
representa a moeda do principal ambiente econdémico no qual a Companhia opera.

A moeda funcional das subsidiarias localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdicdo
onde estas subsidiarias operam.

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional das empresas
inclusas nestas demonstracdes financeiras consolidadas utilizando as taxas de cambio em
vigor nas datas das transacfes. Se a controlada n&o for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de conversao € atribuida aos acionistas ndo controladores.
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Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragcdes financeiras--
Continuacéo

Os saldos das contas de balan¢o sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos
balancos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacdo dessas
transac6es de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo
reconhecidos conta denominada “Ajuste acumulado de conversao em controladas”.

Combinacédo de negocios

Combinacdes de negdécios sdo contabilizadas usando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicao € mensurado como a soma entre a contraprestacao transferida, mensurada ao valor
justo na data da aquisicdo, e o montante remanescente de participagdo dos acionistas nao
controladores na empresa adquirida. Para cada combinagéo de negécios, a adquirente mensura a
participacdo dos acionistas ndo controladores na adquirida a valor justo ou pela participacéo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Os custos de aquisi¢éo incorridos sao
tratados como despesa e incluidos nas despesas administrativas.

Quando a Companhia adquire um negdcio, ela avalia os ativos adquiridos e passivos financeiros
assumidos para a apropriada classificagdo e designagdo segundo os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e condi¢des pertinentes na data da aquisi¢ao.

Qualguer pagamento contingente a ser transferido pelo adquirente sera reconhecido ao valor justo
na data da aquisicdo. Mudancas subsequentes no valor justo do pagamento contingente
considerado como um ativo ou passivo serdo reconhecidas por meio do resultado, salvo, a
contraprestacdo contingente classificada instrumento patrimonial que ndo esta sujeita a nova
mensuragédo e sua liquidagdo subsequente deve ser registrada no patriménio liquido.

O agio € mensurado pela diferenca entre a contraprestacéao transferida ou a transferir e 0 somatorio
do valor justo dos ativos e passivos adquiridos e de eventual contraprestacdo contingente.

ApGs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado ao custo, deduzido de eventuais perdas por
ndo recuperacdo. Para fins de teste de perda do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinagcdo de negoécios €, desde a data da aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa (“UGCs”) da Companhia que devem se beneficiar da combinacao de negécio
realizada, independentemente se outros ativos ou passivos da adquirida forem atribuidos a essas
UGCs.

Em casos nos quais o agio faca parte de uma UGC e parte da operacao dentro dessa unidade é
vendida, 0 agio associado a operacdo vendida € incluido no montante contabil da operacdo na
determinacédo do lucro ou prejuizo auferido com a venda da operacdo. O agio assim disposto é
mensurado com base nos valores relativos da operacdo vendida e da parte da UGC que foi
mantida.
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Uso de estimativas e julgamentos

Para a elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer da
Administracao, alguns julgamentos e o uso de premissas e estimativas baseadas na experiéncia e
em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que
podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos
periodos em que sédo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem: perdas para reducédo do valor recuperavel de contas a
receber, estoques e intangiveis com vida util indefinida, imposto de renda e contribuicdo social
diferido, provisao para litigios e demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e mensuracao
de instrumentos financeiros.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sédo
validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicado
de outra forma). A Companhia e suas controladas decidiram n&o adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes.

6.1 Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reformada
Taxa de Juros de Referéncia.

As alterac6es aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que enderecam
os efeitos das demonstragfes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancario
€ substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As altera¢des incluem os
seguintes expedientes praticos:

e Um expediente pratico que requer mudancas contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa
que séo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa
de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

e Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designacfes e
documentacdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

e Fornece excecdo temporéaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco € designado
como hedge de um componente de risco.

Essas alteracdes n&o impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se
tornarem aplicaveis.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021--
Continuacéo

6.2 Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos
para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho
de 2021.

As alteracdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orientagdes do CPC 06 (R2)
sobre a modificacao do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode
optar por nao avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma
modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa op¢éo deve contabilizar
qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato
de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificagdo do contrato de arrendamento.

A alteracdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia
do Covid-19 pode continuar, em 31 de margo de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicagédo
deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteracdo entra em vigor para exercicios
sociais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2021.

Novas normas e interpretagcdes ainda néo efetivas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissado das informacgfes contabeis intermediarias da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

7.1 Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS
37)

As alteracdes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteracfes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteracbes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da
aplicacao inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteracdes é reconhecido como um
ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio
liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo séo reapresentados.
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7.2 IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida
pelo CPC no Brasil, mas que seré codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituird
o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contébil abrangente para contratos de
seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacgéo e divulgacdo. Assim que entrar
em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituird a IFRS 4 - Contratos de Seguros(CPC 11), emitida
em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS
17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais (til e consistente
para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente
baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece
um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participacdo direta
(abordagem de taxa variavel).

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocag¢do de prémio) principalmente para
contratos de curta duragao.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a
apresentagdo de valores comparativos. A adocao antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocdao inicial da IFRS 17. Essa
norma nao se aplica a Companhia.

7.3 Alteracdes ao IAS 1 - Classificacdo de passivos como circulante ou ndo
circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragfes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo
circulante. As alteracdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

¢ Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito
de postergacéo;

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento
de capital proprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificacao.
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As alteracdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteracBes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociagao.

7.4 Alteracoes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual
introduz a definicdo de ‘estimativas contabeis’. As alteracbes esclarecem a distingdo entre
mudangas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corre¢éo de erros.
Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medi¢do e inputs para
desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracBes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e
aplicarao para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apés, 0
inicio desse periodo. Adogé&o antecipada é permitida se divulgada.

N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

7.5 Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas
contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e
IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos
para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo de politicas
contabeis. As alteracdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que
s&8o mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagao de politicas contabeis significativas
para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar
o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas contabeis.

As alteracdes ao IAS 1 sdo apliciveis para periodos iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de
2023 com adocdao antecipada permitida. Ja que as alteracfes ao Practice Statement 2 fornece
guias nao obrigatdrios na aplicacdo da definicdo de material para a informacao das politicas
contabeis, uma data para adocdo desta alteragdo ndo é necessaria.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteracbes nas politicas
contabeis divulgadas.
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As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, estdo descritas em cada nota explicativa correspondente, exceto
as abaixo, que séo relacionadas a mais de uma nota explicativa. Essas praticas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos 0s exercicios apresentados.

8.1

Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021. A determinacdo de quais
subsidiarias séo controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidagéo integral
seguem 0s conceitos e principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3)/IFRS 10.

8.1.1

8.1.2

Método de método de equivaléncia patrimonial: A Companhia controla uma entidade
guando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sédo incluidas nas
demonstra¢des financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. A Companhia possui participacdes
apenas em controladas.

Nas demonstragdes financeiras individuais, 0s investimentos em controladas séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel a Companhia sobre o lucro ou prejuizo liquido
do exercicio desses investimentos é registrada na demonstracdo do resultado da
controladora sob a rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”.

Consolidacdo: As demonstracbes financeiras das controladas sdo elaboradas para a
mesma data-base de apresentacdo da controladora. Todos os saldos entre o grupo,
receitas, despesas, ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transacdes entre partes
relacionadas, séo integralmente eliminados no momento da consolidagéo.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participacdo societéria em subsidiérias, que
néo resultem em perda de controle, séo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, a Companhia consolida integralmente todas
as suas controladas, mantendo a participacdo dos nédo controladores destacada em linha
especifica no patriménio liquido e demonstracao do resultado.
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8.2 Conversédo de moeda estrangeira

A transacdo em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional é
convertida para a moeda funcional das empresas inclusas nas demonstragdes financeiras
consolidadas utilizando as taxas de cAmbio em vigor nas datas das transagodes.

Os saldos das contas de balanco séo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos
balancos. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas “Receitas financeiras” e
“Despesas financeiras”.

8.3 Instrumentos financeiros

8.3.1 Reconhecimento e desreconhecimento

Ativos financeiros: O reconhecimento é realizado quando a Companhia ou suas subsidiarias
assumem direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos no qual
séo parte.

O ativo financeiro é desreconhecido quando o direito de receber caixa atrelado ao ativo
financeiro expira ou foi transferido substancialmente os riscos e beneficios para terceiros.

Passivos financeiros: O reconhecimento é realizado quando a Companhia e/ou suas
subsidiarias assumem obrigacdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncao de
obrigag@es de terceiros por meio de um contrato no qual sdo parte.

Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando sdo quitados, extintos ou expirados. A
compra ou venda de ativo financeiro que exija entrega de ativos dentro de um prazo definido
por regulamento ou convengdo no mercado (negociacbes em condicbes normais) s&o
reconhecidas na data da negociacao, isto €, na data em que a Companhia e suas subsidiarias
comprometem-se a comprar ou vender o ativo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
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8.3.2 Classificacdo e mensuracéo - ativo financeiro

Ativo Financeiro: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado ao valor justo e,
subsequente, é mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de
caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de ambos.

a) Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos dentro
de um modelo de negdcios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de receber
fluxos de caixa contratuais;

b) Ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sao mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo
de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e vendé-los;

A Companhia avalia que, apenas com excecdo do saldo a receber de clientes, que néo
contenham um componente financeiro significativo, inicialmente se mensura um ativo financeiro
ao valor justo, acrescido dos custos da transacdo. Em geral, todos os ativos financeiros sédo
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o0 impairment s&o
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
VJORA justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversbes de redugcdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado e calculadas da mesma maneira
gue para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes restantes no
valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(Instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classificacéo
de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem & definicdo de patriménio liquido nos termos do CPC 39 -
Instrumentos financeiros: Apresentagédo (IAS 32 - Financial Instruments: Presentation) e ndo
forem mantidos para negociacao. A classificagéo é determinada considerando cada instrumento
especificamente.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sédo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia e suas controladas ndo tenham classificado de forma
irrevogéavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A reavaliagdo ocorre
apenas se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique significativamente os
fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo
financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

8.3.3 Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Blau reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas em ativo financeiro
mensurado de acordo com os itens 4.1.2 ou 4.1.22 do CPC 48 (ativo financeiro deve ser
mensurado ao custo amortizado e ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes):

a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;
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b) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto;

Para contas a receber, a Companhia aplica a abordagem simplificada no célculo das perdas de
crédito esperadas (“ECL” - sdo perdas estimadas em funcao de eventos de crédito do passado,
presente e futuro). Com base nas perdas de crédito esperadas a cada data de relatério. A
provisao é determinada com base (i) na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma
das controladas, observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e (ii) ajustes por
fatores prospectivos especificos para os inadimplentes e 0 ambiente econémico. Um intervalo
estimado é usado com base na média ponderada das perdas dos ultimos 18 meses.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro inadimplente quando
informag0des internas ou externas indicam que dificilmente recebera os valores contratuais em
aberto. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo dos
fluxos de caixa contratuais.

8.3.4 Classificacdo e mensuracao - passivo financeiro

Passivo Financeiro: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo, e, no caso de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de
transacao diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas
incluem empréstimos, financiamentos, debéntures, instrumentos financeiros derivativos e
fornecedores.

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sédo classificados em duas
categorias:

a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; ou
b) Passivos financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio

do resultado.

Ganhos e perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado.
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Apébs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos
a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado
é calculado levando em consideragéo qualquer prémio ou desconto na aquisicao e taxas ou
custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método
da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado

8.3.5 Instrumentos Financeiros e Derivativos

As operagfes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Companhia e por suas
controladas, consistem de swap e compra a termo de moeda (Non-Deliverable Forward ou
“NDF”), que visam exclusivamente a protecao contra riscos cambiais associados a posi¢ées no
balanco patrimonial.

Estes instrumentos séo classificados como hedges de valor justo, e registrados como hedge
accounting, quando protegem de forma eficaz as variagdes do ativo ou passivo objeto de hedge.

Sua contabilizacédo possibilita a aplicacdo da metodologia de contabilidade de protecéo (hedge
accounting) com efeito da mensuracgéo do seu valor justo no patriménio liquido e sua realizacéo
no resultado em rubrica correspondente ao item protegido

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao seu valor justo, com as variagcfes registradas
contra o resultado do exercicio, exceto quando designados em uma contabilidade de hedge de
fluxo de caixa, cujas variagdes no valor justo séo registradas na rubrica de “Outros resultados
abrangentes”, conforme instrugdes - paragrafo 6.4.1 item “b” do CPC 48.

A &rea de Tesouraria possui um limite de hedge para cada tipo de exposicao:

e As operacdes de hedge de fluxo de caixa deverdo respeitar o limite maximo até 50%
(cinquenta por cento) da exposi¢do e vencimento maximo em até 12 meses;

¢ Risco Cambial (outras moedas): com o objetivo de evitar a exposicao a volatilidade de
moedas que ndo sejam USD, podem ser realizadas operacbes com derivativos que
representem até 50% (cinquenta por cento) da Exposicdo Cambial dessas moedas,
desde que o risco associado seja em USD;

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria da Companhia
com base nas informacdes de cada operacdo contratada e nas respectivas informacdes de
mercado nas datas de encerramento das demonstragdes financeiras, tais como taxas de juros
e cambio.
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9.1 Politica contabil

A administracdo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os numerarios em
espécie e depdsitos bancarios disponiveis.

9.2 Composicéo dos saldos

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e depositos bancarios 51.864 70.197 45.497 65.852
Total caixa e equivalentes de caixa 51.864 70.197 45.497 65.852

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na Nota Explicativa n° 33.

10. Aplicagdes financeiras

10.1 Politica contabil

A Companhia classifica como aplicacdes financeiras investimentos, de liquidez mais baixa e
também montantes voltados para investimentos no aumento de capacidade produtiva, pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos.

10.2 Composicéo dos saldos

A variacdo de R$726.806 em relacéo a dezembro de 2020 (consolidado) esta atrelada a abertura
de capital, que ocorreu em abril de 2021. Do montante arrecadado, 95% foram direcionados para
aplicacBes financeiras que compreendem operacdes de LAM (Letra de Arrendamento Mercantil) e
CDB (Certificado de Deposito Bancario) com rendimento médio de 105% do CDI (Certificado de
Deposito Interbancério) com prazo médio de 365 dias, devido aos projetos e expectativa de
expansdo da Companhia conforme divulgado no formulario de referéncia da oferta de acgdes.

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicacdes Financeiras 870.958 144.152 859.343 135.435
Total Aplicagdes Financeiras 870.958 144.152 859.343 135.435
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11.1 Politica contabil

Os saldos de contas a receber correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no
curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e sé&o reconhecidas inicialmente
pelo valor da transacdo, que corresponde ao valor de venda, deduzido das perdas de crédito
esperadas e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

11.2 Provisdo para perdas esperadas sobre créditos de liquidagdo duvidosa

E estimada com base no risco de perda em um modelo de aging list. A carteira é segmentada por
clientes: publico, privado e partes relacionadas.

A Companhia aplica a abordagem no calculo das perdas de crédito esperadas (EAD- Exposicao
no momento de default -Valor da transacado exposta ao risco de crédito) - (PD - Probabilidade de
default - Probabilidade da contraparte nao cumprir suas obrigacdes) e (LGD - Perda do montante
gue entrou em default - Valor ndo recuperado em caso de default).. A proviséo é determinada com
base:

I.  Na experiéncia histdrica de perdas de crédito de cada uma das controladas observadas em
cada grupo do aging list de contas a receber;

II.  Ajustes por fatores prospectivos especificos para os inadimplentes e/ou em razdo de
impactos econdmicos por caso fortuito ou forca maior. Um intervalo estimado é usado com
base na média ponderada das perdas dos ultimos 18 meses;

11.3 Composicdo dos saldos

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Clientes no pais 316.989 236.825 316.989 236.825
Clientes no exterior 24.033 17.578 9.807 2.790
Total 341.022 254.403 326.796 239.615
Perdas de crédito esperadas (9.502) (7.376) (8.007) (5.844)
Total Contas a receber de clientes 331.520 247.027 318.789 233.771

Do montante total, R$323.717 sao titulos a vencer e R$17.305 sao titulos vencidos,
correspondem a 94,93% e 5,07%, respectivamente.
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A variacdo de R$84.493 (34,20%), em relacdo a 31 de dezembro de 2020, esta atrelada ao
aumento da demanda gue ocorreu no primeiro semestre, bem como a estratégia adotada pela
Companhia de aumentar as vendas no setor privado, 0 que, por consequéncia, aumentou o prazo
de recebimento.

a) Idade dos saldos de contas a receber de clientes

Consolidado

Privado Publico Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer 303.048 198.517 20.669 40.039 323717  238.556
Vencidas 13.665 10.523 3.640 5.324 17.305 15.847
De 1 a 30 dias 5.109 3.930 868 641 5.977 4571
De 31 a 60 dias 1.256 575 570 457 1.826 1.032
De 61 a 180 dias 2.134 744 543 1.901 2.677 2.645
Acima de 181 dias 5.166 5.274 1.659 2.325 6.825 7.599
Clientes 316713  209.040 24.309 45363 341022  254.403
Perdas de credito esperadas (8.397) (6.404) (1.105) (972) (9.502) (7.376)
Total 308316  202.636 23.204 44391 331520  247.027

Controladora

Privado Publico Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer 295.722 188.583 20.597 39.937  316.319 228.520
Vencidas 7.080 5.804 3.397 5.201 10.477 11.095
De 1 a 30 dias 2.846 2.079 741 620 3.587 2.699
De 31 a 60 dias 197 - 454 447 651 447
De 61 a 180 dias 206 16 543 1.900 749 1.916
Acima de 181 dias 3.831 3.709 1.659 2.324 5.490 6.033
Clientes 302.802 194.387 23.994 45228  326.796 239.615
Perdas de crédito esperadas (6.902) (4.872) (1.105) (972) (8.007) (5.844)
Total 295.900 189.515 22.889 44256  318.789 233.771
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b) Idade dos saldos de contas a receber de clientes por segmento

Consolidado

Institucional Varejo Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer 300.534 225.127 23.182 13.429 323.716 238.556
Vencidas 16.065 14.955 1.241 892 17.306 15.847
De 1a30dias 5.549 4.314 428 257 5.977 4571
De 31 a 60 dias 1.695 974 131 58 1.826 1.032
De 61 a 180 dias 2.485 2.496 192 149 2.677 2.645
Acima de 181 dias 6.336 7.171 490 428 6.826 7.599
Clientes 316.599 240.082 24.423 14.321 341.022 254.403
Egg‘:‘; e credito (8.822) (6.961) (680) (415) (9.502) (7.376)
Total 307.777 233.121 23.743 13.906 331.520 247.027

Controladora
Institucional Varejo Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer 293.667 215.656 22.652 12.864 316.319 228.520
Vencidas 9.726 10.470 751 625 10.477 11.095
De 1 a30dias 3.330 2.547 257 152 3.5687 2.699
De 31 a 60 dias 604 422 47 25 651 447
De 61 a 180 dias 695 1.808 54 108 749 1.916
Acima de 181 dias 5.097 5.693 393 340 5.490 6.033
Clientes 303.393 226.126 23.403 13.489 326.796 239.615
Perdas de crédito
esperadas (7.434) (5.515) (573) (329) (8.007) (5.844)
Total 295.959 220.611 22.830 13.160 318.789 233.771
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¢) Movimentacdo das perdas de crédito esperadas

As mudancas nas perdas esperadas sao baseadas nas estimativas de acordo com o potencial
de realizacdo dos recebiveis conforme a politica de risco de crédito de contas a receber de
clientes ou reversao de estimativas de periodos anteriores.

Consolidado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial (7.376) (7.992) (5.844) (6.551)
Constituicdo do periodo (31.436) (27.505) (31.359) (27.142)
Baixa do periodo 9.366 10.976 9.358 10.976
Reversao do periodo 19.942 17.074 19.836 16.802
Outras baixas que ndo afetam 5 71 5 71
resultado

Saldo final (9.502) (7.376) (8.007) (5.844)

N&o h& contas a receber dados como garantia de dividas em 31 de dezembro de 2021 e

2020.

12. Estoques

30

12.1 Politica contabil

12.2 Composicéo dos saldos

Consolidado

Os estoques sdo mensurados pelo custo de aquisi¢ao, incluindo tributos ndo recuperaveis, custos
de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condi¢des atuais e
sdo valorizados ao custo médio ponderado.

Os estoques sao reduzidos ao seu valor recuperavel através de estimativa de perda; a metodologia
contempla produtos obsoletos, produtos com margem negativa e giro lento, produtos com prazo
de validade expirado ou proximo da data de expiragdo, e produtos fora dos parédmetros de
qualidade.

Controladora

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Produtos acabados 101.172 90.487 80.173 73.981
Produtos semi-acabados e em elaboracéo 61.636 68.602 61.399 68.602
Matérias-primas e embalagens 168.253 143.259 168.151 143.259
Importacbes em andamento 80.544 21.423 80.544 21.423
Outros 29.135 23.343 28.727 23.219
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel (23.892) (19.620) (22.994) (18.454)
Incorporacao Blau Goias - - 560 -
Total 416.848 327.494 396.560 312.030
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Estoques--Continuacéao

O principal impacto na flutuacdo dos saldos de estoque, em relacdo a 31 de dezembro de 2021, é
0 aumento do nivel de estoque de insumos estratégicos da linha de produtos de biol6gicos para
atender a demanda dos canais publicos e privados, parte do aumento de volume foi compensada
por reducdo de custos nas negociacdes de compras e isenc¢des tributarias temporarias. Outro
impacto menos representativo € o aumento dos saldos de insumos para pesquisa e
desenvolvimento.

a) Movimentacgdo da provisao para reducdo ao valor recuperavel dos estoques

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (19.620) (11.534) (18.454) (11.041)
Constituicao do periodo (18.027) (6.417) (17.397) (5.744)
Baixa 13.755 (1.669) 12.857 (1.669)
Saldo final (23.892) (19.620) (22.994) (18.454)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia ndo possuia estoques dados em garantia de
dividas.

Impostos a recuperar
13.1 Politica contabil

A Companhia registra créditos tributarios, todas as vezes que reune entendimento juridico,
documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa
de realizacéo.

ICMS, IPI, PIS E COFINS A RECUPERAR: Essas contas destinam-se a abrigar, respectivamente,
o saldo devedor de ICMS (imposto sobre operacdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre
prestacbes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacéo), do IPI
(imposto sobre produtos industrializados), do PIS (programa de integracdo social) e da COFINS
(contribuicdo para o financiamento da seguridade Social). Pela prépria sistematica fiscal desses
impostos, mensalmente os débitos fiscais pelas vendas sdo compensados pelos créditos passiveis
de aproveitamento das compras, remanescendo um saldo a recolher ou a recuperar, dependendo
do volume de tais compras e vendas.

Conforme apuracédo os saldos resultam em “a recolher”, quando figuram no passivo circulante, e
guando o valor das compras com direito ao crédito for superior as vendas com débito contabilizadas
no mesmo periodo, geram saldos a recuperar, quando entéo deveréo figurar nessa conta do ativo
circulante. Seus saldos s&o mensalmente conciliados com os dos livros fiscais respectivos, e feitos
0s ajustes contabeis aplicaveis.
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13.2 Composicéo dos saldos

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Circulante

ICMS 317 303 317 299
IPI 174 192 174 192
PIS 452 405 452 402
COFINS 1.966 2.053 1.966 2.041
IVA/IRAE 1.855 1.213 - -
Outros 864 94 676 94
Total circulante 5.628 4.260 3.585 3.028
N&ao circulante

CIAP 15.641 8.207 15.641 8.207
PIS 2.101 993 2.101 993
COFINS 9.847 4563 9.847 4,563
OUTROS 193 - 193 -
Total ndo circulante (a) 27.782 13.763 27.782 13.763
Total 33.410 18.023 31.367 16.791

13.3 Expectativa de Realizagéo

A expectativa de realizacdo do ICMS é baseada na projecéao de operacdes e crescimento, gestdo
operacional, legislacdo do ICMS de cada Estado e geracdo de débitos para consumo desses
créditos por operacgéo.

O plano de realizagéo do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente com intuito de garantir
o cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliagdo das mesmas conforme o0s
eventos de negdcio, permitindo o melhor desempenho da realizagéo do crédito.

Abaixo segue expectativa de realizacéo dos tributos a recuperar da Companhia:

Expectativa de realizagéo Consolidado Controladora

2022 9.492 7.448
2023 23.442 23.442
2024 - -
2025 476 477
Total 33.410 31.367

O aumento no saldo dos impostos a recuperar (variacdo de 85,37%), em relacdo a 31 de dezembro
de 2020, refere-se as aquisicdes de imobilizado no periodo, atrelado as expansdes das unidades
produtivas de Cotia. Outro fator que contribuiu para variagdo é o reconhecimento do montante do
crédito apurado sobre o efeito do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS R$1.832.
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14. Outros créditos

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Debentures (a) - 3391 ) 3391
Adiantamento a 4575
fornecedores ) 1.850 4,382 1.803
Adiantamento a 1451
funcionarios ’ 932 1.449 932
Outros adiantamentos 830 2979 807 082
Outros créditos 6.896 4.473 1393 1915
Total 13.752 13.625 8.031 9.023
Circulante 8.030 4,964 7.590 4.886
Néao Circulante 5.722 8.661 441 4,137
Total Outros Créditos 13.752 13.625 8.031 9.023

(a) Refere-se ao valor justo do derivativo embutido nas debéntures conversiveis em agdes (ver notas explicativas 22 e 33).

15. Investimentos
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15.1 Politica contabil

Controladas sao todas as entidades que a Blau Farmacéutica detém, direta ou indiretamente,
controle sobre suas operacgdes. O controle é definido, pelo poder decisoério que a Companhia detém
sobre as atividades operacionais e financeiras significativas em suas investidas;

I. Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida;
[I.  Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
e
Ill. A capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

As demonstracdes financeiras das controladas estdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas desde a data que o controle foi adquirido.

No momento em que ocorre a perda de controle de alguma controlada, a consolidacdo das
demonstracdes financeiras da até entdo controlada é interrompida. Ganhos ou perdas resultantes,
inclusive qualquer montante recebido pela alienagdo de investimento, sdo reconhecidos no
resultado do exercicio no momento em que ha a perda de controle.
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Os investimentos nas empresas controladas e coligadas, nas demonstracdes financeiras
individuais da controladora, encontram-se registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com esse método, as participacdes sobre os investimentos sdo reconhecidas no balanco
patrimonial ao custo, e sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos
resultados liquidos destes, em contrapartida de resultado da equivaléncia patrimonial e por outras
variagdes ocorridas nos ativos liquidos adquiridos.

As participagbes poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas pela nédo
recuperabilidade do investimento (impairment). Os dividendos recebidos dessas empresas sao
registrados como uma reduc¢éo do valor dos investimentos.

15.2 Composicédo dos Saldos

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Participacdo Blau Farmaceutica Colombia S.A.S. 28.957 26.972
Agio Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. 6.801 6.801
Total Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. 35.758 33.773
Participacéo Blau Farma Uruguay S.A. 9.546 7.715
Agio Blau Farma Uruguay S.A. 271 271
Total Blau Farmacéutica Uruguay S.A. 9.817 7.986
Participacdo Blau Goias - 1.585
Mais valia de ativos - 24.650
Agio - 112.437
Total Blau Farmacéutica Goiés - 138.672
Participacéo Plex - Plasma Experts Corp. 14.650 3.698
Total PLEX 14.650 3.698
Outros investimentos 43 29
Total 60.268 184.158
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@

15.3 Movimentacdo dos investimentos

Blau

Blau

Blau

Plex

Outros

Colédmbia Uruguai Goias Plasma investimentos Total
Saldo do investimento em 31°
de dezembro de 2019 26.574 7.261 - - 29 33.864
Equivaléncia patrimonial 786 (6.887) (3.456) 62 - (9.495)
Ajuste de conversao 6.413 (1.879) - 63 - 4.597
Aumento de capital - 9.492 - - - 0.492
Investimentos - - 142.127 3.573 - 145.700
Saldo do investimento em 31
de dezembro de 2020 33.773 7.987 138.671 3.698 29 184.158
Equivaléncia patrimonial 4.534 (3.954) (2.801)  (2.500) - (4.721)
Ajuste de conversao (2.549) 548 - (4.920) - (6.921)
Aumento de capital - 5.236 8.835 18.372 14 32.457
Incorporacao Blau Goiés (i) - - (144.705) - - (144.705)
saldo do investimento em 31 35.758 9.817 - 14.650 43 60.268

de dezembro de 2021

Os saldos de incorporacgéo referem-se ao investimento, mais valia e agio, R$8.533, R$24.650 e R$111.523, respectivamente.
O &gio incorporado pela Blau Matriz foi transferido para o subgrupo do Ativo Intangivel, em conta especifica, e é testado
anualmente em relacéo ao seu valor recuperavel (conforme CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos). A mais valia
foi registrada de acordo com o ativo que |lhe deu origem no grupo de “Registros Sanitarios” no ativo intangivel.

A Companhia demonstra no quadro a seguir o resumo das informagdes financeiras de suas
controladas:
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31/12/2021 31/12/2020
Blau Blau Plex Blau Blau Blau Plex

Colémbia Uruguai Plasma Colémbia Uruguai Goias Plasma
Ativo circulante 34.009 16.723 2.174 30.322 12.500 662 39
Ativo ndo circulante 2.141 6.603  14.837 2.060 1560 2.930 3.658
Total do Ativo 36.150 23.326  17.011 32.382 14.060  3.592 3.697
Passivo circulante 7.302 14.250 138 5.468 6.297 2.007 -
Passivo ndo circulante - - 3.627 - - - -
Patriménio liquido 28.848 9.076  13.246 26.914 7.763 1.585 3.697
Total Passivo + PL 36.150 23.326  17.011 32.382 14.060  3.592 3.697
Receita Operacional 35.579 15.420 1.706 33.360 10.394  2.858 -
Lucro/(Prejuizo) do exercicio 4.614 (3.929) (2.499) 1.938 (6.083) (3.456) 62
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16.1 Politica Contabil

O pronunciamento técnico contabil “CPC 06(R2) — Arrendamentos” introduziu um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios, a norma determina
gue todos os arrendamentos e seus correspondentes direitos e obrigagdes contratuais deverao ser
reconhecidos no balancgo patrimonial. Ainda segundo a norma, estdo isentos de reconhecimento
os arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses e cujo ativo subjacente é de baixo
valor. Também estdo fora do escopo da norma contratos com prazo indeterminado e aqueles no
gual a contraprestacao tem base em valores variaveis.

A Companhia ndo possui arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opc¢ao de compra). A Companhia aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento, quando aplicavel.

O pronunciamento também fez alteracdes sobre os beneficios relacionados a Covid-19 concedidos
para arrendatarios em contratos de arrendamento que pretendia ser aplicada até 30 de junho de
2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar, o CPC estendeu o periodo
da aplicagéo deste expediente prético para de 30 de junho de 2022. Essa alteragdo entra em vigor
para exercicios sociais iniciados em, ou ap6és, 1° de janeiro de 2021. No entanto, a Companhia néo
recebeu beneficios concedidos para arrendatarios relacionados a Covid-19, desta forma, a
alteracdo néo gerou impacto na avaliacdo da Companhia.

Para cada contrato de arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e passivo
de arrendamento.

l. Direito de uso: O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento,
ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso da Companhia.
Inicialmente, o ativo de direito de uso € mensurado pelo custo, e posteriormente pelo custo
menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuracao do passivo de arrendamento. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, considerando o menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Abaixo, a média do prazo de amortizacado do ativo de direito de uso:

Denominacéo da Classe .V'da Util a ser
Utilizada (em anos)
Edificacbes 10
Veiculos 3
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16.2

Passivo de Arrendamento: O passivo de arrendamento é composto pelo valor presente dos
pagamentos a serem realizados durante o prazo do contrato. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos ou fixos em esséncia, que seriam pagamentos
minimos acordados com o arrendador. Ao calcular o passivo de arrendamento, a
Companhia utilizou a sua taxa incremental de empréstimos, a qual foi aplicada
nominalmente para desconto dos fluxos de pagamento. Os juros sobre o passivo de
arrendamento e a depreciacdo do ativo de direito de uso s&o reconhecidos na
Demonstracao do resultado de acordo com o periodo do contrato.

Arrendamento de baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia da informacgao (“TI”).
Nestes casos os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos séo
reconhecidos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Composicéao dos saldos:

a) Composicéo dos saldos e movimentacéao - Direito de uso:

Consolidado Controladora

Saldo 31 de dezembro de 2019 659 -
Adicdes/ remensuracao 1.876 855
Baixa (549) -
Depreciacéo (398) -
Saldo 31 de dezembro de 2020 1.588 855
Adi¢des/ remensuracao 10.210 9.503
Baixa (346) (9)
Depreciagdo (1.715) (1.355)
Incorporacao 234
Saldo 31 de dezembro de 2021 9.737 9.228
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b) Composicéo dos saldos e movimentacdo — Passivo de arrendamento:

Consolidado Controladora

Saldo 31 de dezembro de 2019 690 -
Adicoes 1.984 868
Baixa (690) -
Pagamento de principal (167) -
Pagamento de juros (65) -
Juros incorridos 65 -
Saldo 31 de dezembro de 2020 1.817 868
Adicoes 10.364 9.516
Baixa (668) (9)
Pagamento de principal (1.261) (1.088)
Pagamento de juros (117) (67)
Juros incorridos 328 278
Incorporacéo - 239
Saldo 31 de dezembro de 2021 10.463 9.737
Circulante 2.110 1.384
N&o Circulante 8.353 8.353

¢) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento - reconhecidos no
passivo ndo circulante:

Consolidado Controladora

Ano Fluxo Bruto Fluxo Bruto

2023 1.456 1.456
2024 1.116 1.116
2025 867 867
2026 867 867
2027 867 867
Mais de 5 anos 3.180 3.180
Total 8.353 8.353
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d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar: A Companhia possui o direito

potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos
arrendamentos. Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram
destacados os créditos de impostos.

Informacg6es adicionais (fluxo de caixa real x fluxo de caixa inflacionado)

Embora a metodologia contébil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra
disposta no IFRS 16/CPCO06(R2), ela gera distor¢bes na informacéo a ser prestada
devido ao descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual
das taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Deste modo, a
Companhia recalculou os valores de depreciagéo e encargos financeiros do periodo
total de vigéncia dos contratos ativos em 31 de dezembro de 2021, com base em um
fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo nominal).

Os contratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente seus fluxos de
pagamentos indexados por indices inflacionarios e para resguardar a representagao
fidedigna e atender as orientagdes da CVM em seu Oficio Circular CVM n°2/2019,
sdo fornecidos os saldos passivos sem inflagdo, que foram efetivamente
contabilizados e a estimativa dos saldos inflacionados.

O fluxo inflacionado foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamentos esperados até o fim de cada contrato, incorporados a inflagéo futura
projetada e descontados pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa de
juros nominal.

Consolidado Controladora
Fluxo real 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo de
arrendamento 10.791 1.882 10.015 868
Juros (328) (65) (278) -
10.463 1.817 9.737 868
Fluxo inflacionado
Passivo de
arrendamento 11.107 1.905 10.308 879
Juros (338) (66) (286) -
10.769 1.839 10.022 879
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17.1 Politica Contabil

O Imobilizado é mensurado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, acrescidos dos juros
capitalizados durante o periodo de constru¢do, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis
considerando:

(a) que seu preco de aquisicdo é acrescido de impostos de importacao e impostos
nao recuperaveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais
e abatimentos;

(b) quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condi¢ao
necesséarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela
administracgéo;

ApOs o reconhecimento como ativo, o item do ativo imobilizado é apresentado ao custo menos
qualquer depreciacao e perda por reducdo ao valor recuperavel acumulado, quando aplicavel.

A vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sdo revistos no final de cada periodo e ajustados
de forma prospectiva. As taxas de depreciacdo ponderadas que expressam o tempo de vida util
dos bens do ativo imobilizado, respectivamente, estao assim distribuidas:

I.  Vida atil por classe de ativo

. ~ Vida Util a ser
Denominacao da Classe Utilizada (em anos)
Edificacbes 25
Maquinas e Equipamentos 10
Instalacdes 10
Mov. e Utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos de Informética 5

Nao houve mudanca significativa no célculo da vida atil média ponderada comparada com o ano
anterior.

II.  Impairment

A Companhia e suas controladas avaliam, a cada data de balanco, se existe uma indicacéo de que
um ativo pode ter reducdo ao valor recuperavel. Se houver qualquer indicacdo, ou quando o teste
anual de impairment de um ativo for necessario, a Companhia e suas controladas estimam o valor
recuperavel do ativo. Para 31 de dezembro nao foi identificado indicativos de possiveis perdas no
ativo imobilizado, visto que ndo houve mudancas significativas na tecnologia em ativos fixos que
podem prejudicar ou acelerar o tempo de vida util dos ativos.
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17.2 Composicdo dos Saldos

Consolidado
Saldo Saldo Saldo

31/12/19 Adicbes  Transferéncia Baixa 31/12/20 Adicbes  Transferéncia Baixa  31/12/21

Custo
Imoveis e terrenos 53.076 408 40.127 - 93.611 11.111 1.425 - 106.147
Magquinas e equipamentos 71.896 2.164 28.344 (670) 101.734 10.277 1.715 (1.510) 112.216
Benfeitorias - 2.976 - - 2.976 766 - - 3.742
Veiculos 3.362 510 - (35) 3.837 1.118 - (35) 4.920
Méveis e utensilios 6.234 207 1.854 (13) 8.282 692 - (16) 8.958
Instalagbes em uso 11.895 668 8.407 - 20.970 330 788 - 22.088
Equipamentos de informatica 5.393 1.187 1.098 (16) 7.662 1.579 138 (258) 9.121
Imobilizado em andamento (b) 69.084 42.798 (24.742)  (2.864) 84.276  115.337 (5.549) - 194.064
Adiantamento bens entrega futura 39.389 28.967 (55.088) - 13.268 7.746 - - 21.014
Outros 44 - - - 44 - - - 44
Custo total 260.373 79.885 - (3.598) 336.660  148.956 (1.483) (1.819) 482.314
Saldo Saldo Saldo
Depreciagao acumulada Taxa _ 31/12/19 Adicdes Transferéncia Baixa 31/12/20 Adicdes  Transferéncia Baixa 31/12/21
Imoveis 4% (4.467) (2.929) - - (7.396) (3.170) 2 - (10.564)
Méaquinas e equipamentos 10% (44.574) (8.277) - 281 (52.570)  (11.601) 22 98  (64.051)
Benfeitorias - (222) - - (222) (486) - - (708)
Veiculos 20% (2.629) (526) - 30 (3.125) (452) - 43 (3.534)
Moveis e utensilios 10% (4.329) (335) - 6 (4.658) (406) - ) (5.066)
Instalag6es em uso 10% (6.766) (1.654) - - (8.420) (1.618) Q) - (10.039)
Equipamentos de informatica 20% (3.574) (970) - 2 (4.542) (1.141) (23) 252 (5.454)
Total depreciacdo acumulada (66.339) (14.913) - 319 (80.933)  (18.874) - 391  (99.416)
Imobilizado liquido 194.034 64.972 - (3.279) 255.727  130.082 (1.483) (1.428) 382.898
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Custo

Iméveis e terrenos
Benfeitorias
Magquinas e
equipamentos
Veiculos

M6veis e utensilios
Instalag6es em uso
Equipamentos de
informéatica
Imobilizado em
andamentos
Adiantamento bens
entrega futura
Custo total

Depreciagao
acumulada

Imoveis
Benfeitorias
Maquinas e
equipamentos
Veiculos

M6veis e utensilios
Instalag6es em uso
Equipamentos de
informética

Total depreciagao
acumulada
Imobilizado liquido

Taxa
4%
4%

10%
20%
10%
10%

20%

Controladora

Saldo Saldo Saldo
31/12/19 Adicdes Transferéncia  Baixa 31/12/20 Adicdes Incorporacdo  Transferéncia Baixa 31/12/21
53.042 - 40.127 - 93.169 1.572 3.250 1.425 - 99.416
- - - - - - 766 - - 766
72.714 1.608 28.344 (20) 102.646 9.842 4.875 1.715 (1.473) 117.605
3.098 428 - (35) 3.491 1.118 - - (35) 4.574
5.172 124 1.854 (13) 7.137 325 111 - (16) 7.557
11.953 - 8.407 - 20.360 330 389 788 - 21.867
5.160 985 1.098 (16) 7.227 1.457 161 138 (212) 8.771
68.510 42.798 (24.742) (2.864) 83.702  111.160 2.668 (5.549) - 191.981
39.399 28.967 (55.088) - 13.278 5.067 2.679 - - 21.024
259.048 74.910 - (2.948) 331.010  130.871 14.899 (1.483)  (1.736) 473.561
Saldo Saldo Saldo
31/12/19  Adicdes  Transferéncia Baixa 31/12/20 Adi¢cdes  Incorporacdo  Transferéncia Baixa  31/12/21
(3.877) (2.710) - - (6.587) (3.071) - 2 - (9.656)
- - - - - (134) (2.656) - - (2.790)
(44.811) (7.676) - 12 (52.475)  (11.186) (3.401) 22 75  (66.965)
(2.171) (474) - 30 (2.615) (452) - - 35 (3.032)
(4.198) (311) - 6 (4.503) (345) (26) - 15 (4.859)
(7.009) (1.162) - - (8.171) (1.588) (306) Q) - (10.066)
(3.294) (828) - 2 (4.120) (1.102) (63) (23) 210 (5.098)
(65.360)  (13.161) - 50 (78.471)  (17.878) (6.452) - 335 (102.466)
193.688 61.749 - (2.898) 252.539 112.993 8.447 (1.483) (1.401) 371.095
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Imobilizado--Continuagao

As adi¢Bes ao ativo imobilizado estédo relacionadas basicamente a investimentos no plano de
expansdo de capacidade produtiva da Companhia em suas atuais unidades de producéo e a
construcao de duas novas unidades produtivas.

Os adiantamentos de bens para entrega futura referem-se a aquisicdes de maquinas importadas
com recebimento previsto para o decorrer do ano de 2021.

Abaixo evidenciamos abertura do imobilizado em andamento, sendo que R$127.994 (66%) do
saldo refere-se a aquisicdo de maquinas e equipamentos de instalacdo e R$66.070 (34%) a
ampliagdo industrial nas unidades produtivas de S&o Paulo, Cotia e Goias. A expectativa de
concluséo até o final de 2023.

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Maquinas e equipamentos em instalacdo 127.994 68.256 127.994 68.256
Ampliacdo industrial 66.070 16.020 63.987 15.446
Total 194.064 84.276 191.981 83.702

Ndo ha ativo imobilizado dado em garantia de dividas contraidas pela Companhia em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

Intangivel
18.1 Politica Contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor
justo na data de aquisi¢cdo. ApGs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo registrados ao
custo menos qualquer amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumulada. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento de
novos produtos, ndo sdo capitalizados e os gastos relacionados sdo refletidos no resultado do
periodo em que sé&o incorridos.
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As principais classes de intangiveis sdo detalhadas a seguir:

(@)

(b)

(c)

(d)

Agio: O reconhecimento inicial do 4gio se d&, nas demonstracées financeiras individuais no
grupo de “investimentos” e nas demonstragdes financeiras consolidadas no grupo do
“intangivel”, pela diferenga entre o valor justo da contraprestacao paga e o valor justo de
ativos liquidos adquiridos. Anualmente, ou sempre que houver indicios de incertezas na
recuperacao, os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos a testes de
recuperacao (impairment). O 4gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sao
reversiveis;

Marcas: As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo valor de aquisicdo. Se, parte do valor pago em uma combinacdo de
negocios relaciona-se a marcas, elas sédo reconhecidas em uma conta especifica do grupo
Intangivel e mensuradas pelo seu valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as
marcas, uma vez que tém vida atil indeterminada, sé@o testadas anualmente para verificar
seu valor recuperavel. Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e
fortalecimento das marcas séo reconhecidos como despesa no resultado;

Reqistros sanitarios: Os gastos com registros sanitarios sdo capitalizados somente se 0s
custos incorridos para os registros puderem ser mensurados de maneira confiavel e se a
Companhia tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o registro, passar a fabricar
e comercializar o produto. Os demais gastos com registro sanitario sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com registros
sanitarios capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada,
a partir da aprovacao do registro e entrada na linha de producéo, e qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel;

Pesquisa e desenvolvimento: Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo capitalizados
somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel,
se o0 produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros sao provaveis, e se a Companhia tiver a intencédo e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada, a partir da entrada na linha de producéo, e
gualquer perda por reducao ao valor recuperavel;
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(e) Software: Os gastos com aquisi¢ao e implantacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo
capitalizados como ativo intangivel quando o ativo é identificado, quando ha evidéncias de
geracao de beneficios econdmicos futuros e quando o ativo € controlado pela Companhia
e suas controladas, considerando sua viabilidade econémica e tecnoldgica. Os gastos com
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados pelo método
linear ao longo de sua vida til estimada. As despesas relacionadas a manutencao de
software sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas;

Exceto pelo agio, marcas e patentes o0s ativos intangiveis sdo amortizados com base no método
linear e a amortizagéo é reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, a partir da
data em que estes estao disponiveis para uso.

I. Asvidas Uteis estimadas séo as seguintes:

Denominacéo da Classe Uti\l?zi?jgtgrﬁ Zer}]ros)
Softwares 5
Pesquisa e desenvolvimento 5
Registros sanitarios 4
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18.2 Composicdo dos Saldos

Custo

Software

Marcas

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Agio (a)

Total Custo

Amortizagdo acumulada

Software

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Outros

Total amortizagdo acumulada
Intangivel liquid

Custo

Software

Marcas

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Agio (b)

Total do custo

Amortizagc&o acumulada
Software

Registros sanitarios

Total amortizagdo acumulada
Intangivel liquido

Consolidado
Saldo Saldo Saldo
31/12/19 Adicdes Baixa 31/12/20 Adicdes Transferéncia Baixa 31/12/21
5.899 1.383 (1.099) 6.183 841 624 - 7.648
1.008 30 - 1.038 5 - (10) 1.033
834 721 (135) 1.420 712 1.048 (85) 3.095
11.627 12.918 (2.768) 21.777 28.018 159 - 49.954
7.071 137.573 - 144.644 - (483) (917) 143.244
26.439 152.625 (4.002) 175.062 29.576 1.348 (1.012) 204.974
(4.602) (248) 549 (4.301) (969) - - (5.270)
(417) (255) - (672) (92) - 60 (704)
- (137) (137) - - - (137)
(33) (157) - (190) 5) 135 10 (50)
(5.052) (797) 549 (5.300) (1.066) 135 70 (6.161)
21.387 151.828 (3.453) 169.762 28.510 1.483 (942) 198.813
Controladora
Saldo Saldo Saldo
31/12/19 Adicdes Baixa 31/12/20 Adicdes Incorporacéo Transferéncia 31/12/21
4.724 1.240 - 5.964 123 - 1.483 7.570
881 - - 881 - - - 881
- - - - 500 - - 500
11.627 12.918 (2.768) 21.777 24.383 - - 46.160
- - - - - 136.173 - 136.173
17.232 14.158 (2.768) 28.622 25.006 136.173 1.483 191.284
(3.991) (385) - (4.376) (700) - - (5.076)
- - - - (8) - - (8)
(3.991) (385) - (4.376) (708) - - (5.084)
13.241 13.773 (2.768) 24.246 24.298 136.173 1.483 186.200
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(a) O &gio é decorrente das aquisi¢es das investidas Blau Farmacéutica Colémbia S.A.S. no valor de R$6.800, Blau Farma Uruguai no valor
de R$271 e Blau Farmacéutica Goias no valor de R$111.523 e R$24.650 relacionados a licenca de funcionamento e produtos em
desenvolvimento pela Blau Goias

(b) A Companhia concluiu em 30 de setembro de 2021, o processo de incorporacdo da Blau Farmacéutica Goias Ltda., empresa adquirida pelo
Grupo em maio de 2020. O saldo refere-se ao 4gio que inicialmente foi reconhecido no montante de R$112.437, durante o periodo de
mensuragao foi identificado o montante de R$917, referente a ativos e passivos néo identificados no reconhecimento inicial do agio, o qual
foi registrado pela Companhia resultando em um agio final de R$111.523 e a mais valia R$24.650 relacionados a licenga de funcionamento
e produtos em desenvolvimento e ao agio da Blau Goias. Esse montante néo é amortizavel contabilmente, entretanto, anualmente é efetuado
o teste da redugéo ao valor recuperavel.

18.3 Teste dareducao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam, a cada data de balanco, se existe uma indicacéo de que
um ativo pode ter reducédo ao valor recuperavel. Se houver qualquer indicacao, ou quando o teste
anual de impairment de um ativo for necessério, a Companhia e suas controladas estimam o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor justo de um ativo ou
UGC menos os custos de alienacdo e seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para
um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de caixa que sejam amplamente
independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contabil de um ativo ou a UGC
ultrapassam seu valor recuperavel, o ativo é considerado deteriorado e € baixado para seu valor
recuperavel.

Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor
presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio ponderado
de capital da controlada na qual a UGC opera, e que reflete as percepc¢des atuais de participantes
de mercado.

A Companhia baseia seu célculo de impairment nos orcamentos financeiros aprovados pela
administracdo para o exercicio seguinte e calculos de proje¢do mais recentes, que séo preparados
separadamente para cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas
controladas as quais os ativos individuais estdo alocados. Esses or¢camentos e calculos de
projecéo geralmente cobrem um periodo de cinco anos.

As projec¢Oes consideram margens operacionais definidas em observancia com: (i) o desempenho
histérico da Companhia; (ii) as expectativas futuras de evolucdo dos negdcios; e (iii) taxas médias
ponderadas de crescimento alinhadas com previsfes setoriais do mercado de atuacdo. No
contexto do teste de recuperabilidade, a taxa de desconto antes dos impostos foi reconciliada
através de célculo interativo, tomando-se de partida a taxa de desconto ap0s impostos. Desta
forma, a taxa de desconto de 12,27%, em termos nominais e apds imposto foi calculada através
da metodologia do custo médio ponderado de capital (WACC na sigla em inglés), e corresponde a
uma taxa de 11,50%.

As perdas por impairment sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado em categorias de
despesas consistentes com a funcéo do ativo deteriorado.
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O goodwill é testado para impairment anualmente em 31 de dezembro e quando as circunstancias
indicarem que o valor contabil pode estar deteriorado.

O impairment é determinado para o goodwill através da avaliacado do valor recuperavel do grupo
da UGC (Companhia). Quando o valor recuperavel da UGC for menor que seu valor contabil, &
reconhecida uma perda por reducéo ao valor recuperavel. As perdas por impairment relativas ao
goodwill ndo podem ser revertidas em periodos futuros.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados para impairment anualmente em 31 de
dezembro no nivel da UGC (Companhia), conforme apropriado, e quando as circunstancias
indicarem que o valor contabil pode estar deteriorado.

a) Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas e os ativos
intangiveis com vida util indefinida foram alocados a UGC (Companhia), vide abaixo:

Marcas e
Patentes Agio Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Blau Farmacéutica Goias - -| 136.173| 137.438| 136.173| 137.438
Blau Farmacéutica
Colémbia - - 6.800 6.800 6.800 6.800
Blau Farmacéutica
Uruguai - - 271 271 271 271
Blau Farmacéutica S/A 983 983 - - 983 983
Total 983 083 143.244 144509 144.227 145.492

O montante recuperavel é analisado pela Companhia por Unidade Geradora de Caixa (UGC). Cada
UGC tem um estudo de viabilidade técnica e comercial, projecdes de fluxo de caixa para 5 anos
descontados a valor presente a uma taxa de 11,50% ao ano (10,50% em 2020), preparado com
base nas estimativas de volume de vendas, precos e custos de producéo baseados em andlises
financeiras e de tendéncias no segmento de mercado a qual a Companhia opera.

Baseando-se no teste anual de recuperacao dos ativos intangiveis, elaborado sobre as projecdes
realizadas sobre as demonstra¢cfes financeiras em 31 de dezembro de 2021 perspectivas de
crescimento a época e acompanhamento das projecfes e dos resultados operacionais durante o
periodo, ndo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em
uso é superior ao valor liquido contébil na data da avaliagé&o.
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19.1 Politica Contabil

As transacdes com partes relacionadas seguem a politica vigente nha Companhia, que tem por
objetivo estabelecer regras e procedimentos que visam assegurar que todas as decisbes com
potencial conflito de interesses sejam tomadas em vista os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

As transacfes com partes relacionadas sédo formalizadas contratualmente e em condicdes de
mercado, ou seja, observando os mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacdes
feitas pela Companhia e suas controladas com partes néo relacionadas, exceto para as debéntures
emitidas, cujos juros aplicados estdo abaixo do que as taxas de mercado. As transacdes entre
partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses devem ser aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, conforme politica.

a) Composicdo aciondria

A Composicdo aciondria da Companhia esta distribuida da seguinte forma: O principal
acionista é o Sr. Marcelo Rodolfo Hahn, que detém 82,50% do capital social da Companhia, e
os 17,50% remanescentes sdo detidos por diversos outros acionistas.

b) Remuneracéo de pessoal-chave da administracéo

A remuneracao do pessoal chave da Administragcdo compreende salarios e beneficios diretos,
tais como assisténcia médica, odontoldgica, alimentacgéo e previdéncia privada. A Companhia
e suas controladas ndo fornecem beneficios ndo caixa a diretores, tampouco contribuem para
um plano de beneficio definido pds-emprego ou outros beneficios de pds-emprego. Ndo ha
politicas de opcdo de compra de acdes ou outros beneficios de longo prazo na Companhia.

A remuneracéo anual do pessoal chave da administracdo em 31 de dezembro de 2021, que
compreende aos diretores estatutérios (CEO, CFO, COO, Diretor Juridico, Diretora de Relacéo
Com os Investidores e Diretora Qualidade), esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Remuneracdo da administragdo (4.826) (4.399)
Bonus (i) (9.552) (1.721)
Beneficios (580) (412)
Total (14.958) (6.532)

(i) Bonus associados ao processo de abertura de capital em abril de 2021.
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c) Saldos e transacfes com partes relacionadas

Os principais saldos entre partes relacionadas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020 nas contas patrimoniais, bem como as transacfes nas contas de resultado, estédo
apresentadas a seguir:

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Clientes
gl)e Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. 279 505 279 505
Blau Goias Ltda. (b) - - - 5
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. (c) - - 4,931 3.950
Blau Farma Uruguay S.A. (d) - - 11.082 4.873
Posicdo titulos a receber de controladas 272 525 16.285 9.353
Investimentos (Nota 15)
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. - - 35.758 33.773
Blau Farma Uruguay S.A. 43 29 9.860 8.016
Plex — Plasm Experts Corp. (e) - - 14.650 3.697
Blau Goias Ltda. (b) - - - 138.672
Total Investimentos 43 29 60.268 184.158
Ativo total com partes relacionadas 315 554 76.553 193.511
Passivo
Fornecedores partes relacionadas
F11 Seguranca Privada Ltda. (f) 369 361 369 361
F11 Facilities Eireli (g) 527 502 527 502
Hahn Participages - - - 448
Total Fornecedores 896 863 896 1.311
Dividendos e JCP a pagar (Nota 24)
Dividendos minimos a pagar - 53.233 - 53.233
Juros sobre capital préprio - 3.973 - 3.973
Total Dividendos e JCP a Pagar - 57.206 - 57.206
Debéntures conversiveis em a¢des (nota 21)
Symbiosis Fundo de investimento Multimercado
de Crédito Privado no Exterior (h) j 336.829 i 336.829
Total Debéntures - 336.829 - 336.829
Passivo total com partes relacionadas 896 394.898 896 395.346
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Resultado - receita bruta (Nota Explicativa n° 29) e custo das mercadorias e produtos

vendidos.
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Receita Custo Receita Custo
The Package Store Imp. Com. Distr. Emb.
Ltda. (a) 1.843 1.424 2.181 (1.214)
Total resultado com partes relacionadas 1.843 1.424 2.181 (1.214)
Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Receita Custo Receita Custo
The Package Store Imp. Com. Distr. Emb.
Ltda. (a) 1.843 1.424 2.181 (1.214)
Blau Farmacéutica Colémbia S.A.S. (c) 16.343 - 2.858 (2.413)
Blau Farma Uruguai S.A. (d) 11.093 - 11.595 (8.543)
Blau Farmacéutica Goias Ltda. (b) - - 7.937 (6.118)
Total resultado com partes relacionadas 29.279 1.424 24.571 (18.288)

Resultado — Outras Operagdes

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

F11 Seguranca Privada Ltda. (f) 5.760 5.509

F11 Facilities Eireli (g) 7.603 7.132
Symbiosis Fundo de investimento Multimercado de Crédito

Privado no Exterior (h) 2.919 -

16.282 12.641

(a)

(b)

©

(d)

(e)

®

()

(h)
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A The Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. (“The Package Store”) tem como principal atividade a venda de embalagens de vidros para
a industria farmacéutica. Os valores faturados para The Package Store séo oriundos de embalagens de vidro compradas pela Companhia de
fornecedores no exterior e revendidas para The Package Store em condi¢cdes normais de mercado;

Blau Farmacéutica Goiés Ltda. (antiga Pharma Limirio Industria Farmacéutica Ltda), empresa que explora a fabricagdo de medicamentos
alopaticos injetaveis para uso humano, localizada na cidade de Anapolis, estado de Goias. Ver detalhes na Nota Explicativa n® 1, item (i);

Blau Farmacéutica Coldmbia S.A.S. - Refere-se as operagdes de exporta¢do de medicamentos fabricados pela Companhia, que séo revendidos
pela subsidiaria no territério colombiano;

Blau Farma Uruguai S.A - Refere-se as operacdes de exportagdo de medicamentos fabricados pela Companhia, que séo revendidos pela
subsidiaria no territério uruguaio;

A Plex é a empresa holding para joint-ventures no segmento de coleta de plasma no exterior. A empresa detém 64,16% da Hemarus Plasma-
Luderhill, LLC, e da Hemarus Plasma-Miami, LLC, ambas as sociedades de responsabilidade limitada devidamente constituida e existente sob
as leis do estado da Flérida, formada para desenvolver, operar e gerenciar um centro de coleta de plasma;

A Companhia tem contrato de prestacao de servico de seguranga que se iniciou no segundo semestre de 2016 com a empresa relacionada F-
11 Seguranca Privada Ltda;

A F-11 Facilities Eireli € uma empresa individual de responsabilidade limitada e presta servicos de mé&o de obra terceirizada a Companhia,
como servigos de limpeza e portaria;

Symbiosis - Fundo de Investimento Multimercado de Crédito Privado no Exterior, na qualidade de debenturista. Montante refere-se a juros sobre
as debéntures.
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20.1 Politica Contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdécios, sendo classificadas no passivo
circulante se o pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas no passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na prética, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

20.2 Composicao dos saldos

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
No pais 24.694 12.213 24.694 12.105
No exterior 90.841 119.924 90.285 119.633
Total de fornecedores 115.535 132.137 114.979 131.738

A reducdo no saldo de fornecedores do exterior esta relacionada com as antecipacdes de cambio
para atender as negociagdes estratégicas. O incremento no saldo de fornecedores nacionais deve-
se basicamente ao aumento das compras para suportar o crescimento da demanda comercial.

As informagdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de mercado e de liquidez relacionado
a fornecedores encontram-se divulgados na Nota Explicativa n° 33.

Empréstimos e financiamentos
21.1 Politica Contabil

Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liguido dos custos incorridos na transagdo e sédo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgéo) e o
valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagc&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balanco.



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

21.2 Composicao do saldo de empréstimos e financiamentos

Consolidado

Controladora

Modalidade ;""eﬁ‘dﬁa Banco Garantia 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
. . CDI + , Acionista
Capital de giro 1,70% a.a. Itat controlador 15.051 - 15.051
Capital de giro  1,65% a.a  Citibank Acionista 39.861 - 39.861 -
controlador
. . .
Capital _de giro  USD +8% Itat Sem garantia 1.868 754 - -
Uruguai a.a.
Total 41.729 15.805 39.861 15.051

O empréstimo em moeda estrangeira e o instrumento de hedge relacionado as operagfes de swap
(Citibank), classificados como Derivativos, s&o contabilizados pelo valor justo.

a) Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2019 44.157 43.770
Captagdo com efeito caixa 32.266 31.899
Apropriagéo de juros 1.431 1.457
Pagamento de principal (60.381) (60.381)
Pagamento de juros (1.721) (1.747)
Variagdo monetéaria 53
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.805 15.051
Captacbes 155.296 154.182
Apropriagdo de juros 7.878 7.878
Pagamento de principal (131.020) (131.020)
Pagamento de juros (7.132) (7.132)
Variagdo monetaria 902
Saldo em 31 de dezembro de 2021 41.729 39.861

b) Cronograma de amortizacdo da divida referente ao saldo de empréstimos e financiamentos

Consolidado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ano
Até dezembro de 2022 41.729 15.805 39.861 15.051
Total 41.729 15.805 39.861 15.051
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c)

d)
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Covenants

A Companhia possui contratos de empréstimos com clausulas que preveem as circunstancias nas
guais ocorreria 0 vencimento antecipado da divida, tais como, alteracdo e modificacdo da
composicdo do capital social, transferéncia ou a cessdo direta ou indireta do controle
societario/acionério, ou ainda a incorporacao, fusao ou cisao da emitente, sem a prévia expressa
anuéncia do credor. Entretanto, nenhuma dessas circunstancias determina a manutencdo de
indicadores financeiros. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia
encontra-se adimplente com todas as clausulas de vencimento antecipado.

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento:

Consolidado — Passivos

I_Empré_stimos e Debéntures Total

financiamentos 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacgdo de empréstimos e financiamentos 32.266 482.247 514.513
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (60.381) - (60.381)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — juros (1.721) - (1.721)
Pagamento de debentures - principal - (44.999) (44.999)
Pagamento de debentures — Juros - (14.072) (14.072)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) (29.836) 423.176 393.340

atividades de financiamento

Consolidado - Passivos

asti A Total
financiamentos _ DCDEMUrES 51y

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 155.296 - 155.296
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (131.020) - (131.020)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — juros (7.132) - (7.132)
Pagamento de debentures - principal - (384.999) (384.999)
Pagamento de debentures — Juros - (18.716) (18.716)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de 17.144 (403.715) (386.571)

financiamento
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22. Debéntures

Consolidado e Controladora

Modalidade Taxa média Garantia 31/12/2021 31/12/2020
Debéntures 12 emissao CDI + 1,05% a.a. Aval do acionista controlador 67.738 112.593
Debéntures 22 emissao CDI + 0,45% a.a. Aval do acionista controlador - 76.759
Debéntures 32 emissdo CDI + 1,30% a.a. Aval do acionista controlador 254.588 251.671
Debéntures 42 emissdo CDI + 0,45% a.a. Aval do acionista controlador - 117.672
Debéntures 52 emissao CDI + 0,45% a.a. Aval do acionista controlador - 114.645
Total debentures 322.326 673.340
Circulante 49.823 47.010
Nao circulante 272.503 626.330
Total 322.326 673.340

Os recursos liquidos captados sdo destinados para investimentos em estudos, projetos de
ampliacdo da capacidade produtiva, langcamentos, pesquisa, desenvolvimento e inovacgéo, além de

usos gerais corporativos.

Em 19 de abril de 2021, a Blau Farmacéutica concluiu sua oferta global de ac¢des ordinarias e
utilizou parte dos recursos para realizar a antecipacdo dos vencimentos das debéntures de
segunda, quarta e quinta emissdes, conforme divulgado no formulario de referéncia da oferta de
acoes, e por esta razdo houve uma reducéo do saldo de R$338.350 em relacéo a 31 de dezembro

de 2020.

As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela abaixo:

Descricao 12 emisséo 22 emisséo 32 Emisséo 42 Emisséao 52 emisséo

Entidade emissora Blau Blau Blau Blau Blau
Bradesco

Instituicdo financeira Bradesco Symbiosis 66,7% Symbiosis Symbiosis
Itad 33,3%

Valor total da emissdo em 180.000 80.000 250.000 135.000 125.000

série Unica

Natureza Pudblica Privada Pdblica Privada Privada

Data de emissao 20/06/2018 12/12/2019 15/04/2020 30/06/2020 22/12/2020

Data de captacéo 27/06/2018 30/12/2019 20/04/2020 03/07/2020 23/12/2020

Vencimento 20/06/2023 12/05/2027 15/04/2027 30/06/2027 22/12/2027

Espécie Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirograféaria

Identificacéo ativo na CETIP BLAU11 BLAU12 BLAU13 BLAU14 BLAU15

b. Taxa de juros efetiva 1,05% + 100% | 0,45% + 100% | 1,30% + 100% | 0,45% + 100% | 0,45% + 100%

a.a. % CDI CDI CDI CDI CDI

c. Valor total da divida (67.738) - (254.588) - -
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Em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Debéntures--Continuagéo

a) Movimentacdo das debéntures

12Emissdo 22Emissdo 32Emissdo 42Emissdo 52 Emisséo Total
Saldo em dezembro de 2019 (157.835) (76.929) - - - (234.764)
Captacéo com efeito Caixa - (250.000) (117.660) (114.587) (482.247)
Juros pagos 2.642 4.464 1.626 - 14.072
Juros provisionados (2.472) (6.135) (1.638) (58) (15.400)
Amortizacdo - - - - 44,999
Saldo em dezembro de 2020 (112.593) (76.759) (251.671) (117.672) (114.645) (673.340)
Reclassificacéo (i) (3.418) - (17.341) (10.412) (31.171)
Juros pagos 796 11.120 1.207 1.163 18717
Juros provisionados (619) (14.037) (2.194) (1.106) (21.531)
Amortizagao 80.000 - 135.000 125.000 384.999
Saldo em dezembro de 2021 - (254.588) - - (322.326)

()  Areclassificacéo refere-se as debéntures conversiveis em agoes registradas no ativo R$3.390 e no patrimoénio liquido R$34.562
da Companbhia, constituido no ano anterior e revertido em 2021 para realizar a antecipagdo dos vencimentos das debéntures

de segunda, quarta e quinta emissdes.

b) Cronograma de amortizacdo da divida referente ao saldo de debéntures

Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
Total

c) Clausulas restritivas (covenants)

Consolidado e controladora

31/12/2021
49.823
72.503
50.000
50.000
50.000
50.000

322.326

Devido a captacdo de debéntures, estdo previstas clausulas financeiras restritivas (covenants) a
serem atendidas pela Companhia. O indicador financeiro consiste em: divida liquida / EBITDA
menor que 2,50x, considerados somente para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de cada ano e com base nas demonstracdes financeiras consolidadas. Em 31 de

dezembro de 2021 as clausulas restritivas foram atendidas.
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23. Imposto de renda e contribuicdo social arecolher

23.1 Politica Contabil

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que
seja recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributarias usadas
para calcular o valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data do balanc¢o nos paises onde a Companhia opera e gera lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.
Considera-se a compensacao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O lucro
tributavel reflete o lucro antes dos impostos ajustado por itens nao tributaveis e ndo dedutiveis
(itens temporarios e permanentes).

Os impostos diferidos representam débitos e créditos fiscais sobre diferencas temporarias entre a
base fiscal e a base contabil de ativos e passivos sobre prejuizos fiscais acumulados. Impostos
diferidos ativos e passivos sao classificados como “nao circulantes” conforme requerido pelo CPC
32 - Tributos sobre o lucro.

O imposto corrente e 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes.

23.2 Composicéao dos saldos

Consolidado Controladora
Corrente 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda 13.917 26.692 13.917 26.692
Contribuigéo social 6.074 9.536 6.074 9.536
Total 19.991 36.228 19.991 36.228

a) Movimentac&o do imposto de renda e contribuicdo social a recolher
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Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 36.228 21.010 36.228 20.215
Proviséo 124.485 106.308 122.479 105.263
Compensacédo (5.771) (7.004) (5.771) (7.004)
Imposto pago (134.951) (84.086) (132.945) (82.246)
Total 19.991 36.228 19.991 36.228
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23. Imposto de renda e contribuicao social a recolher--Continuagao

b) Taxa efetiva na controladora

c)
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Conciliagédo do IR/CS

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢édo social
Aliquota estatutéria

Valor do IR/CSLL sobre o lucro contabil pela aliquota estatutaria

Despesa Tedrica IR/CS

Diferencas Permanentes ndo tributaveis
Equivaléncia Patrimonial

Juros sobre capital préprio

Incentivo fiscal - Lei do bem

Incentivo fiscal - Desenvolvimento de produtos
Outros

Despesa Efetiva de IR/CS
Aliquota Efetiva de IR/CS (%)

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda corrente e contribuicdo social corrente
Imposto de renda corrente e contribui¢céo social diferido

Imposto de renda corrente e contribuigao liquido

Imposto de renda e da contribuicdo social diferido

Controladora

31/12/2021  31/12/2020
481.820 352.597
34,00% 34,00%
163.819 119.883

2.559 3.415
1.569 2.568
(15.956) (4.366)
(8.425) (5.149)

- (11.607)

13.032 (6.477)
156.598 98.267
32,50% 27,87%
(122.479) (105.263)
(34.119) 6.996
(156.598) (98.267)

ATIVO

Consolidado

Controladora

Ajuste de avaliacao patrimonial

Provisdo de perdas em estoque

Proviséo para contingéncias

Provisdo para perdas esperadas

Provisdo de custos de distribuicdo das mercadorias e dos
produtos vendidos

Outros

Ativo nao circulante

Saldo inicial do ativo diferido

Variac¢&o no resultado do exercicio

2021 2020 2021 2020
- 405 - 405

8.123  6.275 7.818  6.275
2.059 1.721 2.059 1.721
1.715 709 1.258 709
719 659 719 659
6.077  9.903 6.393  9.497
18.693 19.672 18.247 19.266
(19.671) (9.655) (19.265) (9.304)
(978) 10.017 (1.018)  9.962
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23. Imposto de renda e contribuicao social a recolher--Continuagao
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PASSIVO Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020
Derivativos (4.261) (882) (4.261) (882)
Desenvolvimento de novos produtos (26.615) - (26.615) -
Dedutibilidade do agio (1.896) - (1.896) -
Capitalizagdo de juros dos empréstimos (3.979) - (3.979) -
Outros (191) (2.924) (191) (2.924)
Passivo néo circulante (36.942) (3.806) (36.942) (3.806)
Saldo inicial do passivo diferido 3.805 175 3.805 175
Variagao no resultado do exercicio (33.137) (3.631) (33.137) (3.631)
Estoque néo realizado exterior resultado diferido (4) 611 36 665
?j/gria_u;éo imposto de rendaedqc_ontribuigéo social (34.119) 6.997 (34.119)  6.996
iferidos no resultado do exercicio
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Saldo no ativo néo circulante 18.693 19.672 18.247 19.266
Saldo no passivo nédo circulante (36.942) (3.806) (36.942) (3.806)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido, (18.249) 15.866 (18.695) 15.460

liquido
A Companhia, fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, determinada
em estudo técnico aprovado pela Administracéo, reconheceu créditos tributarios sobre diferencas
temporérias. O valor contabil do ativo diferido € revisado anualmente pela Companhia.

Com base em avaliagBes de geracdo de lucros tributaveis futuros, a Empresa estima recuperar
esses créditos tributarios nos seguintes exercicios:

Estimativa - impostos diferidos 2022

2022 16.187

2023 a 2026 2.506
18.693

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros
tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas
no encerramento do exercicio de 2021. Consequentemente, essas estimativas estdo sujeitas a ndo
se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
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24. Obrigacg0es trabalhistas

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salarios 4.692 3.887 4.089 3.203
Encargos 4.267 3.405 4.267 3.405
Férias 13.620 10.009 13.540 9.931
Provisdo PLR 9.672 11.718 9.672 11.718
Outras contas 3.298 2.385 3.298 2.301
Total 35.549 31.404 34.866 30.558

25. Dividendos e juros sobre capital préprio

60

a)

b)

25.1 Politica Contabil

Dividendos: A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
passivo, com base nos dividendos minimos obrigatorios definidos no estatuto social, que
estabelece o pagamento minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, compensados 0s
dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do exercicio, uma vez que,
dividendos podem ser pagos com utilizagdo do lucro auferido com base nas informacdes
trimestrais da Companhia e compensados também pelo valor liquido dos juros sobre capital
proprio. O Estatuto prevé a declaracdo e distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou
intercalares, mediante deliberagéo do Conselho da Administragéo.

Juros sobre capital préprio: Os juros sobre capital préprio, pagos ou creditados sao
originalmente contabilizados no resultado como despesa financeira, sendo posteriormente
revertidos na apuracgdo do lucro liquido do exercicio e demonstrados como destinagdo dos
lucros acumulados na demonstracdo das mutac¢des do patrimdnio liquido, como juros sobre
capital proprio, pagos ou a pagar, segundo a esséncia da operacao.

25.2 Composicao dos saldos
Consolidado e Controlada

31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do Exercicio 325.222 254.330
(-) Constituicdo para Reserva Legal (5%) (16.261) -
Base de céalculo dos dividendos (a) 308.961 254.330
Dividendo minimo obrigatério, conforme previsao estatutaria
(25%) 77.240 63.583
Dividendos minimos obrigatorios 36.882 52.314
Dividendos adicionais propostos - 268.162
Juros sobre o capital proprio proposto 46.927 13.258
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital
proprio (6.569) (1.990)
Remunerag&o liquida de imposto de renda retido na fonte (b) 77.240 332.744
% distribuido sobre a base de célculo do dividendo (b + a) 25% 130,83%
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério - 269.162
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25. Dividendos e juros sobre capital proprio--Continuacao

25.3 Movimentacao dos saldos

Movimentacédo das obrigacbes com dividendo e juros sobre
capital proprio

Consolidado e Controlada

31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 57.206 51.385
Adicoes 83.809 334.733
Pagamentos (104.133) (328.912)
Saldo final 36.882 57.206
26. Outras contas a pagar
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Investimentos a pagar (a) 51.606 70.000 47.979 70.000
Adiantamentos de clientes 341 102 284 57
Provisdo Qe custos de dlstrlbun;aq das 2116 1.939 2116 1.939
mercadorias e dos produtos vendidos
Outras contas a pagar 11.770 14.623 11.343 12.999
Total 65.833 86.664 61.722 84.995
Circulante 20.838 30.984 20.354 29.315
N&o circulante 44.995 55.680 41.368 55.680
Total 65.833 86.664 61.722 84.995

(@) Refere-se a valores remanescentes a pagar (R$47.979) aos antigos proprietarios da Blau Goias (aquisi¢éo realizada em maio
de 2020), conforme contrato de compra e venda. E ao saldo remanescente a pagar sobre o aumento de participagdo da Plex
Plasma na Hemarus Plasma Lauderhill e Hemarus Plasma-Miami (R$3.627), para maiores informagdes ver nota 2 item “c”.

27. Provis@es parariscos tributarios, civeis e trabalhistas
27.1 Politica Contabil

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estéo sujeitas a processos
judiciais de natureza tributéaria, civel e trabalhista. A administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituicdo de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
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27. Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas subsidiarias tém uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja
necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel fazer uma estimativa
confiavel do valor dessa obrigacdo. A despesa relacionada a eventual provisédo € registrada no
resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso. Para os casos de honoréarios sobre éxito, a
Companhia e suas subsidiarias tém como politica o provisionamento no momento em que 0s
honorérios séo incorridos, ou seja, quando do julgamento em definitivo das causas.

27.2 Composic¢ao dos Saldos
Com base nessa avaliagdo, as seguintes provisdes foram efetuadas:

Consolidado e Controladora
Processos Processos Processos

Trabalhistas Civeis Anvisa Total
Saldo 31 de dezembro de 2019 3.792 1.066 144 5.002
Adic¢do liquida 2.186 168 - 2.354
Novos processos 393 - - 393
Reclassificacdo 605 55 - 660
Atualizacdo monetéria 1.188 113 - 1.301
Baixa (1.801) (493) - (2.294)
Reverséo - - - -
Pagamento (589) - - (589)
Reclassificacdo (244) (83) - (327)
Atualizagdo monetéria (968) (410) - (1.378)
Saldo 31 de dezembro de 2020 4177 741 144 5.062
Adicéo 2.562 488 - 3.050
Novos processos 1.336 - - 1.336
Reclassificacéo 62 287 - 349
Atualizagdo monetaria 1.164 201 - 1.365
Baixa (2.013) (43) - (2.056)
Pagamentos (147) 2) - (149)
Reclassificacdo (552) (42) - (593)
Atualizagcdo monetaria (1.314) - - (1.314)
Saldo 31 de dezembro de 2021 4.726 1.186 144 6.056
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27. Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

a) Causas classificadas pelos assessores juridicos como perda possivel

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a outros processos judiciais, avaliados pelos
assessores juridicos com probabilidade de perda possivel, no valor de R$684 em 31 de dezembro
de 2021 (R$788 em 31 de dezembro de 2020). Nenhuma proviséo foi reconhecida para os riscos
trabalhistas e civeis, classificadas como possivel, conforme sua natureza:

Consolidado

Natureza 31/12/2021 31/12/2020
Trabalhistas 509 639
Civeis 175 149
Total 684 788

b) Depésitos judiciais

Representam ativos restritos da Companhia e de suas controladas e estdo relacionados as
guantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionadas.
Desta forma, as provisfes para demandas judiciais estdo apresentadas de acordo com os valores
dos processos, e ndo consideram os saldos de depositos judiciais, dado que ndo existem as
condi¢cBes requeridas para apresenta-los liquidos com a proviséo.

Saldo Atualize}(;_éo Baixa Saldo Adicao Atualiza}gao Saldo
31/12/19  Monetéria 31/12/20 Monetéria 31/12/21
Trabalhista 642 43 (116) 569 - 35 604
Civeis 5.508 697 (758) 5.447 91 436 5.974
Total 6.150 740 (874) 6.016 91 471 6.578

28. Patrimbnio liguido
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a) Capital social

O capital social da Companhia é composto por 100% de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do artigo 5° do seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, por meio da emissédo de acbes, debéntures conversiveis em acgbes ou
bénus de subscri¢do, até o limite de 198.000.000 (cento e noventa e oito milhdes) de acdes.
Compete, igualmente, ao Conselho de Administracao fixar as condicfes da emisséo, inclusive
preco, prazo e forma de integralizacéo.
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28. Patrimonio liguido--Continuagéo
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b)

d)

Capital subscrito e integralizado

Composicdo acionaria Valor do capital social Acdes ordinarias
31 de dezembro de 2021 1.316.609 179.393.939
31 de dezembro de 2020 100.640 148.000

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de
R$1.316.609 (R$100.640 em 31 de dezembro de 2020) e estava apresentado por 179.393.939
de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Durante o exercicio de 2021,
houve os seguintes aumentos de capital:

Data (*) Valor N° de acdes

15/04/2021 1.095.785 27.299.078
19/05/2021 164.368 4.094.861
Total 1.260.153 31.393.939

(*) Aumento de capital decorrente a conclusédo da oferta publica de a¢des ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal,
as agoes foram negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo - B3, sob o simbolo “BLAU3”. Os gastos com essa oferta totalizaram
R$44.184 os quais estao classificados como redutora do patriménio liquido na rubrica “Custos de emisséo IPO”, liquidos de
impostos de acordo com o pronunciamento técnico CPC 08 (R1).

Reserva de lucros

Composta por reserva legal, reserva para investimentos e dividendos adicionais propostos. A
reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢bes, com base
em 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.

A reserva para investimentos € constituida com base em até 75% do lucro liquido de cada
exercicio, depois de diminuido das importancias destinadas a reserva legal, reserva para
contingéncias e reserva de incentivos fiscais conforme Estatuto Social. A reserva para
investimentos tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansdo das
atividades e investimentos da Companhia, e o saldo da reserva ndo podera exceder o capital
social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros.

Outros resultados abrangentes

Referem-se ao ganho e perda na conversao das demonstragdes financeiras das controladas
domiciliadas no exterior, bem como ajuste de avaliacdo patrimonial do ativo imobilizado na
adocéo inicial (deemed cost).
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28. Patrimonio liguido--Continuagéo

e) Destinacéo dos lucros

f)

Conforme permissivo contido na alinea “c” do Artigo 28 c.c. Artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro liquido de 31 de dezembro de 2020 é apresentado apds as
deducdes dos dividendos minimos obrigatorios e Juros sobre Capital Préprio (JCP),
equivalente a R$188.758 que foi destinado a reserva de investimento para distribui¢éo futura.

Resultado por acao

Os dados do resultado por acdo sé@o apresentados por tipo e natureza de acgdo. Tal
apresentacdo esta de acordo com a prética no Brasil de negociacao e cotacdo de acbes em
lotes de acoes.

Basico e diluido

Para 2020 o lucro basico por agdo foi calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade de a¢bes do periodo. Em 2021, considerando a
abertura de capital, o resultado por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada

da quantidade de acdes ordinarias em circulacao.
Consolidado
31/12/2021  31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 323.864 254.330
Numero de ac¢des ordinarias (milhares de acdes) 179.394 148.000
Numero de agdes conversiveis (milhares de agdes) - 9.585
Lucro basico e diluido por agdo ordinéria 1,8917 1,7184
Lucro diluido por a¢do ordinéria 1,8917 1,6139

29. Receita operacional liguida
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29.1 Composicao dos Saldos

Consolidado Controladora

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Vendas de produtos - mercado interno 1.503.262 1.275.474 1.449.998 1.226.850
Vendas de produtos - mercado externo 21.168 8.451 21.168 8.451
Vendas - partes relacionadas (Nota 18) 1.843 2.181 29.279 24.571
Receita bruta 1.526.273 1.286.106 1.500.445 1.259.872
(-) Impostos (148.349) (96.940) (148.349) (96.940)
(- ) Descontos (799) (974) (495) (608)
(- ) Devolugdes (10.718) (6.388) (10.463) (4.742)
Total deducdes da receita bruta (159.866) (104.302) (159.307) (102.290)
Receita operacional liquida 1.366.407 1.181.804 1.341.138 1.157.582
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29.2 Politica contabil

a) Receita operacional liguida

A receita operacional liquida estd apresentada por segmento na Nota Explicativa n°® 35 e
compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com segurancga, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e quando o controle sobre os
produtos é transferido, o que ocorre normalmente no momento da entrega dos produtos ao
comprador, que tera total liberdade sobre o preco de venda dos produtos e mercadorias, e desde
gue ndo haja obrigacdo ndo cumprida e que ndo haja envolvimento permanente com a mercadoria
vendida ou qualquer outro fator que possa afetar a aceitacdo da mercadoria pelo comprador.

A receita é apresentada liquida de impostos sobre vendas, devolucdes, abatimentos e descontos,
e no consolidado, liquido das eliminacdes das vendas entre empresas controladas.

O direito de recuperar as mercadorias devolvidas é medido pelo valor contabil anterior do estoque
menos quaisquer custos esperados. A obrigacdo de reembolso fica entdo registrada em outras
contas a pagar. A Companhia ndo efetua provisdes de devolucdes de vendas de mercadorias por
considerar que o efeito ndo € material, todavia, a administra¢do reavalia anualmente a necessidade
de efetuar provisdo de devolu¢des de vendas na data do levantamento das demonstracdes
financeiras.

Os descontos sobre vendas sao concedidos apenas em caso de negociacdes especificas ou de
eventos, como por exemplo, estoques com baixa movimentacdo com risco de obsolescéncia no
cliente para evitar uma devolugédo de vendas. Para o canal de varejo, ha descontos usuais com
base no nivel de vendas, sendo esses abatimentos efetuados com valores a pagar pelo cliente a
Companhia. Para os descontos sobre vendas, a Companhia ndo efetua provisdo por considerar
gue 0 montante ndo € representativo.

b) Receita de contrato com clientes

A receita de contrato com cliente € reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia espera ter
direito em troca destes bens. A Companhia conclui, de modo geral, que € o principal em seus
contratos de receita.
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29. Receita operacional liguida--Continuacao

A Companhia ndo possui contrato com clientes do setor privado até dezembro de 2021 com
expectativa de realizacdo de até um ano. No caso de celebragdo de um novo contrato, a
Companhia avalia o acordo com os clientes que serédo objetos de reconhecimento de receita e
identifica os diferentes bens prometidos em cada um deles e as obrigacdes de desempenho, se

houver.

No segmento Publico, os contratos s@o firmados apés os leildes de forma a garantir todas as

obrigacdes de ambas as partes.

O crescimento nas vendas em dezembro de 2021 deve-se ao aumento da demanda no mercado
institucional no segmento privado, principalmente nas linhas de especialidades e oncoldgicos.

Em relacdo a localizagéo geografica, a receita liquida no Brasil representa 94,72% da receita
liguida consolidada da Companhia, em dezembro de 2021 (95,58% em 2020).

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Brasil 1.294.240 1.129.597
Colémbia 35.579 33.360
Uruguai 15.420 10.394
Chile 12.458 4.586
QOutros 8.710 3.867
Total 1.366.407 1.181.804

Em relacdo a distribuicdo da receita liquida consolidada no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 entre clientes publicos e privados temos o seguinte:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Puablico 164.697 314.008
Privado 1.201.710 867.796
Total 1.366.407 1.181.804

A receita com clientes privados representava 87,95% do total da receita operacional liquida em 31

de dezembro de 2021 (73,43% em 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, a receita operacional liqguida da Companhia decorrente de vendas
para o Ministério da Saude foi de R$111.287, equivalente a 8,14% da receita operacional liquida
total (R$ 255.926, equivalente a 21,66% em 2020).
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Em relacéo a distribuicdo da receita liquida consolidada no periodo findo em 31 de dezembro de
2021 entre linhas de medicamentos, temos o seguinte:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Biologicos 682.767 642.543
Especialidades 500.778 408.861
Oncologicos 84.448 59.127
Outros 98.414 71.273
Total 1.366.407 1.181.804

Grande parte do aumento da receita operacional liquida observado em 31 de dezembro de 2021
estd relacionada a venda da linha de especialidades e oncoldgicos cujo crescimento foi de 22,48%
e 42,82%, respectivamente, em comparacdo ao ano anterior.

c) Obrigagcbes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o
produto ou servico ao cliente.

As notas abaixo fornecem informagcdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacbes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢ées de pagamento
significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

i) Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo condicbes
de pagamento significativas

Os clientes obtém controle dos produtos quando as mercadorias sédo entregues e aceitas
nas dependéncias do cliente. As faturas sdo emitidas naquele momento. Os prazos de
pagamento dependem do segmento e do contrato firmado, os prazos podem variar de 30
a 120 dias.

i) Politica de reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em
suas instalagoes.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida

na medida em que seja altamente provavel que uma reverséo significativa no valor da
receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.
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A Companhia reavalia sua expectativa de devolucdes na data do balanco, atualizando os

valores do ativo e do passivo.

30. Custo das mercadorias e produtos vendidos

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Matérias-primas e embalagens (579.128) (533.383) (569.625) (521.906)
Mé&o de obra (26.012) (20.876) (26.012) (20.876)
Depreciacdo e amortizagdo (6.542) (5.511) (6.542) (5.511)
QOutros gastos de fabricagédo (88.791) (66.069) (88.791) (66.069)
Custo total das vendas (700.473) (625.839) (690.970) (614.362)

Em 31 de dezembro de 2021 os custos das mercadorias e produtos vendidos aumentaram em
R$74.634 no consolidado (11,93% de aumento) e R$76.608 na Controladora em relacdo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (12,47% de aumento).

O aumento do total dos custos das mercadorias vendidas foi decorrente do incremento da receita
operacional liquida.

31. Despesas operacionais por categoria

Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Despesas de vendas (51.315) (53.969) (44.513) (45.914)
Despesas com PD&lI (52.118) (28.537) (52.117) (28.537)
Total despesas (103.433) (82.506) (96.630) (74.451)
comerciais
Perda esperada por
reducao ao valor
recuperavel de contas (2.128) (545) (2.165) (636)
a receber
Despesas
administrativas (98.336) (78.850) (88.976) (70.804)
Outras receitas
operacionais, liquidas (5.413) (4.933) (2.596) (3.340)
Total das despesas (209.310) (166.834) (190.367) (149.231)
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31. Despesas operacionais por categoria--Continuagéo

a) Despesas por natureza

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Com pessoal (103.460) (81.052) (96.911) (74.017)
Servigos especializados (13.630) (19.314) (13.624) (19.314)
Marketing (9.257) (10.058) (9.152) (9.907)
Fretes (7.202) (9.207) (7.008) (8.975)
Materiais (23.003) (10.417) (23.003) (10.417)
Depreciacédo (14.147) (8.516) (13.465) (8.031)
Gerais (38.611) (28.270) (27.204) (18.570)
Total despesas operacionais (209.310) (166.834) (190.367) (149.231)
32. Resultado financeiro liquido
Consolidado Controladora
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Juros recebidos 34.951 5.228 34.877 5.097
Ganhos nao realizados com derivativos 21.156 2.595 21.156 2.595
Descontos obtidos 738 361 732 361
Total receita financeira 56.845 8.184 56.765 8.053
Variagdo cambial (a) 1.230 (24.769) 1.808 (21.859)
Juros incorridos (26.796) (15.318) (26.710) (14.879)
IOF (1.878) (815) (1.878) (815)
Comissoes e despesas bancarias (520) (558) (395) (365)
Descontos concedidos (208) (196) (29) (13)
Outros (2.829) (2.018) (2.831) (2.019)
Total despesa financeira (31.001) (43.674) (30.025) (39.950)
Total resultado financeiro liquido 25.844 (35.490) 26.740 (31.897)

(a) Instrumentos derivativos negociados em mercado de balcéo e que tem o objetivo de estabelecer, antecipadamente, uma taxa cambial em uma data
futura. Na data de vencimento, a liquidacéo é dada pela diferenca entre a taxa a termo contratada e a taxa de mercado definida como referéncia, a
variagéo atribuida ao resultado positivo. Para maiores informagdes ver nota 32;
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33. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo substancialmente os
mesmos e, portanto, a Companhia esta apresentando unicamente as informac8es consolidadas.

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor

contabil € uma aproximacgéao razoavel do valor justo.

Saldo Contébil Valor Justo
Classificagdo por Hierarquia
Nota Categoria Valor Justo  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Caixa e Equivalente de
Caixa
Caixa e equivalentes de caixa 8 Custo amortizado Nivel 1 51.864 70.197 - -

Valor justo por
Aplicaces financeiras 9 meio do resultado Nivel 1 870.958 144.152 870.958 144,152
Contas a Receber
Contas a Receber 10  Custo amortizado Nivel 1 331.520 247.027 - -
Contas a receber partes
relacionadas 18  Custo amortizado Nivel 1 272 525 - -

Instrumentos financeiros

derivativos
Valor justo por
Swap meio do resultado Nivel 2 (2.179) -
Valor just opor
NDF meio do resultado Nivel 2 12.534 2.595
Outros créditos
Outros créditos 13 Custo amortizado Nivel 1 13.752 13.625
Fornecedores
Fornecedores 19  Custo amortizado Nivel 2 116.431 133.000
Fornecedores partes
relacionadas 18 Custo amortizado Nivel 2 - -

Financiamentos

Empréstimos e

financiamentos 20 Custo amortizado Nivel 2 2.769 15.805
Empréstimos e

financiamentos moeda

estrangeira 20 Custo amortizado Nivel 2 38.960 -

Arrendamentos a pagar 15  Custo amortizado Nivel 2 902 -
Valor justo por

Swap 32 meio do resultado Nivel 2 10.463 1.817

Debéntures 21  Custo amortizado Nivel 2 322.326 673.340

Outras contas a pagar 25  Custo amortizado Nivel 1 65.833 86.664
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33.

a) Mensuracédo do valor justo
i) Técnicas de avaliacao e inputs significativos ndo observaveis
A tabela abaixo apresenta a técnica de valorizacdo utilizada na mensuracgéo do valor justo de Nivel
2, assim como os inputs significativos ndo observéaveis utilizados.
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
Tipo Técnica de avaliacdo Premissas
Contratos de Abordagem de mercado: a abordagem de Os valores justos sao baseados em cotagdes
cambio atermo e mercado leva em consideragdo valores que de corretoras. Contratos similares sédo
SWAPS detaxa  seriam recebidos pela venda de um ativo sob negociados em mercados ativos e as
de juros andlise. Ela reflete a percepgdo do mercado cotacoes refletem transacdes atuais de
sobre o valor de um determinado ativo. instrumentos similares.
Passivo de Valor justo estimado com base em estimativa Estimativa de sucesso de obtengdo de
aquisicdes de da administragéo guanto a realizagdo do registros na ANVISA.
controladas - pagamento, baseada no conhecimento L . N )
contraprestacies quando aos processos de registros de novos A estimativa da administracdo determinou
contingentes medicamentos em andamento na ANVISA. A diretamente o valor justo aplicado sobre o
obtengao dos registros resultara na obrigagdo ~ Valor do montante a pagar, sendoquea
do pagamento contingente. mesma estimativa determinou o valor do ativo
intangivel relacionados aos referidos registros
na ANVISA.
b) Gerenciamento dos riscos financeiros

Instrumentos financeiros--Continuacao

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de

instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.

i) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagfes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.

72



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33. Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Contas a receber e outros recebiveis

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito é influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a administracao
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de
clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

Em 31 de dezembro 2021 e 2020, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito era a seguinte:
Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 51.864 70.197 45.497 65.852
Aplicagdes financeiras 870.958 144.152 859.343 135.435
Clientes 331.792 247.552 335.074 243.124
Instrumentos financeiros derivativos 13.713 2.594 13.713 2.594
Qutros créditos 13.752 13.625 8.031 9.023
Total 1.282.079 478.120 1.261.658 456.028

ii) Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas podem encontrar em
cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas, da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢gdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacéo da
Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas monitoram o nivel esperado de entradas de caixa
proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as
saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da informacéo
contabil.
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Consolidado - 31/12/2021

Até 1 ano Até 5 anos Total contéabil
Fornecedores 116.431 - 116.431
Empréstimos e financiamentos 43.741 - 43.741
Debéntures 49.823 272.503 322.326
Passivo de arrendamento 2.110 8.353 10.463
Outras contas a pagar 20.838 44.995 65.833
Total 232.943 325.851 558.794

Consolidado - 31/12/2020

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil
Fornecedores 133.000 - 133.000
Empréstimos e financiamentos 15.805 - 15.805
Debéntures 47.010 626.330 673.340
Passivo de arrendamento 1.436 381 1.817
Outras contas a pagar 30.984 55.680 86.664
Total 228.235 682.391 910.626

iii) Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que altera¢des nos pregos de mercado tais como taxas de
cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar tais exposicdes, dentro de parametros aceitaveis.

A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado.
Risco cambial

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de
diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras e empréestimos s&o
denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia. As
moedas funcionais da Companhia e suas controladas sdo basicamente o Real (R$), o
Peso Colombiano (COP) e os Pesos Uruguaios (UYU). As moedas nas quais as
transacdes da Companhia e suas controladas s&o primariamente denominadas s&o: BRL,
USD, COP e UYU.

Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa
gerados pelas operacdes comerciais da Companhia e suas controladas, principalmente
em Reais, mas também em USD.



Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33. Instrumentos financeiros--Continuagao

A Companhia designha o elemento spot do contrato de cambio a termo como o

instrumento

de hedge do risco cambial, aplicando uma taxa de hedge de 1:1. Os elementos futuros
dos contratos de cambio a termo sao excluidos da designacdo de instrumento de hedge
e sao contabilizados separadamente como custo de hedging, que é reconhecido no

patriménio liquido na reserva de custo de hedge. A politica da Companh

ia € que as

condic¢des criticas dos contratos de cambio a termo sejam consistentes com o item objeto

de hedge.

A Companhia determina a existéncia de uma relagdo econémica entre o instrumento de

hedge e o item objeto de hedge com base na moeda, no valor e no m
respectivos fluxos de caixa. A Companhia também avalia se h& a expectati
derivativo designado em cada relagdo de hedge compense mudancas e se
compensacdo de mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge
método de derivativo hipotético.

Nessas relacdes de hedge, as principais fontes de ineficacia séo:

¢ Efeito do préprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o va

omento dos
va de que o
foi eficaz na
utilizando o

lor justo dos

contratos de cambio a termo, o que néo é refletido na mudanca no valor justo dos fluxos

de caixa objeto de hedge atribuiveis & mudanca nas taxas de cambio; e

¢ Mudancas no momento de realizacdo das operacdes objeto de hedge.

Exposicdo ao risco cambial

Um resumo da exposi¢éo a risco cambial da Companhia e suas controladas, conforme

reportado a administracao esta apresentado abaixo:

Consolidado Consolidado
31/12/21 31/12/2020
USD mil Reais USD mil Reais
Contas a receber de clientes 4.307 24.033 3.383 17.578
Fornecedores (16.278) (90.841) (23.077) (119.924)
Empréstimos e financiamentos (7.839) (43.741) - -
Exposicdo liquida das (19.810)  (110.549) (19.694)  (102.346)
transacgdes previstas
Contratos cambiais futuros (NDF) 23.000 137.091 28.000 141.080
Exposicao liquida 3.190 26.542 8.306 38.734
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Andalise de sensibilidade

Nos termos da instru¢do CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia, em
complemento ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacéo, divulga um quadro demonstrativo de analise de sensibilidade, para cada
tipo de risco de mercado, considerado relevante pela Administragdo, originados por
instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esta exposta na data do balanco, incluindo
todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Operacdes atreladas ao délar: Uma valorizacao (desvalorizagao) razoavelmente possivel
do ddlar contra todas as outras moedas teriam afetado a mensuracdo dos instrumentos
financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patrimdnio liquido e o
resultado pelos montantes demonstrados abaixo.

Para fins de andlise de sensibilidade, partimos da base realizada, onde o dolar de
fechamento foi de R$ 5,5805 e consideramos dois cenarios de aumento e diminui¢do, de
acordo com as previsdes estabelecidas na tabela FOCUS para os préximos periodos.

Consolidado 31/12/2021

Exposicao

Risco Cenério | Cenario Il Cendério lll
em R$

Operacgéo
Contas a receber de usD 24.033 24117 23.256 22.825
clientes
NDF usbD 12.534 12.578 12.129 11.904
Swap uUsD (1.179) (1.183) (1.141) (1.120)
Efeito no resultado 11.355 40 (367) (571)

A Companhia possui contratos cambiais futuros (NDF) de compra de moeda dolar dos
Estados Unidos (USD) no valor total de USD 23.000 (vinte e trés milhdes de dolares). A
Companhia estima que para o cenario | € o dolar a 5,60/USD, cenario Il € o dolar a
5,40/USD e no cenério Il é o délar a 5,30/USD.

Montante
contratado Taxa
Contratos de NDF Moeda Vencimento USD contratada 31/12/21
Compra USD 14/01/2022 7.000 5,0385 35.270
Compra USD 01/08/2022 4.000 5,3570 21.428
Compra usb 01/09/2022 4.000 5,3925 21.570
Compra usb 03/10/2022 4.000 5,4280 21.711
Compra usb 01/11/2022 4.000 5,4680 21.871
Total 23.000 121.850
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33. Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros --Continuacéo

Resultado referente aos instrumentos financeiros derivativos

A ponta passiva dos instrumentos financeiros estad reconhecida como empréstimos e
financiamentos, no curto prazo, e o ganho ou perda no grupo de resultado financeiro
liquido.

Operacdes atreladas ao CDI e IPCA: Uma valorizacdo (desvalorizacdo) teria afetado a
mensuragdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia e afetado o patrimonio
liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo.

Para fins de analise de sensibilidade, partimos da base de fechamento, com CDI e 0 IPCA
respectivamente a 9,25% e 10,06% e consideramos dois cendrios de aumento e
diminuicéo, de acordo com as previsdes estabelecidas para na tabela FOCUS.

Consolidado 31/12/2021

Exposicao

. Cenario | Cenario Il Cenario lll
Risco em R$

Operacéo

Aplicagdes financeiras CDI 870.958 1.082.813 753.261 659.103
Debéntures CDI 322.326 400.730 278.768 243.922
Emprestimos e coI 41.729 51.879 36.090 31.579
financiamentos

Arrendamento a pagar IPCA 10.463 10.989 10.820 10.777
Efeito no resultado 374.518 89.080 (48.840) (88.240)

A Companhia estima 0s seguintes cenarios provaveis: Para o cenario | considerando o
préximo periodo dos contratos € de CDI a 24,32% e IPCA a 5,03%, para o cenario |l é de
CDl a-13,51% e IPCA a 3,41% e o cenario lll € de CDIl a -13,51% e IPCA a -24,32%.

34. Cobertura de Seguros

34.1 Politica contabil

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentracao de riscos e sua relevancia, levando em consideracao a natureza de suas atividades

e a orientagcédo de seus consultores de seguros.
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34. Cobertura de Seguros--Continuagao

A cobertura dos seguros, em 31 de dezembro de 2021, é assim demonstrada:

Bens Montante da
segurados Riscos cobertos cobertura
Complexo

Quaisquer danos materiais a edificac@es, instalagdes,

industrial e sites S0 16 e maguinas e equipamentos. 345.330.000

administrativos

Incéndio, roubo e colisdo nos veiculos segurados pela

Veiculos Companhia e suas controladas. 18.083.000
N&o realizacéo de lucros decorrentes de danos materiais

Lucros cessantes  em instalagfes, edificagdes e maquinas e equipamentos de 200.000.000
producao.

Transportes Danos em mercadorias em transito. 8.050.000

Responsabilidade  Protecéo por erro ou reclamagdes no exercicio da atividade

civil profissional que afete terceiros. 30.000.000

35. Informacgdes por segmento do negdécio
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35.1 Politica contabil

A segmentacdo da Companhia esta baseada na estratégia comercial encontrada no mercado
farmacéutico e tal qual apresentada ao principal tomador interno de decisdes, que é o Conselho
de administracdo da Companhia, bem como a avaliacdo de desempenho de cada uma das
unidades de negdcio, segregadas da seguinte forma:

e Institucional - Divisdo de negdcio composta de medicamentos aplicados em tratamentos
especificos em hospitais e clinicas, publicos ou privados com amplo portfélio de produtos
biol6gicos, oncoldgicos, especialidades e outros.

e Varejo - Divisdo de negdcio que atende ao canal varejo farmacéutico, compostos por um portifélio
de menor variedade.

Demonstramos a seguir informacgdes referentes aos resultados de cada segmento recortavel. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e
contribuicdo social, pois a administracdo entende que tal informacédo é mais relevante na avaliacéo
dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que
operam na mesma industria.
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a) Demonstracdes do resultado por segmento

Receita liquida

Custo das mercadorias e produtos
vendidos (i)

Lucro bruto

Despesas operacionais

Outras receitas operacionais
Resultado financeiro
Participacdo nos resultados por
equivaléncia

Resultado antes dos impostos

Receita liquida

Custo das mercadorias e produtos
vendidos (i)

Lucro bruto

Despesas operacionais (ii)
Outras receitas operacionais
Resultado financeiro
Participacdo nos resultados por
equivaléncia

Resultado antes dos impostos

Consolidado Institucional

Controladora Institucional

(i) Custos das mercadorias e produtos vendidos

Institucional

Matéria-prima e embalagens
Mé&o de obra

Depreciacao e amortizacédo
Outros gastos de fabricagéo

Custo total das vendas

Varejo

Matéria-prima e embalagens
Mé&o de obra

Depreciagao e amortizagédo
Outros gastos de fabricagdo

Custo total das vendas

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.268.555 1.115.276 1.245.096 1.092.417
(650.310) (590.608) (641.488) (579.777)

618.245 524.668 603.608 512.640

(189.295) (152.787) (174.324) (137.679)

(5.025) (4.118) (2.410) (3.512)

24.314 (33.491) 25.147 (30.100)

- - (4.383) (8.960)

448.239 334.272 447.638 332.389
Consolidado Varejo Controladora Varejo

97.852 66.528 96.042 65.165

(50.163) (35.231) (49.482) (34.585)

47.689 31.297 46.560 30.580

(14.601) (9.114) (13.447) (8.213)

(388) (278) (186) (188)

1.876 (1.998) 1.940 (1.796)

- - (338) (535)

34.576 19.907 34.529 19.848

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(537.655) (503.357) (528.833) (492.526)

(24.149) (19.702) (24.149) (19.702)
(6.074) (5.201) (6.074) (5.201)
(82.432) (62.349) (82.432) (62.349)
(650.310) (590.609) (641.488) (579.778)
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(41.473) (30.026) (40.792) (29.380)
(1.863) (2.175) (1.863) (1.175)
(468) (310) (468) (310)
(6.359) (3.719) (6.359) (3.719)
(50.163) (35.230) (49.482) (34.584)
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(i) Despesas operacionais

Institucional

Vendas
PD&lI

Total despesas comerciais

Perda esperada por reducéo
ao valor recuperavel de
contas a receber

Administrativas

Total das despesas

Varejo

Vendas

PD&l

Total despesas comerciais

Perda esperada por reducédo ao

valor recuperavel de contas a
receber

Administrativas

Total das despesas

Consolidado

Controladora

31/12/2021 _ 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(47.640) (51.445) (41.325) (43.930)
(48.386) (26.930) (48.385) (26.930)
(96.026) (78.375) (89.710) (70.860)

(1.975) (506) (2.011) (590)
(91.294) (74.411) (82.603) (66.818)
(189.295)  (153.292) (174.324) (138.268)
311202021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(3.675) (3.070) (3.188) 2.620)
(3.732) (1.606) (3.732) (1.606)
(7.407) (4.676) (6.920) (4.226)
(153) (39) (154) (46)
(7.041) (4.439) (6.373) (3.986)
(14.601) (9.154) (13.447) (8.258)
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b) Contas do balanco patrimonial por segmento

Ativo

Contas a receber de clientes
Perdas de crédito esperadas
Estoques

Provisdo para redugdo ao valor
Recuperavel

Total do ativo

Fornecedores
Total do passivo

Ativo

Contas a receber de clientes
Perdas de crédito esperadas
Estoques

Provisdo para reducéo ao valor
recuperavel

Total do ativo

Fornecedores
Total do passivo

Consolidado Institucional

Controladora Institucional

31/12/2021 _ 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
316.853 240.577 318.512 234.953
(8.822) (6.961) (7.434) (5.515)
409.177 327.574 389.508 311.880
(22.181) (18.516) (21.347) (17.415)
695.027 542.674 679.239 523.903
108.093 125.513 107.577 125.559
108.093 125.513 107.577 125.559

Consolidado Varejo

Controladora Varejo

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
24.441 14.351 24.569 14.015
(680) (415) (573) (329)
31.563 19.540 30.046 18.604
(1.711) (1.140) (1.647) (1.039)
53.613 32.336 52.395 31.251
8.338 7.487 8.298 7.490
8.338 7.487 8.298 7.490
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36. Evento subsequente

Em janeiro de 2022 os membros do Conselho de Administracdo autorizaram o investimento no
montante de até US$7.000.000 (sete milhdes de ddélares dos Estados Unidos da América) para a
realizacao de investimentos na subsidiaria da Companhia PLEX — Plasma Experts Corp., sociedade
por acdes devidamente constituida sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América,
com sede na 1813 N. Franklin Street, Wilmington, Country of New Castle, Delaware, CEP 19899, da
gual a Companhia detém 100% (cem por cento) da participacdo no capital social, cujas remessas
poderao realizar-se no decorrer do exercicio social de 2022.

* * *

Marcelo Rodolfo Hahn
Diretor-Presidente

Rogério Ferreira
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Darcio Siqueira Zarpellon
Contador CRC-1SP216891/0-9
Gerente de Controladoria
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