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Relatério da Administracdo

A Administracdo da OTP S.A. (“OTP" ou "Companhia"”) submete a apreciacdo de V.
Sas. 0 Relatorio da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Contabeis
individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Mensagem da Administracio

Ao longo do ano de 2021, a Administracdo da OTP permaneceu empenhada na busca
da sustentabilidade econémico-financeira da Companhia, de modo a cumprir com
suas obrigacbes junto a seus credores, fornecedores e demais stakeholders,
preservando os interesses e garantias de seus acionistas, por meio do programa de
desmobilizacdo de ativos e das renegociac¢des de seus endividamentos.

Em 2021, o PIB do Pais teve um crescimento de 4,6% (comparado ao ano de 2020),
puxado, basicamente, pela recuperacao do setor de servicos, estimulado pelo forte
avanco da vacinacdo da populacdo brasileira, que resultou na flexibilizacdo das
medidas de restricdo previamente impostas para contencdo da propagacdo do
coronavirus. No entanto, importante destacar que o significativo crescimento do PIB
verificado em 2021 deve ser avaliado a luz da base de comparacdo reduzida da
economia no ano de 2020, muito impactada pelos efeitos negativos oriundos do inicio
da pandemia naquele ano.

Nesse contexto, a Companhia permaneceu acompanhando os impactos causados pela
pandemia e apoiando suas empresas investidas na adocdo de medidas necessarias a
garantia da saude das pessoas (Integrantes e Usuarios), a manutencéo dos empregos
e a continuidade, com qualidade e seguranca, de suas atividades operacionais.

Apesar do cenario adverso, a Companhia manteve o processo organizado de
desmobilizacdo de seus ativos, tendo concluido, com éxito, em abril de 2021, a
alienacdo das participacfes societarias indiretas detidas na Concessionaria Bahia
Norte (““CBN”’), Concessionaria Rota do Atlantico (“CRA”) e Concessionaria Rota dos
Coqueiros (“CRC”), localizadas na regido Nordeste do Pais, com o recebimento de
recursos financeiros, a vista, no montante de R$ 75,9 milhdes. As referidas alienagtes
permitiram que a Companhia mantivesse o direcionamento estratégico definido por
seus acionistas de reducdo dos passivos existentes com a amortizacdo parcial das
dividas da prépria Companhia e de suas controladas: Concessionaria Rota do Oeste
(“CRO™) e Agrovia do Nordeste S.A. (““Agrovia”), além da desoneracdo da OTP em R$
422,6 milhdes em dividas da CBN, da CRA e da CRC e da exoneracdo de garantias
corporativas previamente concedidas (no valor de R$ 52,4 milhGes) e contra-
garantias de seguros contratados por essas concessionarias (no valor de R$ 150
milhdes).
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Em 2021, houve também um significativo avango no processo de resilicao do Contrato
de Arrendamento do Terminal Agucareiro, localizado na Zona Industrial Portuaria de
Suape - PE, arrendado pela controlada Agrovia, com a conclusdao da anélise do
processo pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), que apurou
um montante de indenizagdo no valor de R$ 42,3 milhdes (base: agosto/2020) a ser
ressarcido a Agrovia pelos investimentos realizados no referido terminal. O novo
edital de licitacdo, ja aprovado pela ANTAQ, foi publicado no dia 07 de marco de
2022 (Leildo 02/2022-ANTAQ-SUA07), com data prevista para a realizacdo do leildo
no dia 30 de marco de 2022 na B3.

Em junho de 2021, foi concluida a extin¢do da Concessionaria Rota do Horizonte S.A.
(“CRH™), em funcdo da n&o entrada em eficacia do Contrato de Concessdo para a
exploracdo do Contorno Norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Adicionalmente, a Administracdo permanece avaliando o encerramento da
Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (*“VLT-GO”), uma vez que ndo ha
expectativas de apresentacdo das garantias exigidas pelo Poder Concedente para a
eficacia do Contrato de Concessdo. Nesse contexto, a Companhia celebrou acordo
com terceiros para prospectar potenciais interessados na aquisicdo da participacédo
acionaria do VLT-GO ou, em caso de insucesso, na eventual rescisédo do Contrato de
Concesséo.

Ainda no contexto das desmobilizacdes, a OTP, juntamente com a OTP Rodovias
empreenderam inumeros esforcos para realizar a alienacdo de sua participacéao
acionaria na Concessionaria Rota do Atlantico (“CRO”), mas que, em funcédo do nédo
fechamento da operacdo de venda do controle acionario da concessionaria, passaram
a tomar as providéncias necessarias a realizacdo do procedimento de devolucéo
amigavel (relicitacdo) do Contrato de Concessao da CRO (“Processo de Devolucéo™),
tendo protocolado, em dezembro/2021, o requerimento do Procedimento de
Devolucédo na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT’’), com a anuéncia
dos acionistas minoritarios e a ndo oposicao dos Credores da CRO. A Administracéo
da Companhia espera que o0 requerimento seja aprovado pelo Ministério de
Infraestrutura ao longo do ano de 2022.

No ambito das renegociacdes dos endividamentos financeiros, que continuam sendo
prioridade para a Administracdo da OTP, a Companhia, juntamente com suas
empresas controladas, tem conseguido administrar os vencimentos dos
endividamentos previamente contratados, compatibilizando o fluxo de ingressos
financeiros das desmobilizacbes estruturadas dos ativos da Companhia com suas
obrigacdes financeiras, evitando, assim, potenciais execucdes judiciais disruptivas
para a Companhia. Nesse contexto, foram realizadas amortiza¢cfes financeiras pela
Companhia e por suas controladas, CRO e Agrovia, no montante de R$ 123,5 milhdes
em 2021 e R$ 92,7 milhdes entre janeiro e marco de 2022.
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Além disso, com o protocolo do Processo de Devolucdo da CRO, as Acionistas e a CRO
devem assinar um novo Termo de Inagdo com os Credores e com a CEF até que os
principais termos e condi¢des da referida devolugcdo estejam definidos, quando,
entdo, devera ser feita uma reestruturacéo das dividas da CRO, conjuntamente com
a reestruturacao das dividas corporativas da OTP.

Rentabilidade

Em 2021, o Grupo teve um incremento de 16,2% em suas receitas liquidas,
decorrentes, basicamente, da sua controlada CRO, com destaque para o aumento
das receitas operacionais de pedagio (R$ 497 milhdes em 2021 x R$ 455 milhdes em
2020).

Descricéo 2021 2020 Var. (%)

Receitas de Pedagio 496.930 455.362 9,13%
Receitas Acessorias e Outras 5.057 4.922 1,61%
Receita de Construcdo ICPC 01 (R1 150.453 103.684 45,11%
Tributos/deducdes sobre servigcos de operacédo (41.420) (38.319) 8,09%
Outras deducbes 38 26 46,15%

O crescimento das receitas de pedagio deu-se, sobretudo, pelo aumento de 9,62% de
Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP) da CRO, quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

A receita de construcdo ICPC 01 (R1) teve um aumento de 45% devido aos maiores
investimentos na seguranca viaria realizados pela CRO durante o ano de 2021.

Por fim o valor do EBITDA, ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, foi de R$ 265
milhdes, representando um aumento de R$ 29 milhdes, quando comparado ao ano de
2021 (no valor de R$ 233 milhdes), também impulsionado pelo incremento das
receitas da CRO.

Governanca Corporativa

A Companhia possui uma estrutura de Governanca Corporativa que segue as melhores
praticas de mercado, na busca da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa, facilitando, assim, a conducdo dos negdcios e
fortalecendo a confianca e o relacionamento da Companhia com seus principais
stakeholders. A estrutura de Governanca inclui 3 (trés) instancias de decisdo: a
Assembleia de Acionistas, o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva, sendo
gue o Conselho de Administracdo conta com o apoio de 4 (quatro) Comités
Consultivos, sendo eles: (i) o Comité Financeiro e de Investimentos; (ii) o Comité de
Conformidade; (iii) o Comité de Pessoas e Organizacdo; e o (iv) Comité de Partes
Relacionadas, destacando que o Responsavel por Conformidade da Companhia
reporta diretamente ao Coordenador do Comité de Conformidade, garantindo, assim,
ampla e total independéncia da area.

ol
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O Conselho de Administracdo da Companhia atualmente € composto por 11 (onze)
membros titulares e 3 suplentes, sendo 2 (dois) membros independentes. O Acionista
Controlador tem o direito de indicar 7 (sete) membros, incluindo um Conselheiro
Independente, e os Acionistas Minoritarios (FI-FGTS e BNDESPAR) tem o direito de
indicar 4 (quatro) membros, incluindo um Conselheiro Independente.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral de
Acionistas, respeitados os termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas, Estatuto
Social da Companhia e o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, para
cumprimento do mandato de 1 (um) ano, com possibilidade de reeleicao.

Os Comités Consultivos, que servem de apoio as atividades de competéncia do
Conselho de Administracéo, sdo integrados por membros do referido Conselho, sejam
eles titulares ou suplentes. Atualmente, os referidos Comités possuem somente
conselheiros titulares em sua composicao.

Compliance

A OTP tem envidado esforgos continuos na manutencdo e aprimoramento do seu
Programa de Conformidade, tanto na Holding como em suas empresas investidas,
tendo finalizado o processo de monitoramento pelas autoridades americanas e
brasileiras, com a devida certificacdo emitida em 2020. Em 2021, foram realizadas
diversas acbes dentro do Programa de Conformidade, merecendo destaque: i) a
divulgacédo de 2 (duas) novas diretrizes e a revisao das 25 (vinte e cinco) existentes;
(i) a realizacdo de 27 (vinte e sete) sessbes de treinamentos; (iii) a realizacdo de 57
campanhas de reforco e conscientizacdo, com a veiculacdo de mais de 149 pecas de
comunicacao; (iv) a realizacdo de mais de 800 andlises reputacionais de terceiros;
(v) o monitoramento de riscos corporativos, operacionais, financeiros e de
integridade; (vi) o enderecamento dos requisitos da LGPD; e (v) a realizacdo de 9
auditorias internas. No Linha de Etica (canal disponibilizado para que Integrantes,
Terceiros, Fornecedores, Clientes e demais colaboradores possam, de forma segura,
sigilosa e responsavel, comunicar eventuais irregularidades e contribuir com
informacdes para a manutencdo de um ambiente corporativo seguro, ético,
transparente e produtivo. Em 2021, foram recebidos 116 novos relatos, adicionados
aos 112 remanescentes do ano anterior. Destes, 189 (83%) foram totalmente
apurados e finalizados, resultando em 624 medidas disciplinares, sendo 521 medidas
decorrentes da obtencao de beneficios emergenciais indevidos.

Pessoas
Em funcdo da continuidade dos impactos sociais e econémicos da pandemia do

COVID-19, houve uma atuacdo bastante intensa e participativa da area de Pessoas &
Organizacao junto aos Integrantes da Companhia.
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A OTP e suas investidas fecharam o ano de 2021 com um efetivo de 835
colaboradores, representando um incremento de 2,5%, em relacdo a base de
comparagdo de 2020, sendo tal aumento oriundo de contratagbes efetuadas,
exclusivamente, pela CRO de modo a suprir as necessidades da concessionaria
decorrentes da retomada das atividades postergadas em 2020.

O numero decrescente de Integrantes da Companhia, ano apés ano, reflete o
processo de desmobilizacdo da OTP e de suas investidas, que vem ocorrendo de forma
ordenada e preservando a qualidade e a seguranca dos servicos prestados aos
Usuarios e stakeholders, tendo a Administracdo o desafio de manter a motivacao, o
comprometimento e o engajamento de seus Integrantes frente aos desafios impostos.

Seguranca, Saude e Meio Ambiente (“*SSTMA™)

No ambito de SSTMA, foram realizados 3.888 mil HHT, representando um incremento
de 7,7% em relacdo a mesma base de comparacdo em 2020, sem registros de
acidentes fatais envolvendo Integrantes e Subcontratados, nem ocorréncias de
condenacbes pelos oOrgdos governamentais por eventuais incumprimentos da
legislagdo ambiental. Os indicadores de acompanhamento situaram-se melhor (ou
seja, abaixo) das metas definidas para o exercicio. Na area da Saude, com o advento
das novas variantes do COVID-19, foram reforcadas as medidas de prevencdo nas
operacdes da Companhia (testagem rapida / sorologia IGC-IGM, vacina¢cdo em massa,
adocdo do home office, rapida comunicacdo e divulgacdo de procedimentos
especificos sobre o tema, afastamento das pessoas identificadas como grupo de
risco, entre outros) e no controle do contagio do virus (acompanhamento meédico dos
Integrantes e Subcontratados infectados e afastados do trabalho), além de
campanhas de conscientizacdo direcionadas aos Integrantes, Subcontratados e
Usuérios dos servicos prestados pela Companhia. Por fim, houve o falecimento de um
Integrante, causado por complicacdes médicas oriundas do COVID-19.

Quanto aos acidentes com Usuarios das rodovias nas empresas controladas pela OTP,
foram registrados 4.066 acidentes, com 104 Gbitos. As concessionarias rodoviarias
tém intensificado as campanhas educativas, em conjunto com a Policia Rodoviaria
Federal, por meio de painéis eletronicos fixos e moveis, com 0 objetivo de
conscientizar os Usuarios sobre a necessidade de uma direcdo cada vez mais segura
nas rodovias.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

OTP S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)
S8o0 Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da OTP S.A. (anteriormente
denominada Odebrecht Transport S.A.) (““Companhia’), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira individual e
consolidadas da OTP S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.) em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil.

Base para opini&o sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2021:
i) passivo circulante superior ao ativo circulante nos montantes, individuais e consolidados, de R$
811.162 mil e R$ 1.794.906 mil, respectivamente, principalmente em virtude de dividas de curto
prazo com institui¢cdes financeiras mantidas pela Companhia e pela controlada indireta Concessionaria
Rota do Oeste S.A. (CRO); ii) processos envolvendo a controlada indireta CRO relacionados a autos de
infracdo lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em discussdo
administrativa, e; iii) requerimento pela controlada indireta CRO e aprovado pelo poder concedente,
ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre, ainda sujeito as demais etapas determinadas pela
Lei n°® 13.448/2017.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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A ndo confirmacdo do sucesso dessas aces suscita a existéncia de incerteza relevante quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia, de seu respectivo plano de investimentos e
de seus negocios. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021
ndo contém ajustes e/ou reclassificaces por conta dessa incerteza. Nossa opinido ndo contém
ressalvas relacionadas a esse assunto.

Enfase
Reapresentacdo das demonstracdes contabeis consolidadas de 31 de dezembro de 2020

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.4, o balanco patrimonial consolidado e a demonstracéo
das mutacdes do patriménio liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram alterados e
estdo sendo reapresentados de modo a incorporar a reclassificacdo contabil de ajustes de avaliacéo
patrimonial de competéncia de exercicios anteriores a 2020 para a rubrica de prejuizos acumulados.
Auditamos e concordamos com esse ajuste.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da OTP S.A. (anteriormente denominada
Odebrecht Transport S.A.) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para
fins de comparacado, foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu seu relatério em
08 de abril de 2021 com opinido sem modificacdo sobre essas demonstracdes contabeis e paragrafo
de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Companhia devido a existéncia de
prejuizos liquidos recorrentes, geracdo de caixa negativa e passivos circulantes superiores aos ativos
circulantes.

Outras informacgBes que acompanham as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd@ com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h& distor¢@o relevante no
Relatorio da Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo agueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracGes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcfes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisBes econébmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrac@es contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcédo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg6es financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracfes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiab4, 25 de marco de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 SP 013846/0-1-S - MT o
Z sy A ‘.{/,,»./ o\l — e:'»:a{ci.:.,aff:/
Eduardo Affonso de Vasconcelos Paulo Mendes Pedroso

Contador CRC 1 SP 116001/0-3 -S - MT Contador CRC 1 SP 224011/0-9-T - MT
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OTP S.A.

(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Demais contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativos néo circulante mantidos para negociagdo

Ativo néo circulante
Realizavel alongo prazo
Aplicacdes financeiras
Demais contas a receber
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota

© o o

11

12
13
14

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
79.566 26.711 194.137 99.670
- - 23.640 19.997

37.718 36.639 66.142 64.257
2.553 2541 16.295 13.485
90 147 4.071 6.041
5.822 4.933 18.640 5.939
125.749 70.971 322.925 209.389
- - - 129.885

- - 133.929 130.349

37.738 73.278 66.185 128.514
4.155 58.013 - -

- - 1.982 1.344

- - 30.076 28.473

- - 11.300 11.199

41.893 131.291 243.472 299.879
321.068 757.501 88.576 92.865
12.500 24.324 70.289 82.020

- - 1.996.797 1.892.178
375.461 913.116 2.399.134 2.366.942
501.210 984.087 2.722.059 2.706.216

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuigdes sociais
Arrendamento mercantil operacional
Outros passivos

Passivos relacionados a ativos néo circulante mantidos para negociagédo

Passivo né&o circulante
Fornecedores
Arrendamento mercantil operacional
Partes relacionadas
Provisdo para perda de investimento
Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias
Proviséo para conserva especial
Provisdo para perdas no valor recuperavel de investimentos
QOutros passivos

Total do passivo

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto)
Capital social
Reserva de capital
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Participacéo dos acionistas ndo controladores

Participagéo dos acionistas ndo controladores em ativos mantidos para
negociagao

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Nota

11

21

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(Reapresentado) (Reapresentado)

911.413 876.255 1.915.467 1.867.637
3.166 2.816 134.147 113.107
1.730 258 20.402 16.552
213 378 12.731 10.414
1.913 3.363 10.966 11.800
18.476 6.247 24.118 13.265
936.911 889.317 2.117.831 2.032.775

- - - 48.219

- - 4.356 2.788

13.653 19.164 16.447 21.340
81.553 33.752 41.820 33.752
2.666 - - -

- - 3.235 5.661

- - 150.899 105.194

- - 873.584 354515

- - 16.640 14.552

97.872 52.916 1.106.981 537.802
1.034.783 942.233 3.224.812 2.618.796
1.610.713 1.610.713 1.610.713 1.610.713
621.483 621.483 621.483 621.483
30.826 31.495 30.826 31.495
(2.796.595) (2.221.837) (2.796.595) (2.221.837)
(533.573) 41.854 (533.573) 41.854
- - 30.820 35.711

- - - 9.855

501.210 984.087 2.722.059 2.706.216

[BEN
XS]



OTP S.A.

(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas

Receita liquida

Custos de construgdo

Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Resultado de participacdes societarias

Gerais e administrativas

Outras receitas e despesas, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro, liquido

Resultado de participacdes societarias
Resultado financeiro, liquido
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido
Prejuizo das operacgdes continuadas

Operagdes descontinuadas
Participagéo dos atuais controladores e ndo controladores nos ativos ndo
circulantes mantidos para negociagdo

Prejuizo liquido do exercicio

Atribuivel a

Acionistas da Companhia

Participagdo dos nao controladores

Participagéo dos ndo controladores nos ativos mantidos para negociagio
Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio

(expresso em R$)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstrages contabeis individuais e consolidadas.

Nota

22

23

12 (b)
23
23

24

17

11

25

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
- - 610.982 525.623
- - (150.453) (103.684)
- - (228.695) (159.943)

- - 231.834 261.996
(425.253) (25.523) - -
(14.367) (27.158) (63.184) (69.999)
(62.355) 869 (485.480) (10.751)
(501.975) (51.812) (316.830) 181.246
- - (36.256) (80.282)
(71.218) (40.827) (203.786) (190.087)
(573.193) (92.639) (556.872) (89.123)
- - (4.652) (7.839)
(573.193) (92.639) (561.524) (96.962)
(4.263) (12.807) (14.411) (7.481)
(577.456) (105.446) (575.935) (104.443)
(577.456) (105.446)

1.785 1.483

(264) (480)

(575.935) (104.443)

(2,69) (0,49)
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OTP S.A. (nova denominacédo da Odebrecht Transport S.A.)

e suas controladas

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais

Prejuizo liquido do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participac&o dos acionistas nédo controladores

Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia

Operag0Oes continuadas

Operagbes descontinuadas

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstrages contabeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(577.456) (105.446) (575.935) (104.443)
(577.456) (105.446) (577.456) (105.446)

- - 1.521 1.003
(577.456) (105.446) (575.935) (104.443)
(573.193) (92.639) (571.408) (91.156)

(4.263) (12.807) (4.527) (13.287)
(577.456) (105.446) (575.935) (104.443)

14



OTP S.A.

(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Valores expressos em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora Total do patrimdnio
Ajuste de avaliacao Prejuizos Participacdo dos nao liquido (passivo a

Notas Capital social Reserva de capital patrimonial acumulados Total controladores descoberto)

Saldos em 1° de janeiro de 2020 (Reapresentado) 1.610.713 621.483 31.677 (2.116.391) 147.482 43.247 190.729
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas - - - - (92.639) (92.639) 1.483 (91.156)
Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociagéo - - - - (12.807) (12.807) (480) (13.287)
Total resultado abrangente do exercicio - - - (105.446) (105.446) 1.003 (104.443)
Ganho e perda na variagao de participagao de investidas - - - (182) - (182) 182 -
Aporte de ndo controladores em controladas - - - - - - 1.150 1.150
Outras transagdes com ndo controladores - - - - - - (16) (16)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 1.610.713 621.483 31.495 (2.221.837) 41.854 45.566 87.420
Prejuizo do exercicio das operag6es continuadas - - - - (573.193) (573.193) 1.785 (571.408)
Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociagio - - - - (4.263) (4.263) (264) (4.527)
Realizagdo de ajuste de avaliagdo de controladas - - - (2.698) 2.698 - - -
Total resultado abrangente do exercicio - - (2.698) (574.758) (577.456) 1521 (575.935)
Ganho e perda na variagao de participagao de investidas 21 (b) - - 2.029 - 2.029 4.428 6.457
Reducéo de capital de ndo controladores em controladas - - - - - - (6.432) (6.432)
Outras transagdes com ndo controladores - - - - - - (14.263) (14.263)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.610.713 621.483 30.826 (2.796.595) (533.573) 30.820 (502.753)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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OTP S.A.

(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribuigéo social dos ativos
mantidos para negociagéo e das operagdes descontinuadas

Ajustes parareconciliagdo do prejuizo do exercicio das operacdes continuadas

Resultado de participagdes societarias
Depreciacdo e amortizagao
Ajuste a valor presente
Juros e variagdes monetarias, liquidos
Resultado com alteracdo de participag&o societaria
Proviséo para conserva
Impairment
Outros
Prejuizo ajustado das operagdes

Ajustes para reconciliagdo do prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para
negociacao e das operag¢des descontinuadas
Prejuizo ajustado dos ativos mantidos para negociagédo e das operagées
descontinuadas

Variagdes dos ativos e passivos
Contas a receber
Demais contas a receber
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuigdes sociais
Outros passivos
Caixa proveniente das operacdes

Pagamento de juros e encargos financeiros
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Variagdes nos ativos e passivos dos ativos mantidos para negociagéo

Juros pagos pelos ativos mantidos para negociagao
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais dos
ativos mantidos para negociagéo

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicdes ao investimento

Redugéo de capital social em investidas

Adicdes ao imobilizado

AdigOes ao intangivel

Aplicagdes financeiras
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos dos ativos mantidos
para negociagéo

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazos, liquida
Amortizagao de principal
Pagamento de custos de transacéo
Arrendamento mercantil
Partes relacionadas
Recursos liberados
Recursos recebidos
Pagamento de garantias para investidas
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos dos ativos mantidos
para negociagéo

Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagédo
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(573.193) (92.639) (556.872) (89.123)
(4.263) (12.807) (14.411) (6.660)
425.253 25.523 36.256 80.282
2.412 4.122 61.741 56.936
1.385 1.218 (7.902) 1.603
56.299 33.492 175.866 179.564
- - (5.137) 7.158
- - 55.609 (15.881)
58.741 - 472.889 3.952
19.152 4.205 27.909 597
(9.951) (24.079) 260.359 225.088
4.263 5.541 15.334 6.812
- (7.266) 923 152
- - (3.643) (4.456)
39.053 37.525 68.498 64.948
12) 4.440 (2.810) 5.014
(832) (296) (11.470) (1.346)
350 338 22.608 19.790
1.300 (687) (88) (5.132)
5 4.922 717 5.066
39.864 46.242 73.812 83.884
- - (49.288) (45.742)
B _ - (4.020)
29.913 22.163 284.883 259.210
- - (4.498) 6.090
- - (1.666) (773)
- (7.266) (5.241) 5.469
(1.211) (4.474) - (7.755)
12.476 240 - _
- - (1.144) (404)
- - (164.104) (104.469)
- - - 96.584
11.265 (4.234) (165.248) (16.044)
- - 75.368 (663)
(21.268) - (74.238) (157.768)
- - (4.496) (10.249)
(5.515) (2.520) (17.886) (13.058)
(1.273) (2.022) - (1.047)
39.733 - - -
- - - (3.952)
11.677 (4.542) (96.620) (186.074)
- - 12 545
- - 1.313 (5.351)
52.855 6.121 94.467 57.092
26.711 20.590 99.670 42578
79.566 26.711 194.137 99.670
52.855 6.121 94.467 57.092

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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OTP S.A.
(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagdes Gerais

A OTP S.A., nova denominacdo da Odebrecht Transport S.A., aprovada em 15 de julho de 2021
(“Companhia” ou “OTP” e, de forma conjunta com suas controladas diretas e indiretas, “Grupo”), com
sede em S&o Paulo, foi constituida em 07 de julho de 2010, tendo por objeto social:

(i) A participagcdo em consorcios ou no capital de sociedades que se proponham a desenvolver
projetos, investir ou operar ativos relacionados ao setor de infraestrutura de transporte e logistica,
incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, metrd, dutos, portos, aeroportos, infraestrutura urbana,
mobiliario urbano, estacionamentos de veiculos, meios de pagamentos, estacdes aduaneiras,
portos secos e/ou centros logisticos industriais aduaneiros;

(i) A operacdo de quaisquer desses ativos de infraestrutura, celebrando contratos de concesséo de
servicos publicos, projetos de parcerias publico privadas, arrendamentos ou empreendimentos
privados, atuando nos estudos de viabilidade, na implantagdo, na operacdo e manutencao,
podendo prestar servicos de consultoria, gestdo e/ou supervisdo no ambito de tais atividades; e

(iii) A participagdo em consorcios ou em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, quaisquer
das atividades descritas nos itens (i) e (ii) acima.

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, sendo controlada pela Novonor S.A. - Em
Recuperacao Judicial (“Novonor”), nova denominacdo social da Odebrecht S.A. - Em Recuperacgéo
Judicial.

Em 17 de junho de 2019, a Novonor, juntamente com sua controladora direta ODBINV S.A., sua
controladora indireta Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda. e mais 18 empresas de seu grupo
econdmico, ndo incluindo a OTP e as suas controladas, protocolaram pedidos de Recuperacao Judicial.
Posteriormente, uma das empresas solicitou desisténcia do pedido, apds acordo firmado com os seus
credores. Até o momento, foram aprovados e homologados os planos de Recuperacao Judicial da
Novonor e de mais 17 empresas, restando a homologacdo de 2 empresas controladas, as quais
permanecem negociando com 0s seus credores.

(@) Contratos de Concesséo

Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRQO")

A controlada indireta CRO foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagdes em 06
de setembro de 2015, tendo como objeto explorar, pelo regime de concesséo, o sistema rodoviario
composto por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, conforme Contrato de
Concesséao firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT").
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OTP S.A.
(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A CRO possui autos de infracdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a agéncia reguladora alega o
descumprimento de determinadas obriga¢cfes previstas no Contrato de Concesséo e no Programa de
Exploracdo da Rodovia (PER), incluindo obras de infraestrutura e duplicacdo da rodovia, decorrentes
da ndo liberacéo do financiamento de longo prazo para a CRO. A Administracdo da CRO entende que
as penalidades, caso sejam impostas ou confirmadas no a&mbito administrativo da ANTT, podem vir a
ser objeto de discussédo na esfera judicial, envolvendo, inclusive, o procedimento arbitral ja instaurado.
Como parte das tratativas da CRO junto a ANTT, em 23 de marco de 2021, a ANTT publicou a
Deliberagdo n°® 105, determinando um prazo de até 180 dias (vencido em 23 de setembro de 2021)
para a conclusdo de determinadas obras na rodovia e, paralelamente, que fosse apresentado um plano
de trabalho para a retomada dos investimentos e o cumprimento das obriga¢ces pendentes do Contrato
de Concessao da CRO. Em 30 de marco de 2021, em resposta a Deliberagdo n° 105, respaldada pelo
novo marco regulatério e diante da impossibilidade de conclusédo das adequagfes no prazo definido
pela ANTT, a CRO apresentou a ANTT uma proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC"),
com reprogramacgdo dos investimentos para saneamento das inexecu¢fes contratuais e, como
condicao para a sua eficacia, a troca do controle acionario da CRO. Em 29 de abril de 2021, a ANTT
reconheceu a admissibilidade do TAC e determinou que a CRO apresentasse minuta do referido termo
para o inicio dos procedimentos administrativos correlacionados e subsequente submissdo do TAC a
consulta publica. A minuta do TAC foi elaborada pela CRO, apresentada, discutida e negociada com a
ANTT e submetida a consulta publica para eventuais manifestacdes. Posteriormente, em 21 de outubro
de 2021, em reunido da Diretoria Colegiada da ANTT, decidiu-se pela ndo deliberacdo do TAC e pela
instauracdo do processo administrativo de caducidade da CRO, dando um prazo de 45 dias para
manifestacdo da concessionaria. Isso posto, em 09 de dezembro de 2021, a CRO protocolou junto a
ANTT sua contestacdo em relacdo a instauracdo do processo administrativo de caducidade e
apresentou um requerimento de instauracdo do processo de relicitacdo da concessédo, nos termos do
art. 14, 82° da Lei 13.448/17, conforme detalhado a seguir. Diante desse cenério, ndo ha como
determinar como a CRO sera afetada pelos resultados das discussdes envolvidas com a ANNT, nos
autos de infracdo, na arbitragem em andamento e por quaisquer outros desdobramentos em demais
instancias.

Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu decisdo liminar, em
acdo cautelar proposta pela CRO, proibindo a ANTT de (i) aplicar penalidades contratuais, (ii) impor
descontos tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda (iii) executar a garantia em desfavor da
concessionaria, bem como determinou que fossem mantidas as condic¢des tarifarias vigentes, até que
fosse concluido o pedido administrativo de Revisdo Contratual Periédica (Quinquenal), ou até a
deliberacdo no processo arbitral sobre o tema. Em 11 de maio de 2020, a Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comeércio Internacional proferiu a Ordem Processual n° 6, por meio do qual
foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente, de manutencédo do patamar tarifario praticado pela
CRO. Atualmente, o processo arbitral encontra-se na Ordem Processual n° 35, que da sequéncia nos
andamentos processuais para a realizagdo das pericias deferidas pelo tribunal na fase de producéo de
provas. As provas deferidas de pericias até o momento foram: (i) econdmico e financeira; (i) ambiental;
(ii) avaliacdo de imoveis; e (iv) engenharia de rodovias.

Em 02 de margo de 2021, a 52 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal concedeu deciséo
liminar confirmando a cautelar concedida em dezembro de 2020, com base nas provas apresentadas
e apos as manifestacdes da Unido e da ANTT. Essa liminar suspendeu a reducéo tarifaria determinada
por meio de decisdo cautelar proferida no a&mbito do Tribunal de Contas da Unido na sessao plenéria
de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em 26 de fevereiro de 2021, a ANTT protocolou Agravo
de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, com pedido liminar requerendo a
suspensao da decisdo proferida em 09 de dezembro de 2020, sendo a liminar requerida no agravo
indeferida. A deciséo judicial de 02 de marco de 2021 permanece vigente até que seja concluido o
devido processo administrativo junto a ANTT.

18



OTP S.A.
(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Devolucdo Amigavel

A Companhia, em conjunto com a sua controlada direta OTP Rodovias S.A. (nova denominacéo social
da Odebrecht Rodovias S.A, aprovada em 13 de setembro de 2021), empreendeu indmeros esforcos
para promover a alienacdo de sua participacdo acionaria na CRO. No entanto ndo obteve, até o
momento, éxito nestas tratativas, sendo necessarias, desse modo, a adocao de certas providéncias
para o inicio do processo administrativo de devolucdo amigével do Contrato de Concessédo, mediante
relicitacdo (“Processo de Devolugéo”).

Nesse contexto, a CRO protocolou perante a ANTT, em 09 de dezembro de 2021, nos termos do art.14
§ 2°da Lei n® 13.448/17, o requerimento formal quanto a intencéo de aderir ao Processo de Devolucéo,
condicionado a nao oposicdo dos acionistas da OTP e dos credores da CRO, as quais foram
confirmadas em dezembro de 2021. Destaca-se, no entanto, que o Procedimento de Devolucéo
Amigavel nao vincula a CRO ou a ANTT, uma vez que a vinculagdo somente devera ocorrer apos a
assinatura do Termo Aditivo, a ser negociado entre as partes.

Com o protocolo do Processo de Devolucdo, a Companhia estd em negociacdes para firmar um novo
Termo de Inagdo com os Credores da CRO e com a Caixa Econdmica Federal, até que os principais
termos e condicdes da devolucédo sejam definidos, quando entdo sera realizada uma reestruturacéo
das dividas financeiras da CRO.

Concessionaria Rota do Horizonte S.A. (“CRH")

A controlada direta CRH, foi constituida com o objeto de exploracéo, via parceria publico-privada, na
modalidade de concesséo patrocinada, do Contorno Metropolitano Norte da regido metropolitana de
Belo Horizonte (MG), mediante realizacdo de obras de implantacdo e de ampliacdo, prestacdo de
servicos e atividades correlatas, além da exploracéo de fontes de receitas acessorias. Entretanto, como
o Contrato de Concesséao nao foi assinado, ndo entrando, portanto, em eficacia, a Administracdo da
Companhia recomendou e o0s acionistas da Companhia aprovaram a extincdo da CRH, a qual foi
concluida em 18 de junho de 2021.

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO")

A controlada indireta VLT GO, firmou com o Estado de Goias, em 21 de fevereiro de 2014, o Contrato
de Parceria Publico-Privada (“Contrato de PPP”), na modalidade concessdo patrocinada, para
implantagdo, operacdo e manutencdo do sistema de Veiculos Leves Sobre Trilhos, no eixo
Anhanguera, pelo prazo de 35 anos, contados a partir da ocorréncia das condigBes de eficacia
estabelecidas no Contrato de PPP, o que n&o ocorreu até o momento. Dessa forma, a Administracéo
da Companhia celebrou acordo com terceiros para prospectar potenciais interessados na aquisi¢éo da
participagéo acionaria do VLT GO ou, em caso de insucesso, na eventual rescisédo do Contrato de PPP.

Concessionariado VLT Carioca S.A. (“VLT RJ")

A investida indireta VLT RJ, firmou com o Municipio do Rio de Janeiro, em 14 de junho de 2013,
Contrato de PPP, na modalidade concessao patrocinada, para realizacao de obras e fornecimento de
material rodante, visando a implantacéo, operagcdo e manutencao do sistema de Veiculos Leves Sobre
Trilhos na regido portuéria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos. A concessao esta sendo
explorada mediante a cobran¢a de tarifa dos usuérios e faz jus ao recebimento de aportes e
contraprestagfes pecunidrias a serem pagos pelo Poder Concedente.

Em 03 de julho de 2019, foi ajuizada, perante a Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro, a¢éo de resciséo
do Contrato de PPP do VLT RJ, tendo como fundamento as diversas inadimpléncias contratuais do
Poder Concedente, inclusive inadimplementos pecuniarios superiores a 90 dias.
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O contrato de financiamento celebrado pelo VLT RJ com o BNDES, mediante a Abertura de Crédito n°
15.2.0435.1 (“Contrato de Financiamento”), prevé a recomposicdo da Conta Suporte pelas
Patrocinadoras do VLT RJ, em caso de insuficiéncia de saldo na referida conta. Nos casos em que a
recomposicdo néo seja efetuada por alguma Patrocinadora, as demais Patrocinadoras sdo chamadas
a cobrir tal insuficiéncia e, ao fazé-lo, as acionistas/Patrocinadoras adimplentes adquirem
automaticamente, com o valor aportado, as acdes de titularidade da acionista cuja Patrocinadora tenha
inadimplido com sua obrigagdo de suporte, por metade do valor patrimonial. Nessa sistematica, a
acionista que ndo dispuser de recursos suficientes para cobrir sua Conta Suporte fica sujeita a
alienacdo compulsoria das acoes de sua titularidade para a acionista que promoveu a recomposi¢ao
da Conta Suporte.

Seguindo esse mecanismo contratual, como a Administracdo do VLT RJ deixou de amortizar as
parcelas devidas do Contrato de Financiamento, a Acionista Controladora, CIIS - Companhia de
Investimento em Infraestrutura e Servigcos (“CIIS”), empresa controlada da CCR S.A., passou a realizar
aportes nas Contas Suportes, com a diluicdo das demais acionistas do VLT RJ, que nédo realizaram os
correspondentes aportes. Dessa forma, a participacao societaria da Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”)
vem sendo constantemente diluida, desde 2019, na medida em que a recomposicao da Conta Suporte
a ela vinculada esta sendo realizada pela acionista CIIS. Em 31 de dezembro de 2021, a participacdo
acionaria da OM no capital social do VLT RJ era de 4,38%.

Como consequéncia, em 22 de novembro de 2019, foi instaurado um procedimento arbitral pela
Companhia e sua controlada OM, acionista direta do VLT RJ, em face da CIIS e do VLT RJ. Apls a
constituicdo do Tribunal Arbitral, em 09 de outubro de 2020, a OTP e a OM (“Requerentes”)
apresentaram suas alegacdes iniciais, requerendo, dentre outros pleitos, os seguintes provimentos: (i)
Declaracédo de nulidade do Ato Societario de Ratificacdo do Memorando de Entendimentos (“MOU")
celebrado com o Municipio do Rio de Janeiro em 09 de outubro de 2019, e/ou torne sem efeito o MOU,
determinando que as Requeridas adotem as medidas necessarias ao prosseguimento da acédo de
rescisdo do Contrato de PPP, inclusive com a tomada de medidas para o cumprimento da decisao
judicial liminar, notadamente no que concerne a implementacdo e operacionalizacdo da Garantia
Publica, sob pena de multa; (ii) Condenacédo das Requeridas em todos os prejuizos, perdas e danos
sofridos pelas Requerentes em decorréncia da celebra¢cdo do MOU; (iii) Declaracédo da extingdo, em
relagdo as Requerentes, do Acordo de Acionistas do VLT RJ, desonerando-as de toda e qualquer
obrigacdo nele prevista ou, subsidiariamente, que se reconheca o direito de voto da OM, enquanto
detentora de participacéo acionaria no VLT RJ, sendo defeso as Requeridas adotarem qualquer medida
gue atente contra os seus direitos politicos, e declare a nulidade das deliberagbes em que a OM foi
impedida de votar; (iv) Determinagdo para que a CIIS assuma e substitua a OM nas obriga¢fes de
garantia, impostas as Requerentes, no &mbito do VLT RJ ou, subsidiariamente, determine que a CIIS
preste contra garantia bancaria em favor das Requerentes, em valor e periodo suficientes para contra
garantir toda e qualquer obrigagéo e garantia que as Requerentes tenham se obrigado e prestado no
ambito do VLT RJ, e (v) Condenacdo das Requeridas a indenizar as Requerentes por todos os
prejuizos, perdas e danos a serem apurados nesse procedimento arbitral, ou em sede de liquidacéo de
sentenca.

Em 26 de novembro de 2020, a CIIS apresentou sua resposta as Alegacdes Iniciais, postulando o
reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes bem como formulou pedidos
contrapostos, entre os quais o reconhecimento de que o MOU foi validamente celebrado pela
administracdo do VLT RJ e ratificado pelas suas acionistas e a declaragéo de validade da interpretacao
de normas do Acordo de Acionistas. Na mesma data, o VLT RJ apresentou sua resposta as Alegacdes
Iniciais, salientando que as Requerentes agiram em manifesto abuso de minoria, de forma contraditéria
e em contrariedade ao interesse social atinente a continuidade do servigo publico, requerendo que
sejam os pedidos das Requerentes julgados improcedentes e também formulou Pedidos Contrapostos
com destaque para o de condenacdo das Requerentes ao pagamento de multa especificamente
prevista no Acordo de Acionistas decorrente do ndo acompanhamento de todos os aportes de capital.
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Nos termos da Carta AST/DEMOB n° 040/2021, de 02 de julho de 2021, o BNDES autorizou, em 22 de
junho de 2021, a suspenséo temporaria de pagamentos de principal e juros compensatorios, de 15 de
julho até 15 de dezembro de 2021, com capitalizagdo no saldo devedor, a cada evento financeiro de
vencimento abarcado pela mencionada suspens&o, no ambito do Contrato de Financiamento, e
respectivos subcréditos, firmados com o VLT RJ.

A pedido das partes, o Tribunal deferiu a suspenséo da Arbitragem pelo prazo de 120 dias, a contar de
13 de dezembro de 2021.

Aqgrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”’)

A Agrovia foi constituida em 02 de julho de 2013, tendo como objeto a execucao do contrato celebrado
junto ao Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros (“SUAPE") para arrendamento da
area localizada na Zona Industrial Portuaria — ZIP de Suape, no Municipio de Ipojuca-PE, destinada a
implantagdo do Terminal Agucareiro para movimentagdo e armazenagem de acgUcar a granel e em
sacos, nas atividades de exportacéo, importacédo e cabotagem (“Contrato de Arrendamento”).

Em 03 de julho de 2019, foi aprovado o inicio dos tramites para a resilicdo do Contrato de Arredamento,
tendo, em 27 de agosto de 2019, sido protocolado o pedido de rescisdo amigavel, na Secretaria de
Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA"). O pedido de resilicdo considera, além da devolugéo da
area, um pedido de indenizacao dos investimentos realizados na construgéo e implantagdo do Terminal
Acucareiro, cujos recursos fardo frente aos passivos da Agrovia. Nesse contexto, em 14 de agosto de
2020, foi publicada a “Medida Cautelar” administrativa para entrega da area arrendada a Autoridade
Portuaria, sendo a entrega formalmente efetuada em 21 de agosto de 2020, por meio da assinatura de
Termo de Recebimento e do relatério técnico-fotografico com a situacéo atual das instalacdes. Com tal
medida, todas as obrigacdes contratuais do Contrato de Arrendamento foram suspensas.

Em 01 de dezembro de 2021, foi concluida a andlise do processo pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (“ANTAQ”), que apurou 0 montante a ser ressarcido a Agrovia, correspondente a R$
42.312, na data base agosto de 2020. O processo retornard a SNPTA para que seja concluida a
resilicdo, sendo estimado um trAmite ndo inferir a 90 dias, apds o recebimento dos autos pelo
Departamento de Gestéo de Contratos de Arrendamento e Concesséao (“DGCQ”) da SNPTA. Também
serdo abordados na instrucdo pelo DGCO os aspectos sob a competéncia do Poder Concedente, quais
sejam, eventual caducidade e forma de liquidag@o do montante a ser ressarcido & Agrovia. Atualmente,
esta previsto que parte do valor a ser ressarcido a Agrovia, em sede antecipacao de receita, cabera ao
novo arrendatério do Terminal Agucareiro, conforme minuta do Edital do Leildo SUAOQ7, previsto para
ser publicado no 1° semestre de 2022.

A Administracdo da Agrovia espera que ndo sejam apuradas perdas patrimoniais e financeiras no
referido processo de resilicdo que possam afetar de forma significativa as demonstragées contabeis da
Companhia.

(b) Capital Circulante Liquido (“CCL")

A Companhia e o Grupo encerraram o exercicio de 31 de dezembro de 2021 com o passivo circulante
superior ao ativo circulante em R$ 811.162 (2020: R$ 818.346) e R$ 1.794.906 (2020: R$ 1.823.386),
respectivamente. O excesso decorre principalmente dos empréstimos e financiamentos de curto prazo
da Companhia e da CRO.

No caso da CRO, estava previsto em seu Plano de Negdcios a captacdo de empréstimo de longo prazo
para a liquidag&o dos empréstimos de curto prazo e financiamento das obras previstas no Contrato de
Concessdo. No entanto, a deterioracdo dos cenarios econdmico e politico do Pais trouxeram
implicagcbes diretas no mercado de crédito, impactando na estruturacdo e obtencao do financiamento
de longo prazo pela CRO.
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A Companhia e suas controladas permanecem executando acdes para assegurar sua higidez
financeira e consolidar sua sustentabilidade econdmico-financeira, de modo a cumprir com suas
obrigacdes perante seus credores. Dessa forma, a Companhia e suas controladas vém simplificando
suas estruturas, tendo como meta principal a reducdo de seus riscos financeiros. Dentre as principais
acOes estdo a restruturacao financeira das dividas e a alienagéo do controle acionario ou devolugéo do
Contrato de Concesséo da CRO, conforme detalhado anteriormente.

(c) Transacgdes e Eventos Societarios Relevantes que impactaram as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia

Em 26 de abril de 2021, foi concluida a alienacdo da totalidade de acdes detidas pela OTP Rodovias
na Concessionaria Bahia Norte (“CBN") e em 30 de abril de 2021 foi concluida a alienacao das acdes
detidas pela OTP Rodovias na Concessionaria Rota do Atlantico (“CRA”) e na Concessionaria Rota
dos Coqueiros (“CRC"), com o recebimento de recursos financeiros no montante total de R$ 75.879.

Com a alienagdo da participacdo societaria, as garantias fidejussorias prestadas pela Companhia, no
ambito das dividas da CRA, foram liberadas a partir de 29 de julho de 2021.

Recuperacéo judicial da Rio Trens Participacdes S.A. (“RTP”) e suas controladas

Em 07 de junho de 2021, a RTP e suas controladas, incluindo a SuperVia Concessionaria de Transporte
Ferroviario S.A. (“Supervia”), investidas indiretas da Companhia, ajuizaram, em conjunto, pedido de
Recuperacao Judicial. O pedido tem como objetivo principal preservar a prestacdo dos servicos de
transporte aos milhares de passageiros de trens da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e iniciar
um novo ciclo de negociacéo junto aos credores e ao Poder Concedente, a fim de superar a atual crise
financeira pela qual passam a RTP e suas controladas.

A Supervia foi duramente impactada pelos efeitos da pandemia do COVID-19. Desde marco de 2020
até 2 de junho de 2021, a empresa acumulou uma perda financeira de mais de R$ 474 milhdes,
resultado da reducdo de mais de 102 milhdes de passageiros. Com o0 agravamento da pandemia e da
crise econdmica e social do Rio de Janeiro, a recuperagéo total do fluxo de passageiros esta prevista
apenas para ocorrer a partir de 2023.

A Supervia, assim como todo o sistema de passageiros do Rio de Janeiro, ndo conta com qualquer
subsidio do governo e se mantém basicamente com recursos da venda das passagens. As dividas da
empresa somam aproximadamente R$ 1,2 bilhdo, principalmente com o BNDES.

A Supervia segue buscando o necessario e urgente reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao junto ao Poder Concedente (Governo do Estado do Rio de Janeiro). Em 13 de abril de 2021,
a Agetransp (Agéncia Reguladora dos Transportes do Estado do Rio de Janeiro) reconheceu a
responsabilidade do Poder Concedente em promover o ressarcimento emergencial a Supervia no valor
de R$ 216 milhdes, que correspondente & complementacdo dos custos minimos da concessionaria
para garantir a manutencéo da operacgdo durante a pandemia.

A Supervia opera o servigo de trens urbanos no Rio de Janeiro e em mais onze municipios da Regiéo
Metropolitana, que incluem Duque de Caxias, Nova lguacu, Nilépolis, Mesquita, Queimados, Sao Jo&do
de Meriti, Belford Roxo, Japeri, Magé, Paracambi e Guapimirim, através de uma malha ferroviaria de
270 quilémetros, dividida em cinco ramais, trés extensdes e 104 estac¢des.

22



OTP S.A.
(Anteriormente denominada Odebrecht Transport S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) Principais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia do Novo Coronavirus
(COVID-19)

Em 30 de janeiro de 2020, houve o anuncio, pela Organizacdo Mundial da Saude (“OMS”), de que o
surto do COVID-19, doenca respiratdria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma
Emergéncia de Salde Publica de Importancia Internacional. No Brasil, 0 Congresso Nacional, por meio
do Decreto Legislativo n° 6 de 20 de marco de 2020, reconheceu o estado de calamidade publica em
decorréncia da pandemia do COVID-19, ao mesmo tempo em que houve o andncio da OMS, em 11 de
marco, classificando a doengca como uma pandemia.

O Grupo vem acompanhando, juntamente com as suas investidas, os impactos causados pela
pandemia do novo coronavirus e adotando as medidas necessarias para a preservacao de emprego e
manutencdo da renda, permanecendo em continua avaliacdo de medidas adicionais que possam ser
implementadas a fim de garantir a salde e a seguranca de seus empregados e usuarios, bem como
assegurar o caixa necessario para manutencao das suas operacoes.

Saude

Em aderéncia as recomendacfes de seguranca e controle, a Companhia e suas controladas adotaram
medidas com o objetivo de proteger a salde dos seus integrantes e de seus familiares, prestadores de
servico, usuarios e sociedade em geral. As principais medidas consistiram no afastamento dos
profissionais classificados como grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas
de gripe ou com suspeita de infeccao, intensificacdo das medidas de higienizacéo e fornecimento de
alcool gel nos escritdrios, postos de atendimento e pracas de pedagio, divulgacdo de campanhas
educativas e informativas, seguindo orientacdes das autoridades sanitérias, adocdo do regime de
teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais com possibilidade para realizar suas atividades
nessa modalidade de trabalho, adocéo de turnos de trabalho e fornecimento de mascaras de protecao
para os profissionais ndo afastados ou em home office, suspensdo de viagens ndo essenciais,
suspensao de eventos e reunides presenciais, disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para
realizacdo de reunides por meio de videoconferéncia.

A CRO aprimorou as medidas no combate do COVID-19, com instalacdo de protecdo de acrilico
transparente entre as baias conjugadas de trabalho dos integrantes, afericdo de temperatura,
afastamento integral das gestantes, reforco nas campanhas educativas, prevencéo, e a importancia da
vacinagdo, apoio junto a entidades de classe para priorizagdo da vacinacdo de nossos integrantes,
assim como instalacdo de contéiner ambulatério em sua sede, contratacdo de profissionais da Saude,
aquisicéo de mil testes rapidos antigeno Covid-19 (Swab Nasofaringeo), contratagéo de fisioterapeuta
para integrantes em estado grave, e retorno de UTI e auxilio na compra de medicamentos anti-
inflamatérios de alto custo.

Fluxo de Caixa

Com a finalidade de manter os compromissos financeiros e a manutengdo dos empregos,
os fluxos de caixa da Controladora e de suas empresas controladas veem sendo reprogramados, por
meio da postergacdo de investimentos ndo essenciais e da negociagdo com fornecedores para
postergacdo de pagamentos, da renegociacdo com instituicdes financeiras, com a finalidade de
postergar os pagamentos de determinadas obrigacdes financeiras e de outras a¢des operacionais.
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Operacdes

A medida em que houve avango na vacinacio para combate ao COVID-19 e a redugdo nos nimeros
de internacdes e obitos, as atividades operacionais foram sendo liberadas e a economia retomada.
Nessa linha, a CRO fechou o ano de 2021 com um crescimento total 9% no fluxo de trafego dos veiculos
frente ao ano de 2020, marcado por restricbes oriundas de medidas de biosseguranca e consequente
paralizag&o de diversas atividades. Este crescimento ocorreu, principalmente, em decorréncia do setor
de agronegocios, da retomada na prestacdo de servigos essenciais e na melhora do escoamento de
graos para o mercado internacional ao longo do ano.

(e) Ativos Néao Circulantes Mantidos para Negociagcdo e Operacdes Descontinuadas

Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Negociacdo

A Companhia permanece comprometida com o plano de alienacdo de seus ativos, aprovado pelos
Acionistas da Companhia em dezembro de 2017 (“Plano de Alienagéo”). Neste contexto, em abril de
2021, foram concluidas as alienacdes das participacGes acionarias, detidas pela OTP Rodovias, nas
empresas CRA, CBN e CRC.

No primeiro semestre de 2021, também houve um significativo avanco no processo de alienacdo da
participacdo acionaria da OTP Rodovias na CRO, com boas expectativas de concretizacdo até o final
de 2021. No entanto, conforme apresentado na Nota 1(a), o processo de alienacdo ndo evoluiu da
forma esperada ao longo do 2° semestre de 2021, ndo havendo atualmente expectativas quanto a sua
efetivacdo. Com isso, os saldos dos investimentos que haviam sido apresentados em linha especifica
nas informacdes contdbeis intermediarias de 30 de junho de 2021, tanto no balanco patrimonial como
na demonstracéo dos resultados, deixaram de ser apresentados em rubrica em separado.

Operacoes Descontinuadas

Tendo em vista a crise no mercado de agucar da regido Nordeste, com a consequente reducédo na
movimentacdo de cargas, a Administragdo da Agrovia buscou alternativas para a diversificagdo das
cargas a serem movimentadas, com a finalidade de maximizacgdo da utilizacdo do Terminal de Ac¢Ucar.
Todavia, com o agravamento dos desequilibrios contratuais e a crise na demanda, mesmo com a
eventual diversificagdo das cargas, ndo foi possivel obter a viabilidade do Terminal de Acucar, tendo
em vista as substanciais alteragbes que seriam necessarias ao objeto do Contrato de Arrendamento
original. Desta forma, a Administracédo decidiu paralisar as operagdes do referido Terminal de AcUcar.

Tendo em vista a paralizacdo das atividades, os resultados da Agrovia estdo sendo tratados como
Operacgéo Descontinuada e apresentados nas demonstrages dos resultados do exercicio e no fluxo
de caixa de forma consolidada, juntamente com os resultados dos “Ativos Nao Circulantes Mantidos
para Negociacao”.

Por sua vez, os ativos e os passivos da Agrovia continuam a ser refletidos nas demonstracGes
contabeis consolidadas, conforme apresentados a seguir:
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Em 31 de dezembro de 2021, os principais ativos e passivos da Agrovia, refletidos nestas
demonstracBes contabeis, eram:

Ativo 2021 2020 Passivo e patriménio liquido 2021 2020
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e eguivalentes de caixa 45 54 Fornecedores & contas a pagar 1.769 2023
Tributos a recuperar 2171 2171 Debéntures 53.791 50.308
Outros ativos - 10 Obrigacies sociais  trabalhistas 30 123
2.7 2.235 Impostos, taxas e contribuicies sociais 150 136
55,740 52.590
Ativo ndo circulante
Imobilizado 55.367 55.369 Passivo ndo circulante
Intangivel 8 13 Partes relacicnadas 2.907 1.603
55.375 55.382 Impostos, taxas & contribuicies sociais 1.737 1.862
4.644 3.465

Patriménio liquido

Capital social 63.356 61.953

Prejuizos acumulados (66.148) (60.391)

(2.792) 1.562

Total do ative 57.592 57.617 Total do passivo e patrimdnio liquido 57.592 57.617

(f) Acordos com Autoridades, Governanga e Compliance

Em dezembro de 2016, a Novonor firmou um acordo de leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico
Federal (“MPF") e autoridades dos EUA e Suica, responsabilizando-se pelos atos ilicitos que integram
0 objeto do Acordo, praticados em beneficio de suas empresas, com excecao da Braskem S.A., que
firmou um acordo proprio. Dessa forma, em 2017, como parte do Acordo, iniciou-se um processo de
monitoramento externo, para verificacdo da eficacia dos programas de conformidade e ambiente de
controle, tendo sua conclusao e certificagdo ocorrida em novembro de 2020.

Em julho de 2018, a Novonor também celebrou um acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (“CGU”) e com a Advocacia-Geral da Unidao (“AGU"),
mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal Brasileiro.

A Companhia, juntamente com as suas empresas controladas, possui compromisso de, continuamente,
atuar com transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanca e com as leis,
normas e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e implementado pela Companhia,
desde 2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar uma conduta baseada em principios
e valores éticos.

Na medida em que a Companhia, suas empresas controladas e nenhum administrador sofreu
condenacado, bem como néo tem conhecimento de processos em curso envolvendo 0s mesmos, ndo
ha como determinar se havera, para a Companhia e suas empresas controladas, algum impacto
oriundo dos resultados do referido Acordo e de seus eventuais desdobramentos. A Administracéo,
neste momento, entende que tais efeitos, caso eventualmente existam, ndo deverdo afetar
significativamente a Companhia e suas empresas controladas e, consequentemente, as suas
demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021.
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2. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacédo destas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Companhia
em 25 de marco de 2022.

2.1. Base de Preparacao

As demonstracbes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor dos ativos e passivos, que € ajustado para refletir a mensuracéo do valor
justo em determinados ativos e passivos financeiros.

A preparagdo das demonstragdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administracéo no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para essas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, estéo divulgadas na Nota 3.

Conforme descrito na Nota 1(b), a Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia em
continuar operando e estd implementando acBes para reestabelecer seu equilibrio econémico-
financeiro, de modo que tenha recursos para dar continuidade aos seus negdcios. Portanto, as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
com base nesse pressuposto.

2.2. Demonstracdes Contabeis Individuais

As demonstragBes contabeis individuais da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as
demonstracBes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢fes da Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores e das
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC").

Nas demonstracBes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em
conjunto e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes contabeis individuais quanto nas demonstracdes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia.

2.3. Demonstragfes Contabeis Consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas
as informag0des relevantes préprias destas demonstragcdes contabeis consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as praticas utilizadas pela Administragdo na gestdo da
Companhia.
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As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem as seguintes companhias em 31 de dezembro
de 2021:

Participacdo no capital social(%)

Companhias consolidadas diretamente Pais 2021 2020
Concessionaria Rota do Horizonte S.A. ("CRH") (i) Brasil - 60,00
OTP Rodovias S.A. ("OTP Rodovias") Brasil 100,00 100,00
Agrovia do Nordeste S.A. ("Agrovia") Brasil 95,47 95,38
Odebrecht Mobilidade S.A. ("OM") Brasil 60,00 60,00
OTP SPV Participagées S.A. ("OTP SPV") Brasil 100,00 100,00

Companbhias consolidadas indiretamente

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. ("VLT GO") Brasil 54,00 54,00
Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A. ("CRC") (ii) Brasil - 74,13
Concessionario Rota do Oeste S.A. ("CRQO") Brasil 100,00 100,00
OM Linha 6 Participagdes S.A. ("OM Linha6") Brasil 42,00 42,00

(i) Empresa extinta em 18 de junho de 2021.

(i) Investimento alienado em 26 de abril de 2021.
2.4. Reapresentacéo

Conforme mencionado na Nota 21, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
efetuou a reclassificacdo contébil de ajustes de avaliacdo patrimonial de competéncia de exercicios
anteriores a 2020 para a rubrica de prejuizos acumulados. Desta forma, o Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparacédo, estdo sendo reapresentadas, conforme
previsto pelos pronunciamentos técnicos CPC 23 — Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e
retificac@o de erro (aprovada pela NBC TG 23 (R-1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade)
e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes contabeis (aprovada pela NBC TG 26 (R-3), emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade), conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil.

2.5. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo séo mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua ("moeda funcional").
A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real.

2.6. Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia sdo construidos em decorréncia do contrato de concessédo e
registrados conforme Interpretagédo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual séo estimados o valor
justo de construcao e outros custos incorridos com a implementacao de infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concesséo esta
sujeito a certos pressupostos e estimativas, bem como a utilizagao de diferentes premissas que possam
afetar os saldos registrados.

A amortizacé@o dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado
através da projecéo de curva de trafego estimada para o periodo de concesséo, a partir da data em
gue esses estao disponiveis para uso, ja que tal método é o que melhor reflete o padréo de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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2.7. Beneficios a Empregados
a) Participacédo nos Lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma
metodologia que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia, apos certos ajustes. O
Grupo reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao ndo formalizada.

b) Obrigacdes de Aposentadoria

O Grupo mantém um convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”) (antiga Odebrecht
Previdéncia S.A.), entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela Novonor, constituindo-se
em uma de suas patrocinadoras conveniadas. A Vexty proporciona aos seus participantes um plano de
contribuicéo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sao
acumuladas e administradas as contribuicbes mensais e as esporadicas dos participantes e as
contribuicBes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigaces da
Vexty estdo limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento
do plano de contribuicdo definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacdo, nem responsabilidade, por
parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que
venham a se aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicdo definida, cujo risco de recebimento dos beneficios € de total
responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como ndo aplicavel ao plano Vexty o
tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 - Beneficios a Empregados.

2.8. Novas Normas e Pronunciamentos Contabeis Ainda Nao Adotados

Uma série de novas normas contabeis serdo adotadas para os exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2022, a saber:

e Contratos Onerosos: Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37) - A partir
de 1° de janeiro de 2022.

¢ Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (altera¢cdes ao CPC 27/IAS 16) - A partir de 1° de
janeiro de 2022.

o Referéncia a Estrutura Conceitual: (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 1° de janeiro de
2022.

e Classificacao do Passivo em Circulante ou N&o Circulante: (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1) - A
partir de 1° de janeiro de 2023.

e |FRS 17 Contratos de Seguros: A partir de 1° de janeiro de 2023.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas e ndo espera que as mudancas tenham
impacto significativo em suas demonstracdes financeiras.

3. Estimativas e Julgamentos Contébeis Criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aqueles que requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administragdo, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer
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estimativas que tém impacto sobre questbes que sdo inerentemente incertas. As estimativas e 0s
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os
resultados reais podem ser distintos dos planejados em funcao de diferencas nas variaveis, premissas
ou condi¢cBes usadas nas estimativas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus
julgamentos sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais variaveis e premissas
utilizadas nas seguintes estimativas criticas.

a) Proviséo para Perda no Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sado revistos anualmente para apurar se ha indicacao
de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o valor do ativo € superior ao seu valor de
recuperacdo, um novo valor do ativo é determinado, mediante constituicdo de perda no valor
recuperavel.

O Grupo determina o valor em uso do ativo através do valor presente das projecdes dos fluxos de caixa
esperados, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concesséo, descontados a valor presente,
usando taxas de descontos que reflitam as avaliag6es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo.

Para a projecao do fluxo de caixa, sdo consideradas estimativas do nimero de usuarios, indices de
reajustes de tarifas, crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), elasticidade do PIB do negécio, custos
operacionais, inflacdo, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com base
em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, entretanto, sofrer alteragBes. As informagdes sobre imposto de renda
e contribuigdo social diferidas estéo apresentadas na Nota 17.

¢) Reconhecimento de Margem da Receita de Construcéo

Na apuracdo do valor justo da margem da receita de construgdo, cujo valor € préximo de zero, as
empresas controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de lucro, quando aplicavel,
com base nos custos incorridos atribuiveis ao contrato de concesséo, apurada pela combinac¢éo dos
custos de supervisao, risco do negdcio e gerenciamento dos subcontratados.

d) Determinacédo da Amortizacdo dos Ativos Intangiveis
A amortizacdo dos ativos intangiveis reflete a estimativa de quando os beneficios econémicos futuros

dos ativos serdo consumidos ou o prazo final da concesséo, dos dois 0 que ocorrer primeiro. Caso ndo
seja possivel estimar os beneficios econémicos futuros, a amortizacéo é feita de forma linear.
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O efeito da amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concesséao € reconhecido
com base nas proje¢fes das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concesséo. A Administracao
reconhece que essa € a melhor estimativa para refletir o padréo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais empresas do
setor. Assim, a taxa de amortizacéo é determinada através de estudos econémicos que buscam refletir
o crescimento projetado de trafego das rodovias e a geracdo dos beneficios econdmicos futuros
oriundos do contrato de concesséo.

e) Provisdes Civeis, Trabalhistas e Previdenciarias

A Companhia e suas empresas Controladas estimam e atualizam as provisdes para as perdas
provaveis com base nos desfechos em seus processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto
e com amparo da opinido de seus consultores legais externos.

f) Provisdo para Conserva Especial

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concess&o, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacéo presente na data do balanco.

A politica da Companhia e suas controladas define que estdo enquadradas no escopo da provisao de
manutencdo as intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a
recompor a infraestrutura concedida as condicfes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato de
concesséo, ao longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencéao a ser realizada.
Obrigac®es reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que
a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos
USuérios.

A provisdo para manutencgéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o0 custo dos recursos econdmicos no tempo
e 0s riscos do negdcio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengéo futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

4. Gestéo de Risco Financeiro

4.1. Fatores de Risco Financeiro

a) Consideracdes Gerais

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposicao ao risco de taxa de juros. A gestdo de risco do Grupo
leva em consideracdo a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais

efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestéo de risco € pautada pela identificacdo, mensuracao e mitigacdo dos riscos mapeados para 0s
diferentes negdcios do Grupo.
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b) Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) aos riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos
de crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes
financeiras e contas a receber; e (iii) aos riscos de mercado, decorrentes de variagbes das taxas de
juros e precos.

A gestéo de riscos de liquidez, de crédito e de mercado se da através de mecanismos de manutencao
de caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢do dos
ativos e passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e do patriménio.

c) Risco de Liquidez

A previsédo de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo, sendo sua projecdo monitorada continuamente, a
fim de assegurar a liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais dos negoécios.

d) Risco de Crédito

As operacfes que sujeitam a Companhia e suas empresas Controladas a concentracdo de risco de
crédito residem, principalmente, nas contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras, onde ficam
expostas ao risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém
contas correntes bancérias com instituicdes financeiras consideradas pela Administracdo como de
primeira linha, considerando parametros objetivos, tais como a classificacdo de risco por agéncias de
Rating (S&P, Fitch, Moody’s) e o respectivo Patriménio Liquido das contrapartes.

e) Risco de Mercado/Taxas de Juros

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas ao risco da variagdo das taxas de juros e
indices de inflac@o, que podem causar aumentos significativos em suas despesas financeiras, com o
provisionamento de juros futuros. As dividas atualmente contratadas estéo sujeitas as variagfes da
Taxa de Longo Prazo (“TLP”), do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), do
Certificado de Depésito Bancario (“CDI") e da Taxa de Depésito Interfinanceiro (“DI”).

Com a celebracéo do Instrumento de Inacdo pela CRO, mencionada na Nota 15, houve a alteracéo da
metodologia de célculo de juros sobre o valor do principal, que passou a utilizar o DI, em substituicdo
a Taxa de Longo Prazo (“TLP").

As empresas controladas também estdo expostas ao risco de variagdo de indices de pre¢os nas
receitas operacionais onde as tarifas séo reajustadas pelo IPCA, sendo essa a situa¢do na maioria dos
casos das empresas da Companhia.

4.2. Gestao de Capital - Consolidado

Os objetivos da Companhia e de suas empresas controladas, ao administrar seu capital, sédo os de
salvaguardar sua capacidade de continuidade, possibilitando o retorno do capital investido aos
acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada que otimize seus custos e riscos.

A Companhia e suas empresas controladas monitoram a sua estrutura de capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a Divida Liquida dividida pelo Capital Total, o qual
€ representado pela soma do Patrimonio Liquido consolidado.
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O indice de alavancagem financeira do Grupo pode ser assim sumarizado:

Nota 2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.915.467 1.867.637
Caixa e equivalentes de caixa 6 (194.137) (99.670)
Aplicacdes financeiras 7 (133.929) (130.349)
Divida liquida 1.587.401 1.637.618
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 21 (502.753) 87.420
Total do capital proprio e de terceiros 1.084.648 1.725.038
indice de alavancagem financeira - % 146% 95%

5. Instrumentos Financeiros por Categoria - Consolidado

A segregacdo dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada da seguinte
forma:

Ativos ao valor justo por Ativos e passivos mensurados ao

Nota meio do resultado custo amortizado
2021 2020 2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 194.137 99.670
Aplicaces financeiras 7 133.929 130.349 - -
Contas a receber 8 - N 23.640 19.997
Demais contas a receber 9 - N 132.327 192.771
Outros ativos - - 29.940 17.138
133.929 130.349 380.044 329.576
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 - - 1.915.467 1.867.637
Fornecedores - N 138.503 115.895
Arrendamento mercantil operacional 16 - N 27.413 33.140
Partes relacionadas 10 - N 41.820 33.752
Outras obrigagdes, excluindo obrigagées legais - - - 40.758 27.817
- - 2.163.961 2.078.241

6. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Recursos em bancos e em caixa 669 2.690 41.352 336385
Aplicacies financeiras (a) T78.8097 24021 182,785 65035
79.566 26.711 194.137 99,670

(&) Os recursos financeiros mantidos em aplicacdes financeiras estdo aplicados em fundos de
investimento de baixo risco, que buscam acompanhar a variagdo do CDI, podendo ser prontamente
conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2021, os valores estavam aplicados em bancos de
primeira linha, com remunera¢des entre 96% e 127% do CDI (2020: 96% e 142% do CDI).

7. Aplicacbes Financeiras — Consolidado

2021 2020
Titulos de valores mobiliarios (a) 133.925 130.349
133.929 130.349
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(a) Representa o valor das cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
(“FIP OTP CRB"), constituido com a finalidade de deter a participagcéo acionaria de 15% do capital
social da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. (“CRB”). Em 2021, a variacédo das cotas foi de
R$ 3.580 (2020: R$ 13.102), decorrente, substancialmente, do reflexo do investimento detido na
CRB.

A CRB era controlada integral da OTP Rodovias, sendo o controle acionario alienado em 28 de
maio de 2019. O Contrato de Concessdo, assinado em abril de 2009, tem como objetivo a
exploragéo, sob regime de concesséo, do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria
estadual do Corredor Dom Pedro I. A concesséo, pelo prazo de 30 anos mediante a cobranca de
pedagios, consiste na manutencdo e melhoria dos sistemas de operacdo, recuperagdo das
rodovias existentes, construcdo de pistas marginais, implantacdo de sistemas de controle de
trafego e atendimento aos usuarios, conservacdes preventivas, recuperacao especial, projetos,
gerenciamento de obra, implantacéo de sistemas eletrdnicos de gestéo e arrecadacao de pedagios,
dentre outros.

8. Contas a Receber — Consolidado

2021 2020

Meios de pagamentos eletrénicos 20207 16.477
QOutros 3.433 3.520
23.640 19.997

O contas a receber € registrado pelos respectivos valores faturados e estdo representados
substancialmente por recebiveis de pedagio eletrénico e vale pedagio (a receber pela CRO).

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo, com base em sua avaliacao de risco de crédito, entende
gue ndo se faz necesséria a constituicdo de uma provisdo para perdas esperadas desse crédito,
tomando como base para essa avaliacao, entre outros aspectos, (i) as informacdes histdricas sobre os
indices de inadimpléncia observados, (ii) a tradicdo e a reputacdo no mercado das contrapartes e (iii)
informacdes publicadas na midia e veiculos especializados sobre as contrapartes.

9. Demais Contas a Receber

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Linha Universidade S.A. 75.456 109.917 132.327 192.771
75.456 109.917 132.327 192.771
Ativo circulante 37.718 36.639 66.142 64.257
Ativo ndo circulante 37.738 73.278 66.185 128.514

A Companhia e a sua controlada Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”) possuem valores a receber em
decorréncia da cesséo do Contrato de Concesséo da Linha 6 do Metré de Sdo Paulo, que era detido
pela Concessionaria Move Sdo Paulo S.A. (“Move SP").
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Tais valores decorrem basicamente dos pagamentos efetuados as instituicdes financeiras credoras dos
empréstimos contraidos pela Move SP, em decorréncia da execucdo de garantias financeiras
previamente outorgadas pelos acionistas da Move SP. Os valores sao devidos a titulo de sub-rogacao,
nos termos dos Artigos 346 a 351 da Lei n°® 10.406/2002. Com a cesséo do Contrato de Concesséo, as
obrigacdes de pagamento da Move SP para suas acionistas foram assumidas pela Linha Universidade
S.A., subsidiaria da empresa Acciona Construccion S.A., dividido em 4 parcelas remuneradas a 3%
a.a., tendo a primeira parcela sido paga em outubro de 2020 e a segunda em novembro de 2021, nos
montantes de R$ 63.797 e R$ 68.498 respectivamente.

10.Partes Relacionadas

Controladora

Partes Partes
QOutros ativos relacionadas Fornecedores relacionadas Transacdes
Agrovia (a) - 2.908 - - 157
CBPO Engenharia Ltda (“CBPO") (b) 279
Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNQO") (b) 1.167 - 1.212 - (528)
Odebrecht Ambiental S.A. (b) 137
Odebrecht Engenharia e Construcéo Internacional S.A. (“OECI") (c) 73 - - 12.006 (2.316)
Odebrecht Mobilidade S.A. ("OM") (a) 1.907 1.247 121 - (55)
Odebrecht Overseas Ltd (*OOL") (c) - - - 29.814 (5.751)
OTP Rodovias (b) (f) 1.080 - 17 39.733 (49)
31 de dezembro de 2021 4.643 4.155 1.350 81.553 (8.542)
31 de dezembro de 2020 3.537 58.013 1.587 33.752 (3.466)
Consolidado
Ativo Ativo néo Passivo Passivo nédo
circulante circulante circulante circulante Resultado
Adiantamento Partes
Outros ativos  afornecedores Fornecedores relacionadas Transacdes
CBPO Engenharia Ltda ("CBPO") (b) 314
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNQO") (b) (d) 1.194 71.402 2411 - (387)
Odebrecht Ambiental S.A. (b) 351
Odebrecht Engenharia e Construgéo Internacional S.A. ("OECI") (c) (e) 73 - 103.326 12.006 (18.545)
Odebrecht Overseas Ltd (*OOL") (c) - - - 29.814 (5.751)
Odebrecht Servicos e Participacdes S.A. (b) 2 - 4.827 - -
31 de dezembro de 2021 1.934 71.402 110.564 41.820 (24.683)
31 de dezembro de 2020 1.914 71.402 90.319 33.752 5.493

(a) Os valores apresentados em Partes relacionadas (na Controladora) referem-se a operacdes de
mutuos realizados pela Companhia com a Agrovia e com a OM, remuneradas a taxas de mercado,
que sao eliminados no Consolidado. Em 2021, a Companhia realizou uma proviséo para perdas
referente aos mutuos a receber da CRO, no montante de R$ 58.482.

(b) Os valores apresentados em Outros ativos, Fornecedores decorrem do rateio e repasse de
despesas administrativas, tais como aluguéis e servigos compartilhados (contabilidade, tesouraria,
folha de pagamento e tecnologia da informacdo, dentre outros) e/ou repasse de passivos
trabalhistas.

(c) Osvalores devidos a OECI e a OOL em Partes relacionadas decorrem, respectivamente, da cessao
de recebiveis e da alienacdo de ac¢des em favor da OTP, realizadas no processo de alienagéo do
controle acionério da Supervia Concessionéaria de Transporte Ferroviario S.A. (“Supervia”).
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(d) O valor de Adiantamento a fornecedores (no Consolidado) refere-se a adiantamentos contratuais
realizados pela CRO para a execucdo das obras de recuperacdo e ampliagdo da capacidade do
sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato EPC"), o qual estéa registrado como custo do
ativo de contrato. Esse valor deve ser compensado com os valores contratuais devidos a OECI,
conforme detalhado no item (e) abaixo, além das obriga¢des contratuais da CRO com a CNO, a
serem enderecadas com o término do referido Contrato de EPC.

(e) O valor apresentado em Fornecedores (no Consolidado) decorre de obrigacdes contratuais devidas
pela CRO para a OECI em funcdo da contratacdo para a execucdo das obras de recuperacado e
ampliacdo da capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato EPC"), realizada
conforme critérios de mercado e especificacfes técnicas.

(f) O valor apresentado em Partes relacionadas (na Controladora) refere-se as operagdes de mutuo
realizadas para transferéncia de recursos oriundos da alienacédo da CRC, CBN e CRA, pela OTP
Rodovias, destinados a amortizacao parcial de dividas financeiras da Companhia.

11. Ativos Mantidos para Negociacéo e OperacOes Descontinuadas

Em 31 de dezembro de 2020, os “Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacao” incluiam os saldos
de investimentos nas empresas CBN, CRA e CRC, cujas alienac¢des foram concluidas em abril de 2021.
Os ativos estavam sendo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contébil e o valor justo menos
as despesas de venda, conforme o valor de recuperabilidade (impairment).

Os resultados dos “Ativos N&o Circulantes Mantidos para Negociacdo” estdo apresentados na rubrica
“Operacdes Descontinuadas” na demonstracdo dos resultados e os ativos e passivos estdo
apresentados, respectivamente, nas rubricas “Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacao” e
“Passivos Relacionados a Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociacdo” no balanco patrimonial,
conforme detalhados nos itens (a) e (b) a seguir.

Adicionalmente, tendo em vista a paralizacdo das operacfes da Agrovia, em virtude do processo de
resilicdo do contrato de arrendamento e consequente descontinuidade das operacdes, os resultados
apurados e os fluxos de caixa passaram a ser apresentados de forma consolidada, sendo os efeitos
detalhados no item (b) a seguir.
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a) Saldo Patrimonial em 31 de dezembro

Ativo

Caixa e eguivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar

QOutros ativos

Ativo circulante

Aplicacies financeiras
Partes relacicnadas
Impairment

Imposte de renda e contribuicdo social diferidos

Cutros ativos
Investimento
Imobilizado

Intangivel

Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Impostes, taxas & contribuicdes sociais
Obrigacies sociais e trabalhistas
Outros passivos

Passivo circulante

Empréstimos & financiamentos
Partes relacicnadas

Provisdo para contingéncias
Outros pazsivos

Passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimdnio iguido ndo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

2020
OTP Rodovias CRC Eliminagbes Total
- 5634 - 5634
- 2482 - 2482
- 241 - 241
- 103 - 103
- 12.470 - 12470
- 7.969 - 7.969
- 2952 - 2852
- 5332 - 332
71.812 - (28.238) 43.574
- 178 - 173
- 52.210 - 52.210
71.812 73.641 [28.238) 117.415
71.812 86.311 (28.238) 129.885
2020
OTP Rodovias CRC Eliminagbes Total
- 310 - 30
- 3724 - 3724
- 33 - 33
- 206 - 296
- 290 - 290
- 1.302 - 1.302
- 5.955 - 5.955
- 38.062 - 36.062
- 296 - 896
- 1.03% - 1.03%
- 2.267 - 22687
- 42.264 - 42.264
- 45.219 - 48.219
- - 9.855 9.855
- 453.219 9.855 53.074
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b) Demonstracdo dos Resultados do Exercicio Findo em 31 de dezembro

2021
Ativos circulantes mantidos para negociagéo Operacdo descontinuada

OTP OTP Rodovias CRC Eliminacdes OTP Agrovia Eliminacdes Total de efeitos
Operagdes descontinuadas
Receita liquida - - 5.810 - - - - 5.810
Custo dos servi¢os prestados - - (3.215) - - (2) - (3.217)
Lucro (prejuizo) bruto - - 2.595 - - 2) - 2.593
Despesas gerais e administrativas - - (1.599) - - (953) - (2.552)
Resultado operacional - - 996 - - (955) - 41
Equivaléncia patrimonial - - (5.493) - 5.493 -
Alienagdo de investimentos - (9.884) (23) - - (9.907)
Impairment - - - 1.489 - - 1.489
Resultado financeiro liquido (417) - (973) - 158 (4.802) - (6.034)
Resultado antes do impostos (417) (9.884) 23 (23) (3.846) (5.757) 5.493 (14.411)
Lucro (prejuizo) do exercicio (417) (9.884) 23 (23) (3.846) (5.757) 5.493 (14.411)
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2020
Ativos circulantes mantidos para negociagéo Operagao descontinuada

OTP Rodovias CRC Eliminac8es OTP Agrovia Eliminacées Total de efeitos
Operagdes descontinuadas
Receita liquida - 18.781 - - - 18.781
Custo dos servicos prestados - (8.646) - - (1.443) (10.089)
Lucro (prejuizo) bruto - 10.135 - - (1.443) 8.692
Despesas gerais e administrativas - (4.190) - (7.266) (2.283) (13.739)
Resultado operacional - 5.945 - (7.266) (3.726) (5.047)
Equivaléncia patrimonial (7.037) - (1.374) (7.272) - 7.272 (8.411)
Impairment 12.254 - 1.731 - 13.985
Resultado financeiro liquido - (3.270) - - (3.917) - (7.187)
Resultado antes do impostos 5.217 2.675 (1.374) (12.807) (7.643) 7.272 (6.660)
Lucro (prejuizo) do exercicio 5.217 1.854 (1.374) (12.807) (7.643) 7.272 (7.481)
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c) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de dezembro

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuig&o social
Ajustes para reconciliagédo do prejuizo do exercicio
Depreciagéo e amortizagéo
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para contingéncias
Provisdo para conserva
Baixa de investimentos
Impairment
Outros
Total de ajustes parareconciliagao

Variagdo nos ativos e passivos
Caixa proveniente das operacdes
Juros pagos

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Alienacédo de investimentos
Aplicacdes financeiras

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos

Arrendamento mercantil

Recursos recebidos

Aumento de capital social

Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidacéo

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Ativos circulantes mantidos para negociagéo Operacao descontinuada Total de
OTP OTP Rodovias CRC Eliminacbes OTP Agrovia Eliminacbes efeitos
(417) (9.884) 23 (23) (3.846) (5.757) 5.493 (14.411)
- - 1.268 - - 7 - 1.275
417 - 1.082 - (158) 4.787 - 6.128
- - - - 5.493 - (5.493) -

- - - - (585) - (585)

- - 102 - - - - 102

- 9.884 - 23 - - - 9.907

- - - - (1.489) - - (1.489)

_ - 4 - - - - 4
417 9.884 2.448 23 3.846 4.209 (5.493) 15.334
- (4.427) (208) - - 137 - (4.498)

- (4.427) 2.263 - - (1.411) - (3.575)

- - (1.212) - - (454) - (1.666)

- (4.427) 1.051 - - (1.865) - (5.241)

- - 14) - - - - 14)

- - (448) - - - - (448)
75.879 - 75.879

- - (49) - - - - (49)

- 75.879 (511) - - - - 75.368

- - (1.641) - - (693) - (2.334)

- - (204) - - - - (204)

- - - - - 1.147 - 1.147

- - - - - 1.403 - 1.403

- - (1.845) - - 1.857 - 12

- - 1.305 - - 8 - 1.313

- 71.452 - - - - - 71.452
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2020
Ativos circulantes mantidos para negociagio Operagio descontinuada Total de
Fluxos de caixa das atividades operacionais OTP Rodovias CRC Eliminagdes oTp Agrovia Eliminagdes efeitos
Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social 5217 2675 (1.374) (12.807) (7.643) 7.272 (6.560)
Ajustes para reconciliacdo do prejuize de exercicio
Depreciacio e amortizacio - 3818 - - 1.383 - 5.201
Juros e variacies monetarias e cambiais, liguidas - 3.595 - - 2.883 - 6.478
Resuttado de equivaléncia patrimonial 7.037 - 1.374 7272 - (7.272) 2.411
Provisdo para contingéncias - a5 - - (48) - 33
Impairment (12.254) - - (1.731) - - (13.985)
Ajuste valor justo - - - - 270 - 270
Outros - 399 - - - - 359
Total de ajustes para reconciliagio [5.217) 7.898 1.374 5541 4.488 (7.272) 6.812
Variagdo nos ativos e passivos - (1.232) - 7.266 56 - 6.090
Caixa proveniente das operagbes - 9.341 - - (3.099) - 6.242
Juros pagos - (T73) - - - - (T73)
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais - 8.568 - - (3.099) - 5469
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AdicBes ao imobilizado - (53) - - - - (53}
Adictes ao intangivel - (426) - - - - (426)
Aplicactes financeiras - (184) - - - - (184}
- {663) - - - - |663)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas - 33 - - - - 33
Amortizacdo de empréstimos - 792) - - - - (792)
Arrendamento mercantil - (G45) - - (1.143) - (1.688)
Pagamento de dividendos - (1.018) - - - - (1.018)
Aumente de capital social - - - - 4008 - 4008
- [2.320) - - 2.865 - 545
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos - 5585 - - (234) - 5.351
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12. Investimentos

a) Informagdes Sobre as Investidas — Controladora

Quantidade de acdes Lucro (prejuizo) liquido

possuidas Participagao direta (%) Patrimdnio liquido ajustado do exercicio

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Agrovia do Nordeste S.A. 53.940.447 52.537.447 95,46 95,34 (2.793) 1.561 (5.757) (7.643)
Concessiondria Rota das Horizonte S.A. - 360.000 - 60,00 - 848 (23) (31)
Odebrecht Mobilidade S.A. 54.508.258 66.508.258 60,00 60,00 95.010 111.580 (2.176) 3.353
OTP Rodovias S.A. 1.202.509.106 1.202.509.106 100,00 100,00 179.550 208.722 (417.648) (388.929)
OTP SPV Participagbes S.A. 120.165.940 120.165.940 100,00 100,00 81.844 90.197 (8.352) (27.121)

b) Movimentacdo dos Investimentos — Controladora

Reducéo de Ajustes de
Saldo no inicio do capital (Nota Equivaléncia avaliagéo Operagdes Saldo no final
Investimentos exercicio Adicdes Baixas 10(c)) patrimonial patrimonial descontinuadas Outros do exercicio
Agrovia do Nordeste S.A. - 1211 - - - (56) (1.155) -
Concessionaria Litoral Norte S.A. ("CLN") 2.668 - - - - - - - 2.668
Concessionaria Rota das Horizonte S.A. (i) 490 - (476) - (51) - - 37
Odebrecht Mobilidade S.A. 66.948 - - (12.000) 799 2.094 - (835) 57.006
OTP Rodovias S.A. 597.198 - - - (417.648) - - - 179.550
OTP SPV Participagdes S.A. 90.197 - - - (8.353) - - - 81.844
757.501 1.211 (476) (12.000) (425.253) 2.038 (1.155) (798) 321.068
Proviséo para perda de investimento
Agrovia do Nordeste S.A. - 192 - - - ) (2.849) - (2.666)
31 de dezembro de 2021 757.501 1.403 (476) - (12.000) (425.253) 2.029 (4.004) (798) 318.402
31 de dezembro de 2020 782.798 4474 (240) - (25.523) (182) (3.826) - 757.501

(i) Empresa extinta em 18 de junho de 2021, com devolu¢do a OTP, do montante de R$ 476.
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c) Movimentagdo Societarias — Controladora

Ao longo de 2021, a Companhia subscreveu 1.403.000 novas ag¢6es ordinarias emitidas pela Agrovia, no valor de
R$ 1.403, que foram totalmente integralizadas em moeda nacional corrente, sendo o recurso destinado a cobertura
de despesas ordinarias da controlada.

Em 18 de janeiro de 2021, foi aprovada a reducdo de capital da OM, no montante de R$ 20.000, com o
cancelamento de 20.000.000 de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante devolugao de forma
proporcional a participagdo dos acionistas, realizada nos dias 23 e 24 de marco de 2021, sendo R$ 12.000 para a
Companhia e R$ 8.000 ao acionista minoritario.

d) Coligadas, Controladas em conjunto e Outros Investimentos — Consolidado

Consolidado

2021 2020
CLN 2.668 2.668
Move SP (*) 4.064 -
RTP (**) 81.844 90.197
Total dos investimentos 88.576 92.865

(*) Em 2021, a controlada OMLS6 reverteu o impairment do investimento detido na MSP, tendo em vista a sua
previsdo de recuperabilidade.

(**) Participagéo residual indireta na Supervia detida pela OTP SPV, apés a alienacédo do controle. No exercicio
findo em 2021, foi apropriada equivaléncia patrimonial negativa no montante de R$ 8.346.

13. Imobilizado — Consolidado

Maquinas,
Edificagies e equipamentos Moveis e Veiculos e  Direito de uso

benfeitorias e instalagoes utensilios  embarcagbes =) Total
Custo 38.303 36.346 1.868 4245 3.8 112.418
Depreciacio acumulada (3.652) (9.845) (1.145) (2.558) {4 558) (21.795)
Saldo em 1° de janeiro de 2020 H.651 26.500 519 1.688 27.263 90.621
Adicies 162 227 11 4 - 404
Baixas, liquidas de depreciacdo (8) - - - (2.588) (2.595)
Operacdo descontinuada (%) (9) (F5) (2) - (1.294) (1.380)
Depreciacio (507) (418) (131) (482) (3.511) (5.028)
Saldo 34.289 26.234 397 1.230 19.870 82.020
Custo 40.250 33.501 1.333 2581 25.959 104.064
Depreciacdo acumulada (5.951) (7.8587) (936) (1.351) (6.129) (22.044)
Saldo em 3 de dezembro de 2020 H.289 26.234 397 1.230 19.870 82.020
Adicies 77 G2 19 286 921 2.0685
Baixas, liquidas de depreciacio (£.091) - - (102) (6.252) (10.445)
Depreciacio (302) (370) (118) (443) (2.118) {3.351)
Saldo 29.973 26.626 298 a1 1242 70.289
Custo 32.293 34652 1.353 2533 16.218 87.059
Depreciacio acumulada (2.320) (2.038) {1.085) {1.582) (3.757) (18770}
Saldo em 31 de dezembro de 2021 29.973 26.626 298 971 12421 70.289
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(*) Referem-se aos saldos e/ou movimentacdes das controladas CRC e Agrovia que passaram a ser classificadas
na rubrica de Ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo e operac¢des descontinuadas (Nota 11).

(**) Representa os direitos de uso relativos aos contratos de arrendamento mercantil.

14. Intangivel - Consolidado

a) Composicao

Infraestrutura (b}
Direito de uso
Qutros

b) Infraestrutura

2021 2020
1.882.524 1.882.021
1127 5735
3.148 422
1.996.797 1.892.178

Representa os custos dos investimentos em bens reversiveis ao Poder Concedente, direcionados para
a infraestrutura da concessao da CRO. O calculo da parcela mensal, do consumo da infraestrutura,
considerando os beneficios econdmicos gerados, € reconhecido no resultado como amortizagdo.

2021 2020
Custo Amortizagio Liquido Ligquido

Adiantamentos T2.043 - T2.043 951.631
Melhoramentos 901.005 (B9.682) 211.324 £5.543
Operacido 98.708 (20.327) 78,381 7859.672
Recuperacéo 1.145.321 (124.545) 1.020.776 72075

2.217.078 [234.554) 1.982.624 1.882.021

c) Movimentagéao

Infraestrutura Direito de uso Software e outros Total
Custo 1.955.003 27150 1.019 1.883.212
Amortizacio acumulada (130.078) (9.237) (629) (139.842)
Saldo em 1° de janeiro de 2020 1.824.927 17.953 390 1.843.270
Adictes 103.684 3.510 204 107.388
Baixas, liquidas de amortizacdo (3.513) (141} - (3.654)
Amortizacdo (**) (43.077) {11.587) (172} (54.836)
Saldo 1.882.021 9.735 422 1.892.178
Custo 2.087.731 32419 1.224 2101.374
Amortizacio acumulada (185.710) (22 684) (802) (209.196)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.882.021 9.735 422 1.892.178
Adictes (%) 150.887 12.988 3175 167.050
Baixas, liquidas de amortizagéo (1.072) - (23) (1.085)
Amortizacio (**) (49.312) {11.596) (428) (61.336)
Saldo 1.982.524 11127 3146 1.996.797
Custo 2.217.078 45 407 4 378 2.266.881
Amortizacio acumulada (234.554) (34.280) (1.230) (270.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.982.524 11.127 3.146 1.996.797

(*) As adi¢cdes em Infraestrutura referem-se a obras de ampliacdo de capacidade e melhorias no
sistema rodoviario da BR-163/MT. Em 2021, do montante total das adi¢bes, apenas R$ 164.104
(2020: R$ 104.469) representaram impacto no impacto no caixa no exercicio.

(**) Parte da amortizacdo relativa aos Direitos de uso, no montante de R$ 2.946 (2020: R$ 2.929),

foi apropriada ao Ativo Intangivel.
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15.Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Corporativo (b) 911.413 878.255 911.413 876.255
Captacies estruturadas (c) - - 53.791 50.308
Capital de giro & Empréstimo Ponte (d) - - 550.263 945 381
(-} Custe de transacdo (g) - - - (5.287)

911.413 876.255 1.915.467 1.867.637

a) Movimentacéo

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 876.255 836.018 1.867.637 1.889.086
Amortizacdo de principal (21.263) - (74.238) (157.768)
Apropriacio de juros 56426 39.852 165.069 187.882
Pagamento de juros - - (45.283) (45.742)
Custos de transacdc - - (4.498) (10.249)
Amortizacde do custo - 365 5.783 28428
Saldo final 911.413 876.255 1.915.467 1.867.637

b) Corporativo

A Companhia possui empréstimos junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 210.455 (2020 — R$
203.787), com taxa de juros de 132% do CDI a.a., e debéntures privadas, subscritas pelo Bradesco, no
montante de R$ 700.952 (2020 - R$ 672.468), com remuneragédo de CDI + 2,28% a.a.. Em 31 de
dezembro de 2021, estava sendo negociada a prorroga¢ao do prazo de vencimento junto ao Banco do
Brasil, a qual sera provavelmente formalizada apds definicdo dos termos e condi¢des do Processo de
Devolucao da CRO.

Jé& para as debéntures privadas subscritas pelo Bradesco, a Ultima prorrogacéo de vencimento foi feita
para o dia 15 de marco de 2022, conforme Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”) realizada em
15 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou indices financeiros inferiores aos exigidos na
Escritura das Debéntures subscritas pelo Bradesco, sendo (i) limite de 0,5x do indice Endividamento
Financeiro Liquido/Patriménio Liquido limitado, na controladora; limite de 4,0x do Endividamento
Financeiro Liguido/Dividendos, no consolidado; e/ou (i) manutengéo de caixa minimo de R$ 200.000.
A néo observancia desses indicadores pode trazer como consequéncia o0 vencimento antecipado da
divida, a ser deliberado em Assembleia de Debenturistas, que ocorre posteriormente a emissao das
demonstrac¢des financeiras da Companhia, sendo a divida classificada no passivo circulante em 31 de
dezembro de 2021. No entanto, como vem ocorrendo historicamente, a Companhia tem obtido a
dispensa para essa exigéncia contratual (“waiver”).

c) Captagdes Estruturadas

A Agrovia emitiu debéntures para a construcdo de infraestrutura no montante de R$ 35.000, com
remuneracéo de CDI + 4,75% a.a. O saldo das debéntures em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 53.791
(2020 - R$ 50.308), sendo o prazo de vencimento em 15 de margo de 2022, conforme deliberado na
Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 15 de dezembro de 2021.
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d)
(i)

(ii)

Capital de Giro e Empréstimo Ponte

A CRO possuia um contrato de financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no
montante de R$ 762.000 (“Contrato de Financiamento Ponte BNDES”), destinado aos
investimentos iniciais para conservacdo, recuperacdo e ampliacdo da BR-163/MT, tendo sido
liberado o montante de R$ 590.000. Sobre o valor do principal da divida incidiam juros de Taxa de
Longo Prazo + 2,9% a.a. O vencimento vinha sendo prorrogado de forma sucessiva, sendo que
em 15 de maio de 2019 foi celebrado um aditivo contratual, prorrogando novamente o prazo de
vencimento para 15 de maio de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2020, o Banco Crédit Agricole Brasil S.A. (“Crédit Agricole”), o Banco Itad
S.A. (“Itad”), o Banco ABC Brasil S.A. (“ABC”), o ING Bank N.V. (“ING") e o Banco Pine S.A.
(“Pine”) e, em 18 de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” e em conjunto
com Crédit Agricole, Itad, ABC, ING e Pine, “Credores”), na qualidade de fiadores e principais
pagadores das obrigacdes decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, realizaram
0 pagamento do valor total correspondente ao valor de principal e juros devidos pela CRO,
conforme previamente acordado com os Credores e o BNDES, no &mbito do referido contrato,
tornando-se credores diretos da CRO.

Em decorréncia do pagamento ao BNDES, em 25 de mar¢co de 2020, a CRO celebrou um
Instrumento de Inacao junto aos Credores, exceto Banco do Brasil, por meio do qual os Credores
concordaram em ndo iniciar e/ou continuar a¢éo de execucéo judicial ou extrajudicial contra a CRO
e/ou seus acionistas, assim como em suspender os efeitos dos inadimplementos pela CRO e/ou
pelas acionistas ocorridos nos termos dos documentos da operacdo, mediante as seguintes
condicdes: (1) definicdo da participacdo de cada instituicdo na divida consolidada, sendo: Banco
do Brasil: 20,67%, Crédit Acricole - 20,67%, Itau - 14,39%, Pine - 14,39%, ABC - 5,08% e ING -
24,80%; (2) em relacdo a participacdo na divida consolidada aplicavel ao Crédit Agricole, Pine,
ABC e ING, atualizacdo pela variacdo acumulada da taxa média dos Depositos Interfinanceiros,
denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20% a.a.; (3) em relacdo a participacdo na
divida consolidada aplicavel ao Itad, atualizacéo pela variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida
do percentual de 2,10% a.a.; (4) amortizacdo no montante de 3,5% a.a. do valor de principal da
divida consolidada, conforme as participagdes aplicaveis a cada credor; e (5) as partes poderdo
acordar extensao do periodo de Inagéo por periodos sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até
o limite de 15 de agosto de 2022.

Por sua vez, dado que o Banco do Brasil ndo firmou o Instrumento de Inacdo, o0 mesmo assinou
correspondéncias confirmando que ndo possuia, no respectivo momento, a intencéo de praticar
gualquer ato contrario ao Instrumento de Inag&o e buscaria aprovacgdes internas para a celebracéo
do Aditamento de Adeséo ao Instrumento de Inacdo, além de empregar esfor¢cos para a celebracdo
de referido aditamento.

A CRO obteve junto aos Credores a prorrogacdo do prazo de vencimento e periodo de validade
do Instrumento de Inacdo, conforme cartas de solicitacdo de prorrogacao enviadas em 12 de maio
de 2020, 21 de agosto de 2020 e 03 de setembro de 2020.
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(iii)

(iv)

v)

e)

Em novembro de 2020, foi realizado um pagamento parcial no montante de R$ 14.064 ao Banco
do Brasil. Nos termos do Instrumento de Inacdo, o Banco do Brasil deveria receber da CRO, na
data de celebracdo do aditamento ao Instrumento de Inag&o (“Aditamento de Adesédo”) os valores
correspondentes conforme os pagamentos ja realizados aos Credores. Com o objetivo de igualar
0 Banco do Brasil aos demais Credores com relacdo aos pagamentos feitos sob o Instrumento de
Inagédo, os quais continuam a ser realizados pela CRO, e até que se concluissem as negociacées
com os Credores e a CEF para equalizacao e reescalonamento de todas as dividas, viabilizando
a celebracédo pelo Banco do Brasil e demais Credores do Aditamento de Adeséo, a CRO, as
acionistas e os Credores concordaram com o pagamento dos Valores Adesdo Banco do Brasil,
atualizados até a data de 16 de novembro de 2020, incluindo o pagamento referente ao més de
novembro, antes da formalizacdo do Aditamento de Adesédo e com a inclusdo do Banco do Brasil
nos pagamento parciais.

Em 09 de junho de 2021, foi realizado outro pagamento parcial no montante de R$ 18.975, aos
Bancos Crédit Agricole Brasil S.A., Banco Itat S.A., Banco ABC Brasil S.A., Banco do Brasil S.A.,
Banco Pine S.A. e ING Bank N.V, de acordo com a participacdo de cada um em relacao a divida.
Os recursos para a referida amortizagéo foram provenientes da alienagéo, pela OTP Rodovias,
das participagOes societarias em CRC, CBN e CRA.

A CRO também captou um financiamento junto a Caixa Econémica Federal (“CEF”), no montante
de R$ 300.000, com vencimento original em parcela Unica do principal mais juros em 20 de
novembro de 2018. Sobre o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da TLP, sendo o
saldo atualizado em 31 de dezembro de 2021 de R$ 333.343 (2020 - R$ 310.002).

Em 21 de dezembro de 2018, foi celebrado um novo aditivo contratual, prorrogando o prazo de
vencimento do Contrato de Empréstimo Ponte da CEF para 20 de maio de 2019. Apés diversas
tentativas de acordo para renovacdo do empréstimo, em 23 de setembro de 2020, a CEF iniciou
um processo de execucdo da divida, resgatando o montante aplicado pela CRO no Fundo
Atlantico, administrado pela CEF, além dos recursos disponiveis em sua conta corrente,
totalizando R$ 118.226. Com a retomada das negociagbes, o processo de execugdo foi
temporariamente suspenso.

Diante dessa situacéo, os Credores e a CEF iniciaram uma discussao sobre qual seria a melhor
alternativa para equalizacéo e reescalonamento de todas as dividas da CRO, de forma a atender
aos interesses da CEF e dos Credores, preservando, ao mesmo tempo, a continuidade
operacional da concesséo, 0 que deveria, a principio, ser formalizado através de um Aditivo ao
Instrumento de Inac¢éo, no Ambito da divida dos Credores, e um Termo de Tolerancia, no ambito
da divida da CEF, conforme negocia¢8es em curso desde setembro de 2020.

Com os avancos das negociacdes, porém, as partes entenderam fazer mais sentido estarem todos
os Credores e a CEF em um documento Unico (um novo Termo de Inag&o), o qual, atualmente se
encontra em discussao, por meio do qual a CRO se comprometeréa a fazer amortiza¢des ordinarias,
além de pagamentos extraordinarios com o excedente de caixa, mantendo sempre um caixa
minimo de R$ 30 milhées na CRO.

No exercicio de 2021, foram pagos pela CRO principal e juros nos montantes respectivos de R$
52.276 e R$ 48.834 (2020 — R$ 157.768 e R$ 45.742). Também foram pagos custos de transagéo
no montante de R$ 4.496 (2020 — R$ 10.249).

Custo de Transacéao

Os custos incorridos na captacao estédo sendo apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno da operagéo para a
apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia das operagoes.
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f)
(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Garantias

Os contratos de financiamento da CRO com a CEF e o Instrumento de Inacdo com os Bancos
Credores possuem como garantia fidejussoria fianca corporativa da OTP, alienacao fiduciaria das
acOes do projeto e a cessao fiduciaria dos direitos creditorios, além de cessao fiduciaria sobre os
valores oriundos da alienagéo das acdes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC,
cessao fiduciaria sobre os valores em fungéo do sobejo da excusséo de garantias sobre as acdes
CRB, CBN, CRA e CRC. Com a alienacao das acdes da CBN, CRA e CRC, a cessao fiduciaria foi
executada e parte dos recursos foi utilizado para a amortizacéo parcial da divida da CRO, em 09
de julho de 2021, no montante de R$ 18.976, sendo R$ 3.927 para o Banco do Brasil, R$ 3.927
para o Crédit Agricole, R$ 2.723 para o Itat, R$ 2.723 para o Pine, R$ 975 para o ABC e R$4.701
para o ING. A parcela devida para a CEF, por sua vez, em funcéo das negocia¢des de equalizacdo
da divida, deveria ser dividida entre os demais credores. No entanto, a CEF ainda n&o conseguiu
enviar comunicacéo ao agente administrador da conta nesse sentido. Assim sendo, a referida
parcela permanece na conta vinculada.

Para o contrato de empréstimo ponte da Agrovia, a OTP disponibilizou fianga corporativa e
alienacao fiduciaria das ac6es como garantia, além de cessao fiduciaria sobre os valores oriundos
da alienacao das acdes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cessao fiduciaria
sobre os valores em funcéo do sobejo da excussdo de garantias, sobre as acées CRB, CBN, CRA
e CRC e cesséo fiduciaria sobre os valores da alienacédo das acGes da CRO e os valores em
funcéo do sobejo da excusséo de garantias sobre as a¢des da CRO (eventual saldo do produto
da excussao das acdes da CRO). Com a alienacdo das acdes da CBN, CRA e CRC, a cesséo
fiduciaria foi executada e parte dos recursos foi utilizado para a amortizacédo parcial da divida da
Agrovia, em 22 de julho de 2021, no montante de R$ 1.147 e outra parte para a amortizagdo parcial
da divida da CRO, conforme comentado nesta Nota, no item “d” (ii), acima.

Para os empréstimos corporativos junto ao Banco do Brasil e ao Bradesco, a OTP também
disponibilizou cesséo fiduciaria sobre os valores oriundos da alienacdo das acdes detidas pela
OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cessao fiduciaria sobre os valores em funcéo do
sobejo da excusséo de garantias sobre as acfes CRB, CBN, CRA e CRC. Com a alienacéo das
acOes da CBN, CRA e CRC, a cesséo fiduciéria foi executada e parte dos recursos foi utilizado
para a amortizagao parcial de referidas dividas: em 09 de julho de 2021, no montante de R$
16.252, para o Bradesco, e, em 10 de julho de 2021, no montante de R$ 5.016, para o Banco do
Brasil.

Além das garantias mencionadas, a Companhia forneceu um Equity Support Agreement (“ESA”)
para empréstimos e financiamentos contratados pela investida VLT RJ, na proporcdo da sua
participagéo indireta original de 15%. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor total do VLT
RJ junto ao BNDES é de R$ 925.782 (2020: R$ 878.926).

A OTP havia concedido fiangca corporativa ao BNDES, em beneficio da CRA, a ser liberada por
decorréncia da alienacdo das acdes da participacdo societaria detidas pela OTP Rodovias na
CRA. Conforme disposto no Contrato de Compra e Venda, a compradora se comprometia, em até
60 dias a contar da Data de Fechamento, a formalizar a substituicdo ou liberacdo de referida
garantia. Na hipétese de néo observancia desse prazo, ela se obrigava a formalizar, no 61° dia,
uma fianca bancéria em favor da vendedora e, caso a substituicdo ndo ocorresse até o 90° dia,
ela se obrigaria ao pagamento de uma multa, ndo compensatoria, a vendedora no montante de
5% calculada sobre o valor total das dividas atreladas as garantias que ndo fossem substituidas e
juros de mora de 1% ao més.
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16. Arrendamento Mercantil

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 22.527 24.705 33140 47.980
Adicies 922 - 13.910 3.510
Amortizacdo (5.515) (3.395) (17.885) (17.444)
Baixas (*) (3.753) - (3.753) (3.324)
Apropriacdo das despesas financeiras 1.385 1218 2.002 2418
Saldao final 15.566 22527 27413 33.140
Passive circulante 1.913 3.363 10.956 11.800
Passivo ndo circulante 13.653 159.164 16.447 21.340

(*) Em 2021, na controladora, foi procedida a baixa do contrato de arrendamento relativa ao aluguel
de escritério comercial.

O reconhecimento inicial dos contratos de arrendamento e apropriacdo das despesas financeiras levam
em consideracao a taxa média de captacgédo obtida, a qual varia entre 5,26% e 11,58%.

17. Imposto de Renda e Contribui¢do Social — Consolidado
a) Ativo e Passivo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Os saldos dos ativos e passivos de imposto de renda diferido apresentados de forma liquida, sao
decorrentes de:

2021 2020

Jurog, I0F, custos de transacio capitalizados e AWVP (30.506) (34.583)
Prejuizo fizcal e base negativa (%) 7314 17,428
Provisdo para Manutencio Especial - ICPCO1 45197 30.929
Outrag diferencas temporarias 8.071 14.698
30.076 28.473

(*) Refere-se, substancialmente, a impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
CSLL da CRO. Esses créditos tém projecdo de realizacéo até 2026.

A expectativa da Companhia e de suas controladas quanto a realizagao total dos créditos fiscais
acima referido esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

2021 2020
2021 - 2424
2022 1.285 1.285
2023 em diante 6.029 13.720
7.314 17.429

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre ndo
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas
ndo dedutiveis, e outras variagbes, ndo existe uma correlacdo imediata entre o resultado das
controladas e o resultado de imposto de renda e contribui¢éo social.

Portanto, a expectativa da utilizacédo destes créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo
de resultados futuros da CRO.
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b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente no Resultado

2021 2020
Imposto de renda Contribuigdo social Imposto de renda Contribui¢ado social
CRO (119) (6.137) (301) (3.319)
oM - - (289) (113)
OTP Rodovias - - (970) (366)
(119) (6.137) (1.560) (3.798)

18.Provisao Civeis, Trabalhistas e Previdenciarias

A Companhia e suas empresas controladas séo partes envolvidas em processos trabalhistas e civeis,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as perdas
provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos.

O Grupo apresentava os seguintes saldos de provis6es e de depdsitos judiciais:

2021 2020
Depodsitos Depositos
judiciais Provisbes judiciais Provisbes
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 179 (59} 165 (402)
Reclamacies civeis 835 (3.176) 237 (1.945)
Outros (i) / (i} 963 - 842 (3.313)
1,982 (3.235) 1.344 (5.661)

(i) Em agosto de 2021 foi revertido o saldo apresentado em Outras Provisdes no montante de R$ 2.728, relativo
a perdas estimadas pela CRO.

(ii) Em 2020, foi efetuado depdsito judicial no montante de R$ 933 em fungéo de multas administrativas impostas
pela ANTT & CRO.

A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, avalia que os
encaminhamentos e providéncias legais cabiveis ja tomados em cada processo sdo suficientes e
representam sua melhor estimativa de perda, as quais sao revisadas periodicamente.

Perdas Possiveis, Nao Provisionadas no Balanco:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas empresas controladas possuem a¢des de naturezas
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perdas possiveis, com base na avaliagcdo de seus consultores
juridicos, no montante de R$ 10.905 (2020 - R$ 11.635).

19. Proviséo para Perdas no Valor Recuperavel de Investimentos

2021 2020
CRO 873.584 353.026
Agrovia - 1.489
873.584 354.515
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Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 863.584 (2020 - R$ 354.515) se refere a provisdo para
perdas no valor recuperavel de investimentos liquidos, e consideram, principalmente, os fluxos de caixa
liquidos esperados provenientes destes investimentos. Em 2021, além das perdas decorrentes da
participacéo societaria da OTP Rodovias na CRO, no montante de R$ 54.368, foram apuradas perdas
adicionais no montante de R$ 466.190 decorrentes da baixa probabilidade do recebimento dos créditos,
da Companhia e da OTP Rodovias, oriundos de mutuos da CRO.

20. Provisao para Conserva Especial - Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo apresentava saldo de R$ 150.899 (2020 - R$ 105.194) referente

a provisdo para manutencao e recuperacao da infraestrutura efetuada pela CRO, a qual teve a seguinte
movimentagao:

201 2020
Saldo inicial 105.194 121.690
Constituicio de provizdo ajuste a valor presente (9.904) (3.119)
Provisdo de conserva especial 55.609 35.8M1
Reversdo ajuste a valor presente - (5.044)
Reversdo de provisdo para conserva especial - (44.334)
Saldo final 150.699 105.194

Em 30 de junho de 2020, a Companhia apresentou proposta juntamente com um Plano de Cura a
ANTT, representado por um novo projeto de retomada e realizacdo dos investimentos a partir de 2021,
com novos montantes e cronograma de investimentos, relacionados a duplicacdo da rodovia e a
manutencdo dos reajustes tarifarios. Esse novo plano esta sob avaliacdo da ANTT e, naturalmente,
resultou na postergacdo dos investimentos previstos originalmente no contrato de concessao, em
especial as obras de duplicacdo e melhorias.

O planejamento dos ciclos de conserva especial é vinculado ao cronograma de duplicacdo, de maneira
gue a eventual postergacdo da duplicacdo impacta diretamente na curva de conserva especial.

Como parte da nova proposta, houve também a revisdo da solucéo técnica de pavimento, que passa a
ser pavimento rigido, frente & premissa anterior que previa adoc¢do de pavimento flexivel em todo o
segmento duplicado. Essa solugdo aumentara a vida Util do pavimento, reduzindo assim a necessidade
de intervencéo e, consequentemente, dos gastos com manutencéo. Além desse aspecto, a intervengéo
em pavimento também est4 atrelada ao estudo do trafego de longo prazo, revisado e alterado em 2020
a partir de projecdes atualizadas de macroeconomia e produgéo agro do estado.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo foram incorridos custos referentes
a conserva especial.

Por todos os aspectos anteriormente apresentados e em atendimento as boas praticas contabeis
brasileiras para fins de determinacdo na melhor estimativa, a Administracdo da CRO revisou 0s critérios
de apuracéo e alterou o valor da provisdo para conserva especial em 30 de junho de 2020, resultando
numa reducéo de R$ 49.378 no saldo da provisdo, reconhecida no resultado.
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21. Patriménio Liquido
a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
1.610.713, composto por 214.666.816 acdes ordinarias, distribuidas da seguinte forma:

Nimero de agoes Participagdo no capital social (%)

Acionistas 2021 2020 2021 2020
Nowvonor 127 455078 127455078 59 359% 59 39%
BNDES Participacies 5.4, 22 T67.693 22 767 693 10,61% 10,61%
FHFGTS 54.400.045 54.400.045 30,00% 30,00%
214.666.816 214.666.816 10:0,00% 10:0,00%

b) Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (Reapresentado)

Criada pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, ja pertencentes ao patrimonio
liquido, ndo transitaram pelo resultado.

2021 2020

(Reapresentado)

Saldo inicial 31.495 31.677

Ganho (perda) de variagado de percentual de participacéo (*) 2.029 (182)
Realizacdo de ajustes de avaliagéo patrimonial (2.698)

Saldo final 30.826 31.495

(*) Decorrem de alteracBes de percentual de participacdo nas investidas VLT RJ e Agrovia.

(**) Realizacdo de ajustes de avaliagdo patrimonial da CRC, em decorréncia da alienacdo da
participagéo societaria ocorrida em abril de 2021.

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia identificou a realizacédo de
ajustes de avaliacdo patrimonial, decorrentes participagdes societérias alienadas em exercicios
anteriores a 2020, sem que houvesse a reclassificacdo contabil para a rubrica Prejuizos acumulados.
Nesse contexto, os efeitos foram reclassificados e os saldos de abertura das rubricas de “Ajustes de
avaliagdo patrimonial” e “Prejuizos acumulados”, dispostas no patriménio liquido, estdo sendo
reapresentados, sendo:

Em 1° de janeiro de 2020

Apresentado Ajuste Reapresentado

Capital social 1610713 - 1610713
Reserva de capital 621.483 - 621483
Ajuste de avaliacdo patrimonial (44.075) 75.752 31677
Prejuizos acumulados (2.146.267) (75.752) (2222.019)
41.854 - 41854
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22.Receita Liquida

Receitas acessorias

Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i)
Receitas de vale pedagio (ii)

Receitas em numerario

Outras receitas

Receita operacional

Receitas de construgdo (***)
Receita bruta

Tributos sobre servicos de operacao
Outras dedugdes da receita
Receita operacional liquida

2021 2020
5.001 4.922
307.747 253.857
67.585 68.661
121.598 132.844
56 -
501.987 460.284
150.453 103.684
652.440 563.968
(41.420) (38.319)
(38) (26)
610.982 525.623

(i) Oriundas da captacdo de sinais através de sensor eletrénico, as receitas por meio de sistema
eletrdnico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sdo calculadas e registradas
através do reconhecimento eletrénico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios via

empresas especializadas.

(i) As transacBes de vale pedéagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios, mediante
créditos de vale pedéagio previamente adquiridos das empresas habilitadas.

(i) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a CRO reconheceu, R$ 150.453 e R$ 103.684,
respectivamente, como receita de construcdo ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao.
Na apuracd@o do valor justo da sua contraprestacdo, a Companhia utilizou o custo total incorrido

com as obras de infraestrutura.

23.Gastos por Natureza

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Classificadas por natureza:
Alienacao de investimentos - (5.137) (7.158)
Depreciagdo e amortizagao (2.412) (4.122) (61.741) (56.936)
Gastos com pessoal (11.510) (13.800) (81.705) (74.977)
Impairment de recebiveis (Nota 19) (58.482) (466.190) -
Impairment de outros ativos - (6.699) (3.951)
Materiais e equipamentos - (3.262) (2.075)
Proviséo para conserva especial - (41.964) 15.881
Seguros (339) (583) (19.294) (20.167)
Servicos de terceiros (4.694) (8.447) (61.908) (57.480)
Outras receitas e despesas 715 663 (29.459) (33.830)

(76.722) (26.289) (777.359) (240.693)
Classificadas por funcéo
Custos dos servi¢os prestados - (228.695) (159.943)
Gerais e administrativas (14.367) (27.158) (63.184) (69.999)
Outras despesas, liquidas (62.355) 869 (485.480) (10.751)

(76.722) (26.289) (777.359) (240.693)
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24.Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras
Receitas com juros 7.404 5.953 14.627 19.455
VariagGes cambiais e monetarias - 114 226 156
Outras - - 819 116
7.404 6.067 15.672 19.727
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (1.386) (1.219) (5.637) (405)
Amortizagao de custos de transacéo - (384) (10.006) (24.537)
Despesas com juros (64.514) (45.003) (189.122) (181.816)
Variagdes cambiais e monetarias - - - 1)
Outros (12.722) (288) (14.693) (3.055)
(78.622) (46.894) (219.458) (209.814)
Resultado financeiro, liquido (71.218) (40.827) (203.786) (190.087)

25.Prejuizo por Agéo

O prejuizo por agéo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

A Companhia ndo possui divida conversivel em a¢des e op¢cdo de compra de acdes, desta forma, nédo
apresenta acdes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluicao.

Consolidado

2021 2020
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas titulares de a¢es ordinarias (577.456) (105.446)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas (milhares) 214.667 214.667
Prejuizo por agdo (em Reais) (2,69) (0,49)

26.Eventos Subsequentes

Em 07 de janeiro de 2022, foram aprovadas a alteracdo da denominagdo social da controlada
Odebrecht Mobilidade S.A. para OTP Mobilidade S.A. e a redu¢céo do seu capital social, no montante
de R$ 26.000, com o cancelamento de 26.000.000 de agBes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, mediante as devolu¢bes realizadas em 01 de fevereiro de 2022, sendo R$ 15.600 para a
Companhia.

Em 20 de janeiro de 2022, o TAC apresentado pela CRO junto a ANTT foi sobrestado, até que o
Contrato de Concessédo da CRO seja qualificado para relicitacéo.

Em 01 de fevereiro de 2022, ocorreu o pagamento dos dividendos devidos pela OM aos seus acionistas
no montante de R$ 1.392, sendo R$ 835 para a Companhia.
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Em 07 de margo de 2022, a ANTAQ publicou o edital para o leilédo relativo ao Contrato de Arrendamento
da area localizada na Zona Portuaria de Suape, que esta sendo objeto de resilicdo pela Agrovia (Leildao
02/2022-ANTAQ-SUAOQ7). A realizacao do leildo esta prevista para ocorrer no dia 30 de margo de 2022.

Em 10 de marco de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberacdo n® 102, atestou a
viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagdo da concessédo da Rodovia BR-163/MT,
apresentado pela CRO, nos termos do art. 4° do Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de 2019.
Adicionalmente, a ANTT determinou o envio do referido processo, no qual consta o requerimento de
relicitagdo da CRO, ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao art. 5° do Decreto n°® 9.957, de
2019.

Em 10 de marco de 2022, foi celebrada Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), prorrogando o
vencimento da divida da Companhia junto ao Bradesco para 15 de dezembro de 2022.

Em 14 de marco de 2022, foi celebrada AGD, prorrogando o vencimento da divida da Agrovia junto ao
Banco Ital para 15 de setembro de 2022.

De 1° de janeiro de 2022 até a presente data, foram realizadas amortizacbes parciais das dividas da
Companhia e da CRO, nos montantes respectivos de R$ 30.701 e R$ 62.041.
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