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. Mensagem da Administracao

Vivemos, atualmente, em um cenario de incertezas e em um mundo com desafios politicos, sociais e
econdmicos. Isso torna ainda mais importante o entendimento do nosso papel nesse contexto e aumenta a nossa
responsabilidade, como empresa e como individuos, de mobilizar nossos profissionais e parceiros para reduzir
0s impactos dessas questdes nas regides onde atuamos, seja por meio de nossas boas praticas ou construindo
relagdes solidas.

Focados em nosso negdcio e inseridos nesse contexto, temos desafios que nos propomos a superar: ter
uma operagao sustentavel, promover a transformacgao digital em todas as areas da Companhia, ser uma empresa
mais inclusiva e de gestao horizontal, e ter resultados mais crescentes e solidos.

Para ter uma operagéo mais sustentavel, institucionalizamos a nossa jornada ESG de forma transversal,
tendo a equipe de sustentabilidade como guardida, pois acreditamos que a tematica deva permear toda a
Companhia. Ou seja, trata-se de uma constru¢do de todas as areas, feita por meio da integracédo entre elas,
criando um ecossistema que gera resultados muito mais significativos. Desse modo, aderimos aos Compromissos
2030 das empresas que compdem o portfolio da InterCement Participagbes, que estdo totalmente em linha com
a agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), mas também associados aos nossos temas materiais
€ aos nossos principios, conferindo mais foco e transparéncia a nossa operagao.

A resposta ao desafio de promover a transformacgao digital em todas as areas da Companhia segue o
mesmo principio de integragao, horizontalidade e transversalidade, aliando processos, pessoas e sistemas em
prol de solugbes que tragam mais eficiéncia. Em todas as areas, temos iniciativas significativas de transformacgao
digital acontecendo, muitas delas ja com impactos relevantes em 2021, como o conceito de industria 4.0,
fortalecendo a performance e a sustentabilidade, e a implantagdo do CRM Sales Force e SAP Ariba - novos
sistemas de planejamento, e diversas automagdes, integrando sistemas e permitindo abordagens mais assertivas
e preditivas.

Ja em resposta ao desafio de sermos uma empresa mais inclusiva e de gestao horizontal, criamos a DIDA
(Diversidade, Inclusdo, Desenvolvimento e Aprendizagem) e a GISA (Gestédo Integrada de Saude e Apoio as
Pessoas). Além disso, implantamos um modelo de escuta ativa que culminou na redefinicdo da nossa cultura
organizacional - recriada com e a partir das pessoas. Como resultado, convergimos em um novo proposito:
“vontade e talento para construir e entregar o bem a cada dia, para que todos tenham vidas melhores”.

As pessoas, alias, sao a base de qualquer estratégia. Além de estruturarmos nossas premissas com base
em nossos colaboradores, reunimos a Diretoria de Pessoas com todas as diretorias para criar varias iniciativas.
Como parte do reconhecimento do nosso trabalho e estimulo para seguirmos confiantes nesse processo,
figuramos entre os Top 5 do Prémio Valor Carreira, na categoria empresas com 1,5 mil a 3 mil colaboradores. O
olhar voltado para a forma como nos relacionamos com as pessoas também se estende as comunidades onde
estamos inseridos. Por meio do Instituto InterCement Brasil atuamos diretamente nas comunidades em que
estamos presentes, como gestor do investimento social, gerando metodologias e apoiando as fabricas na
elaboragao e implementacdo dos seus proprios planos de acgdo, de forma a respeitar as peculiaridades e
potenciais de cada regido, emponderando-as por meio de um modelo estruturado.

Também foi um catalisador de consolidagdao em 2021 o grande avango que tivemos no nivel da nossa
governancga. Criamos a area de Relacdo com Investidores (RI), os Comités de Assessoramento ao Conselho,
como o Comité de Auditoria, Comité de Financas e Estratégia, e Comité de Governanga, Pessoas e
Sustentabilidade, além da Comissdo de Etica e Compliance e uma area de Controle Internos dedicada as
operagdes no Brasil. Ainda no que tange a governancga, vale destacar que expandimos e renovamos nosso
Conselho de Administragao, adicionando membros externos e independentes, e também a elaboragdo de uma
série de politicas e regimentos internos para regular as atividades, conforme o mais alto nivel de governanga
(Novo Mercado, da B3).

Fizemos, ainda, uma revisdo em nossas Demonstragdes Financeiras de forma estruturada e consistente
dentro dos mais altos padrdes, revisamos nossos processos e controles, montamos uma equipe de
sustentabilidade, fortalecemos a area de comunicagdo e renovamos o nosso time Juridico. Sem duavidas, hoje
sSomos uma empresa muito mais robusta em termos de governanga.

A mesma légica se estende aos nossos fornecedores, que passam pelo nosso rigido processo de
homologacgéo e, adicionalmente, tém suas boas praticas de Gestdo de Pessoas, Saude Seguranca e Meio




Ambiente (SSMA), Inovagédo e Programas Sociais incentivadas e reconhecidas pelo programa Partner. Assim,
agregamos valor a toda nossa cadeia, como consta na propria definicdo do nosso negdcio.

Além de todas essas frentes, chegamos ao quarto desafio: termos resultados mais crescentes e sélidos.
Nossos indicadores de desempenho financeiro, que apontam 31% de aumento na receita liquida e margem
EBITDA de 29%, mostram que também progredimos de forma relevante nessa dimenséo.

No nivel institucional, atuamos em conjunto com entidades setoriais, como o Sindicato Nacional da
Industria do Cimento (SNIC), a fim de desenvolver novas tecnologias, aditivos e melhores praticas no consumo
de energia e coprocessamento para que todo o setor seja capaz de reduzir as emissdes de CO?, um dos Gases
de Efeito Estufa (GEE).

Todas essas iniciativas foram realizadas porque para nés, o resultado é fundamental, mas o meio, ou
seja, a forma como fazemos as coisas, € ainda mais importante. Com esse olhar, podemos n&o sé potencializar
0s nossos resultados, mas também ter um desenvolvimento sustentavel, enquanto empresa e enquanto cidadaos.
Entao, focamos na maneira como as coisas sao feitas e os resultados estdo ai para mostrar que estamos no
caminho: em 2021 todos 0s nossos objetivos foram alcangados e, ndo fossem as condi¢gdes adversas que
marcaram o ano, seriam até superados.

E, portanto, com muita satisfagdo que compartilhamos um pouco dessa jornada nesse relato. O termo
“jornada” nao foi escolhido por acaso. Ele representa de forma fidedigna como entendemos nossa maneira de
gerir, ou seja, um caminhar continuo e progressivo, e traz o foco justamente para o processo, em como as coisas
sdo feitas. A publicagdo do nosso primeiro Relatério Integrado, de ano base 2020, foi um importante instrumento
para olharmos para esse processo e nossas iniciativas, com grande contribuicdo para o trabalho de
autoconhecimento e revisitacdo que esta em curso nesses Ultimos anos. A publicacido desse material pelo
segundo ano consecutivo no formato de Relatério Integrado, com certeza nos da ainda mais informagéo e
conhecimento para continuarmos nossa jornada, cientes de nossas responsabilidades, de quem somos e aonde
queremos chegar, reconhecendo nossos avangos, mas cada vez mais conscientes acerca do que temos a
melhorar.

Livio Kuze, CEO da InterCement Brasil




Il. Contexto Operacional

A Companhia é uma das lideres em producgao de cimento no mercado brasileiro, com capacidade instalada
de 17,2 milhdes de toneladas, sendo 12,2 milhdes ativas e 5,0 milhdes hibernadas. De acordo com informacoes
disponibilizadas pelo Sindicato Nacional da Industria do Cimento (“SNIC”), a Companhia esta posicionada como
a segunda maior empresa de cimento do pais, sendo uma das duas Unicas que registram vendas em todas as
regides do Brasil, segundo o SNIC.

As operagdes da Companhia incluem 15 unidades produtivas de cimento, 6 usinas de concreto e 02 unidades
de agregados. Com unidades produtivas localizadas em quatro das cinco regides do Brasil (quais sejam, Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste), a Companhia cobre uma area equivalente a cerca de 90% do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro. De forma que as vendas da Companhia estdo relativamente alinhadas a distribuicao do
PIB por regido. Sua base de clientes é altamente diversificada, sem que um Unico cliente represente uma parcela
significativa da receita liquida consolidada total da Companhia.

1. Principais Indicadores Consolidados

INDICADORES 4° trimestre Acumulado
(R$ milhoes) 4T20 Var. % 2021 2020 Var. %

Receita liquida 794 715 11% 3.153 2.403 31%
Custo das vendas e dos servigos (631) (665) 5% (2.368) (2.104) 13%
Lucro bruto 163 50 225% 784 299 163%
EBITDA 232 122 90% 1.016 566 80%
EBITDA Ajustado 193 260 26% 928 686 35%
Resultado financeiro (43) (58) -26% (126) (198) 37%
Lucro liquido do exercicio 931 (34) -2855% 1.314 (24) -5540%
Fluxo de caixa operacional 333 210 58% 605 555 9%
Margem %
Bruta 20,5% 7,0% 13,5 pp 24,9% 12,4%  12,5pp
EBITDA 29,2% 17,1% 12,2 pp 32,2% 23,6% 8,7 pp
EBITDA Ajustado 24,3% 36,3%  -12,0pp 29,4% 28,6% 0,9 pp
Liquida 117,3% -47%  1220pp M, 7% -1,0% 42,7 pp
V. Comentario de Desempenho

1. Receita Liquida

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 atingiu R$3.153 milhdes comparativamente
a R$2.403 milhdes no mesmo periodo de 2020, um aumento de R$750 milhdes ou 31,2%, impulsionado
principalmente pela expansdo do nivel de pregos. Esta evolugdo foi resultado principalmente de um
comportamento positivo dos pregos, suportado pela necessidade de repasse dos custos, e também por uma
contribuicédo positiva do volume de vendas, +156 mil toneladas em 2021. Em adi¢do a isso, a revisdo de nossa
estratégia comercial tem alavancado a busca por canais e clientes mais rentaveis, impulsionando uma maior
pulverizagdo da base de clientes. Como resultado nosso pre¢co médio no exercicio registrou alta de 31%.

2. Custo das vendas e servigos

O saldo de custos das vendas e dos servigos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 totalizou
R$2.368 milhdes comparado a R$2.104 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de




R$264 milhdes ou 12,6%. Este aumento foi resultado principalmente do incremento nos custos com energia
térmica ao longo do ano, em fungdo do comportamento dos pregos de combustiveis, pressionado pela inflagao
global. O preco do coque, principal matriz de combustivel utilizado em nossas unidades produtivas, registrou
incremento superior a 90% entre dezembro de 2020 e dezembro de 2021.

3. Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$784 milhdes comparativamente
a R$299 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$486 milhées ou 162,7%. A
margem bruta alcancou 24,9% frente a 12,4% nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente. Este aumento pode ser atribuido, basicamente, ao efeito positivo da alavancagem operacional,
na qual a expansao de receita em uma estrutura de custos eficiente impulsionou os ganhos de escala.

4. EBITDA e EBITDA Ajustado

No exercicio social de 2021, o efeito positivo da alavancagem operacional no 1° semestre do ano ocorreu
em fungao de expanséo da receita liquida e consequente diluigdo dos custos. Enquanto que na 22 parte do ano,
o efeito da alavancagem operacional foi menos favoravel devido a desaceleragao do crescimento da receita aliada
ao incremento dos custos totais. Ainda assim, como resultado, o EBITDA Ajustado alcangou R$928 milhdes no
exercicio de 2021, uma expansdo de 35% em comparacdo a 2020, apresentando uma margem de 29,4%,
superior a 2020 em 12,5 p.p..

Como impactos nao-recorrentes em 2021, a Companhia registrou reversdo do impairment do imobilizado de
unidades hibernadas no valor de R$39 milhdes, impacto dos créditos de impostos no valor de R$66 milhdes e
despesas decorrentes da pandemia da COVID-19, de carater ndo-recorrente, no valor de R$16 milhdes.

EBITDA AJUSTADO - RECONCILIAGAO DOS ITENS 4° trimestre Acumulado
(R$ milhoes) 4721 4T20 Var. % 2.021 2.020 Var. %

Lucro Liquido (prejuizo) do Exercicio 931 (34) 2855% 1.314 (24) 5540%
Impostos (838) 1 n.a (787) 12 -6702%
Resultado Financeiro 43 58 -26% 126 198 -37%

Depreciagdao/Amortizagao 96 97 1% 363 380 -4%

EBITDA 232 122 90% 1.016 566 80%

o e @
(-) Créditos de Impostos/direitos creditdrios 3 (18) 119% (66) (18) 272%
(+) Impairment do imobilizado (unidades hibernadas) (46) 33 -239% (39) 5 -803%
(+) Proviséo para realizagao dos estoques - 110 -100% - 110 -100%
(+) Transicédo BPO - 7 -100% - 7 -100%
(+) Efeitos COVID-19 3 5 -37% 16 13 19%
(+) Outras provisdes 0 1 -96% 1 3 -76%

EBITDA Ajustado 193 260 -26% 928 686 35%

5. Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma despesa
financeira em R$126 milhdes comparativamente a R$198 milhdes no mesmo periodo de 2020, refletindo uma
melhora de 36,7%, ou R$73 milhdes.

6. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.314 milhdes, uma melhora
de R$1.338 milhdes em relagdo ao prejuizo liquido de R$24 milhdes em 2020. Esta variagdo é resultado
basicamente de: (i) melhora do resultado operacional em R$450 milhdes, (ii) reconhecimento de ativo fiscal
diferido no montante de R$778 milhdes, resultante da reavaliagédo da recuperagdo de impostos diferidos.




7. Geragdo de Caixa

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o fluxo de caixa operacional foi de R$ 605 milhdes,
em comparagdo aos R$ 555 milhdes no exercicio de 2020. Esta variagdo foi basicamente resultado de uma
melhora do desempenho operacional, que impulsionou o EBITDA a um patamar superior.

Os impostos pagos em 2021 foram superiores a 2020, consequéncia de uma operagdo mais rentavel,
situacao que foi mitigada no 4Q21 a partir de emissao de nova divida, o que aprimorou a otimizagao da estrutura
de capital. Em setembro de 2021, a Companhia emitiu uma nova divida de R$1.000 milh&o, na qual os recursos
foram enviados a sua holding controladora através de um mutuo entre as partes. E a holding utilizou a totalidade
dos recursos para amortizagao parcial de sua divida relacionadas as operagoes.

8. Investimentos

Os desembolsos com Capex atingiram R$250 milhdes, um crescimento de 25% quando comparado ao ano
de 2020, em linha com a estimativa da Companhia para os investimentos totais do periodo. Vale lembrar que no
ano de 2020 muitos investimentos n&o-prioritarios foram postergados para 2021 com o objetivo de priorizar caixa,
dado o contexto da pandemia da COVID-19.

V. Governancga Corporativa

Nossa estrutura de governanca é composta por um Conselho de Administragao, presidido pelo Diretor Geral
da holding controladora InterCement Participagdes S.A., e por uma Diretoria Estatuaria, que reporta as estratégias
e resultados ao Conselho, de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislagéo e regulamentagéo
aplicaveis, bem como pelo Estatuto Social da Companhia.

Em 2021, essa estrutura ganhou mais robustez com a nomeagéo de trés novos conselheiros, dentre eles dois
membros independentes, o que eleva o patamar de Governanga para o mais alto padrao, conforme diretrizes do
Novo Mercado da B3. S&o eles: Ana Caltabiano (independente), Marise Barroso (independente) e Sergio Faifman.
Profissionais experientes, com competéncias em campos diversos e complementares, advindos de mercados e
areas distintas, que estao contribuindo com a ampliagdo do nosso campo de visao.

Tivemos também a criagao de trés comités e uma comissido de assessoramento, vinculados ao Conselho,
sendo: (i) Comité de Auditoria, 100% composto por membros independentes, (ii) Comité de Finangas e Estratégia,
(iii) Comité de Governanga, Pessoas e Sustentabilidade, e (iv) a Comissdo de Etica e Compliance.

Ainda em 2021 a InterCement Brasil tomou a iniciativa de internalizar areas que anteriormente possuiam
relacionamento direito com a holding controladora InterCement Participagdes e/ou criar areas necessarias para
a melhor estruturagdo da governanga, aproximando assim a estrutura da operagao, fortalecendo o trabalho até
entdo realizado e garantindo a autonomia necessaria para o melhor atendimento dos interesses da InterCement
Brasil e seus stakeholders. Dessa forma, estabelecendo uma governanga especifica com Auditoria Interna,
Riscos e Compliance, tendo reporte direto ao Conselho de Administragéo. Além disso, foram internalizadas e/ou
criadas as areas de Relagbes com Investidores e Tl (alocadas na Diretoria Financeira), e Direito Societario
(alocado na Diretoria Juridica).

Reestruturamos também politicas internas, visando o aprimoramento da politica de compliance da
Companhia, como a Norma de Integridade e Compliance, Norma Corporativa Anticorrupgéo, dentre outros. E
também implementamos novas politicas, se adequando a estrutura de governanca do Novo Mercado, mais alto
padrao de governanca da B3, como a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, Politica de
Remuneracao, Regimento Interno do Conselho de Administragcdo, dentre outros.

Auditores independentes - Instrugao CVM 381/03

Nos termos da Instrugcdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratagdo de prestacdo de servigos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor independente nao
deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer fun¢des gerenciais, ndo deve advogar por seu cliente ou
prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta




forma a independéncia nos trabalhos realizados. A Companhia informa, também, que seus auditores, Ernst &
Young Auditores Independentes S.S, ndo prestaram servigcos relevantes que podem comprometer a
independéncia conforme descrito na referida norma.

VI. Desenvolvimento Sustentavel

A holding InterCement langou em 2021 a ‘Jornada ESG’, com metas e compromissos 2030 alinhados aos
‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel’ da ONU, impulsionando a criagdo formal de uma area ESG na
Companhia. O mais importante é que a nova estrutura de ESG foi pensada para que atue de forma transversal,
permeando diferentes areas e hierarquias da Companhia, posicionando assim a tematica ESG no pilar central da
Companhia.

a. Meio Ambiente

A Companhia trata o tema meio ambiente como prioridade, garantindo o processo de produgéo de cimento
aderente aos requisitos e as condicionantes ambientais. Em 2021 aprimoramos ainda mais nosso foco no meio
ambiente, a partir da criagdo do Férum Multidisciplinar de Emissées para acompanhamento sistematico e
diferenciado das emissdes em todas as nossas fabricas. Adicionalmente, reforcamos e reestruturamos a equipe
de meio ambiente e licenciamento, bem como a area de direito ambiental e minerario, fortalecendo a gestao do
tema junto a operagéo.

Alcangamos em 2021 uma reciclagem equivalente a 22% de todas as nossas embalagens de cimento
comercializadas em 2021. Além da redugdo de 15% das emissbes especificas de material particulado em
comparagao a 2020, diminuindo nosso impacto na qualidade do ar. E preservamos 3 mil hectares de area
protegida ou restauradas, o que equivale a mais de 4 mil campos de futebol. Avaliagao por entidade externa de
100% dos requisitos relacionadas as nossas licengas ambientais, proporcionando maior confiabilidade ao
compliance ambiental.

O uso de combustiveis alternativos € um dos grandes pilares de nossa estratégia de reducdo de emissodes
de COz2, fazendo uso de pneus, biomassa e residuos urbanos como substituigdo térmica ao combustivel féssil,
i.e. coque de petroleo. Em 2021, combustiveis alternativos responderam por 25% da utilizagdo de combustiveis
em nosso processo produtivo. Em nossos compromissos ambientais da Jornada ESG nos comprometemos a
aumentar em 85% o uso de combustiveis alternativos até 2030.

b. Seguranga do Trabalho

Em 2021, conquistamos a certificagdo 1ISO 45001:2018 para 100% das fabricas em operagao e o escritorio
central - uma norma internacional focada na melhoria do desempenho em Saude e Seguranca do Trabalho (SST).
Adicionalmente, realizamos o processo de Transformacéao Digital de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, com
implantag&o do Bl (‘Business Intelligence’) e Observagdo de Comportamento Seguro Digital, que conferem mais
eficiéncia e eficacia na analise de resultados. Além disso, foi realizado o Diagndstico de Cultura de Seguranga do
Trabalho em 100% das fabricas e operac¢des de concreto, trazendo uma visao detalhada do perfil dos times em
relacdo aos temas de seguranca. Foi ampliado o time de seguranca nas fabricas integradas, ampliando a
presencga técnica nas atividades.

Como resultado, tivemos 50% de redugéo nas taxas de acidentes em comparagao a 2020, além de recordes
histéricos em menor taxa de gravidade e de frequéncia.

c. Social

A Companhia tem convic¢do de que seu papel junto as comunidades onde esta presente vai muito além da
geracao de valor na economia local: é contribuir para a transformagao cultural, social e econdmica do cotidiano
dessas areas, gerando resultados positivos para a comunidade e para os negécios.

Como referéncia vale destacar o trabalho da Companhia no fomento da produgdo de biomassa pelas
comunidades locais, onde mais de duas mil toneladas de Babacu e Licuri foram produzidas nos ultimos dois anos,
beneficiando a economia circular, tanto em emprego como renda, mas também a cultura produtiva da regiao.

A criacdo do Impulso Social Integrado (ISl), que traduz a nossa visao estratégica de responsabilidade social
e o papel do Instituto InterCement Brasil na constru¢do de comunidades mais justas e sustentaveis, impulsiona
exemplos como estes, com uma abordagem integrada, transversal, a teméatica ESG.

Adicionalmente, tivemos aumento de 47% no numero de fornecedores ativos que utilizam a plataforma de




antecipagao de recebiveis (Monkey), por meio da qual pequenos e médios fornecedores tém acesso ao recurso
financeiro com taxas mais atrativas que as oferecidas no mercado, possibilitando melhora do fluxo de caixa deles.
E também o aumento de 55% no indice de competitividade dos pequenos negdcios, alcangado a partir do ultimo
ciclo do Programa Encadeamento Produtivo, realizado em parceria com o Sebrae.

VII. Recursos Humanos

A Companhia acredita no engajamento e prosperidade das pessoas como Unica forma de potencializar a
geracao de valor e, em razio disso, vem reforgcando desde 2019 a escuta ativa, aprimorando assim a dire¢do da
gestdo e indo ao encontro das necessidades individuais de cada colaborador. Fortalecer as relagbes humanas
vem resultando em uma vontade e esforcos cada vez maiores pela Companhia para gerar o bem aos seus
colaboradores, suas familias, aos trabalhadores indiretos e a sociedade em geral, para que tenham vidas
melhores. Disseminando também essa cultura entre os colaboradores para que todos tenham esse olhar, fazendo
0 bem a si, aos colegas e a sociedade.

Como resultado, em 2021 a Companhia alcangou uma grande conquista no que tange a gestao de pessoas.
Figuramos entre as cinco melhores empresas pelo prémio Valor Carreira, dentre as melhores praticas na gestao
de pessoas, na categoria de empresas com 1.501 a 3.000 colaboradores.

Nossa avaliagdo interna de satisfagdo dos colaboradores também reflete que estamos no caminho certo na
gestdo de pessoas, atingindo um indice de 75% de satisfagdo, considerado extremamente alto, segundo a
metodologia Net Promoter Score (NPS) e superior a nossa meta de 70%. E em relagdo a marca empregadora,
por meio da nova area de Atragio de Talentos, atingimos indice superior a 85 pontos na pesquisa de satisfacao
feita com candidatos a vagas, considerado padrao de exceléncia pela metodologia NPS.

Outro grande avango da Companhia tem sido a mudanca gradual de sua cultura de diversidade e inclusdo.
Em 2020 estruturamos a DIDA, area responsavel por Diversidade, Inclusao, Desenvolvimento e Aprendizagem,
a qual impulsiona a sensibilizagdo da Companhia para estes temas. Em 2021 seguimos aprimorando, com
campanhas, agdes e ferramentas, que devem ser constantes, pois acreditamos que essa mudanga € um processo
continuo e definitivo. Como resultado, em 2021, aumentamos em 2,5 p.p. a participagdo feminina em nosso
quadro de colaboradores, passando a representar 17% do total e figurando entre os melhores balangos da
industria. Um avango significativo que nos motiva a buscar patamares ainda melhores, pois, ainda estamos longe
da divisdo que consideramos ideal, reflexo também de uma industria historicamente masculina. Em cargos de
lideranga a proporgao de mulheres é mais alta, alcangando 1 mulher para cada 4,5 homens.

No campo do treinamento as horas investidas em treinamento e desenvolvimento por pessoa aumentaram
ao equivalente a trés vezes o investido em 2020. Além da adesao a Plataforma de Educagado Edupass para
funcionarios e suas familias, incentivando a educagédo ao disponibilizar mais de 150 mil cursos a pregos
acessiveis.

Em 2021 tivemos reconhecimento financeiro dado a 45% das pessoas, em dois ciclos de meritocracia
realizados por meio da metodologia prépria Key PePo, que analisa pessoas e posi¢gdes-chaves.

VL. Remuneracgao aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agdes. Os dividendos sao calculados de
acordo com o Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes.

Em 2021, foram distribuidos de forma antecipada ao acionista controlador R$990 milhdes em dividendos,
além de R$39 milhdes em juros sobre capital proprio, relativos ao resultado do exercicio social de 2021.
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e consolidadas
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da
InterCement Brasil S.A.

S30 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da InterCement Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
InterCement Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéao
de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos



procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secio intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as
demonstracgées financeiras da Companhia.

Analise de recuperabilidade do agio

Em 31 de dezembro de 2021, conforme nota explicativa 13, a Companhia possui registrado agio,
gerado em combinagdes de negdcios ocorridas em anos anteriores, no montante de R$301.312 mil, na
controladora e no consolidado, representando respectivamente 6,5% e 6,3% do total do ativo, naquela
data. Pelo menos uma vez ao ano, a Companhia realiza o teste de reducao ao valor recuperavel com
base em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negdécio e orgamento anual,
adotadas pela administracdo. A metodologia e modelagem, utilizadas para a apuragcdo do valor
recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da Companhia, estimativa
para a qual foram utilizadas pela administragdo premissas subjetivas, que envolvem razoavel grau de
julgamento, informagdes e condigdes econémicas e de mercado, taxas de desconto e risco pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia
dos montantes envolvidos em relagao ao total do ativo e aos potenciais riscos ao resultado do exercicio
no caso de identificagdo de perdas ao valor recuperavel desse ativo, além das incertezas inerentes a
determinacdo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacido, dada a utilizacdo de
informagdes de mercado e o elevado grau de julgamento exercido pela administragdo, na determinacgao
das premissas de seu calculo. Uma mudang¢a em alguma dessas premissas pode gerar um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
avaliagao para auxiliar na analise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela administracao,
na avaliacdo das premissas que suportaram as projecées que determinaram o plano de negdcios,
orgamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do referido agio. Nossos procedimentos
também incluiram a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na
preparagao desses documentos, incluindo taxas de desconto, risco pais e projegdes de fluxo de caixa,
dentre outros, conforme fornecidos pela administragdo da Companhia, e analisamos ainda a exatidao
dos calculos aritméticos e matematicos. Comparamos a assertividade das projegdes realizadas em
periodos anteriores em relacdo ao desempenho atingido pela Companhia. Analisamos informagées
que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas.

Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel determinado pela administracdo da Companhia, com
base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil do agio e avaliamos a adequagéo das
divulgagdes da nota explicativa 13 as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.



Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
do agio, que esta consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperavel do agio, adotados pela administragdo, assim como as respectivas
divulgagdes na nota explicativa 13, sdo razoaveis, no contexto das demonstracées financeiras tomadas
em seu conjunto.

Clausulas restritivas incidentes sobre debéntures — “covenants”

Em 31 de dezembro de 2021, conforme nota explicativa 17, a Companhia possui registrado saldo de
debéntures a pagar no montante de R$2.691.542 mil, classificado no passivo ndo circulante, na
controladora e no consolidado, representando, respectivamente, 57,7% e 55,9% do total do passivo e
do patrimbnio liquido naquela data. Essas debéntures estdo sujeitas ao cumprimento de clausulas
restritivas anuais (“covenants”), as quais s&o calculadas por meio de indices financeiros com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da propria Companhia e da holding do Grupo InterCement
(InterCement Participacdes S.A.), que avaliza a transagdo. O descumprimento desses “covenants”
poderia resultar na declaracao de vencimento antecipado dessas debéntures e de outros empréstimos
e financiamentos, por consequéncia, o que obrigaria a Companhia a pagar imediatamente os
respectivos valores em aberto na data de eventual descumprimento, impactando de forma significativa
sua posicao patrimonial e financeira, motivo pelo qual consideramos o cumprimento dessas clausulas
restritivas como risco significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura e entendimento das clausulas
restritivas anuais (“covenants”) dessas debéntures, incluindo aquelas da nova emissao realizada em
2021; (ii) analise e revisédo do calculo dos indicadores desses “covenants” efetuado pela administracao,
e; (iii) confirmagao das clausulas restritivas por meio de informacdes disponibilizadas pelo agente
fiduciario dessas debéntures. Também avaliamos a adequacgao das divulgagdes da nota explicativa 17
as demonstracodes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios e
premissas para a analise de cumprimento dos “covenants”, adotados pela administracdo, assim como
as respectivas divulgagdes na nota explicativa 17, sao razoaveis no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em seu conjunto.

Valor recuperavel dos impostos diferidos ativos

Em 31 de dezembro de 2021, conforme nota explicativa 24, a Companhia possui registrado impostos
diferidos ativos nos montantes de R$846.477 mil, na controladora e no consolidado, representando,
respectivamente, 18,2% e 17,6% do total do ativo naquela data, cujo reconhecimento e
recuperabilidade estdo fundamentados em estudo elaborado internamente pela administragdo, sobre
a geracao de lucros tributaveis futuros.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia
dos valores envolvidos, bem como em relagédo aos efeitos no resultado do exercicio, e grau de



julgamento utilizado nas projecdes de lucros tributaveis futuros, suas estimativas e premissas, e do
potencial impacto que eventuais alteragbes nessas premissas e estimativas poderiam trazer sobre o
valor dos impostos diferidos ativos registrados nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizacao de profissionais especializados
em tributos para a analise das bases tributarias conforme legislacao tributaria vigente. Analisamos e
avaliamos as premissas e metodologia usadas pela administragéo, nas proje¢des dos lucros tributaveis
futuros, tais como evolugcao das vendas e custos, lucro tributavel, aliquotas dos tributos, calculos
aritméticos e matematicos, bem como comparamos certos dados das proje¢des, quando disponiveis,
com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os planos de negécio aprovados da
Companhia e consistentes com aquelas utilizadas nas proje¢des de recuperabilidade do &agio.
Comparamos a assertividade das projecdes realizadas em periodos anteriores em relacdo ao
desempenho atingido pela Companhia, e analisamos informa¢des que pudessem contradizer as
premissas mais significativas utilizadas na determinacao dos lucros tributaveis futuros. Adicionalmente,
analisamos a adequacdo das divulgacbes efetuadas na nota explicativa 24 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento,
mensuracado e recuperabilidade dos impostos diferidos ativos mediante disponibilidade de lucros
tributaveis futuros, que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel dos impostos diferidos ativos adotados pela administracao,
assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 24, sdo razoaveis, no contexto das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado (DVA)

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdao conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor



A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusido de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragcao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidade da administragado e da governan¢a pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagcéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragcao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracado das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes



financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas n&o com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo da apresentagéo
adequada.

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias



éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 16 de margo de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador CRC-1SP246234/0-0
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InterCement Brasil S.A. e Controladas

Balancgos patrimoniais

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo néao circulante

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Estoques

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢gdo social
diferidos

Outros ativos

Propriedade para Investimentos
Investimentos:

Em controladas

Outros

Imobilizado

Direito de uso em arrendamentos
Intangivel:

Agio

Outros intangiveis

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota
explicativa

22
10
5 (b)

24

11

12
14 (a)

13
13

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

361.745 357.687 459.813 425.096
171.972 155.878 172.848 156.420
150.950 - 150.754 -
361.616 347.444 355.935 341.249
68.706 39.347 69.952 40.265
27.924 37.702 28.180 37.680
1.142.913 938.058 1.237.482 1.000.710
5.401 5.349 6.156 6.298
2.076 3.635 2.076 3.635
32.564 25.100 32.664 25.200
28.989 - 28.989 -
125.449 48.970 125.449 48.970
69.687 67.608 69.703 67.623
7.272 24.705 7.272 24.705
640.564 - 640.564 -
57.624 30.278 58.886 31.430

- 2.561 - 2.561

273.373 259.075 - -

- - 82 8
1.747.128 1.747.282 1.994.860 2.010.050
131.200 224.663 136.904 224.727
301.312 301.312 301.312 301.312
95.792 115.942 174.297 142.556
3.518.431 2.856.480 3.579.214 2.889.075
4.661.344 3.794.538 4.816.696 3.889.785




Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Juros a pagar

Impostos e obrigagbes a pagar
Salarios e encargos sociais
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas

Passivos de arrendamento
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos

Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Provisao para reconstituigdo ambiental e
descomissionamento de ativos

Impostos e obrigacdes a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Passivos de arrendamento

Qutras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Reserva Legal

Reservas de lucros

Reservas de incentivos fiscais
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucro (Prejuizos) acumulados

Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios

da controladora
Participagao nao controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

15
16
16 e 17
18

23 (e)

22
14 (b)

17
16

19

20
18

24
14 (b)

23 (a)
23 (b)
23 (b)
23 (c)

Controladora Consolidado
explicativa| 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

596.475 407.544 585.102 394.216
23.457 13.667 23.457 13.667
22.667 6.108 22.667 6.108

103.333 160.442 107.226 164.084
66.407 71.581 66.642 71.755

- - - 6.845

8.655 7.060 9.140 7.086

- 67.877 - 67.877

93.502 110.882 99.864 110.908
20.141 45.225 26.665 45.240
934.637 890.386 940.763 887.786
2.691.542 1.700.161 2.691.542 1.700.161
18.713 40.918 18.713 40.918
26.716 66.168 27.842 66.898
28.110 23.677 28.110 23.677
41.685 62.789 41.685 62.789

- 159.956 8.024 159.956

55.258 131.777 55.283 131.815
78.340 81.302 122.926 118.649
2.940.364 2.266.748 2.994.125 2.304.863

592.274 2.865.528 592.274 2.865.528

61.206 - 61.206 -

2.624 - 2.624 -
130.147 117.619 130.147 117.619
92 92 92 92

- (2.345.835) - (2.345.835)

786.343 637.404 786.343 637.404

- - 95.465 59.732

786.343 637.404 881.808 697.136
4.661.344 3.794.538 4.816.696 3.889.785

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracgdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agdo, em reais)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2020
explicativa 2021 (reapresentado) 2021 (reapresentado)

Receita liquida 25 3.159.687 2.413.713 3.152.677 2.402.608
Custo das vendas e dos servigos 26 (2.516.727) (2.224.459) (2.368.312) (2.104.071)
Lucro bruto 642.960 189.254 784.365 298.537
Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e comerciais 26 (261.321) (211.168) (269.000) (217.699)
Equivaléncia patrimonial 11 21.549 15.119 74 -
Outras receitas operacionais, liquidas 26 137.459 105.428 138.000 105.336
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 540.647 98.633 653.439 186.174
Resultado financeiro

Variagdo cambial 27 (4.795) (23.159) (4.795) (23.154)
Receitas financeiras 27 135.127 43.816 139.192 45.092
Despesas financeiras 27 (248.149) (211.849) (260.085) (220.359)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuic&o social 422.830 (92.559) 527.751 (12.247)
Imposto de renda e contribuigédo social 24 801.285 (6.231) 786.520 (11.914)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.224.115 (98.790) 1.314.271 (24.161)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido a

Controladora 1.224.115 (98.790) 1.224.115 (98.790)

N&o controladores - - 90.156 74.629
Lucro (Prejuizo)
basico/diluido por agdo ON - R$ 29 2,97 (0,24) 2,97 (0,24)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
[ 2021 | 2020 | 2021 [ 2020 |

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.224.115 (98.790) 1.314.271 (24.161)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do periodo 1.224.115 (98.790) 1.314.271 (24.161)
Resultado abrangente atribuivel a

Participagdo controladora 1.224.115 (98.790) 1.224.115 (98.790)
Participagao nao controladores - - 90.156 74.629

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel a
Reserva de Reserva de Ajustes de Lucros proprietarios | Participagcao Total do
Capital Reserva retencao de incentivos avaliagao (Prejuizos) da nao patrimonio
Legal lucros fiscais patrimonial acumulados | controladora | controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.865.528 - - 117.619 92 (2.245.402) 737.837 57.822 795.659
Prejuizo do exercicio - - - - - (98.790) (98.790) 74.629 (24.161)
Dividendos pagos e propostos - - - - - - - (74.828) (74.828)
Aumento de capital - - - - - - - 466 466
Perdas com participagdo em controlada - - - - - (1.643) (1.643) 1.643 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.865.528 - - 117.619 92 (2.345.835) 637.404 59.732 697.136
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.224.115 1.224.115 90.156 1.314.271
Reducéo de capital para absorgéo do

prejuizo 23 (a) (2.228.216) - - - - 2.228.216 - - -
Reducéo de capital em decorréncia da

cisdo parcial de acervo liquido 23 (a) (45.038) - - - - - (45.038) - (45.038)
Redugéo da reserva de incentivo para

absorgao do prejuizo 23 (a) - - - (117.619) - 117.619 - - -
Dividendos antecipados 23 (d) - - - - - (990.101) (990.101) (54.550) (1.044.651)
Juros sobre o capital préprio antecipados 23 (d) - - - - - (39.910) (39.910) - (39.910)
Destinagao:
Constituicado de reserva legal 23(b) - 61.206 - - - (61.206) - - -
Constituicado de reserva de incentivos

fiscais 23 (c) - - - 130.147 - (130.147) - - -
Constituigdo de reserva de retengéo de

lucros 23 (b) - - 2.624 - - (2.624) - - -
Perdas com participagdo em controlada 23 (d) - - - - - (127) (127) 127 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 592.274 61.206 2.624 130.147 92 - 786.343 95.465 881.808

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.




InterCement Brasil S.A. e Controladas
Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

m Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 422.830 (92.559) 527.751 (12.247)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigdo social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais:

Depreciagao, amortizagéo e exaustao 26 224.426 247.548 249.389 271.469
Amortizagao direito de uso em arrendamentos 26 106.895 108.343 113.394 108.363
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (21.549) (15.119) (74) -
Reversao de provisdes para perdas eventuais, liquidas 16.651 40.875 17.047 42.084
Recuperagéo de impostos 26 e 27 (110.854) (50.999) (110.854) (50.999)
Provisdo para perdas estoques 9 23.746 124.052 23.746 124.052
Repactuagao do risco hidrolégico - - (43.100) -
Juros, encargos provisionados e variagdes cambiais 165.356 160.008 167.023 160.980
Ganho na venda de ativo imobilizado 26 (41.304) (22.548) (41.304) (22.548)
Baixa de ativo imobilizado 26 23.967 22.628 24.216 22.635
Ajuste ao valor recuperavel 26 (28.352) (81.876) (28.352) (81.876)

Redugéo (aumento) nos ativos operacionais:

Partes relacionadas 22.058 (100.385) 22.098 (61.474)
Contas a receber de clientes (15.715) (106.260) (15.805) (106.953)
Estoques (73.992) (90.088) (74.560) (89.405)
Impostos a recuperar 8.471 190.887 8.143 190.864
Outros ativos (41.725) 15.697 (42.107) 14.499

Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:

Partes relacionadas (574) 62.969 (2.655) 52.409
Fornecedores 186.469 143.678 190.469 144.030
Salarios e férias a pagar (5.174) 25.655 (5.113) 25.704
Outras obrigagdes e contas a pagar (21.949) 5.598 (7.705) (19.341)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 19 (32.791) (5.536) (32.792) (5.536)
Impostos e obrigagdes a pagar (47.818) 51.636 (48.145) 54.465

759.072 634.204 890.710 761.175
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (44.181) - (50.432) (6.429)
Juros pagos (154.226) (120.188) (154.226) (120.188)
Recebimento de dividendos 16.624 17.987 - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 577.289 532.003 686.052 634.558
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios, liquidas (52) 202 142 456
Aquisigao de imobilizado (249.181) (199.699) (249.708) (200.426)
Adicbes ao intangivel (10.025) (5.166) (28.417) (12.691)
Aumento do investimento 11 (9.500) (2.500) - -
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 42.234 12.586 42.234 12.586
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (992.622) - (992.622) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.219.146) (194.577) (1.228.371) (200.075)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital (minoritarios) - - - 466
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (13.854) (1.875.498) (13.854) (1.875.498)
Captacéo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 17 1.000.000 1.700.161 1.000.000 1.700.161
Gastos com emissdes de debéntures (9.223) (22.536) (9.223) (22.536)
Partes relacionadas 22 (67.255) - (67.255) -
Pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos (141.593) - (202.988) (67.984)
Contraprestagao de arrendamentos 14 (b) (122.160) (123.877) (129.644) (123.877)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento 645.915 (321.750) 577.036 (389.268)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 4.058 15.676 34.717 45.215
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 357.687 342.011 425.096 379.881
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 361.745 357.687 459.813 425.096

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Provisao para perdas de crédito esperada

Insumos adquiridos de terceiros

Produtos, mercadorias e servigos adquiridos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda e recuperagao de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagao, amortizacdo e exaustéo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢cdo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigcbes

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais
Remuneragéao de capitais proprios:

Juros sobre o Capital Préprio

Dividendos

Lucro (prejuizos) retidos

Participacao dos nao controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

[ 2021 | 2020 | 2021 [ 2020 |
4.148.429 3.200.590 4.152.043 3.201.418
131.859 70.297 133.160 70.323
(919) 1.413 (919) 1.413
4.279.369 3.272.300 4.284.284 3.273.154
(2.218.491)  (1.818.388)  (2.206.558)  (1.815.316)
(452.772) (411.137) (292.056) (275.670)
28.352 81.876 28352 81.876
(2.642.911)  (2.147.649) (2.470.262)  (2.009.110)
1.636.458 1.124.651 1.814.022 1.264.044
(331.321) (355.891) (362.783) (379.832)
1.305.137 768.760 1.451.239 884.212
21.549 15.119 74 -
140.884 40.804 144.948 42.080
162.433 55.923 145.022 42.080
1.467.570 824.683 1.596.261 926.292
1.467.570 824.683 1.596.261 926.292
302.884 262.734 303.836 263.313
(324.233) 422.991 (298.600) 440.846
264.804 237.748 276.754 246.294
39.910 - 39.910 -
990.101 - 990.101 -
194.104 (98.790) 194.104 (98.790)
- - 90.156 74.629




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A InterCement Brasil S.A. (“Companhia” ou “Grupo InterCement Brasil”) esta domiciliada na
Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao
Paulo, Brasil. A Companhia tem como controladora final a InterCement Participagcbes S.A.,
através da Intercement Trading e Inversiones S.A.

O Grupo InterCement Brasil possui 15 fabricas de cimento, 6 usinas de concreto e 02 unidades
de agregados, todas localizadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui participacoes
societarias em geradoras de energia elétrica na modalidade de autoprodutor.

1.1.  Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2021
a) Registro de Companhia aberta na CVM

Em 14 de julho de 2021, a Companhia concluiu o registro de Companhia aberta na CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios), porém, nao seguiu com a Oferta Publica de A¢des na B3
S.A,, devido a condi¢cbes adversas do mercado naquele momento.

Essa foi uma oportunidade para a Companhia aprimorar o nivel de governang¢a em linha com as
melhores praticas de mercado. Dentre as principais medidas destacamos: tornou o Conselho de
Administragdo mais robusto com a nomeacéao de trés novos conselheiros, dentre eles dois
membros independentes; criou trés comités de assessoramento, vinculados ao Conselho, sendo:
(i) Comité de Auditoria, 100% composto por membros independentes, (ii) Comité de Finangas e
Estratégia, e (iii) Comité de Governancga, Pessoas e Sustentabilidade; e criou as areas de
Relagdo com Investidores (RI) e Controle Internos.

b) Cisao parcial

Em 28 de setembro de 2021, a controladora InterCement Brasil S.A. aprovou a cisdo parcial de
bens, direitos e obrigagdes da Companhia, ao valor contabil, com base no balango patrimonial de
30 de junho de 2021, com verséao do acervo liquido cindido para a companhia InterCement
Participagdes Investimentos S.A. O acervo liquido cindido no montante de R$45.038, que
resultou na correspondente reducao do capital social da Companhia, sem o cancelamento de
acoes, esta representado pelos itens a seguir:




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Provisao
Valor para Valor
contabil realizacao liquido

Ativo néo circulante:

Propriedades para investimento 2.158 (148) 2.010

Terrenos (Nota 12) 58.189 (15.775) 42.414

Edificios (Nota 12) 702 - 702

Maquinas e equipamentos (Nota 12) 1.966 (1.786) 180

Direitos de exploragdo de minas (Nota 13) 40.287 (40.287) -

Ativo disponivel para venda (outros ativos) 3.156 (320) 2.836

Passivo néo circulante:

Provisées ambientais (outras obrigagdes) (3.104) - (3.104)
Acervo liquido cindido 103.354 (58.316) 45.038

1.2. Efeitos da pandemia provocada pelo Coronavirus (COVID-19)

Em 10 de margo de 2020 e em 16 de abril de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios emitiu
Oficio Circular n° 02/2020 e n° 03/2020 (“OFICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n° 02/2020 e n°
03/20207), respectivamente, sobre eventuais efeitos que o Coronavirus poderia trazer para os
negocios das Companhias e seus respectivos reflexos nas demonstragdes financeiras, no qual
destaca a importancia das Companhias Abertas e seus Auditores Independentes considerarem
cuidadosamente os impactos da Covid-19 em seus negdcios e 0s riscos e incertezas aos quais
estdo expostas. Referidas orientacdes foram reforgadas pela CVM nos Oficios Circulares n°
01/2021 e 01/2022, emitidos respectivamente em 29 de janeiro de 2021 e 1° de fevereiro de
2022, que tratam de aspectos relevantes a serem observados na elaboragcao das Demonstracbes
Financeiras.

Neste sentido, a Companhia esclarece que, considerando as atuais informacdes e dados a
respeito dos potenciais impactos da Pandemia da Covid-19 em suas atividades, entende nao
existir, neste momento, efeitos relevantes que impactem as demonstragdes financeiras anuais, a
continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contabeis.

N&ao obstante, a administragédo segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informagéao
a respeito do tema, e seu efeitos nas principais estimativas e julgamentos contabeis criticos.
Dentre os diversos riscos aos quais a Companhia pode ter exposi¢cao, destacam-se o risco
relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros, do ativo imobilizado e intangivel, dos
tributos diferidos e as obrigagdes contidas nos contratos de divida (covenants).




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros:

A Companhia avaliou sua carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
e nao identificou evidéncias que pudessem impactar as estimativas de reconhecimento de
provisao para perdas de crédito esperadas.

A Companhia permanece acompanhando o cenario e avaliando eventuais impactos que
poderiam causar reflexo na mensuracao do valor recuperavel dos ativos financeiros.

Perda por reducédo ao valor recuperavel (impairment) do ativo imobilizado e intangivel e
realizacdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

A Companhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos, avaliando seus planos de negécio para
os préximos periodos considerando o cenario atual impactado pela COVID-19 e nao identificou a
necessidade de provisdo para perda nas demonstragoes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2021.

Cumprimento de obrigacdes contidas nos contratos de divida (covenants)

Conforme nota explicativa n° 16, de acordo com os contratos vigentes, a Companhia avaliou os
indices financeiros e concluiu que em 31 de dezembro de 2021 as clausulas restritivas estavam
adimplentes.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras consolidadas

2.1. Base de apresentacao e elaboracao das demonstragoes financeiras

i) Declaracao de conformidade

As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na
Legislacdo Societaria Brasileira e 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”).
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

i) Base de elaboracéo

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

iil) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados em reais (R$),
moeda funcional e de apresentacdo das demonstracoes financeiras, que representa a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera.

As transagbes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional da Companhia e suas controladas, sao registradas de acordo com as taxas
de cambio vigentes na data de cada transacgao. No fim de cada exercicio, os itens
monetarios em moeda estrangeira sao reavaliados pelas taxas vigentes.

As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas,
exceto variagdes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira relacionados a ativos em construgao para uso produtivo futuro, que estao
incluidas no custo desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos, com
juros dos referidos empréstimos.

2.2. Bases de consolidagao

i)  Entidades controladas

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas e operagdes em conjunto.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracoes
financeiras das controladas e operadas em conjunto sao reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Quando necessario, sao feitos ajustes contabeis nas
demonstragdes financeiras das controladas para adequar suas praticas contabeis
aquelas utilizadas pela Companhia. Todas as transacdes e saldos de ativos e passivos
entre as empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas sao
eliminados integralmente.

As participagcdes em consércios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sao
reconhecidas linha a linha nas contas do balanco e da demonstracéo do resultado da
Companhia. A participagao nessas sociedades esta restrita ao percentual conforme
contrato entre as partes, e consequentemente, a parcela da receita e de determinados
custos e despesas, que a Companhia reconhece contabilmente, de forma proporcional
a sua participacado nessas operacoes.

12
S



InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Consolidacao

As informacdes consolidadas incluem as seguintes controladas e operagbes em

conjunto:
2021 2020
Participagao - % Participacao - %
Direta Indireta Direta Indireta

Controladas
Barra Grande Participacdes S.A. (a) 80,07 - 80,07 -
Comican - Companhia de Mineragao Candiota (b) 97,59 - 96,51 -
Eco Processa Tratamento de Residuos Ltda. 100,00 - 100,00 -
Estreito Participagbes S.A. (¢) 80,82 - 80,82 -
Machadinho Participacdes S.A. (d) 80,15 - 80,15 -
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. 99,87 - 99,87 -
Operagéo em conjunto
BAESA - Energética Barra Grande S.A. - 9,00 - 9,00
Consorcios
Consorcio Estreito Energia - CESTE - 4,44 - 4.44
Consoércio Machadinho - 5,28 - 5,28

(@) Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a controlada Barra Grande Participagdes possui, 64.129.456 acdes escriturais e sem valor
nominal, sendo 51.348.455 agdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal e 12.781.001 agdes preferenciais, escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das agdes preferenciais, tém direito a dividendos
prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo possuem direito de voto.

(b) Em 28 de junho de 2020 e 14 de outubro de 2020, a Companhia aprovou o aumento de capital na controlada, Companhia de
Mineragdo Candiota “Comican”, de 17.850.000 agdes e de 15.000.000 agdes, respectivamente, integralizando o montante de
R$17.850, mediante créditos detidos contra esta mesma controlada, e R$2.500 com aporte em caixa, e o restante a ser
integralizado, no montante de R$12.500, até junho de 2022. Com referido aumento de capital, a controlada Comican” passou a ter
33.850.000 agdes sendo 33.370.000 acdes ordinarias e 480.000 agdes preferenciais. Em 2021, a Companhia integralizou capital o
montante de R$9.500 mediante aporte em caixa. Adicionalmente, houve o aumento de 1,08% no percentual de participagéo, visto
que, o aporte de capital foi realizado apenas pela sécia InterCement Brasil S.A.

(c) Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a controlada Estreito Participacdes possui, 181.597.485 agdes escriturais e sem valor
nominal, sendo 146.769.168 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 34.828.317 agbes preferenciais, escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das agdes preferenciais, tém direito a dividendos
prioritarios equivalentes a 75% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo possuem direito de voto.

(d) Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a controlada Machadinho Participagdes possui, 31.795.658 agdes escriturais e sem valor
nominal, sendo 25.484.220 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 agdes preferenciais, escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das as agdes preferenciais, tém direito a
dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo possuem direito de voto.

i) Participacdes em operacdes em conjunto (“joint operation”)

Uma operagédo em conjunto € um acordo através do qual as partes detém controle
conjunto dos direitos sobre os ativos e obrigacdes sobre os passivos. Controle conjunto
€ o compartilhamento contratualmente acordado em relagéo as decisdes sobre as
atividades relevantes e requerem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.
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Quando uma entidade realiza atividades de operagdes em conjunto, o operador em
conjunto reconhece os ativos, passivos, receitas e despesas em relagéo a sua
participacao.

Quando uma empresa realiza transagées com suas controladas em conjunto, os lucros
e prejuizos resultantes das transagdes sdo reconhecidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas apenas na medida das participacbées da Companhia na
controlada em conjunto.

ii) Agio

O agio resultante de uma combinagao de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinagéo do negécio, liquido da perda ao valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de redugao ao valor recuperavel, o agio é alocado a unidade
geradora de caixa Interment Brasil S.A, uma vez que a Companhia apresenta unico
segmento de negdcios (cimentos).

A unidade geradora de caixa a qual o agio foi alocado é submetida anualmente a
testes de reducao ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver
indicagédo nesse sentido. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for
menor que o valor contabil, a perda por reducéo ao valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos dessa unidade proporcionalmente ao valor contabil
de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugao ao valor recuperavel do agio &
reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo ao valor
recuperavel do agio ndo pode ser revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel
de agio é incluido na determinacgao do lucro ou prejuizo da alienagao.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Na aplicagao das praticas contabeis da Companhia, a Administracao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos
para os quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em
que as estimativas sao revisadas.
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Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administracao durante
o processo de aplicacado das praticas contabeis da Companhia e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

i)  Reducéo ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o agio apresenta reducao a seu valor recuperavel, € necessario
fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o agio foi
alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administracao estime os fluxos de
caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de
desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

Os detalhes da analise de perda por reducao ao valor recuperavel estao divulgados na
nota explicativa n® 13.

i) Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme
aplicavel, de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinacdo da vida
util dos bens do ativo imobilizado, amortizagao de intangiveis, provisdo para perdas de
bens paralisados, provisdo para perda de crédito esperada, provisao para perdas e
obsolescéncia dos estoques, provisao para reconstituicdo ambiental,
descomissionamento de fabricas, imposto de renda e contribuicao social diferidos e
proviséo para riscos. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de
estimativa. A Companhia revisa as estimativas, premissas, determinacéo da vida util
dos bens do ativo imobilizado e proviséo para perda de estoques anualmente.

iii) Ativos imobilizados e intangiveis

A estimativa de vida util média adotada pela Companhia é conforme segue:
Vida util média

Edificagdes e outras construgdes 31 anos
Maquinas e equipamentos 17 anos
Veiculos 17 anos
Moveis e utensilios 8 anos
Reservatodrio, barragens e adutoras 24 anos
Minas e jazidas (*)

Bens vinculados a concesséao **)

Gastos com desenvolvimento de projetos 5 anos

Direito de uso de software 5 anos
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(*) A exaustdo de minas e jazidas é feita: (a) com base na extracéo efetiva, em relagéo ao rendimento total esperado; ou
(b) de forma linear, com base na vida util definida para a mina (vida util média 69 anos).

(**) Os bens vinculados a concessao sdo amortizados linearmente pelo periodo de concess&o que se encerra em margo
de 2041 para a Companhia Barra Grande Participagdes S.A., e fevereiro de 2043 para a Companhia Estreito
Participagao S.A..

4. Mudancgas nas praticas contabeis e divulgacoes

4.1. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia
e suas controladas

As seguintes alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2021:

IFRS 7 (CPC 40(R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 16 (CPC 06(R2)) e 01 de janeiro de 2021
IAS 39 (CPC 38) - Impacto da adogéo inicial da das alteragdes da
Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Impacto da aplicacéo inicial da Alteragao 30 de junho de 2021
a IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Concessdes de Aluguel Relacionadas
a Covid-19

A Administracéo avaliou as respectivas alteragdes nos pronunciamentos e concluiu que nao
foram necessarios ajustes nas demonstragdes financeiras consolidadas encerradas em 31 de
dezembro de 2021 em fungao das respectivas adogdes.

4.2. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao adotadas pela
Companhia e suas controladas

Novas normas, alteracdes e interpretagdes a normas existentes que ndo sao efetivas ainda e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagao dos potenciais impactos nas
demonstragdes financeiras ainda nao foi iniciada, mas considerando as atuais operagdes nao se
esperam impactos relevantes.
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. _Nomas | Datadeinicio |
e [FRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguros 01 de janeiro de 2023
. A!teragoes a IA§ 1_(CPC 26(R1)) - Classificagdo de Passivos como 01 de janeiro de 2023
Circulantes ou N&o Circulantes

e Alteragdes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Referéncia a Estrutura Conceitual 01 de janeiro de 2022

. Alteragqes a IAS 16 (CPC 27) - Imobilizado: Recursos Antes do Uso 01 de janeiro de 2022
Pretendido

o Alteragdes a IAS 37 (CPC 25) - Contratos Onerosos Custo de Cumprimento 01 de janeiro de 2022
do Contrato

e  Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 Altera¢des a IFRS 1 (CPC
27 (R1), CPC 43 (R1)) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros, IFRS 16 (CPC
06(R2)) - Arrendamentos, e IAS 41 (CPC 29) - Agricultura

. AIltera(;:oe:s a IAS’ .1 (CPC ’26(_R1)) e expediente pratico 2 do IFRS - 01 de janeiro de 2023
Divulgacao de politicas contabeis

e Alteragdes ao IAS 8 (CPC 23) - Definigdo de estimativas contabeis 01 de janeiro de 2023

. Allte_rag:oes ao IAS 12~ ((;RC 3“2). - Impostos Q|f?r|dos ativos e passivos 01 de janeiro de 2023
originados de transagéo Unica (“single transaction”).

01 de janeiro de 2022

5. Instrumentos financeiros
Politica contabil
A Companhia e suas controladas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as

necessidades operacionais e financeiras, ndo especulativas.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ativos e passivos sao
mensurados conforme descritos a seguir:

Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu
valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apos
reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sado reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagdes sado reconhecidas no resultado.

No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, além de instrumentos financeiros derivativos.
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Ativos financeiros a custo amortizado (CA)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem as contas a receber de clientes e
valores a receber de partes relacionadas.

Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes se atender
ambas as condigoes:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Atualmente a Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria.

Conceito geral no reconhecimento dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados
como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Desreconhecimento de um ativo financeiro

Um ativo financeiro € desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia nao transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o
ativo.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (“impairment”)

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas esperadas
sao mensuradas em uma das seguintes bases:

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sao perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apods a data do balanco.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de
um instrumento financeiro.

Passivos financeiros ao custo amortizado (CA)

Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e financiamentos, debéntures, passivos de
arrendamentos, fornecedores, e outras contas a pagar, s&o inicialmente reconhecidos pelo valor
justo, liquidos dos custos da transagao.

Referidos passivos financeiros estao sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagédo pelo método da taxa de juros efetivos.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles
mantidos para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no
valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

No caso da Companhia, esses passivos financeiros incluem os derivativos que sejam passivos,
que devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo.
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Desreconhecimento de um passivo financeiro

Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigacao for revogada, cancelada
ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo credor com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstracio do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagao e
posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas s&o reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagédo de “hedge”.

Consideragdes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros
Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto a concentragdes de risco de crédito consistem primariamente de
aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-
correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela
Administracao e somente efetuam transagdes de venda de produtos de acordo com os
critérios de aprovacao de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em
31 de dezembro de 2021 e 2020, n&do havia concentragao de risco de crédito relevante
associado a clientes.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
buscam diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas.
As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos, matuos e debentures estao
mencionadas nas Notas 16, 22 e 17, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre
aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 6.
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Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa e
contratar limites de crédito que ndo s6 garantam a prossecug¢ao normal das atividades da
Companhia, mas também atendam as necessidades de quaisquer operacoes
extraordinarias.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagado do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de indices (“‘covenants”) previstos
em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a
geracao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutengao do seu cronograma de compromissos, nao gerando risco de
liquidez para a Companhia e suas controladas.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures,
fornecedores e passivos de arrendamentos sdo conforme segue:

T
anos

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 412.492 876.699 865.566 2.022.558 4.177.315
Fornecedores 585.102 - - - 585.102
Passivo de arrendamento 108.756 38.477 15.167 9.225 171.625

1.106.350 915.176 880.733 2.031.783 4.934.042

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo, para os quais
aplica-se a regra de hierarquia do valor justo, vide CPC 46/IFRS 9, para classificagdo nos
trés niveis de hierarquia a seguir:

¢ Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que n&o sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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m Controladora Consolidado
2021 [ 2020 | 2021 | 2020 |

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) 08 180.704 204.643 181.580 205.185
Partes relacionadas (nivel 2) 22 183.514 25.100 183.418 25.200
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) 06 361.745 357.687 459.813 425.096
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) 07 5.401 5.349 6.156 6.298
Instrumentos financeiros derivativos
(nivel 3) 5 (b) 7.272 24.705 7.272 24.705

Passivos financeiros
Custo amortizado

Debéntures (nivel 2) 17 2.722.761 1.706.177 2.722.761 1.706.177
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) 16 42.237 54.677 42.237 54.677
Fornecedores (nivel 2) 15 596.475 407.544 585.102 394.216
Passivos de arrendamento (nivel 2) 14.2 148.760 242.659 155.147 242.723
Partes relacionadas (nivel 2) 22 - 67.877 - 67.877

Valor justo dos instrumentos financeiros
i)  Calculo do valor justo (nivel 1 e 2)

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um
julgamento consideravel é necessario para interpretar informagdes de mercado e estimar
o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sao necessariamente
indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito
significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram
usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos financeiros para os
quais a estimativa de valores é praticavel:

(a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobiliarios, contas a receber,
demais recebiveis, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu
valor justo registrado nas demonstragdes financeiras.

(b) O valor justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, é estimado por
meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia
disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.
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Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2021, os quais estao classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de
valor justo, estdo demonstrados a seguir:

u Controladora Consolidado

Cus_to Valor Justo Cus_to Valor Justo
amortizado amortizado

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) - (a) 08 180.704 180.704 181.580 181.580

Partes relacionadas (nivel 2) - (a) 22 183.514 183.514 183.418 183.418
Valor justo por meio do resultado:

Equivalentes de caixa (nivel 2) - (a) 06 361.745 361.745 459.813 459.813

Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) - (a) 07 5.401 5.401 6.156 6.156

Passivos financeiros
Custo amortizado

Debéntures (nivel 2) - (b) 17 2.722.761 2.776.866 2.722.761 2.776.866
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) - (b) 16 42.237 38.447 42.237 38.447
Fornecedores (nivel 2) - (a) 15 596.475 596.475 585.102 585.102
Passivo de arrendamento (nivel 2) — (b) 14.2 148.760 141.063 155.147 147.330

Calculo do valor justo (nivel 3)

De acordo com a Deliberagao CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as Companhias
devem divulgar em nota explicativa especifica informagdes sobre todos os seus
instrumentos financeiros derivativos. A técnica de avaliagao para determinar a
mensuragao do valor justo das demonstragdes financeiras categorizadas no Nivel 3 da
hierarquia de valor justo, que compreende as opgdes de derivativos das operagdes
“Baesa"," Machadinho "e" Estreito ", foi o Black-Scholes. Os dados ndo observaveis
significativos para a mensuragéao incluem: pagamentos de dividendos esperados com
base em proje¢des de fluxos de caixa descontados; informagdes de benchmarking de
volatilidade de entidades listadas comparativas, entre outros. Também usamos a técnica
de avaliagdo de Monte Carlo para criar uma distribuicdo de probabilidade (ou avaliagéo
de risco) na determinacao do exercicio das op¢des de venda, cujo pressuposto também
foi utilizado na determinagéo do justo valor.

Com relagao as operagdes com derivativos, a perda ou o0 ganho registrado,
considerando os valores contabeis e de mercado, esta assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

Valor de mercado Valor de mercado
Valor Posicao Posicao Efeito Valor Posicao Posicao Efeito
Operagao nocional ativa passiva Liquido nocional ativa passiva Liquido
“Put options”(a) - 7.272 - (17.432) - 24.705 - 8.093
Total - 7.272 - (17.432) - 24.705 - 8.093

(@) Reconhecidos nas demonstragdes do resultado nas linhas de receitas/despesas financeiras.
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Gestao do risco de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de
crédito adequado perante as instituicbes e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os
negocios e maximizar o valor aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e
patriménio liquido. A “divida liquida” compreende empréstimos e financiamentos e
debéntures menos caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios circulantes e
derivativos. Os juros a pagar, operacgdes de risco sacado (quando existentes) e os passivos
de arrendamento n&o estdo incluidos na divida liquida.

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da
Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagao/depreciagcéo na variavel de
risco considerada.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:

(a) Aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI,

(b) Contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira.

Para a analise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia
considerou a taxa de juros CDI projetado dos proximos 12 meses para sensibilidade de
aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures a 11,59% (fonte BM&F
Bovespa) e as cotagbes de mercado na data base de 31 de dezembro de 2021 para
sensibilidade do saldo em moeda estrangeira. Os cenarios considerados foram:

¢ Cenario | - Provavel: apreciacado/depreciacdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.

¢ Cenario Il - Possivel: apreciacao/depreciagao de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.

¢ Cenario lll - Remoto: apreciacao/depreciacao de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificagao.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021 as sensibilidades sdo como segue:
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Exposicéo ao risco cambial

Ativo:

. Alta/queda do
Contas a receber de clientes Dolar
Contas a receber partes Alta/queda do
relacionadas Délar

Passivo:
Fornecedores no exterior Alta/queda do
Dolar

Exposicdo a indices variaveis

Aplicagdes financeiras:

CDI Alta/Queda do

CDI

Empréstimos, financiamentos Alta/Queda do
e debéntures: CDI

6. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

3 | 2 | 1+ [ 4 [ 2 | 3 |
Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% | Queda 25% | Queda 50%

Cenario Consolidado

859 429 172 (172) (429) (859)
2.994 1.497 599 (599) (1.497) (2.994)
(627) (225) (161) 161 225 627

79.373 66.144 58.207 (58.207)  (66.144)  (79.373)

(480.695)  (400.579)  (352.510)  352.510  400.579 480.695

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data da aplicacdo, ou com compromissos de recompra,
prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor, e sao
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

(a) Composigao

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Total

Controladora Consolidado
2021 | 2020 | 2021 | 2020 |

6.996 6.245 9.408 6.409
354.749 351.442 450.405 418.687
361.745 357.687 459.813 425.096
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As aplicacoes financeiras sdo representadas como segue:

Controladora Consolidado
2021 | 2020 | 2021 [ 2020 |

Certificados de Deposito Bancario - CDBs (a) 287.419 321.103 383.018 373.058
Operagbes compromissadas (b) 67.313 30.322 67.370 45612
Outros 17 17 17 17
Total 354.749 351.442 450.405 418.687

(a) Em 31 de dezembro de 2021, os certificados de Depdsito Bancario - CDBs, possuem rentabilidade entre 99% a 107% do CDI
(96% a 125% em 31 de dezembro de 2020).

(b) Em 31 de dezembro de 2021, as operagdes compromissadas possuem rentabilidade entre 70% a 93% do CDI (70% em 31 de
dezembro de 2020).

7. Titulos e valores mobiliarios

Politica contabil

Os titulos e valores mobiliarios incluem debéntures e depdsitos em garantia (caugdes), os quais
séo classificados a valor justo por meio de resultado.

(a) Composigao

Controladora Consolidado
[ 2021 | 2020 | 2021 | 2020 |
Debéntures (a) - - 61 257
Depositos em garantia (b) 5.401 5.349 6.095 6.041
Total 5.401 5.349 6.156 6.298
Total - classificado no circulante - - - -
Total - classificado no nado circulante 5.401 5.349 6.156 6.298

(a) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as debéntures, possuem remuneragéo de 4% a.a.

(b) A Companhia efetua compulsoriamente depdsitos a titulo de garantia, em decorréncia da postergagao parcial do saldo de Imposto sobre
Circularizagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS para o Estado de Goias. No consolidado, inclui também depdsitos em garantia da operagéo em
conjunto BAESA e da controlada Estreito, com finalidade de constituir reserva para obrigagdes com o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
e Fundagao Nacional do indio - FUNAI, respectivamente.
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8. Contas areceber de clientes

Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou prestacao de servicos no curso
normal das atividades da Companhia e de suas controladas.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da provisdo para perda
de crédito esperada.

As contas a receber no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes nas datas das demonstragdes financeiras.

O montante de proviséo para perda de crédito esperada foi estimado com base na analise de
risco dos créditos, que contempla histérico de perdas, percentual de inadimpléncia médio,
situacao individual dos clientes, situagdo do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias
reais para os débitos e a avaliacdo dos assessores juridicos, e é considerada suficiente pela
Administracdo da Companhia para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber futuros.

(a) Composicao

Controladora Consolidado
2021 | 2020 [ 2021 | 2020 |

Clientes dos mercados interno e externo 180.704 204.643 181.580 205.185
Classificadas no néo circulante 2.076 3.635 2.076 3.635
Classificadas no circulante 178.628 201.008 179.504 201.550
Provisdo para perdas de crédito esperada (6.656) (45.130) (6.656) (45.130)

Total liquido no circulante 171.972 155.878 172.848 156.420
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(b) Vencimento

Controladora Consolidado
2021 | 2020 | 2021 [ 2020 |

A vencer 167.157 156.539 168.033 157.081
Vencidos:

0 a 30 dias 5.582 2.588 5.582 2.588
31 a 60 dias 946 405 946 405
61 a 90 dias 688 136 688 136
91 a 180 dias 1.248 305 1.248 305
181 dias ou mais 5.083 44.670 5.083 44.670
Total 180.704 204.643 181.580 205.185

(c) Movimentacéo da proviséo para perdas de crédito esperada

Controladora Consolidado
2021 | 2020 | 2021 | 2020 |

Saldo no inicio periodo 45.130 48.252 45.130 48.252

Constituigdes/reversdes, liquidas 919 (1.413) 919 (1.413)

Montantes baixados no periodo como incobraveis (39.393) (1.709) (39.393) (1.709)

Saldo no fim do periodo 6.656 45.130 6.656 45.130
9. Estoques

Politica contabil

Sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado pelo método do custo médio de aquisi¢ao ou producdo. Os custos dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreendem matérias-primas, mao de obra direta e
outros custos diretos e indiretos de producao (com base na capacidade operacional normal). A
perda estimada para reducéo ao valor realizavel liquido considera a provisao para a realizacéo
dos itens de estoque cujo preco de venda estimado é abaixo do custo de producéo, e também
para aqueles itens de giro lento e que poderao se tornar obsoletos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda.

Para os itens de almoxarifado (pegas de manutengao) sao apresentados nos estoques de curto
prazo (circulante) apenas a parcela realizavel nos proximos 12 meses, tendo como premissa o
consumo médio anual. Dessa forma, os itens que excederem o saldo do consumo médio sédo
classificados como nao circulante.
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(a) Composicao

Controladora Consolidado
[ 2021 | 2020 | 2021 |

Produtos acabados 47.320 41.763 45.912 39.793
Produtos em elaboragao 130.609 86.270 126.219 81.935
Matéria-prima 134.101 133.946 134.202 134.010
Combustiveis 126.458 54.251 126.458 54.297
Almoxarifado 87.954 96.080 87.970 96.080
Adiantamento a fornecedores 856 58.956 856 58.956
Estoque em transito (a) - 22.496 - 22.496
Embalagem e outros 7.978 5.756 7.978 5.756
Provisao para realizagao (b) (144.671) (152.074) (144.671) (152.074)
Total 390.605 347.444 384.924 341.249
Circulante 361.616 347.444 355.935 341.249
N&o circulante (c) 28.989 - 28.989 -

(b) A movimentacao da provisédo para perdas de estoques

Saldo no inicio do exercicio 152.074 46.417
Constituigdes (d) 23.746 124.052
Baixas (e) (31.149) (18.395)
Saldo no fim do exercicio 144.671 152.074

(a) Refere-se a transagdo de importagdo de matéria-prima com a parte relacionada Intercement Trading e Inversiones, com clausula
contratual “incoterm” CFR (cost and freight - custo e frete), onde a partir do momento em que a mercadoria cruza o navio, todos
os beneficios e responsabilidades passam a ser do comprador. Em 31 de dezembro de 2021, todavia, ndo haviam estoques em
transito desta ou qualquer outra natureza.

(b) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as provisdes para ajuste ao valor de realizagao referem-se essencialmente a estoques de
matéria-prima, pegas de manutengao (almoxarifado) e estoques de fabricas paralisadas temporariamente.

(c) Em 31 de dezembro de 2021 referem-se a estoques de almoxarifado que possuem previsdo de consumo médio superior a doze
meses. Devido a limitagdo da aplicagdo da politica de almoxarifado, implementada em 2021, de forma retrospectiva, a Companhia
adotou essa pratica seguindo a abordagem prospectiva.

(d) Em 31 de dezembro de 2021, as adi¢des referem-se essencialmente a estoques de almoxarifado com baixo giro. Em relagéo a 31
de dezembro de 2020, as adi¢des referem-se essencialmente a estoques de matéria-prima, pois a Companhia possuia até 1° de
janeiro de 2021 contrato com clausula “take or pay” para aquisicéo de escéria bruta, sendo que apds o encerramento do contrato,
as condi¢des de mercado tornaram o produto menos atrativo no mercado, fato que levou a Companhia a reavaliar os estoques e
constituir a provisdo no montante de R$109.615, com a contrapartida no grupo do CPV (custo do produto vendido).

(e) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as baixas referem-se as contabilizagdes das perdas efetivas de estoques descartados, bem
como, venda de pegas de manutengéo para terceiros que estavam provisionadas.
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10. Impostos a recuperar
Politica contabil

Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos tributarios obtidos nas compras
de insumos, servicos e ativo imobilizado, pelos quais serao objeto de futura recuperagao, assim
como antecipagdes e/ou retengdes de impostos e contribuigdes que se esperam que sejam
recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou como uma redugao para futuras
obrigacbes fiscais.

Os impostos a recuperar mantidos no curto prazo estao previstos para serem compensados nos
proximos 12 meses, de acordo com o plano orgamentario aprovado pela administracao.

(a) Composigao

Controladora Consolidado
2021 | 2020 | 2021 | 2020 |

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 10.917 8.944 11.152 9.229
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
-ICMS 25.118 27.419 25.118 27.419

Programa de Integracéo Social - PIS e Contribui¢do
para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS a recuperar (a) 117.733 30.632 117.988 30.922
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

aplicagdes financeiras 3.842 1.127 4.590 1.462
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 23.481 6.874 23.482 6.874
Contribuicao Previdenciaria sobre Verbas

Indenizatérias 12.605 13.161 12.609 13.161
Impostos antecipados e outros 459 160 462 168
Total 194.155 88.317 195.401 89.235
Classificados no circulante 68.706 39.347 69.952 40.265
Classificados no néo circulante 125.449 48.970 125.449 48.970

(a) Em 2018, a Companhia registrou PIS e COFINS a recuperar no montante de R$254.421, sendo R$134.642 de principal e
R$119.780 de atualizagdo monetaria, reconhecido em sua demonstragdo de resultados, respectivamente, nas rubricas de
Outras receitas operacionais e Receitas financeiras, em decorréncia do transito em julgado da excluséo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS, pagos pela Cimpor Cimentos do Brasil (incorporada pela Companhia em dezembro de 2013) nos
periodos de junho de 2005 a fevereiro de 2013. Em 2019, a Receita Federal do Brasil publicou a Instrugdo Normativa
1.911/2019 (“IN”), que limita aos contribuintes o aproveitamento do crédito de PIS e COFINS, criando uma expectativa de que
a Receita Federal do Brasil somente homologaria a parte calculada de acordo com essa IN (incontroversa) do crédito. Diante
deste fato, em dezembro de 2019, a Companhia alienou parte dos créditos a um fundo de investimento, referente a parcela
incontroversa, na forma de precatérios e com desagio de aproximadamente 70%, pelo montante de R$54.091, tendo
provisionado a totalidade dos créditos remanescentes (parte controversa).

Em julho de 2020, a Companhia alienou esses créditos a um fundo de investimento, pelo montante de R$131.000, gerando um
ganho de R$40.760, sendo R$26.164 de principal e R$14.596 de atualizagdo monetaria, reconhecido em sua demonstragéo de
resultados, respectivamente, nas linhas de outras receitas operacionais e de receitas financeiras.
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Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por maioria, em julgamento com repercusséo geral, que o
ICMS nao compde a base de calculo do PIS e da COFINS. O estabelecido nessa decisdo também esclareceu que a tese trata
do ICMS destacado em nota fiscal. Diante dessa decisao, a perspectiva de realizagdo mudou, e, portanto, a Companhia
registrou durante o segundo trimestre de 2021 a parte que era controversa do crédito de PIS e da COFINS no montante de
R$96.867, sendo R$47.580 de principal e R$49.287 de atualizagdo monetaria, reconhecido em sua demonstragdo de
resultados, respectivamente, nas linhas de outras receitas operacionais e de receitas financeiras.
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11. Investimentos

Politica contabil
Os investimentos em participacdes societarias sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora. No
consolidado, as participacbes em consorcios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sao reconhecidas linha a linha nas contas do
balanco e da demonstracéo do resultado da Companhia de forma proporcional ao percentual de participagao.

(a) Composicao

Resultado de
Participagao no capital Resultado equivaléncia Saldo dos

social - % Acodes/cotas possuidas Patriménio liquido Do exercicio patrimonial Investimentos

Controladas:

Barra Grande Participagbes S.A. 80,07 80,07 51.348.455 51.348.455 89.253 70.998 36.730 36.041 8.482 7.231 60.231 55.619
Companhia de Mineragéo

Candiota (a) 97,23 96,51 29.636.946 20.605.360 14.181 13.187  (8.506) (5.925) (8.262) (5.160) 13.838 12.727
Estreito Participagdes S.A. 80,82 80,82 146.769.168  146.769.168 225.333 200.001 42.313 21478 11.807 5.323 166.812 160.107
Eco Processa Tratamento de

Residuos Ltda. 100,00 100,00 700.000 700.000 234 268 (34) (34) (34) (34) 233 268
Machadinho Participagbes S.A. 80,15 80,15 25.484.220 25.484.220 45.168 39.976 40.911 39.416 9.602 7.776 31.623 29.672
Neogera Investimentos em

Inovagéo Ltda. 99,87 99,87 779.000 779.000 636 682 (46) (16) (46) (17) 636 682

21.549 15.119 273.373 259.075
Operagdes em conjunto:
CCEscom Cement (b) 50,10 50,10 - 9.018 - - - - - - - -

Total 21.549 15.119 273.373 259.075

Classificados no ativo 273.373 259.075
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(a) Em 2020, a Companhia aprovou o aumento de capital na controlada, Companhia de Mineragdo Candiota “Comican conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.2 (i) letra
“br

(b) Em 30 de abril de 2016, a Companhia constituiu provisdo para perda da totalidade de sua participagéo na controlada em conjunto CCEscom Cement, no montante de

R$8.205. Em 23 de junho de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes com a Intercement Participagdes S.A., para venda das agdes da
CCEscom Cement B.V., a Intercement Participagbes S.A. O valor da transagéo ¢ de R$1,00, néo gerando perda ou ganho na transagéo.

As informagdes sobre as principais controladas e operagdes em conjunto em 31 de dezembro de
2021 sao como segue:

Barra Grande Participacdes S.A.: Companhia brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com
0 objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2021, possui a participagao
na Companhia BAESA, que tem como obijetivo principal explorar o potencial de energia
hidraulica, construir e manter a propriedade da usina hidrelétrica Barra Grande (“UHE Barra
Grande”) e comercializar ou utilizar a energia elétrica produzida pelo prazo de concessao. A
controlada Barra Grande adota o método de equivaléncia patrimonial para a contabilizacdo desta
operagao em conjunto, com base na existéncia de acordo de acionistas.

Companhia de Mineracdo Candiota: sociedade brasileira constituida em 07 de janeiro de 2008,
com o objetivo de extracdo e comercializagdo de minerais hdo metalicos.

Neogera Investimentos em Inovacdo Ltda.: sociedade brasileira constituida em 16 de outubro de
2014, com o objetivo de conduzir e investir em projetos de inovagao.

Machadinho Participacoes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2021, possui a participagéo
no Consodrcio Machadinho.

Estreito Participacoes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2021, possui a participagéo
no Consorcio CESTE.

(b) Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2019 243.236
Aumento de capital (a) 20.350
Equivaléncia patrimonial 15.119
Dividendos recebidos (c) (17.987)
Qutras transagdes de capital (b) (1.643)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 259.075
Aumento de capital (a) 9.500
Equivaléncia patrimonial 21.549
Dividendos recebidos (c) (16.624)
Outras transacdes de capital (b) (127)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 273.373
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(a) Refere-se a aumento de capital na controlada Companhia de Mineragdo Candiota, mediante créditos retidos no ano de 2020 e
aporte em caixa em 2021.

(b) Perda na variagao de participagéo referente a controlada Companhia de Mineragdo Candiota.

(c) Refere-se a dividendos recebidos das controladas Barra Grande, Estreito Participagées e Machadinho Participagdes, durante o
ano de 2021, e das controladoras Barra Grande e Machadinho Participagdes, durante o ano de 2020.

12. Imobilizado
Politica contabil

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cao, deduzido de depreciacao e perda por redugéo
ao valor recuperavel, se aplicavel. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em
andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais
imobilizacbes sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido.

A depreciagao € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear. A
vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados no fim de
cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

O imobilizado em andamento representa ativos tangiveis em fase de construgao/producéo,
registrados ao custo de aquisigdo ou produgao, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos sédo
depreciados a partir do momento em que estdo em condi¢des de serem utilizados para os fins
pretendidos.

Avaliacdo do valor recuperavel (exceto agio, classificado como intangivel)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda.

O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em
uso. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC). Os ativos nao
financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados posteriormente para a
analise de uma possivel reversao do impairment, na data do balanco.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a seu valor

recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado.
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(a) Composigao

Controladora

I T
Ajuste ao Ajuste ao
Custo Depreciagao valor de |Valor liquido Custo Depreciagao| valor de (Valor liquido|
realizagdo realizagao

Terrenos (d) 70.612 - - 70.612 150.046 - (27.310) 122.736
Edificios 1.464.826 (855.457) (65.276) 544.093 1.465.175 (847.225) (59. 866) 558.084
Maquinas e equipamentos (a) 3.073.500 (2.281.049) (90.292) 702.159 2.965.802 (2.212.994) (73.512) 679.296
Veiculos (a) 40.499 (37.655) - 2.844 52.724 (46.263) - 6.461
Moveis e utensilios 18.562 (17.323) (60) 1.179 20.034 (18.857) (76) 1.101
Pecas de reposigao 39.641 (7.526) (2.268) 29.847 41.663 (6.561) (1.504) 33.598
Adiantamentos a

fornecedores (e) 80.429 - (31.707) 48.722 80.427 - (31.705) 48.722
Imobilizado em andamento

(b) 807.198 - (465.675) 341.523 790.709 - (499.985) 290.724
Outros 19.332 (13.183) - 6.149 18.741 (12.155) (26) 6.560
Total 5.614.599 (3.212.193) (655.278) 1.747.128 5.585.321 (3.144.055) (693.984) 1.747.282

Consolidado

I T
Ajuste ao Ajuste ao
Custo Depreciagcao valor de Valor liquido Custo Depreciagao valor de Valor liquido
realizagao realizagao

Terrenos (d) 85.989 (5.560) - 80.429 165.424 (5.075) (27.310) 133.039
Edificios 1.479.362 (862.973) (65.276) 551.113 1.480.202 (854.237) (59.866) 566.099
Maquinas e equipamentos (a) 3.202.729 (2.342.576) (90.292) 769.861 3.094.720 (2.269.919) (73.512) 751.289
Veiculos (a) 40.573 (37.725) - 2.848 52.799 (46.332) - 6.467
Moveis e utensilios 18.715 (17.448) (60) 1.207 20.227 (18.977) (76) 1.174
Reservatério, barragens e

adutoras 280.818 (119.134) - 161.684 280.795 (109.678) - 171.117
Pecas de reposicédo 39.641 (7.526) (2.268) 29.847 41.663 (6.561) (1.504) 33.598
Adiantamentos a fornecedores (e) 80.429 - (31.707) 48.722 80.427 - (31.705) 48.722
Imobilizado em andamento (b) 808.675 - (465.675) 343.000 791.970 - (499.985) 291.985
Outros 19.358 (13.209) - 6.149 18.768 (12.182) (26) 6.560
Total 6.056.289 (3.406.151) (655.278) 1.994.860 6.026.995 (3.322.961) (693.984) 2.010.050

(b) Movimentagao

Controladora
Movimentagao 2021

s o . i o Transferéncias | Ajuste ao valor Saldo

Terrenos 122.736 - (79.435) - - 27.311 70.612
Edificios 558.084 17.097 (1.403) (34.421) 10.058 (5.322) 544.093
Maquinas e Equipamentos 679.296 109.329 (2.423) (152.826) 85.564 (16.781) 702.159
Veiculos 6.461 - (133) (4.270) 786 - 2.844
Moveis e utensilios 1.101 75 (24) (397) 407 17 1.179
Pecas de reposicdo 33.598 5.343 (445) (1.108) (6.688) (853) 29.847
Adiantamentos a fornecedores 48.722 - - - - - 48.722
Imobilizado em andamento 290.724 114.441 (180) - (97.770) 34.308 341.523
Outros 6.560 - (40) (398) - 27 6.149
Total 1.747.282 246.285 (84.083) (193.420) (7.643) 38.707 1.747.128
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Controladora
Movimentagao 2020

s . Lo Transferéncias | Ajuste ao valor Saldo

Terrenos 125.375 - (3.268) - 851 (222) 122.736
Edificios 517.407 14.764 (7.141) (41.645) 36.555 38.144 558.084
Magquinas e Equipamentos 664.978 82.259 (10.210) (157.852) 71.822 28.299 679.296
Veiculos 9.210 37 - (4.542) 1177 579 6.461
Moveis e utensilios 1.110 255 - (576) 246 66 1.101
Pecas de reposigédo 28.855 9.582 - (412) (4.893) 466 33.598
Adiantamentos a fornecedores 48.654 - (623) - - 691 48.722
Imobilizado em andamento 251.314 96.264 - - (133.125) 76.271 290.724
Outros 18.525 - 1.865 (1.002) (12.854) 26 6.560
Total 1.665.428 203.161 (19.377) (206.029) (40.221) 144.320 1.747.282

Consolidado
Movimentagao 2021

. . i Transferéncias | Ajuste ao valor Saldo

Terrenos 133.039 - (79.435) (485) - 27.310 80.429
Edificios 566.099 17.196 (1.403) (34.926) 9.469 (5.322) 551.113
Magquinas e Equipamentos 751.289 110.010 (2.668) (157.704) 85.715 (16.781) 769.861
Veiculos 6.467 - (133) (4.272) 786 - 2.848
Mbveis e utensilios 1.174 79 (29) (399) 365 17 1.207
Reservatérios, barragens e adutoras 171.117 12 - (9.457) 12 - 161.684
Pecas de reposigédo 33.598 5.343 (445) (1.108) (6.688) (853) 29.847
Adiantamentos a fornecedores 48.722 - - - - - 48.722
Imobilizado em andamento 291.985 114.195 (180) - (97.308) 34.308 343.000
Outros 6.560 (26) (41) (371) - 27 6.149
Total 2.010.050 246.809 (84.334) (208.722) (7.649) 38.706 1.994.860
de realizacao (c 31/12/2020
Terrenos 136.234 - (3.268) (556) 851 -222 133.039
Edificios 525.843 14.764 (7.142) (42.165) 36.655 38.144 566.099
Magquinas e Equipamentos 741.122 82.258 (10.209) (162.649) 72.468 28.299 751.289
Veiculos 9.225 37 ()] (4.551) 1.178 579 6.467
Moveis e utensilios 1.188 256 (5) (580) 249 66 1.174
Reservatorios, barragens e adutoras 181.559 - - (10.460) 18 - 171.117
Pegas de reposicédo 28.855 9.583 - (414) (4.892) 466 33.598
Adiantamentos a fornecedores 48.655 - (624) - - 691 48.722
Imobilizado em andamento 252.617 96.989 - - (133.892) 76.271 291.985
Outros 18.526 - 1.866 (1.002) (12.856) 26 6.560
Total 1.943.824 203.887 (19.383) (222.377) (40.221) 144.320 2.010.050

(a) Nas rubricas “Maquinas e equipamentos” e “Veiculos” existem, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bens que foram adquiridos para as unidades de
producéo de concreto, por meio de contratos de financiamento (FINAME), que sdo garantidos pelos préprios bens financiados. O financiamento
original corresponde a 90% do valor total dos bens e, em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 16, o saldo a
pagar (FINAME) é de R$2.816 (R$4.966 em 31 de dezembro de 2020).

(b) Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expanséo de unidades e melhorias no processo produtivo, sendo que alguns desses
projetos foram paralisados temporariamente e ajustados ao valor recuperavel, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12 (b) — letra (c).

(c) Na controladora, os saldos de provisdo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 referem-se principalmente a projetos e unidades paralisadas
temporariamente, devido ao cenario econdmico e ao momento do mercado de cimento no Brasil. Quando da recuperagédo do mercado, poderdo
retomar tais operagdes e investimentos, reavaliando a proviséo determinada. As provisdes compreendem principalmente saldos de imobilizado em
andamento e adiantamentos a fornecedores. As reversdes incorridas no periodo referem-se substancialmente a venda de alguns destes ativos,
cisdo parcial de determinados ativos nao operacionais com a empresa do grupo InterCement Participagdes Investimentos S.A., reavaliagédo do laudo

das unidades paralisadas e a depreciagédo do periodo.
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(d) De acordo com o Contrato de Concessao, os terrenos vinculados as UHEs Barra Grande e Estreito, sdo depreciados linearmente pelo prazo de
concessdo, e passarao ao final da concesséo a integrar o patriménio da Unido.

(e) Referem-se essencialmente a expansao das fabricas de Caxitu e Cezarina.

(f) Refere-se a transferéncia dos ativos em andamento para as classes do imobilizado e/ou intangivel.

(g) As baixas do periodo incluem a cisdo parcial de determinados ativos ndo operacionais com a empresa do grupo InterCement Participagdes
Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b).

13. Intangivel
Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Sao registrados ao custo, deduzido da amortizacao e das perdas acumuladas por redu¢ao ao
valor recuperavel. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos
ativos ou outra base sistematica representativa do momento em que os beneficios econémicos
sao usufruidos. A vida util estimada e o método de amortizacao sao revisados periodicamente, e
o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis gerados internamente

Resultam de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto
interno) e sao reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condigdes:

¢ A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso

ou venda.

A intenc&o de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo.

A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel.

Como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econdmicos futuros.

A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o

desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo.

¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel
durante o seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis
gerados internamente corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo
intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente.
Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos
com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao
registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizagao e das perdas por redugao ao valor
recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.
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Agio

O &gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisi¢des em combinacgao de negdcio é registrado como ativo intangivel
nas demonstragdes financeiras. O agio é submetido anualmente a testes de redugao ao valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo nesse sentido. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio ndo sao revertidas.

Direito de exploracdo de minas

Os custos relacionados a aquisi¢ao de direitos de exploracdo de minas sao capitalizados e
amortizados usando-se o método de exaustdo de minas. A exaustao de recursos minerais &
calculada com base na extragao e utilizagao, respectivamente, considerando-se as vidas Uteis
estimadas.

Os gastos relacionados a preparagéo e ao desenvolvimento de minas, incluindo, entre outros, a
retirada e a disposicdo do material denominado estéril e a construgdo de taludes e rotas, séo
contabilizadas agregando-se o valor das minas e amortizados com base no percentual de
exploragao em relacido ao rendimento total esperado durante a vida util.

Softwares, desenvolvimento de projetos e outros

Os custos associados a aquisi¢ao de softwares, desenvolvimento de projetos e outros intangiveis
sdo amortizados durante sua vida util.

Bens vinculados a concessédo

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de
exploracao do potencial de geracao de energia hidrelétrica (concessao onerosa), cujo contrato é
assinado na modalidade de Uso do Bem Publico - UBP.

O registro contabil é feito no momento da liberagao da licenca de operagao, independentemente
do cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo
(obrigagao) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigagdes
futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros).

A amortizagao do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da
concessao. O passivo financeiro € atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a
valor presente em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.
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(a) Composigao

Controladora

220 000000000 0 2020 00000 |
Amortizacio e /Ajuste ao valor] A EE S o Ajuste ao valor|
Custo G de realizagao | Valor liquido Custo G de realizagao | Valor liquido
exaustao d exaustao d

Direitos de exploragéo de

minas (a) 273.879 (187.878) (17.921) 68.080 304.668 (153.619) (67.534) 83.515
Direitos de uso de software 84.008 (72.199) (117) 11.692 75.355 (66.654) (92) 8.609
Gastos com desenvolvimento

de projetos 155.226 (150.797) (153) 4.276 166.349 (153.670) (108) 12.571
Marcas e patentes e outros 30.679 (16.354) (2.581) 11.744 27.609 (15.096) (1.266) 11.247

543.792 (427.228) (20.772) 95.792 573.981 (389.039) (69.000) 115.942

Controladora

L Custo Amortlzagao e|Ajuste ao vaJor Valor liquido Custo Amortlzagzao e|Ajuste ao va~lor Valor liquido
Agio: exaustao de realizacao exaustao de realizacao

CBC - Companhia Brasileira de

Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - - 102.633
RA Participagdes de

Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de

Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - - 75.801
Incorporagéo da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporacédo da Cimento

Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - - 59.983
Aquisicdo de centrais de

concreto (c) 8.794 - - 8.794 8.794 - - 8.794
Outros 22.858 - - 22.858 22.858 - - 22.858

301.312 - - 301.312 301.312 - - 301.312

Total intangivel Controladora 845.104 (427.228) (20.772) 397.104 875.293 (389.039) (69.000) 417.254

Consolidado

- 2020 00000 ]
LR e Ajuste ao valor| PR @ IAjuste ao valor|
Custo G de realizagao | Valor liquido Custo G de realizagao | Valor liquido
exaustao d exaustao d

Direitos de exploracdo de

minas (a) 323.630 (221.722) (17.921) 83.987 344.511 (178.872) (67.534) 98.105
Bens vinculados a concesséo 72.628 (10.160) - 62.468 21.044 (9.154) - 11.890
Direitos de uso de software 84.129 (72.310) (117) 11.702 75.472 (66.811) (92) 8.569
Gastos com desenvolvimento

de projetos 172.503 (168.073) (153) 4.277 183.626 (170.945) (108) 12.573
Marcas e patentes e outros 31.030 (16.586) (2.581) 11.863 27.961 (15.276) (1.266) 11.419

683.920 (488.851) (20.772) 174.297 652.614 (441.058) (69.000) 142.556
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Consolidado

. Custo Amortlzagzao e|Ajuste ao vaNIor Valor liquido Custo Amortlzac,:ao e|Ajuste ao va~lor Valor liquido
Agio: exaustao de realizagao exaustao de realizacao

CBC - Companhia Brasileira de

Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - - 102.633
RA Participagdes de

Investimentos Ltda. (b) 14.882 - - 14.882 14.882 - - 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de

Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - - 75.801
Incorporagéo da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporagéo da Cimento

Brumado (c) 59.983 - - 59.983 59.983 - - 59.983
Aquisi¢cdo de centrais de

concreto (c) 8.794 - - 8.794 8.794 - - 8.794
Outros 22.858 - - 22.858 22.858 - - 22.858

301.312 - - 301.312 301.312 - - 301.312

Total intangivel Consolidado 985.232 (488.851) (20.772) 475.609 953.926 (441.058) (69.000) 443.868

(b) Movimentacéo

Controladora
Movimentagao 2021

aldo em Adicées Baixas (e) Amortizacoes e Transferéncia Ajuste ao valor Saldo
31/12/2020 ¢ exaustoes de realizacéo (d 31/12/2020

Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 8.609 2.857 (1) (5.937) 6.189 (25) 11.692
Direitos de exploragdo de minas 83.515 5.469 (40.287) (34.734) 4.504 49.613 68.080

Gastos com desenvolvimento de
projetos 12.571 - - (3.780) (4.470) (45) 4.276
Marcas e patentes e outros 11.247 1.699 - (1.303) 1.420 (1.319) 11.744
417.254 10.025 (40.288) (45.754) 7.643 48.224 397.104

Controladora

Movimentagao 2020

Saldo em Adicoes Baixas Amortizagoes e Transferéncia Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2019 < exaustoes de realizacgao (d 31/12/2020

Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 2.073 5.088 - (6.848) 8.245 51 8.609
Direitos de exploragdo de minas 143.412 - (121) (25.771) 22.571 (56.576) 83.515

Gastos com desenvolvimento de
projetos 12.720 - - (5.256) 5.191 (84) 12.571
Marcas e patentes e outros 9.467 78 (76) (1.216) 4.214 (1.220) 11.247
468.984 5.166 (197) (39.091) 40.221 (57.829) 417.254
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Consolidado

Movimentagao 2021

Saldo em Adicées (f) Baixas (e) Amortizagoes e Transferéncia Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2020 < exaustoes de realizacgao (d 31/12/2021

Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 8.568 2.857 (1) (5.891) 6.194 (25) 11.702
Direitos de exploragédo de minas 98.105 15.377 (40.287) (43.325) 4.504 49.613 83.987

Gastos com desenvolvimento de
projetos 12.573 - - (3.781) (4.470) (45) 4.277
Marcas e patentes e outros 11.420 1.699 - (1.358) 1.421 (1.319) 11.863
Bens vinculados a concessao 11.890 51.584 - (1.006) - - 62.468
443.868 71.517 (40.288) (55.361) 7.649 48.224 475.609

Consolidado
Movimentagao 2020

Saldo em Adicses Baias Amortizagoes e Transferéncia Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2019 S exaustoes de realizacao (d 31/12/2020

Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 2.037 5.088 - (6.852) 8.244 51 8.568
Direitos de exploragdo de minas 157.708 7.117 (121) (28.981) 18.958 (56.576) 98.105

Gastos com desenvolvimento de
projetos 12.719 - - (5.253) 5.191 (84) 12.573
Marcas e patentes e outros 9.651 78 (76) (1.227) 4.214 (1.220) 11.420
Bens vinculados a concessao 12.213 408 - (4.345) 3.614 - 11.890
495.640 12.691 (197) (46.658) 40.221 (57.829) 443.868

(a) Referem-se essencialmente a gastos com direitos minerarios, licenciamentos e gastos relacionados a preparagéo e ao
desenvolvimento de minas. A vida util foi divulgada na Nota Explicativa n° 3 (iii).

(b) Referem-se a agios pagos na aquisicéo dessas entidades, que ja foram incorporadas pela Companhia. Os agios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os agios deixaram de ser
amortizados para fins contabeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizagao, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 01 - “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos”.

(c) Referem-se a parcela de agio decorrente da incorporagéo da Cimpor Cimentos Brasil S.A. Os agios foram pagos na aquisicdo
dessas entidades pela Cimpor Cimentos do Brasil S.A. e tais entidades foram incorporadas pela Companhia. Os agios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os agios deixaram de ser
amortizados para fins contabeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizagdo, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 01 - “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos”.

(d) Em 2020, a Administragao revisou seu portfolio de ativos relacionados a concessao e o uso esperado de tais ativos no plano de
negocios da época, tendo considerado que tais ativos ndo seriam mais recuperaveis no futuro, com consequente registro de
perda por redugéo ao valor recuperavel de R$57.829 naquele exercicio. Em 2021, a reverséo refere-se essencialmente a cisdo
parcial de determinados ativos ndo operacionais, entdo provisionados, com a empresa do grupo InterCement Participa¢des
Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b).

(e) Referem-se essencialmente a cisdo parcial de determinados ativos ndo operacionais com a empresa do grupo InterCement
Participagdes Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b).

(f) Em 2021 as adigdes incluem a repactuacéo do risco hidrolégico de geragdo de energia elétrica, por meio da extensao do prazo de
concessao do Uso do Bem Publico (UBP) dos consoércios em 5 anos de Baesa, no montante de R$24.400, e Estreito
Participagdes, no montante de R$18.700.
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14.

(c) Perdas por reducao ao valor recuperavel do agio

A Companhia anualmente ou quando ha indicadores de reducéo ao valor recuperavel revisa as
premissas subjacentes para determinagao do valor recuperavel dos ativos liquidos, considerando
a estimativa do fluxo de caixa futuro para os proximos 10 anos (ciclo do negécio) que refletem,
entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas ao crescimento de mercado, participagao
de mercado, investimentos e custos.

Na preparagao das projegdes de fluxo de caixa, a Administracdo considerou as melhores
premissas disponiveis a partir de 31 de dezembro de 2021. A taxa de desconto utilizada foi
calculada antes dos impostos e reflete riscos especificos relacionados com a UGC.

Ao avaliar essas melhores premissas, a Administragdo ndo encontrou necessidade de registrar
provisdes adicionais para perdas por reducio ao valor recuperavel.

220 ! 22 |
Unidade geradora de Taxa de Taxa de : Taxa de Taxa de
caixa (UGC . desconto crescimento real Agio desconto crescimento real

Cimentos (vide nota 31) 301.312 13,53% 0,0% 301.312 11,08% 0,0%

Analise de sensibilidade

Considerando o fluxo de caixa descontado de 31 de dezembro de 2021, a Companhia calculou o
eventual impacto das alteragbes na taxa de desconto e na margem EBITDA em relagéo a todas
as projecoes de negdcio, considerando os cenarios dos impactos entre os ranges de 0,50% a
3,50% de reducado/aumento no valor recuperavel do ativo. A conclusdo da Administracado é que
nao ha uma perda por redugao ao valor recuperavel.

Arrendamentos
Politica contabil

A Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento
com relacao a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario,
exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de
arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para esses
arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como
despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra
base sistematica é mais representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sao consumidos.
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O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, que n&o sdo pagos na data de inicio, sem considerar a inflagao futura projetada,
descontados aplicando-se a taxa incremental nominal de captacao (taxa de desconto). De acordo
com alguns contratos de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros sdo indexados por
indices inflacionarios; entretanto, para fins contabeis de apuragao do passivo de arrendamento a
Companhia n&o considera a inflagéo futura projetada ou outro tipo de reajuste de preco futuro.

A Companbhia utiliza a taxa incremental nominal de captacao pois as taxas de juros implicitas nos
contratos de arrendamento com terceiros ndo podem ser prontamente determinadas.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento incluem
os pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos fixos em esséncia).

O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balango patrimonial. O
passivo de arrendamento € subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para
refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e
reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao
respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamento for alterado ou o preco é
reajustado (por exemplo: reajuste anual com base em indice inflacionario ou outro indice de
reajuste).

(a) Composigao — Direito de Uso

Controladora

A
CCliEeae Provisao para
Categoria Saldo Inicial | atualizagées de Baixas (b) Amortizacao p Saldo final
Perdas (c)
contratos (a

Iméveis 7.903 6.426 - (2.498) (479) 11.352
Equipamentos de

informatica 451 1.653 - (762) - 1.342
Maquinas e

equipamentos 207.255 8.572 (2.931) (101.808) 243 111.331
Veiculos 9.054 (72) - (1.807) - 7175
Total 224.663 16.579 (2.931) (106.875) (236) 131.200
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visao para

Imoéveis 11.225 - - (1.783) (1.539) 7.903
Equipamentos de

informatica 460 600 - (609) - 451
Maquinas e

equipamentos 222.924 91.512 - (104.106) (3.075) 207.255
Veiculos 11.340 - (421) (1.865) - 9.054
Total 245.949 92.112 (421) (108.363) (4.614) 224.663

Adicoes e
atualizagoes de
contratos (a

Consolidado

. R Provisao para -
Baixas (b) Perdas (c) Saldo final

Imoéveis 7.923 6.426 - (2.498) (479) 11.372
Equipamentos de

informatica 451 1.653 - (762) - 1.342
Maquinas e

equipamentos 207.255 20.731 (2.931) (108.327) 243 116.971
Veiculos 9.098 (72) - (1.807) - 7.219
Total 224.727 28.738 (2.931) (113.394) (236) 136.904

Consolidado
Adicoes e

atualizagoes de
contratos (a

Provisao para
Baixas (b) Perdas (c) Saldo final

Iméveis 11.245 - - (1.783) (1.539) 7.923
Equipamentos de

informatica 460 600 - (609) - 451
Maquinas e

equipamentos 222.924 91.512 - (104.106) (3.075) 207.255
Veiculos 11.411 - (448) (1.865) - 9.098
Total 246.040 92.112 (448) (108.363) (4.614) 224.727
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Controladora

Adicoes e
alteracoes
contratuais (a

Imoveis 10.193 6.426 - (3.641) 1.395 14.373

Equipamentos de

informatica 456 1.653 - (802) 48 1.355

Maquinas e equipamentos 222.206 8.572 (2.931) (115.306) 12.400 124.941

Veiculos 9.804 (72) - (2.411) 770 8.091

Total 242.659 16.579 (2.931) (122.160) 14.613 148.760
Classificado no circulante 93.502
Classificado no nao circulante 55.258

Controladora

Adicoes e
alteragoes
contratuais (a

Imoveis 11.648 - (2.395) 940 10.193
quipamentos de informatica 477 600 - (653) 32 456
Maquinas e equipamentos 231.621 91.512 - (118.339) 17.412 222.206
Veiculos 11.792 - (421) (2.490) 923 9.804
Total 255.538 92.112 (421) (123.877) 19.307 242.659

Classificado no circulante 110.882

Classificado no nao circulante 131.777

Consolidado

Adicoes e
alteragoes
contratuais (a

Imoveis 10.222 6.426 - (3.641) 1.395 14.402

Equipamentos de

informatica 457 1.653 - (802) 48 1.356

Maquinas e equipamentos 222.180 20.731 (2.931) (122.790) 14.048 131.238

Veiculos 9.864 (72) - (2.411) 770 8.151

Total 242.723 28.738 (2.931) (129.644) 16.261 155.147
Classificado no circulante 99.864
Classificado no nao circulante 55.283
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Consolidado

I 7T
Adicoes e
Categoria Saldo Inicial alteracoes Baixas (b) | Pagamentos Juros Saldo final
contratuais (a
)

Imoveis 11.677 - - (2.395 940 10.222
quipamentos de informatica 478 600 - (653) 32 457
Maquinas e equipamentos 231.621 91.512 - (118.365) 17.412 222.180
Veiculos 11.853 - (448) (2.464) 923 9.864
Total 255.629 92.112 (448) (123.877) 19.307 242.723

Classificado no circulante 110.908

Classificado no nao circulante 131.815

(a) Incluem adi¢des de novos contratos. As atualizagdes de indices devidos sobre os passivos de arrendamento séo registradas de acordo
com cada contrato, ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de arrendamento e direitos de uso em arrendamentos.
Adicionalmente, nas datas de aniversario dos contratos, inclui a remensuragéo de ativos e passivos dos pagamentos variaveis
considerados como pagamentos fixos em esséncia. Estas atualizagdes, quando ocorrem, ndo impactam o resultado, apenas as rubricas
patrimoniais.

(b) Contratos encerrados antecipadamente.

(c) Referem-se a provisdes de contratos de ativos arrendados relacionados a armazenagem e movimentacao de matéria-prima (escéria bruta).
Considerando que tais ativos ndo geram beneficio econdmico futuro, conforme citado na Nota Explicativa n® 9.d, a Companhia avaliou e
constituiu provisao para realizagéo dos direitos de uso relacionados ao arrendamento do imével e dos equipamentos. Durante o ano de
2021, as adi¢des referem-se substancialmente ao efeito de reajustes contratuais e as reversdes ao efeito da amortizagao destes ativos.

(c) Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2021, o cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento
no consolidado reconhecidos no passivo nado circulante & conforme segue:

Ano Fluxo Bruto Juros Passivo de
embutidos Arrendamento

2023 38.501 (3.371) 35.130
2024 9.224 (1.520) 7.704
2025 5.944 (1.018) 4.926
2026> 9.225 (1.702) 7.523
Total 62.894 (7.611) 55.283

(d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na
contraprestagao dos arrendamentos. Na mensuragéo dos fluxos de caixas dos
arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais
de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de dezembro de 2021, de R$15.875
na Controladora e no Consolidado (R$24.750 na Controladora e no Consolidado em 31 de
dezembro de 2020).
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(e) Informacgdes referente aos passivos sem inflacao, efetivamente contabilizados e, estimativa
dos saldos inflacionados.

Consolidado Controladora
[ 2021 [ 2020 [ 2021 [ 2020 |
Fluxo real
Passivo de arrendamento 171.675 267.573 164.585 267.509
Juros embutidos (16.528) (24.850) (15.825) (24.850)
155.147 242,723 148.760 242.659
Consolidado Controladora
[ 2021 [ 2020 [ 2021 [ 2020 |
Fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento 183.445 286.053 175.869 285.985
Juros embutidos (19.252) (27.601) (18.434) (27.601)
164.193 258.452 157.435 258.384

15. Fornecedores

Politica contabil

O saldo de fornecedores refere-se a obriga¢des a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados no passivo circulante em fungao
dos pagamentos vencerem em até 12 meses. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e
posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos
e trazidas ao valor presente quando aplicavel na data das transacbes, com base em taxa
estimada do custo de capital da Companhia.

As operacgdes de risco sacado com fornecedores sdo negociagdes junto a instituigdes financeiras
que possibilitam aos fornecedores a antecipac¢ao dos recebiveis decorrente de vendas de
mercadorias. A efetiva antecipacao dos recebiveis depende do aceite por parte de seus
fornecedores, tendo em vista que a participagao nao é obrigatéria.

(a) Composicao

Controladora Consolidado
2021 ] 2020 | 2021 | 2020 |
Nacionais 334.053 253.277 322.680 239.948
Nacionais - Risco sacado (a) 260.804 108.430 260.804 108.430
Estrangeiros 1.618 45.837 1.618 45.838
596.475 407.544 585.102 394.216

(a) As taxas de juros praticadas pelos bancos juntos aos fornecedores estéo entre 0,66% a 1,21% a.m. em 2021 (0,60%
a 0,89% a.m. em 2020).
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16. Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do
custo de transacao e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos
métodos de juros efetivos e encargos. Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a
aquisicao, construcéo ou producao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente,
um periodo superior a trés meses para ficarem prontos para uso, sao acrescidos ao custo de
tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou para a venda.

Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exercicio em que
sao incorridos.

(a) Composigao
Os saldos demonstrados referem-se a controladora e consolidado.

Modalidade/Instituicao financeira_| ___Encargos ___| _Vencimentoaté | 2021 | 2020 |

Moeda nacional:

Banco do Brasil S.A. (a) 2.94% a.a. Dezembro de 2024 26.580 35.440
FINAME (b) 2,50% a 10% a.a. Novembro de 2023 2.816 4.966
Itat BBA - Fomentar (c) Parcela fixa Dezembro de 2022 12.841 14.271
Total 42.237 54.677
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 67 92
Classificados no circulante - principal 23.457 13.667
Classificados no nao circulante - principal 18.713 40.918

(a) Linha de crédito para ampliagdo de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goias. Esse empréstimo exige que a Companhia
mantenha o saldo de contas a receber de clientes equivalente a no minimo 20% do valor da divida atualizada.

(b) Os financiamentos destinados a aquisi¢cdo de imobilizado estao garantidos pelos préprios equipamentos financiados, conforme nota
explicativa 12 (a).

Em 28 de dezembro de 2006, conforme instrumento de cessdo de crédito assinado entre a Companhia e o Banco Itau BBA S.A.,
foi transferido o titulo dos créditos relativos a aquisi¢cdo do incentivo fiscal Fomentar da Cimpor Brasil Participagdes Ltda., por
R$18.000, para o Banco Itai BBA S.A., cuja divida nominal e pré-fixada correspondia a R$57.772, com desconto de R$39.772, o
qual sera liquidado pela Companhia sem corregdo. A divida da Companhia foi descontada a valor presente de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, considerando a taxa de oportunidade de 15,34% ao ano, a ser
liquidada em parcelas anuais e sucessivas até 2022.
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(b) Movimentagao
Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 268.487
Pagamentos (221.843)
Juros 8.033
Saldo em 31 de dezembro de 2020 54.677
Pagamentos (14.898)
Juros 2.458
Saldo em 31 de dezembro de 2021 42.237

(c) Cronograma de vencimento

Em 31 de dezembro de 2021, as parcelas classificadas no passivo n&o circulante (principal) tém
o cronograma de vencimento conforme segue:

Controladora

SELEEE e Consolidado
2023 9.874
2024 8.839
Total 18.713

17. Debéntures

Politica contabil
As debéntures sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquidas do custo de transagéo e
posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros
efetivos e encargos.

(a) Composigao

Controladora e Consolidado
Encargos anuais Vencimento final| 2021 | 2020 |

Debéntures (a) e (b) 100% da taxa DI +3,75% a.a.  Junho de 2027 2.722.761 1.706.177
Custos a apropriar (b) Junho de 2027 (8.619) -
Total 2.714.142 1.706.177
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 22.600 6.016
Classificados no ndo circulante — principal 2.700.161 1.700.161
Classificados no néo circulante — custos a apropriar (8.619) -
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(@) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e
escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a
100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros serdo pagos semestralmente sem caréncia, e o
principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em junho de 2023 e o ultimo na data de vencimento em junho
de 2027. Os recursos provenientes dessa emissao foram convertidos integralmente para liquidagdo de debéntures antigas
(primeira e segunda emissao), e para pagamento de outros empréstimos e financiamentos que possuiam prazos de
vencimento inferiores a nova captagéo. Os custos com a emissdo da divida no montante de R$22.536 foram reconhecidos
diretamente no resultado do periodo. O reconhecimento como despesa foi realizado de acordo com o CPC 48 que determina
que quando um instrumento de divida é contabilizado como uma extingdo da divida original, as taxas incorridas devem ser
imediatamente reconhecidas como parte do ganho ou perda na extingéo.

(b) Em 30 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 1.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e
escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a
100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros serdo pagos semestralmente sem caréncia, e o
principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em junho de 2023 e o ultimo na data de vencimento em junho
de 2027. Os custos incorridos com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos,
totalizaram R$9.223 e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida.

(b) Condicdes restritivas

Os contratos exigem o cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que os indices
financeiros séo calculados com base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da
InterCement Participacdes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano, e a captacao esta
garantida por aval.

Para as debéntures emitidas em 2020, a Companhia firmou, juntamente com a holding do grupo
InterCement Participacdes S.A., acordo com os detentores das debéntures para o cumprimento
de um limite de divida bruta de €1.800.000 mil, medido em 31 de dezembro de 2020 segundo as
demonstragdes financeiras consolidadas da holding, que foi atendido. Nos anos seguintes, o
covenant financeiro muda do limite de divida bruta para a alavancagem liquida, a ser medida
através da relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado seguindo também as demonstragées
financeiras consolidadas da holding. Em 2021, o limite é 5,85X; passando a 5,35X em 2022;
4,85X em 2023; 3,85X em 2024 e 3,35X de 2025 até 2027.

Adicionalmente, as debéntures emitidas em 30 de setembro de 2021, possuem clausulas
restritivas (“covenants financeiros ICB”), que sdo medidas segundo as demonstra¢des financeiras
da prépria Companhia e em conjunto com as clausulas restritivas citadas acima.

Os indices financeiros sao calculados com base nas demonstracdes financeiras anuais da
InterCement Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O covenant financeiro é
calculado com base na alavancagem liquida, a ser medida através da relacéo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2021, o limite é 3,25X; passando a 3,00X em 2022; 2,75X em
2023; 2,50X em 2024 e 2,00X de 2025 até 2027.

Para efeito de determinagao do EBITDA ajustado a Companhia utiliza as seguintes métricas:
resultado liquido do exercicio acrescidos de (i) receitas (despesas) financeiras, (ii) impostos

sobre o lucro e custos e despesas com depreciagéo e amortizagao (iii) mais ou menos perda e
reversao por reducao ao valor recuperavel, mais ou menos despesas nao recorrentes.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as clausulas restritivas das debéntures estavam
adimplentes.

(c) Movimentagao

A movimentacao das debéntures na controladora e consolidado é demonstrada como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.691.032
Novas debéntures 1.700.161
Pagamentos (1.773.843)
Juros 88.827
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.706.177
Novas debéntures 1.000.000
Custos de emisséo (9.223)
Custo amortizado 605
Pagamentos (149.134)
Juros 165.717
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.714.142

(d) Cronograma de vencimento

Em 31 de dezembro de 2021, as parcelas classificadas no passivo n&o circulante (principal) tém
o cronograma de vencimento conforme segue:

Controladora e
Consolidado

2023 479.999
2024 550.675
2025 667.794
2026 667.794
2027 333.899
Total 2.700.161

18. Impostos e obrigagoes a pagar

A Companhia esta sujeita a diferentes impostos e contribui¢des, tais como tributos municipais,
estaduais e federais, taxas regulatdrias e imposto de renda, entre outros, que representam
despesas para a Companhia, além de parcelamentos fiscais e outras obrigagdes legais.

Os impostos a recolher mantidos no circulante estdo previstos para serem pagos nos proximos
12 meses, de acordo com o vencimento destas obrigagdes.
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19.

(a) Composicao

Controladora Consolidado
[ 2021 | 2020 | 2021 | 2020 |

ICMS 30.156 30.434 30.413 30.916
PIS/COFINS 3.386 1.367 4.561 2.599
IR retido 3.605 2.517 3.613 2.518
IRPJ / CSLL - - 2.075 -
ISS 1.430 1.486 1.525 1.562
Impostos parcelados (a) 78.297 104.103 78.297 104.103
Obrigacao legal (b) 20.330 78.371 20.330 78.371
Outros 7.814 4,953 8.097 6.804

145.018 223.231 148.911 226.873
Classificados como circulante 103.333 160.442 107.226 164.084
Classificados como néo circulante 41.685 62.789 41.685 62.789

(@)

(b)

Durante o inicio da pandemia, a Companhia adotou medidas preventivas de postergacao de pagamentos de tributos estaduais sobre a receita,
referentes ao periodo de margo a dezembro de 2020. Esses parcelamentos referem-se a impostos estaduais (ICMS) firmado em conjunto com
varios estados, em até 60 parcelas mensais com término em novembro de 2025 cujo montante de R$58.285 encontra-se em aberto em 31 de
dezembro de 2021 (R$77.416 em 2020). A Companhia também apresenta parcelamentos de impostos e contribuigdes federais (IRPJ, CSLL, Pis e
Cofins) firmados em conjunto com a Receita Federal do Brasil - RFB de anos anteriores, cuja parcela final tem previsdo término em novembro de
2024 no montante de R$20.012 em 31 de dezembro de 2021 (R$26.687 em 2020).

Refere-se substancialmente a obrigagao legal dos impostos federais (IRPJ e CSLL) na qual a Companhia possui uma Liminar Judicial n® 0012852-
21.2010.403.6100, que assegura o ndo recolhimento do IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios, decorrentes do cumprimento das obrigagdes
assumidas com terceiros, sobre receitas decorrentes da atualizagdo monetaria sobre a restituigéo de tributos pagos indevidamente ou a maior, e aos
valores depositados judicialmente ou administrativamente. Em 2021, o Supremo Tribunal Federal -STF julgou inconstitucional a incidéncia de IRPJ e
CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic em razao de repeticdo de indébito tributario, e, portanto, a Companhia registrou uma reversao de
R$72.482 a titulo de obrigagao legal (sendo R$63.223 a titulo de IRPJ e CSLL corrente e R$9.259 a titulo de atualizagéo monetaria).
Adicionalmente, a provisdo sera mantida para a matéria que assegura o nao recolhimento do IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios, decorrentes do
cumprimento das obrigagdes assumidas com terceiros, haja vista que esse tema no foi abordado na decisdo do SFT, e apresenta incertezas sobre
o tratamento fiscal destes impostos (interpretacéo ICPC 22/IFRIC 23).

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Politica contabil

Reconhecida quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigagao presente, resultante
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo, e o valor possa ser estimado com seguranca.
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A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios,
tributarios e outros. Em bases periddicas, a Administracao revisa o quadro de riscos conhecidos,
avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisdes, considerando a opinido de seus
assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio. Com relacéo as
incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro (ICPC22/IFRIC23), as provisdes sédo
constituidas quando é mais provavel (“more likely than not”) que os tratamentos fiscais ndo sejam
aceitos pelas autoridades fiscais, sendo as demais incertezas sobre o lucro divulgadas.

(a) Composicao
A provis&o para riscos é composta como segue:

Controladora Consolidado
2021 [ 2020 | 2021 | 2020 |

Trabalhistas e previdenciarios (a) 25.307 36.519 25.405 36.612
Tributarios (b) 5.004 26.029 5.010 26.029
Civeis e outros (c) 7.268 13.489 8.290 14.126

37.579 76.037 38.705 76.767
Depésitos judiciais (d) (10.863) (9.869) (10.863) (9.869)
Total 26.716 66.168 27.842 66.898

(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatérias diversas, decorrentes de rescisdo de contrato de
trabalho.

(b) Em 2021 referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos relacionados a; (i) CFEM: Auséncia de
recolhimento; (ii) IRPJ/CSLL: Descumprimento de obrigagéo acessoria; (iii) PIS/COFINS: Frete entre industria e distribuidor. Em
2020 referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos relacionados i) ICMS - auséncia de recolhimento e
tomada de crédito indevido em operagdes diversas; (ii) ICMS - Importagdo por conta e ordem de terceiro, realizadas através de
Trading; (iii) Contribuicao Previdenciaria - auséncia de recolhimento de adicional da contribuicdo em decorréncia da exposigao
dos trabalhadores a agentes nocivos; (iv) IRPJ/CSLL, PIS/COFINS - compensagdes nao homologadas de créditos recolhidos a
maior; (v) ISS - auséncia de recolhimento em prestagdes de servigos diversos; (vi) IPTU - majoragao da base de célculo, e (vii)
honorarios sucumbenciais devidos a Fazenda Nacional sobre o insucesso em demandas ativas. A principal redugéo no ano
refere-se ao encerramento de uma disputa judicial no valor de R$18.822 referente a auséncia no recolhimento de ICMS e créditos
indevidos tomados em diversas operagdes, incluindo importagcdes de mercadorias e ativos fixos. A companhia encerou essa
disputa com o pagamento no valor de R$14.897, gerando um ganho (reversio do excesso de provisdo) de R$3.925 reconhecido
no exercicio.

(c) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatérias diversas, decorrentes de resciséo contratual,
acidentes de transito, acidentes de trabalho, instituicdo de servidao de passagem de teleférico e compensagao ambiental.

(d) A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais atrelados a provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
conforme segue:

Controladora e Consolidado
[ 2021 | 2020 |

Trabalhistas e previdenciarios 5.373 5.223
Tributarios 4.255 3.537
Civeis e outras 1.235 1.109
Total 10.863 9.869
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Depdsitos ndo atrelados a provisdo para riscos

Controladora Consolidado
2021 [ 2020 | 2021 | 2020 |

Depésitos trabalhistas e previdenciarios 12.898 17.478 12.900 17.479
Depositos tributarios 56.612 48.730 56.612 48.730
Depésitos civeis 177 1.400 191 1.414
Total 69.687 67.608 69.703 67.623

(b) Processos com probabilidade de perda consideradas possiveis e divulgagoes
complementares relacionadas a incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem exposicéo de
R$5.989.545 (R$6.052.042 em 31 de dezembro de 2020), sendo R$75.163 de contingéncias
trabalhistas (R$65.165 em 31 de dezembro de 2020), R$4.871.430 de contingéncias tributarias,
incluindo as incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro de acordo com a avaliagao do
ICPC22/IFRIC 23 (R$5.014.355 em 31 de dezembro de 2020), R$1.042.374 de contingéncias
civeis (R$972.079 em 31 de dezembro de 2020) e R$578 de processos administrativos de
outras naturezas (R$443 em 31 de dezembro de 2020), conforme opinido dos assessores
juridicos.

Os principais processos classificados como probabilidade de perda possivel, sdo conforme
segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a (i)
PIS/COFINS - auséncia de oferecimento a tributagéo de receita de juros sobre capital proprio; (ii)
PIS/COFINS - crédito indevido decorrente de despesa com frete nas transferéncias de
mercadorias entre estabelecimento industrial e distribuidor; (iii) PIS/COFINS - compensagao nao
homologada em decorréncia de créditos insuficientes de CSLL por dedugao indevida da base de
calculo (iv) ICMS - auséncia de recolhimento em operagdes diversas; (v) ICMS - discussao sobre
aplicabilidade de pauta fiscal; (vi) ICMS - transferéncia de mercadorias entre estabelecimentos do
mesmo contribuinte; (vii) ICMS - crédito indevido de materiais intermediarios; (viii) ICMS - crédito
indevido em operagdes com bens do ativo fixo considerados para uso e consumo; (ix) ICMS -
diferencial de aliquota; (x) ICMS — Energia elétrica; (xi) ICMS — Nao recolhimento; (xii) ICMS -
Importagao; (xiii) ITBI - cobranga do imposto em razao da incorporacéo da CIMPOR pela ICB;
(xiv) IPTU - redugao da base de calculo; (xv) ISS — retengéo na fonte; (xvi) ISS - redugao da base
de calculo; (xvii) ISS — n&o recolhimento; (xviii) CFEM - auséncia de recolhimento; (xix) CFEM -
diferenga de recolhimento; (xx) Contribuicdo Previdenciaria - Aproveitamento indevido do crédito.
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As contingéncias tributarias que os assessores juridicos da Companhia consideram o risco de
éxito mais provavel do que o risco de perda (“more likely than not”), avaliadas com base no
ICPC22/IFRIC 23, séo: (i) glosa de créditos por suposta deducao indevida da base de calculo, a
titulo de amortizacéo de agio decorrente da aquisicao de outras empresas; (ii) IRPJ/CSLL -
cobranca dos tributos sobre lucros apurados no exterior por empresas controladas e coligadas;
(iii) IRPJ/CSLL - auséncia de oferecimento a tributacédo de receita de juros sobre capital préprio;
(iv) IRPJ - compensacao ndo homologada de crédito decorrente de aplicagao indevida de
incentivo fiscal concedido pela SUDENE; e (v) IRPJ/CSLL - compensagéo ndo homologada de
crédito decorrente de apuragdo a menor de saldo negativo do imposto.

Civel

As principais causas civeis tém por objeto a (i) reparacdo de danos em decorréncia de
descumprimento contratual; (ii) pagamento de indenizagao por trafegar com excesso de peso; (iii)
indenizagéo por acidentes de trabalho e de transito na esfera civel e por cobranga indevida; (iv)
descumprimento de condicionantes de licengas de operagao e suposta falta de licenciamento; (v)
poluicao atmosférica e do solo e (vi) infragao contra a ordem econdmica, conforme descri¢gao
abaixo:

A Companhia e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a
aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso
administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado pelas autoridades de
concorréncia em 2007 (bem como para as demais empresas envolvidas), mantendo a decisdo de
condenacao pela formagao de cartel e aplicagcdo de multa pecuniaria, além de outras penalidades
acessorias. A multa aplicada a Companhia corresponde, em 31 de dezembro de 2021, a
R$845.163 (considerando InterCement e Cimpor), ficando a Companhia obrigada a alienar 20%
da sua capacidade instalada dos ativos de concreto nos mercados relevantes brasileiros em que
atua, entre outras penalidades acessorias. Tendo-se tornado definitiva no ambito administrativo
do CADE a referida decisdo, a Companhia recorreu judicialmente, tendo obtido, em 22 de
outubro de 2015, mediante a apresentagédo de garantias reais (duas fabricas no Brasil), a
concessao de tutela antecipada requerida, para suspender todas as penalidades impostas pelo
CADE até o julgamento do mérito da causa. Contra tal decisdo, o CADE apresentou recurso de
Agravo de Instrumento, cujo pedido de tutela antecipada recursal formulado foi indeferido. O
processo encontra-se em fase de instrugao probatdria, com apresentacao do laudo pericial pelo
perito judicial nomeado, atualmente em fase de impugnacgao pelas partes. Considerando a
opinido dos seus assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera judicial é
classificada como possivel, ndo foi constituida provisao para este passivo contingente em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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20.

(c) Movimentagao

Controladora

| = Controladora |
Trabalhistas e Tributérios Civeis e Depésitos Total
previdenciarios outros judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.980 9.249 2.062 (11.446) 19.845
Adicbes/baixas 20.594 16.882 11.440 (5.373) 43.543
Pagamento (4.055) (102) (13) 6.950 2.780
Saldo em 31 de dezembro de 2020 36.519 26.029 13.489 (9.869) 66.168
Adicbes/baixas 1.702 (5.758) (1.611) (10.003) (15.670)
Pagamento (12.914) (15.267) (4.610) 9.009 (23.782)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.307 5.004 7.268 (10.863) 26.716

Consolidado

—
Trabalhlstas e Civeis e Deposntos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.024 9.249 2.652 (11.446) 20.479
Adigao/baixas 20.643 16.882 11.487 (5.373) 43.639
Pagamento (4.055) (102) (13) 6.950 2.780
Saldo em 31 de dezembro de 2020 36.612 26.029 14.126 (9.869) 66.898
Adigao/baixas 1.707 (5.751) (1.226) (10.003) (15.273)
Pagamento (12.914) (15.268) (4.610) 9.009 (23.783)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.405 5.010 8.290 (10.863) 27.842

Provisao para reconstituicao ambiental e descomissionamento de ativo

Politica contabil

Em face das disposi¢des legais e das praticas em vigor em varias areas de negdcio, os terrenos
utilizados em exploragdo de minas e pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo ambiental.
Adicionalmente, existem custos que serado exigidos para o descomissionamento de fabricas.

Nesse contexto, sdo constituidas provisées para fazer face aos custos estimados para a
recuperacao e reconstituicdo ambiental das areas em exploracéo e o descomissionamento de
fabricas. Essas provisdes sao registradas de forma simultdnea com um acréscimo ao valor do
ativo subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperagao paisagistica e gastos
futuros com descomissionamento de fabricas, sendo reconhecidos em resultados a medida que
os ativos sdo depreciados/amortizados.

Essas provisdes estdo reconhecidas como “Provisdo para reconstituicdo ambiental e
descomissionamento de ativos” no passivo. A provisao para reconstituigdo ambiental tem como
contrapartida em seu registro inicial a rubrica de “Direitos de exploracdo de minas” no intangivel,
e a provisao para descomissionamento de ativos tem como contrapartida a rubrica de
“Imobilizado - Outros”.
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21.

Aumentos ou diminuigdes nas provisdes, que sejam decorrentes de mudangas nas estimativas,
resultam em uma alteragao correspondente no valor contabil do ativo relacionado. O aumento
nas provisoes é dado periodicamente pela atualizacdo monetaria, de modo a refletir a avaliacédo
do dinheiro no tempo.

A Companhia e suas controladas tém como pratica proceder a remediacdo ambiental progressiva
dos espacos liberados pelas pedreiras, utilizando as provisdes entao constituidas.

(a) Movimentagao

Em 31 de dezembro de 2021, é mantida provisao para aplicagdo em gastos relativos a
desativagao de ativos e recuperacdo ambiental de areas em processo de exploracao de
responsabilidade da Companhia. A movimentagao da provisdo é como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.288
Constituicao 1.160
Utilizagao (1.365)
Atualizagéo 1.594
Saldo em 31 de dezembro de 2020 23.677
Constituicao 3.964
Utilizagao (1.990)
Atualizagéo 2.459
Saldo em 31 de dezembro de 2021 28.110

Beneficios a empregados

Politica contabil

Os custos dos beneficios a empregados sao reconhecidos no resultado a medida que sao
incorridos.

21.1. Previdéncia privada

A Companhia proporciona aos empregados plano de previdéncia privada, na modalidade
de contribuigao definida, cujos custos sao previsiveis e passiveis de controle e
administracao, para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade
de valores até o limite de 4% do salario nominal. Para contribuigées acima do limite
estabelecido, nao ha contribuicao por parte da Companhia. Durante o periodo findo em 31
de dezembro de 2021, a Companhia contribuiu com o montante de R$1.119 (R$909 em 31
de dezembro de 2020).
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21.2. Outros beneficios a empregados

Sao concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico,
auxilio-alimentacéao, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-
transporte, treinamentos e outros. O montante referente a tais beneficios em 31 de
dezembro de 2021 é de R$50.418 na controladora e no consolidado (R$45.379 em 31 de
dezembro de 2020).

22. Partes relacionadas
Politica contabil

As transacgdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia conforme termos
acordados entre as partes, observando o preco e as condi¢des usuais do mercado, portanto,
essas transacdes estdo em condi¢cdes que ndo sdo menos favoraveis para a Companhia do
que aquelas negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é realizada analise de
recuperacgao dos valores a receber e neste exercicio nenhuma provisao foi reconhecida.

As partes relacionadas da Companhia sao essencialmente subsidiarias, joint ventures,
coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da Administragdo da
Companhia.
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As transacgdes com partes relacionadas referem-se a adiantamentos, contratos de mutuo, vendas e compras de produtos e servicos.
Os saldos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sao os seguintes:

Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra (a)

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a)
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A (g)
HM Engenharia e Construgéo S.A. (c)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.

Controladas:

Barra Grande Participagdes S.A. (e)
Companhia de Mineragao Candiota (d)
Estreito Participagdes S.A. (e)
Machadinho Participacdes S.A. (e)

Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (f) e (h)
InterCement Participagdes S.A. (a)

Outras

Total em 31 de dezembro de 2021

Outras contas a
receber (partes
relacionadas)

Outras contas a
receber (partes
relacionadas)

Controladora

. . Ativo nao . . Passivo nao
Ativo circulante . Passivo circulante .
circulante circulante

Fornecedores

Adiantamento
de clientes
e outras
obrigacoes

Outras
obrigagoes

- 5.384 - - -

1.000 1.300 979 26 -
9.072 - - 4 -

- 25.880 - - -

- - - 38 -

5 - 6.100 - -

196 - 1.575 10 -

5 - 7.662 - 4.090

5 - 4.585 - 798
139.896 - 67 - -
77 - - 3.102 -

- - 595 54 -
150.950 32.564 21.563 3.234 4.888
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Controladora

. . Ativo nao . .
Ativo circulante X Passivo circulante
circulante

Adiantamento
de clientes e
outras
obrigacoes

Outras contas a Empréstimos
receber (partes | Fornecedores (partes
relacionadas) relacionadas)

Contas a [Adiantamentos| Outros
receber a fornecedores créditos

Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra (a) - - 5.433 - - - -
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 17 518 1.000 2.300 522 - 26
HM Engenharia e Construgéo S.A. (c) - - - 22.800 - - -
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. - - - - - - 38
Controladas:

Barra Grande Participagdes S.A. (e) - - - - 5.843 - -
Companhia de Mineragao Candiota (d) 685

Estreito Participagbes S.A. (e) - - - - 6.958 4.090
Machadinho Participagdes S.A. (e) 244 - - - 4.392 - 799
Controladora:

Mover Participagdes S.A. (a) - - - - - - 4
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) e (f) - 23.974 - - 349 67.877 4973
InterCement Participagdes S.A. (a) - - 1.011 - - - 1.580
Total em 31 de dezembro de 2020 261 24.492 7.444 25.100 18.749 67.877 11.510
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Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a)
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a)
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A (g)
HM Engenharia e Construgédo S.A. (c)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.

Controladora:

Mover Participagdes S.A. (b)
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (f) e (h)
InterCement Participagdes S.A. (a)
Outras

Total em 31 de dezembro de 2021

Outras contas a

Consolidado

Ativo circulante |Ativo nao circulante Passivo circulante

Outras contas a

Adiantamento

receber (partes receber (partes | Fornecedores COGITIED
EE ELED)] relacionadas) e outras

obrigacoes

- 5.384 - R

1.000 1.300 979 26

9.072 . i 4

- 25.880 - -

: - - 38

139.896 ; 67 .

771 - - 3.102

15 100 595 54

150.754 32.664 1.641 3.224
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Consolidado

. . Ativo nao . .
Ativo circulante . Passivo circulante
circulante

Adiantamento
de clientes
e outras

Outras contas a Empréstimos
receber (partes | Fornecedores (partes
relacionadas) relacionadas)

Contas a |Adiantamentos| Outros
receber a fornecedores créditos

Entidades sob controle comum do grupo:

Loma Negra (a) - - 5.433 - - - -
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 17 518 1.000 2.300 522 - 52
HM Engenharia e Construgéo S.A. (c) - - - 22.800 - - -
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. - - - - - - 38

Controladora:

Mover Participagdes S.A. (a) - - - - - - 4
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) e (f) - 23.974 - - 350 67.877 4974
InterCement Participagdes S.A. (a) - - 1.011 - - - 1.580
Outras - - - 100 - - -

Total em 31 de dezembro de 2020 17 24.492 7.444 25.200 872 67.877 6.648

(a) Contas a receber pela venda de ativo imobilizado e prestagdo de servigos de backoffice. Refere-se essencialmente a venda de imével a Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A, com
vencimentos até dezembro de 2023 e valores de prestacdo de servigos compartilhados com a Loma Negra e Intercement Participacdes.

(b) Compra e venda de mercadorias. Refere-se essencialmente a adiantamentos para compra de combustiveis com a controladora Intercement Trading e Inversiones S.A., de acordo com as
transagdes definidas em cada pedido de compra (transagéo spot).

(c) Venda de imével da InterCement Brasil para a HM Engenharia e Construgdo S.A., com vencimentos até 2024, corrigidos mensalmente pelo IPCA.

(d) Aquisicao de matéria prima utilizada na fabricagéo do cimento (calcario) da unidade de Candiota. O valor da transagéo é definido de acordo com as condigdes estabelecidas em cada pedido de
compra (transagéo spot).

(e) Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participagdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A, com vigéncia até margo de 2041,
fevereiro de 2043 e julho de 2032 respectivamente, com atualizagdo anual da tarifa com base no IPCA.

(f) Empréstimo de mutuo no montante de €10 milhdes de euros, equivalente a R$67.877 milhdes de reais, sujeito a Euribor mais juros de 3,22% ao ano, com vencimento do principal e juros em
17 de fevereiro de 2022. Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou a liquidagéo antecipada do mutuo.

(g9) Venda de imével da InterCement Brasil para a Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A., que serdo pagos apos o registro da escritura do imével, com vencimentos previstos para o
segundo semestre de 2022 e sem incidéncias de juros.

(h) Contrato de mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2021,
parte substancial do mutuo foi liquidado no montante de R$ 884.547 (principal e juros), restando um saldo residual de R$139.292 com vencimento em 3 de margo de 2022. Referida transagao
ndo envolveu saida de caixa conforme mencionado na nota explicativa 23 (d).

=
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As transagdes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo como

segue:

Vendas

Entidades sob controle comum do Grupo:

Custos de
vendas e
servigos

Controladora

Receita
(despesa)
de encargos
financeiros

Despesas/Recei

tas Outras receitas
administrativas| operacionais
e comerciais

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 4 - (2.616) - -
Vexia Administradora LTDA.(a) - - (7.696) - (59)
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A

(e) - - - 12.960

HM Engenharia e Construgdo S.A.(g) - - - - 3.080

Intercement Participagdes S.A. (a) - - (4.894) - -

Loma Negra - - - - (48)

Controlada:

Barra Grande Participagdes S.A. (c) - (75.597) 41 - -

Companhia de Mineragéo Candiota (b) - (17.447) 164 - -

Estreito Participagdes S.A. (c) - (44.005) 43 - -

Machadinho Participagdes S.A. (c) - (53.943) 42 - -

Controladora:

Mover Participagdes S.A. (a) - - (90) - -
Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d) - (155.556) 6.266 - 20.700
Outras - (230) (2.055) - -

Total em 31 de dezembro de 2021 4 (346.778) (10.795) 12.960 23.673

Vendas

Entidades sob controle comum do Grupo:

Custos de
vendas e
servigos

Controladora

Receita
(despesa)
de encargos
financeiros

Outras receitas
(despesas)
operacionais

Despesas
administrativas
e comerciais

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 516 - (8.194) - 186
Intercement Portugal S.A. - - (974) - (2.132)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense

SA. 77 - - - -

Loma Negra - - - 7 1.573

Controlada:

Barra Grande Participagdes S.A. (c) - (72.618) - - -

Companhia de Mineragédo Candiota (b) - (15.719) - - -

Estreito Participagdes S.A. (c) - (45.040) - - -

Machadinho Participagdes S.A. (c) - (51.817) - - -

Controladora:

Mover Participagbes S.A. (a) - - (165) - -
Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d) - (66.731) - - (22.752)
Qutras - - (2.279) - -

Total em 31 de dezembro de 2020 593 (251.925) (11.612) 7 (23.125)
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Consolidado

Outras Receita
receitas (despesa)
(despesas) | de encargos
operacionais | financeiros

Custos de Despesas
Vendas vendas e [administrativas|
servigos e comerciais

Entidades sob controle comum do Grupo:

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 4 - (2.616) - -

Vexia Administradora LTDA.(a) - - (7.696) - (59)

Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A (e) - - - 12.960 -

HM Engenharia e Construgédo S.A.(g) - - - - 3.080

Intercement Participagdes S.A. (a) - - (4.894) - -

Loma Negra - - - - (48)

Controladora:

Mover Participagbes S.A. (a) - - (90) - -
Intercement Trading e Inversiones S.A. (a) e (d) - (155.556) 6.266 - 20.700
Outras - (230) (2.055) - -

Total em 31 de dezembro de 2020 4 (155.786) (11.085) 12.960 23.673

Consolidado

Outras Receita
receitas (despesa)
(despesas) | de encargos
operacionais | financeiros

Custos de Despesas
vendas e [administrativas
servigos e comerciais

Entidades sob controle comum do Grupo:

Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (a) 516 - (8.194) - 186
Intercement Portugal S.A. - - (974) - (2.132)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. 77 - - - -
Loma Negra - - - 7 1.573
Controladora:

Mover Participagbes S.A. (a) - - (165) - -
Intercement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (f) - (66.731) - - (22.752)
Outras - - (2.279) - -

Total em 31 de dezembro de 2020 593 (66.731) (11.612) 7 (23.125)

(a) Refere-se essencialmente a compra de combustiveis e rateio de certas despesas com a controladora Intercement Trading e
Inversiones S.A. e contratacéo de servigos de backoffice da Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A, Vexia
Administradora Ltda. Mover Participagdes S.A. e Intercement Participagdes.

(b) Aquisicdo de matéria prima utilizada na fabricagédo do cimento (calcario) da unidade de Candiota. O valor da transagéo é
definido de acordo com as condigdes estabelecidas em cada pedido de compra (transagéo spot).

(c) Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participagdes S.A. e
Machadinho Participagdes S.A, com vigéncia até margo de 2041, fevereiro de 2043 e julho de 2032 respectivamente, com
atualizacéo anual da tarifa com base no IPCA.

(d) Empréstimo de mutuo no montante de €10 milhdes de euros, equivalente a R$67.877 milhdes de reais, sujeito a Euribor
mais juros de 3,22% ao ano, com vencimento do principal e juros em 17 de fevereiro de 2022. Em fevereiro de 2021, a
Companhia realizou a liquidagao antecipada do mutuo.

(e) Venda de imovel da InterCement Brasil para a Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A., que serdo pagos apés o
registro da escritura do imével, com vencimentos previstos para o segundo semestre de 2022 e sem incidéncias de juros.

(f) Contrato de mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI,
acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2021, parte substancial do mutuo foi liquidado no montante
de R$ 884.547 (principal e juros), restando um saldo residual de R$139.292 com vencimento em 3 de margo de 2022.
Referida transagdo nédo envolveu saida de caixa conforme mencionado na nota explicativa 23 (d).
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(9)

vencimentos até 2024.

(c) Remuneragéo dos administradores

(@)

Controladora

Atualizacdo monetaria referente a Venda de imével da InterCement Brasil para a HM Engenharia e Construgéo S.A., com

Os montantes referentes a despesa com remuneracao do Conselho de Administracédo e dos

Diretores Estatutarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estao

demonstrados a seguir:

Remuneracio dos administradores

Controladora e consolidado

2021 | 2020 |

Curto prazo:

Salarios, remuneracao fixa e outros beneficios 7.595 4.019
Incentivo de Longo prazo (a) 1.185 -
Previdéncia privada 177 190
Total da remuneragdo (sem encargos sociais) 8.957 4.209
Encargos sociais 1.401 1.543
Total da remuneragédo (com encargos sociais) 10.358 5.752

Em 2021, foi aprovado um plano de incentivo de longo prazo para a alta Administragdo da Companhia. Este plano possui caréncia de 4
anos (2021 a 2024) e o beneficio é determinado principalmente com base em indicadores de desempenho financeiro e operacional, e na
retengéo da alta Administragdo. Em 31 de dezembro de 2021 o valor do plano e as despesas incorridas no periodo é de R$1.185 (R$0 em

2020).

23. Patriménio liquido

Politica contabil

Capital social

E representado exclusivamente por agdes ordinarias que sdo classificadas no patriménio liquido.
Distribuicdo de dividendos

A proposta de distribuicao de dividendos é efetuada pela Administragao da Companhia, e a

parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido de
reserva legal, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser
considerada como uma obrigagao legal prevista no estatuto social da Companhia.
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Reserva legal e reserva de retencdo de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriacado de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do
capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo € aumentar o capital.
Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal.
A reserva de retencao de lucros refere-se a retencédo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de
investimentos da Companhia.

Reserva para incentivos fiscais

N&o sdo reconhecidas até que exista seguranga razoavel de que a Companhia ira atender as
condicoes relacionadas e que as subvengdes serao recebidas, desde que atendidas as
condicdes da IAS 20 em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvencgoes e
Assisténcias Governamentais.

A Companhia goza de subvencodes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos
estaduais nas suas principais fabricas, recentemente convalidados nos moldes da Lei
Complementar n® 160/17, regulamentada pelo Convénio ICMS n°® 190/17 com alteragdes
posteriores.

As subvencgdes governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os
exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as
subvencoes pretendem compensar. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investimento
foram registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receita liquida de vendas”, para o
patriménio liquido no final do exercicio, quando houver lucro liquido, na rubrica “Reserva de
incentivos fiscais”.

(a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2021 é de R$592.274 (R$2.865.528 em 2020 antes do
grupamento de acgdes ocorrido em 2021 e explicado a diante), representado por agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. A composigéo acionaria em esta detalhada a seguir:

Acoes o Acoes %
ordinarias 0 ordinarias °

Intercement Trading e Inversiones 411.597.545 100,00 2.469.585.273 100,00
411.597.545 100,00 2.469.585.273 100,00
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Transacdes com acionistas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 22 de junho de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram (i) a redugcéo das Reservas de Incentivos fiscais pela absorgéo de
prejuizos acumulados registrados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 no
montante de R$117.619; (ii) redugdo do capital social da Companhia, para absorgdo dos
prejuizos acumulados registrados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 no
montante de R$2.228.216; (iii) o grupamento das agdes da Companhia, a razdo de 6:1, de forma
que cada 6 (seis) agdes ordinarias da Companhia passaram a corresponder a 1 (uma) agao
ordinaria da Companhia, e passando o niumero de agcdes em que se divide o capital social de
2.469.585.273 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentas e oitenta e
cinco mil, duzentas e setenta e trés) para 411.597.545 (quatrocentos e onze mil, quinhentos e
noventa e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco) a¢des ordinarias, as quais foram distribuidas
entre os acionistas na mesma propor¢ao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de setembro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram a cisao parcial de ativos ndo operacionais para a empresa do grupo
InterCement Participagdes Investimentos S.A., conforme mencionado na nota 1.1 (b). Em
decorréncia da cisdo parcial, ora aprovada, o capital social da Companhia foi reduzido em
R$45.038, sem o cancelamento de agdes de emissado, ou seja, sendo mantidas as mesmas
411.597.545 (quatrocentas e onze milhdes, quinhentas e noventa e sete mil, quinhentas e
quarenta e cinco) agodes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(b) Reserva legal e reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo das reservas legal e de retencéo de lucros é de R$61.206 e
R$ 2.624, respectivamente (R$0 em 2020).

(c) Reserva de incentivos fiscais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 22 de junho de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram (i) a redugao das Reservas de Incentivos fiscais pela absor¢ao de
prejuizos acumulados registrados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 no
montante de R$117.619, referente as reservas de incentivos fiscais constituidas até o ano de
2014.

Subsequentemente, em 31 de dezembro de 2021, foi destinado a reserva de incentivos fiscais o
montante de R$130.147, correspondente aos exercicios de 2015 a 2020, nao constituidos
anteriormente devido a apuragao de prejuizo no periodo, mais o montante da reserva de
incentivos fiscais referentes ao exercicio de 2021.
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(d) Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Estatuto social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos de 25% do lucro
liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas ac¢des. Os dividendos sao calculados de
acordo com o Estatuto Social da Companhia e em consonancia com a Lei das Sociedades por
Acdes. Apresentamos a seguir a destinagao do lucro para 2021:

Controladora
Lucro do exercicio 1.224.115
Perdas com participagdo em controlada (127)
Reserva Legal 5% (61.206)
Lucro para destinagao 1.162.782
Dividendos minimos obrigatorios 25% 290.696
Proposta da Administracéo
Dividendos pagos referente a antecipagao de resultados de 990,101
2021 .
Juros sobre o capital proprio pagos referentes a antecipagao 39.910
do resultado de 2021 '
Constituicao de reservas de retengao de lucros e incentivos
fiscais 132.771

Em 22 de junho de 2021 e 30 de setembro de 2021 e 15 de dezembro de 2021, o conselho de
administracao deliberou a distribuicao de dividendos antecipados, referente ao ano de 2021, no
montante de R$990.088 sendo R$119.638 pagos durante o ano de 2021 e R$870.450 utilizados
para liquidacao parcial do matuo com a sua acionista InterCement Trading e Inversiones.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram deliberados juros sobre o capital
préprio referente ao periodo de janeiro a novembro de 2021 no montante de R$39.910, sendo
R$25.814 pagos durante o ano de 2021 e R$14.096 utilizados para liquidagao parcial do mutuo
com a sua acionista InterCement Trading e Inversiones.

Em 31 de dezembro de 2021, foi registrada perda na variagdo de participagado, sem alteragao de
controle da controlada Companhia de Mineragao Candiota, conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 11 de acordo com o ICPC 09 (R2) e a IFRS 10/CPC 36. Esse efeito foi reconhecido
como transagdes entre acionistas e contabilizado diretamente no patrimonio liquido no montante
de R$127.
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(e) Transagdes com acionistas nao controladores

Instrumento patrimonial - acdes preferenciais sobre sociedades de propdsito especifico

As acbes preferenciais das controladas Barra Grande Participacbes, Machadinho Participacoes e
da Estreito Participagdes, possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente,
em termos de:

¢ Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio.

¢ Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos).

¢ Prioridade relativamente as acgdes ordinarias em caso de liquidacao.
e Podem ser convertidas em ag¢des ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos.

¢ Nao participagdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam
os termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo mecanismos
tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversao das ag¢des
preferéncias em agdes ordinarias.

Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de
instrumento patrimonial e instrumento financeiro, na medida em que os mesmos incorporam
simultaneamente componentes enquadraveis como instrumento de capital e instrumento
financeiro (ativo ou passivo financeiro). Assim, esses componentes foram mensurados e
reconhecidos separadamente nas demonstragdes financeiras conforme segue:

¢ A contribuigao inicial recebida em contrapartida da venda das ag¢des preferenciais foi
classificada como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos estabelecidos, nao existe
obrigacao de recompra dessas agdes (obrigagdo de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro),
bem como séo estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em ag¢des ordinarias
(por opgao dos detentores dessas agdes) e seus respectivos dividendos;

¢ Existem também clausulas contratuais referente a op¢des de retorno de rentabilidade minima e
eventual cobertura de uma desvalorizagao significativa dos investimentos nas entidades que
emitiram esses instrumentos em um periodo de até sete anos ou pela opgéo de saida por parte
dos detentores das agdes preferenciais, nas condi¢des estabelecidas nos contratos. Essas
opgdes geram valores de perda ou ganho para a Companhia e foram classificados como
instrumentos financeiros derivativos e mensurados pelo seu justo valor na data de cada
demonstragao financeira.
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24,

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram pagos dividendos aos minoritarios
relacionado a essas transagdes no montante de R$61.395 (destes R$54.550 deliberados em
2021 e R$6.845 propostos ainda em 2020). Em 31 de dezembro de 2020 os dividendos
deliberados montaram R$74.828, sendo R$67.984 pagos naquele exercicio.

Imposto de renda e contribuigcao social

Politica contabil

Impostos correntes

A provisao para imposto de renda e contribuigdo social € baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracio consolidada do
resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além
de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto
de renda é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de
cada exercicio e em disposicoes legais e tributarias especificas dos paises onde estejam
sediadas.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicavel. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas quando for provavel que a
Companhia apresente lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa possam ser utilizadas.

A recuperacgao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciarao a recuperacgao de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado ao montante que se espera recuperar.

Impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que
0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao
vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente
aprovada.
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Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A interpretacao ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracao do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao
avaliar se o tratamento fiscal incerto afeta a determinac¢ao de lucro tributavel, a Companhia
assume que a autoridade fiscal examinara os valores que tem direito de examinar e tenha pleno
conhecimento de todas as informacgdes relacionadas. Se a Companhia concluir que néo é
provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a Companhia reflete o efeito da
incerteza na determinagao do respectivo lucro tributavel considerando o valor mais provavel. O
reconhecimento do efeito da incerteza para tratamentos fiscais incertos, sdo reconhecidas como
obrigacdes legais na rubrica de impostos e contribuicdes a recolher no passivo nao circulante e a
contrapartida na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social correntes. (nota explicativa n°
18).

(a) Reconciliagdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL”)

2021 [ 2020 | 2021 ] 2020 |

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao

social 422.830 (92.559) 527.751 (12.247)
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e

9% para contribuigao social) 34% 34% 34% 34%
(Despesa) Crédito de imposto de renda e contribuigdo social as

aliquotas nominais (143.762) 31.470 (179.435) 4.164
Ajustes para apuragao do imposto de renda e da contribuigao

social efetivos:

Equivaléncia patrimonial 7.327 5.140 25 -

Juros sobre o capital proprio 13.569 - 13.569 -

Incentivos Fiscais (FAI/Prodesin/Desenvolve) 13.359 8.256 13.359 8.256

Liminar Selic (b) 40.679 (7.382) 40.679 (7.382)

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos constituidos no

exercicio (liquidos de utilizagdes) (c) 878.990 (46.117) 878.990 (44.828)

Diferencga de aliquota (a) - - 30.832 25.934

Outras Exclusdes (adi¢des) permanentes, liquidas (8.877) 2.402 (11.499) 1.942
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigdo social 801.285 (6.231) 786.520 (11.914)
Correntes 765 (7.381) (5.976) (13.064)
Diferidos 800.520 1.150 792.496 1.150

(a) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social apurados pelo regime de lucro presumido das controladas Barra Grande, Machadinho e Estreito.

(b) Refere-se liminar judicial n°® 0012852-21.2010.403.6100, que assegura a Companhia a n&o recolher o IRPJ e CSLL sobre os juros moratérios,
decorrentes do cumprimento das obrigagdes assumidas com terceiros, sobre receitas decorrentes da atualizagdo monetaria sobre a restituicdo de
tributos pagos indevidamente ou a maior, e aos valores depositados judicialmente ou administrativamente. Em 2021, o STF julgou inconstitucional a
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic em razao de repetigao de indébito tributario, e, portanto, a companhia registrou
uma exclusdo no montante de R$40.679 referente ao valor constituido em exercicios anteriores.

(c) Refere-se ao reconhecimento, em 2021, de impostos diferidos ativos ndo reconhecidos em anos anteriores, apds analise de realizagéo pela
Companhia em 31 de dezembro de 2021.

71




(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos

InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

fiscais e base negativa de contribuicao social e diferengas temporarias dos livros fiscais e
societarios, até o limite considerado passivel de realizaco.

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos sdo compostos como segue:

No ativo:
Provisao para perdas de crédito esperada
Provisao para participagao nos resultados
Provisao para realizagédo (Estoques)
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas
Provisao para descomissionamento de
fabricas
Ajuste ao valor de realizagéo (Imobilizado,
intangivel e direito de uso)
Demais diferengas temporarias ativas
Prejuizo fiscal e base negativa
Impostos diferidos n&o constituidos
Total - ativo

No passivo:
Amortizagao de agio (rentabilidade futura)
Avaliagao da vida util do imobilizado (a)
Ajuste a valor presente - divida Banco Itau -
Fomentar
Capitalizagao de juros
Demais diferengas temporarias passivas
Total - passivo

Total liquido classificado no ativo n&o circulante
Total liquido classificado no passivo ndo circulante

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n® 3, a Companhia revisou a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel,
gerando disparidade entre a taxa de depreciagdo contabil e a fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuarao seguindo o

disposto na legislagéao fiscal.

Controladora Consolidado

2021 | 2020 | 2021 | 2020 |
2.530 15.562 2.530 15.562
10.799 15.040 10.799 15.040
48.727 51.328 48.727 51.328
12.777 30.087 12.777 30.087
24.374 27.431 24.374 27.431
231.977 261.053 231.977 261.053
46.647 57.449 46.647 57.449
468.646 501.936 468.646 501.936
- (891.334) - (891.334)
846.477 68.552 846.477 68.552
(107.458) (107.458) (107.458) (107.458)
(84.248) (98.097) (84.248) (98.097)
(663) (1.371) (663) (1.371)
(7.833) (9.929) (7.833) (9.929)
(5.711) (11.653) (13.735) (11.653)
(205.913) (228.508) (213.937) (228.508)
640.564 - 640.564 -
- (159.956) (8.024) (159.956)

Remensuracao do ativo fiscal diferido anteriormente ndo reconhecido

A Companhia avalia a realizagéo dos ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos ao final de cada
periodo de apresentagéo das informacgdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na
medida em que seja provavel que estarao disponiveis lucros tributaveis futuros.




InterCement Brasil S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Os lucros tributaveis futuros sédo derivados dos planos de negécios, devidamente aprovados
pelos 6rgaos de administragdo da Companhia, realizados em bases nominais, observando o
periodo maximo de 10 anos (que coincide com o ciclo de negdcios), utilizando como premissas
informacoes histéricas e fontes de mercado, ajustados pela expectativa de realizagdo das
diferencas temporarias ativas e passivas, e considerando a estimativa de despesa com imposto
de renda nos anos vindouros, as aliquotas vigentes, ndo considerando qualquer desconto ao
valor presente.

As projecdes da Companhia estado diretamente relacionadas aos ciclos de mercado de
construcao civil, de infraestrutura e de incorporagéo imobiliaria, que séo ciclos de médio e longo
prazos, e que apresentaram grande volatilidade em periodo recente em funcao da reducao
significativa desses negdcios no Brasil nos ultimos anos, diante de fatores macroeconémicos
observados e também questdes internas a8 Companhia a seguir explicados, mas com tendéncia
de alta para os anos que se seguem, com inicio da curva ascendente dos resultados da
InterCement desde o exercicio de 2020. A probabilidade de materializagao das proje¢cdes que
suportam a realizag&o dos impostos diferidos ativos (e também demais ativos da Companhia
como o agio), que foram reavaliadas em 31 de dezembro de 2021, também foi avaliada em
funcao dos reflexos da pandemia da Covid-19, cujos efeitos ainda traziam certo grau de incerteza
sobre as projecoes nas avaliacbes mais recentes de realizagao dos impostos diferidos ativos
efetuadas pela administracado, de forma que, nas datas de encerramento das demonstracoes
financeiras anuais e trimestrais de 31 de dezembro de 2020, 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2021, a administracao limitou o reconhecimento dos ativos fiscais diferidos até o
montante cuja realizagao era provavel, entdo considerando a reversao das diferengas
temporarias tributarias que foram base para registro dos impostos diferidos passivos, sem a
dependéncia da geragao de lucros tributaveis futuros superiores aos lucros advindos dessas
reversoes.

Na reavaliagdo dessas incertezas no trimestre findo em 31 de dezembro de 2021, considerando
os resultados contabeis e tributaveis mais recentes de 2020/2021, e as projegdes para 0s
proximos 10 anos, a administracdo concluiu que a realizacédo dos impostos diferidos ativos
tornou-se provavel, reconhecendo o montante de R$777.924 sendo R$468.646 sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigcdo social, e R$309.278 sobre diferengas temporarias ativas
(efeito de R$878.990 na conciliagdo da taxa efetiva considerando diferengas temporarias e
prejuizos fiscais ja utilizados no préprio exercicio antes do reconhecimento efetivo no
encerramento do exercicio).

A conclusao da Administracao foi pautada nos seguintes principais fatores:
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() A Companhia ter superado os resultados contabil e fiscal orgados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Este nivel de acerto nas projecdes, analisado
conjuntamente com os fatores seguintes, refor¢a o nivel de assertividade e habilidade da
Companhia em efetuar projecdes de longo prazo; sendo que essas projecdes indicam que a
recuperacao dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social dar-se-d0 em
periodo inferior a 10 anos (que corresponde ao ciclo de negdécios da Companhia);

(Il A Companhia ter compensado, desde o més de junho de 2021, saldos de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social pelas préprias operagcbes (sem que eventos nao usuais
fossem necessarios), tendo compensado até 31 de dezembro de 2021 o montante de
R$9.794, além de ter realizado montante significativo de diferencas temporarias
anteriormente n&o reconhecidas no exercicio;

(1) Disponibilidade/contratacdo de estudos de analistas de mercado independentes que incluem
expectativa de volume e precos do cimento para os préximos exercicios, que demonstram
que as projecdes da Companhia encontram-se alinhadas as expectativas para o mercado de
cimento no Brasil;

(IV) Avaliagao qualitativa dos fatores positivos e negativos (internos a8 Companhia e externos de
mercado) que foram fatorados, ponderados e comparados pela administracao de forma
trimestral, desde a ultima avaliagdo anual em 31 de dezembro de 2020 até o reconhecimento
complementar dos impostos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2021. Foram
considerados nesta avaliagado, dentre outros: i) historico de lucro (prejuizo) da Companhia e
segmento (comparaveis) em periodos recentes da economia e nos anos precedentes ao
registro; ii) retomada dos resultados contabil e fiscal da Companhia; iii) impactos (positivos e
negativos) decorrentes da pandemia da Covid-19 e de eventos macroeconémicos recentes
(incluindo consolidagao do segmento apés M&As recentes, além de potenciais efeitos de
incertezas em ano de pré-eleigao presidencial); iv) redu¢cao da alavancagem financeira e das
despesas de juros e variagdes cambiais passivas em periodo recente (fator importante na
geracgao de prejuizos tributarios pela Companhia desde 2014); v) outras redugdes de custos
e despesas decorrentes de agdes ja implementadas pela Companhia.

(V) Realizagao de analises de sensibilidade sobre as projegdes de lucro contabil e fiscal futuros
efetuado pela Administracdo, que além de mostrar que é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais nao utilizados e créditos fiscais nao
utilizados serao utilizados, mostram que mesmo em cenarios estressados, o periodo de
recuperagao dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social nao supera o ciclo
de negécio de 10 anos da Companhia, para os quais as projegdes de realizagao sao
efetuadas.

(VI) Com base na combinagéo dos fatores acima, a Administragdo concluiu que é provavel a
geracao de lucro tributavel futuro suficiente para registro do ativo fiscal diferido nao
reconhecido de periodos anteriores, incluindo as diferengas temporarias (cuja realizagao foi
considerada nas projegoes).
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A expectativa da Companhia é a realizagado da totalidade dos prejuizos ficais e base negativa até
o final de 2029, sendo o seguinte cronograma considerado:

2022 3%
2023 12%
2024 15%
2025 20%
Acima de 5 anos 50%

A movimentacao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos e passivos é
demonstrado como segue:

Controladora Consolidado
2021 | 2020 | 2021 | 2020 |

Saldo inicial Liquido (159.956) (161.106) (159.956) (161.106)
Efeitos no resultado 800.520 1.150 792.496 1.150
Saldo Final Liquido 640.564 (159.956) 632.540 (159.956)

25. Receita liquida
Politica contabil

As receitas operacionais da Companhia sdo geradas através da produgéo e venda de
cimentos, a prestacao de servigos (que engloba a homogeneizagéo das matérias-primas e
servico de bombeamento do concreto) e venda de energia.

A receita € mensurada quando ou a medida que uma obrigagao de desempenho (uUltima etapa
para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu pre¢o de transagao
deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificacbes
concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.

A Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunstancias relevantes, a
receita na venda de produtos e/ou servigos é reconhecida quando os critérios estabelecidos em
contrato séo atendidos, os critérios definidos s&o:

Identificar o contrato de venda de bens ou prestagéo de servigo;

Identificar obriga¢des de desempenho definidas em contrato;

Determinar o prego da transagao;

Alocar o prego da transagao as obrigagdes de desempenho definidas em contrato;
Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigagbes de
desempenho definidas em contrato.
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26.

(a) Composicao

Venda de produtos
Servigos prestados
Impostos sobre vendas (a)
Abatimentos/descontos
Total

Controladora Consolidado

[ 2021 | 2020 | 2021 [ 2020 |
4.013.929 3.068.812 4.017.543 3.069.640
168.313 148.971 168.313 148.971
(988.742) (786.877) (999.366) (798.810)
(33.813) (17.193) (33.813) (17.193)
3.159.687 2.413.713 3.152.677 2.402.608

(a) Na controladora e no consolidado, os impostos sobre vendas sdo compostos por impostos federais, estaduais e municipais,
como Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Programa de
Integragédo Social - PIS, Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servigos - ISS.

Informagoes sobre a natureza de custos e despesas

Depreciagao, amortizagédo e exaustao

Amortizagao direito de uso em arrendamentos

Salarios e beneficios a empregados

Matérias-primas e materiais de uso e consumo

Servigos de terceiros

Despesas com frete

Despesas com manutengao

Despesas com combustivel

Despesas com eletricidade (a)

Reversao (constituicdo) de provisdo para riscos

Ganho na venda de ativo imobilizado e intangivel (b)

Baixa de ativo imobilizado

Ajuste ao valor recuperavel (c)

Provisao para desmobilizagao/alienagéo de fabricas

Provisao para perdas de estoques (d)

ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS (e)
(Nota 10)

Recuperagéo de impostos

Provisao para perda de crédito esperada (Nota 8)

Outras receitas (despesas)

Custo das vendas e dos servigos
Despesas administrativas e comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais
Total

Controladora Consolidado

[ 2021 | 2020 | 2021 [ 2020 |
(224.426) (247.548) (249.389) (271.469)
(106.895) (108.363) (113.394) (108.363)
(317.014) (272.752) (318.143) (273.414)
(581.136) (579.711) (557.164) (564.942)
(165.373) (117.080) (178.426) (128.989)
(310.529) (236.548) (310.575) (236.586)
(122.847) (101.937) (123.604) (102.322)
(560.428) (339.924) (562.419) (342.460)
(284.570) (248.795) (115.772) (107.082)

(8.259) (28.371) (8.635) (28.371)
17.337 - 17.088 -
- (83) - (83)

28.352 81.876 28.352 81.876

. (1.524) . (1.524)
(23.746) (124.052) (23.746) (124.052)
47.580 26.164 47.580 26.164
13.987 24.835 13.987 24.835
(919) 1.413 (919) 1.413
(41.703) (57.799) (44.133) (61.065)

(2.640.589)  (2.330.199)  (2.499.312)  (2.216.434)

(2.516.727)  (2.224.459)  (2.368.312)  (2.104.071)
(261.321) (211.168) (269.000) (217.699)

137.459 105.428 138.000 105.336

(2.640.589)  (2.330.199)  (2.499.312)  (2.216.434)
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27.

As informagdes sobre a natureza dessas despesas sédo apresentadas a seguir:

(a) Na controladora, contempla aquisicéo de energia elétrica de suas controladas, Barra Grande Participagdes, Estreito Participagoes e
Machadinho Participagdes. No consolidado, contempla os custos com eletricidade da InterCement Brasil (com eliminagao da energia
adquirida das controladas citadas anteriormente), da controlada Comican e da controlada em conjunto Baesa.

(b) Em 2021 refere-se substancialmente ao ganho na venda de terrenos, que nédo estavam sendo utilizados na operagéo do negdcio.

(c) Refere-se ao ajuste ao valor de realizagao do imobilizado, intangivel e direito de uso, conforme mencionado nas notas explicativas n° 12.
(c) ,13 (d) e 14 (c);

(d) Refere-se a provisdes para perdas de estoques, conforme mencionada na nota explicativa n® 9 (d).

(e) Em 2021, refere-se a constituigao do crédito tributario parte controversa relativo a excluséo do ICMS da base de célculo das contribuicées
de PIS e COFINS descrito na Nota Explicativa n® 10.a. Adicionalmente, em 2020, a Companhia alienou os créditos reconhecidos em 2019
a um fundo de investimento, pelo montante de R$131.000, gerando um ganho de R$40.760, sendo R$26.164 de principal e R$14.596 de
atualizagdo monetaria, reconhecido em sua demonstragéo de resultados, respectivamente, nas linhas de outras receitas operacionais e de
receitas financeiras.

Resultado financeiro
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Variagao cambial:
Receita com variagdo cambial (a) 5.756 3.808 5.756 3.808
Despesa com variagdo cambial (a) (10.551) (26.967) (10.551) (26.962)

(4.795) (23.159) (4.795) (23.154)
Receitas financeiras:
Variagdo monetaria (b) 100.023 19.189 100.071 19.244
Rendimento financeiro 10.158 5.581 14.083 7.039
Juros ativos (c) 26.357 2.524 26.604 2.528
Instrumentos financeiros derivativos (d) - 8.093 - 8.093
Recompra Debéntures - 3.521 - 3.521
PIS e COFINS (4.768) (721) (4.924) (777)
Outras receitas 3.357 5.629 3.358 5.444
Total 135.127 43.816 139.192 45.092
Despesas financeiras:
Variagdo monetaria (17.805) (32.079) (27.853) (40.356)
Juros sobre passivos de arrendamentos (nota 14) (14.613) (19.308) (16.261) (19.308)
Despesa com juros e encargos (e) (174.732) (98.139) (174.734) (98.140)
Despesa de multas (10.495) (3.511) (10.548) (3.785)
Instrumentos financeiros derivativos (d) (17.432) - (17.432) -
Gasto com emissao de debéntures (f) - (22.536) - (22.536)
Despesas bancarias (3.109) (11.967) (3.194) (12.050)
Seguro Garantia (7.225) (21.118) (7.225) (21.118)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (1.151) (450) (1.151) (450)
Outras despesas (1.587) (2.741) (1.687) (2.616)
Total (248.149) (211.849) (260.085) (220.359)

(a) Refere-se substancialmente as flutuagdes nas taxas de cdmbio, dos empréstimos de mutuos atrelados & moeda estrangeira.
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28.

(b) Em 2021, a Companhia reconheceu variagdo monetaria no montante de R$49.287 referente ao crédito tributario da parte controversa

()

relativo a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS descrito na Nota Explicativa n® 10 (a). Adicionalmente, a Companhia
reconheceu o valor de R$12.740 a titulo de variagdo monetaria (sendo o total de R$30.972 registrado na rubrica de outros ativos e o
montante de principal no grupo de outras receitas), referente ao pagamento adicional previsto no contrato de cesséo de crédito com um
fundo de investimento realizado em julho de 2020 (mencionado na nota 10 (a)) apds a superagéo de determinadas clausulas em 2021. Em
2020, refere-se ao ganho proveniente da alienagéo dos créditos relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS
constituido em 2019.

Em 2021, refere-se substancialmente a juros incorridos sobre o mutuo com a InterCement Trading no montante de R$ 23.903 (R$ 0 em
2020).

(d) Ganhos e perdas reconhecidos sobre instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota explicativa n® 5.(b).

(e) Refere-se substancialmente a juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, nos montantes de R$168.780 (R$96.860 em 2020).

®

Refere-se a comissdes bancarias relativas as debéntures emitidas em 2020 pela Companhia, conforme mencionada na Nota 17. O
reconhecimento como despesa foi efetuado de acordo com o pronunciamento técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros, considerando
que o novo instrumento de divida foi determinado como uma extingéo da divida original, sendo as taxas incorridas imediatamente
reconhecidas no resultado como parte do ganho ou perda da operagao.

Compromissos

a)

Contratos de compra

A Companhia possui contrato para aquisicao de energia elétrica até 2024 e contratos “Take
or Pay” para servigos de transporte ferroviario até 2023, servigcos logisticos de
armazenamento, transporte e manuseamento até 2029, venda de clinquer de acordo com o
minimo estipulado no contrato até 2022, aquisicdao de cimento com o minimo estipulado no
contrato até 2022, aquisicdo de calcario com o minimo estipulado no contrato até 2023,
aquisicao de gesso com o minimo estipulado no contrato até 2023 e aquisi¢do de
combustiveis com 0 minimo estipulado no contrato até 2024 cujos desembolsos totais
estimados, em valores nominais, sdo os seguintes:

|_Energia__| Take or pay

2021 - - -
2022 138.249 279.819 418.068
2023 138.249 217.259 355.508
2024 85.601 24.035 109.636
Apos 2024 - 29.158 29.158
Total 362.099 550.271 912.370
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29.

30.

Resultado por acao
Politica contabil

E calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagao durante o periodo.

O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a diviséo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulacéo
durante o periodo.

O lucro (prejuizo) diluido por acéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agbes ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias
potenciais diluidas.

(a) Composigao

Em decorréncia do referido grupamento de agdes ocorrido em 2021 e mencionado na nota 23(a),
o lucro por agéo apresentado originalmente nas informacgdes financeiras de 31 de dezembro de
2020, aprovadas para sua emissao em 29 de abril de 2021, foi reapresentado nas informagoes
comparativas de 31 de dezembro de 2021.

Controladora e Consolidado

reapresentado

Numerador basico e diluido-

Alocacao do lucro (prejuizo) do exercicio para os acionistas 1.224.115 (98.791)
Denominador bésico e diluido-

Média ponderada de agdes 411.597.545 411.597.545
Lucro (Prejuizo) basico/diluido por agédo ON (em reais) 2,97 (0,24)
Seguros

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, de forma
global, dos bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos de incéndio, roubos, danos
materiais, obras civis e riscos de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagao da
Administracao. As principais coberturas de seguros sao:

Modalidade 2021
Responsabilidade Civil R$100.295
Responsabilidade Operacional - Danos Materiais R$919.521
Responsabilidade Operacional - Lucros cessantes R$35.513
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31. Avais e Fiancgas

A Companhia é garantidora para os seguintes empréstimos captados por suas controladoras e
controladas:

¢ Ao Banco Itau BBA S.A. Nassau Branch - IBBA em 26 de mar¢o de 2012, posteriormente
cedido a terceiros, em decorréncia do contrato de empréstimo firmado entre a controladora
Caué Austria (posteriormente incorporada a Intercement Trading e Inversiones S.A.) e o IBBA
(posteriormente cedido a terceiros), cujo objeto foi a concesséo de crédito no montante de
US$750 milhdes, equivalentes a R$1.281.600. Em 31 de dezembro de 2021, o montante
principal em divida é de US$14 milhdes, equivalentes a R$78.127.

¢ Ainvestidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emisséo de Senior Notes 2024 pela
empresa do Grupo InterCement, InterCement Financial Operations BV, no montante de
US$750 milhdes, equivalentes a R$1.680.225, destinado ao pré-pagamento de dividas e a usos
corporativos gerais. Em 31 de dezembro de 2021, o montante principal em divida é de US$551
milhdes, equivalentes a R$3.075.905.

¢ Ao Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - BBVA, em 31 de outubro de 2018, em decorréncia
do contrato de empréstimo firmado entre a controladora InterCement Trading e Inversiones S.A.
e 0 BBVA, cujo objeto foi a concesséo de crédito no montante de €22 milhdes, equivalentes a
R$99.671, destinado a usos corporativos gerais. Em 31 de dezembro de 2021, o montante
principal em divida é de €16,5 milhdes, equivalentes a R$104.297.

¢ Aos Debenturistas, em 08 de junho de 2020, em decorréncia da 12 Emissdo de Debentures
pela empresa controladora InterCement Participagdes S.A., no montante de R$2.976.666
destinado ao pré-pagamento de dividas. Em 31 de setembro de 2021, o montante principal em
divida é de R$1.976.666.

e Aos investidores, em 16 de marco de 2021, em decorréncia da 22 Emissao da Notas
Promissoérias pela empresa controladora InterCement Participagdes S.A., no montante de
R$100.000, destinado ao pagamento parcial da 12 Emissdo Notas Promissorias pela
InterCement Participacdes S.A. Em 31 de dezembro de 2021, o montante principal em divida é
de R$100.000.

32. Informagoes por segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
informacdes financeiras estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de
decisbes operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na avaliagao
de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisbes sdo tomadas com base em
relatérios consolidados e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro,
de compras, de investimento e de aplicagao de recursos sao efetuadas em bases consolidadas,
conclui-se que a Companhia opera em um unico segmento operacional denominado Cimento.
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33.

34.

35.

Informagodes adicionais aos fluxos de caixa

Transacoes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Aquisicédo de imobilizado sem efeito caixa (reclassificacdo

entre imobilizado e estoque) 2.541 3.461 2.541 3.461
Aquisicao de imobilizado sem efeito caixa 352 - 352 -
Vendas de imobilizado que ser&o recebidas futuramente 14.890 12.506 14.890 12.506
Aumento investimento mediante créditos - 17.850 - -
Redugéo de capital mediante cisdo de ativos 45.038 - 45.038 -
Distribuicdo de dividendos e JCP mediante compensagéo

do mutuo com partes relacionadas 884.611 - 884.611 -

Eventos subsequentes

No dia 15 de margo de 2022, a Companhia (cedente) assinou um contrato de mutuo com a sua
controladora indireta InterCement Participacdes S.A. — “ICP” (tomador) na modalidade “revolving”
com um limite de crédito de até R$100.000, podendo ser utilizado ao longo do tempo e reutilizado
a medida que o saldo em divida for reembolsado. O valor do crédito concedido nesta data foi de
R$30.000.

A taxa de juros é de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano, com

vencimento em15 de margo de 2023.

Autorizagao para conclusao das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

Em 16 de marco de 2022 a Administracdo da Companhia autorizou a conclusao das presentes
demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgagéo.
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