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MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 
 
O ano em que o mundo parou, menos na logística. 
 
Depois de superar a tempestade, um ano de grandes resultados 
 
Freio de arrumação é uma expressão surgida no transporte e que significa a necessidade de parar um 
veículo em movimento para reorganizar os passageiros ou a carga. Essa é melhor a imagem do que 
ocorreu no mundo todo nos últimos dois anos. Depois do terremoto provocado pela pandemia de 
Covid-19, ao longo de 2020, a sociedade se reinventou em 2021. Isso foi uma exigência ainda 
maior no mundo dos negócios.  
Felizmente, a Pacer Logística pode se incluir hoje entre as empresas que conseguiram, com muito 
esforço e comprometimento de toda sua equipe, colocar a casa em ordem e voltar a crescer no ano 
que passou e que será lembrado pela recuperação de vários setores e pela virada de jogo contra o 
coronavírus e seus efeitos nocivos em todos os campos. 
Empenhados em recuperar as perdas gerais de 2020, pisamos no acelerador em 2021 e, ao final do 
primeiro semestre, conseguimos dobrar o número de clientes ativos, de 250 para mais de 520. Com 
isso, já superamos nossa meta de faturamento para o período. 
No final do ano, conseguimos colher os frutos do que plantamos, com um excelente resultado: 
crescimento de 45% no faturamento. 
Apesar da economia nacional ainda estar em recessão, com o desemprego e a inflação em alta, a 
Pacer abriu vagas e contratou times para novas operações, impulsionadas principalmente pelo 
aumento das compras online e pelos fortes investimentos no setor de telecomunicações, onde nossa 
empresa é uma referência em logística. 
Como atendemos há anos os principais fabricantes internacionais e operadoras de telecom que 
atuam no país, nos preparamos muito para este momento. Durante a pandemia, o uso da internet 
residencial disparou, com as empresas adotando o home office. Isso demandou reforços em redes de 
banda larga, o que contribuiu para nosso crescimento. 
Dentro deste cenário, fechamos um novo contrato de armazenagem de equipamentos de uma grande 
operadora de telecomunicações, para o qual abrimos 26 bases em todo o Brasil  uma em cada 
capital de estado (exceto São Paulo) e no Distrito Federal. Com isso, também dobramos nosso 
número de funcionários em todo o país. 
 
Mas não paramos por aí. Apesar da grande especialidade em telecomunicações, a Pacer também 
ampliou sua base ampla de clientes ativos em operações pontuais. São empresas que não mantêm 
contratos fixos, mas nos acionam regularmente, para necessidades específicas de transporte e 
armazenagem. Nesta carteira, tivemos um crescimento do volume transportado e armazenado em 
20% acima do esperado. Com isso, não só recuperamos, mas superamos o volume que tínhamos 
antes da pandemia.  
Os 250 clientes ativos conquistados pela Pacer em 2021 atuam em diversos segmentos da indústria 
e do comércio, como farmacêutico, cosméticos, equipamentos pesados, alimentos, entre outros. 
 
Por fim, ainda no ano passado, a Pacer pavimentou sua estrada para uma nova fase de crescimento, 
que deve ocorrer com a implantação da tecnologia 5G no país, a partir do leilão realizado pelo 
governo no fim de 2021. 
 



 
 

 

 
 
 

Os novos investimentos em infraestrutura de telecomunicações vão demandar um grande volume de 
transporte de cargas e armazenagem para as empresas do segmento. E a Pacer está preparada para 
atender essa necessidade ao longo de 2022. 
 
Aos que confiaram em nossa capacidade e competência e aos que colaboraram para essa rápida 
recuperação, nosso muito obrigado. Nossa responsabilidade, como sempre, só aumenta. Vamos 
adiante e cada vez melhores. Afinal, somos movidos pelo seu desafio. 
 
 
 
Alexandre Bichara Caldas  
Presidente do Conselho de Administração 



RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos 
Administradores da
PACER LOGÍSTICA S.A.
Via Anhanguera, 1510 - Parque São Domingos
05112-000 - São Paulo - SP

Opinião 

Examinamos as demonstrações contábeis da Pacer Logística S.A. ( Sociedade ) em 31 de 
dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações de resultados, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, bem como as correspondentes 
notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os seus aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Pacer Logística S.A., em 31 
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício 
findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir 

dades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
independentes em relação à Empresa de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião sem ressalva.



Outros Assuntos

Ênfase Passivo a descoberto, Prejuízo Contábil e Passivos não circulantes em excessos sobre 
ativos não circulantes

A Sociedade apresentou prejuízo contábil no montante de R$ 8.427 mil (R$ 6.988 mil em 2020), 
com saldo de ativos não circulantes sobre passivos não circulantes de R$ 2.909mil (excessos de 
passivos não circulantes sobre ativos não circulantes de R$ 5.506 mil em 2020), bem como 
apresenta passivo a descoberto no montante de R$ 20.208 mil (R$ 11.781 mil em 2020). 

Segundo a Administração da Sociedade, somado aos projetos operacionais já existentes, há um 
redirecionamento estratégico, fazendo com que a empresa almeje, além do aumento de faturamento 
já alcançado nos últimos anos, a melhoria das margens operacionais, objetivando crescimento dos 
resultados nos próximos exercícios.

Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior

As demonstrações contábeis da Pacer Logística S.A. referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparação, foram por nós examinadas e nosso 
relatório datado em 25 de março de 2021, foi emitido com opinião sem ressalva e com o mesmo 
parágrafo de ênfase supracitado.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis

A administração da Empresa é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração dessas demonstrações 
contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações contábeis a não ser que a administração pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Empresa são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis.



Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.  

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Empresa.

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa 
em relação a eventos ou circunstâncias que possa causar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza 
significativa devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Empresa a não mais se manter em continuidade operacional.



Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 29 de março de 2022

CRC 2SP018312/0-9

      

     
Fernando Luis de Barros
Sócio-Diretor               
Contador CRC: 1SP.292.087/O-3



 
 

 

 
 
 

 
 

  
 
 



 
 

 

 
 
 



 
 

 
 

 



 
 

 

 
 
 

 

2021 2020
Fluxo de Caixa das atividades operacionais

Prejuízo líquido do exercício (8.427)                               (6.988)              
Despesas que não afetam o caixa
Ajustes de exercicios anteriores
Depreciação 96 100
Amortização 7.441 5.586

Variações nos ativos
Clientes CP 5.386                                 (1.674)              
Adiantamentos 63                                       (32)                    
Impostos a recuperar 1.585                                 (3.312)              
Despesas do exercicio seguinte (4)                                       3                        
Depositos e vals. caucionados -                                     (25)                    
Estoques de terceiros em nosso poder (44.062)                             (18.207)            
Impostos diferidos -                                     (62)                    
Clientes LP 997                                    1.713                

Variações nos passivos
Fornecedores 1.285                                 47                      
Emprestimos e financiamentos CP 1.936                                 1.929                
Salarios e obrig. Sociais 790                                    76                      
Impostos e contr. Recolher CP 6.506                                 1.336                

 Obrigações fiscais parcelamento CP -                                     -                    
Estoques de terceiros em nosso poder 44.062                              18.207              
Outras contas a pagar (65)                                     339                    
Adiantamento de clientes 3                                         2                        
Emprestimos e financiamentos LP 5.937                                 3.641                
Obrigações fiscais parcelamento LP (2.382)                               1.736                

 Provisão para contigência LP -                                     624                    

Disponibilidades líquidas geradas pelas atividades operacionais 21.148                              5.039                
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adições/baixas no imobilizado (184)                                   (32)                    
Adições/baixas no intangível (20.320)                             (4.875)              

Disponibilidades líquidas aplicadas nas atividades de investimentos (20.504)                             (4.907)              

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de dividendos -                                     -                    

Disponibilidades líquidas aplicadas nas atividades de financiamentos -                                     -                    

Disponibilidades líquidas aplicadas no exercício 644                                    132                    

Demonstração do aumento (redução) nas disponibilidades
No início do exercício 289                                    157                    
No fim do exercício 933                                    289                    

Aumento nas disponibilidades 644                                    132                    

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

Pacer  Logística S.A.
Demonstração dos Fluxos de Caixa
 em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(valores expressos em milhares reais)



 
 

 

 
 
 

 
PACER LOGÍSTICA S.A. 

Notas explicativas às Demonstrações Contábeis 
Referentes aos exercícios findos de 31 de dezembro de 2021 e 2020 

(Valores expressos em milhares de reais) 

 
1. Contexto operacional    
 
A Pacer Transporte foi criada em 2010, destacando-se no mercado de operadores logísticos como um 

provedor de soluções em armazenagem, transportes e consultoria logística. 

Almejando um crescimento e visualização no mercado nacional e internacional, os sócios se reunirão no 

dia 22 de fevereiro de 2017 para deliberar a transformação de empresa limitada para sociedade anônima 

de capital fechado, ora aprovada nos termos do artigo 220 da Lei nº 6.406/76 e registrado na junta 

comercial no dia 11 de abril de 2017. 

 Após o registro da ata na Junta Comercial de São Paulo, foi feito a conversão em ações das quotas do 

capital da sociedade ora transformada, o qual ficou mantido em toda a integralidade a estrutura da 

sociedade, com o mesmo capital sem solução de continuidade, mantendo a escrituração e exigências 

legais de natureza fiscal e contábil e sendo garantidos os direitos de eventuais credores de acordo com a 

Lei. 

Entre meados de 2017 e início de 2018, a Pacer atualizou seu plano de negócios para atender as novas 

demandas dos clientes atuais e de novos mercados vislumbrados. Esta atualização requereu também 

uma revisão nos planos de ações e como consequência houve a necessidade de obter recursos para os 

investimentos, recursos estes captados através de debentures (meados de 2017).  

Os investimentos efetuados ao longo destes anos, vêm ajudando a Pacer a ter um crescimento efetivo 

desde 2017, apesar das incertezas e do baixo crescimento da economia brasileira em 2021, porém 

entendemos que este ano de Pandemia e crise econômica mundial, enxergamos oportunidades de 

crescimento nos próximos anos. 

Destacamos também a projeção de crescimento para os próximos anos, demonstrando no próprio plano 

de negócios a solidez e a continuidade das operações e que reverterá o prejuízo acumulado para o lucro 

líquido acumulado nestes próximos anos. 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 
 

 
2. Apresentação das demonstrações contábeis 
  
As demonstrações financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as práticas contábeis 

adotadas no Brasil, as quais se encontram em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo 

Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e evidenciam todas as informações relevantes próprias 

das demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela 

administração na sua gestão. 

 
 

3. Sumário das principais práticas contábeis 
 

 
 

3.1 Classificações contábeis. 
  
As principais políticas contábeis adotadas na elaboração dessas demonstrações financeiras estão 

definidas abaixo. As políticas contábeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercícios 

apresentados, salvo disposição ao contrário, e os direitos realizáveis e as obrigações exigíveis, após 12 

meses da data do balanço, são considerados como não circulantes. 

 

 
3.2 - Caixa e Equivalentes de caixa 
 
Conforme determina a Resolução do CFC No. 1.296/10 (NBC TG 03)  Demonstração do Fluxo de 

Caixa e Resolução do CFC No. 1.376/11 (NBC TG 26)  Apresentação Demonstrações Contábeis, os 

valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depósitos à vista em conta 

bancária, bem como os recursos que possuem as mesmas características de liquidez de caixa e de 

disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estão sujeitos a insignificante risco de mudança 

de valor. 

 
 
 

3.3  Instrumentos Financeiros 
 
 

Os instrumentos financeiros são reconhecidos apenas a partir do momento em que a Sociedade se torna 

parte das disposições contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro é inicialmente 

reconhecido, é registrado pelo seu valor justo, acrescido dos custos de transação que sejam diretamente 

atribuíveis à aquisição ou emissão do ativo ou passivo financeiro. 



 
 

 

 
 
 

No caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, 

os custos de transação são diretamente lançados no resultado do período. 

Correspondem aos serviços prestados, de acordo com os contratos firmados até a data do balanço, em 

atendimento ao regime de competência. 

 
 
3.4  Contas a Receber  
 
Correspondem aos serviços prestados, de acordo com os contratos firmados até a data do balanço, em 

atendimento ao regime de competência. 

 

3.4.1  Antecipações de recebíveis 

Incluem-se nesta categoria os empréstimos sobre recebíveis que são ativos financeiros não derivativos 

com pagamentos fixos, as captações desse recurso são amplamente regulamentadas pela comissão de 

valores mobiliários, (CVM INSTRUÇÃO 356/2001). Os empréstimos de recebíveis da Companhia 

compreendem antecipação de  contas a receber de clientes através de Fundos de Investimento em 

Direitos Creditórios  FIDC e são incluídos como redutor no ativo circulante, exceto aqueles com prazo 

de vencimento superior a 12 meses após a data de emissão do balanço, estes são classificados como 

redutores do ativo não circulante,  e  além do mais, as antecipações  de recebíveis são contabilizados 

pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. 

 

 
3.5  Estoque de Terceiros  
 
São representados por estoques de nossos clientes que visam atender a operações de Assistência Técnica 

junto a terceiros.  

 
 
3.6  Imobilizado 
 
Está demonstrado ao valor de custo, deduzidos de depreciação. A depreciação dos ativos imobilizados 

inicia-se quando eles estão prontos para o uso pretendido. 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
3.7  Intangível 

 
Os ativos intangíveis compreendem os ativos adquiridos pela Sociedade e Ativos gerados internamente, 

registrados pelo custo de aquisição, sujeitos a amortização calculada pelo método linear, com base no 

tempo de vida útil estimada desses ativos. 

 

 
3.8  Demais ativos circulantes e não circulantes 
 
Os demais ativos circulantes e não circulantes são demonstrados aos valores de custo ou realização, 

incluindo, quando aplicável, os rendimentos auferidos. 

 

 
3.9  Empréstimos e Financiamentos 
 
Os empréstimos e financiamentos tomados são reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no 

recebimento dos recursos, líquidos dos custos de transação. Posteriormente, os financiamentos tomados 

são apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao período 

incorrido (pro rata temporis), considerando a taxa efetiva das captações dos referidos empréstimos e 

financiamentos, líquidos de amortizações. 

 

 
3.10  Demais Passivos circulantes e não circulantes 
 
Os demais passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores conhecidos ou 

exigíveis, acrescidos, quando aplicáveis, dos respectivos encargos. 

 

 
3.11  Reconhecimentos das receitas e dos custos por serviço prestado 
 

A receita operacional é reconhecida por ocasião da efetiva prestação de serviços. O custo dos serviços 

prestados é reconhecido no mesmo período em que a receita é contabilizada. 

 

As demais despesas e receitas são registradas, quando incorridas e auferidas, respectivamente. 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
3.12  Imposto de Renda e Contribuição Social 
 
São computados com base nas disposições da legislação vigente, às alíquotas aplicáveis. Impostos 

diferidos ativos e passivos são reconhecidos sobre prejuízos fiscais, base negativa de contribuição social 

e diferenças temporais na extensão em que sua realização seja provável. 

 
 

3.13  Estimativas 
 
Na elaboração de demonstrações contábeis é necessário utilizar estimativas para contabilizar certos 

ativos, passivos e outras transações. As demonstrações contábeis incluem, portanto, estimativas 

referentes à seleção das vidas úteis do ativo imobilizado, créditos de liquidação duvidosa, provisão para 

passivos contingentes, entre outras, as quais, apesar de refletirem a melhor estimativa possível, 

determinada pela Administração da Sociedade, podem apresentar variações com relação aos dados e 

valores reais. 

 

4. Caixa e equivalentes de Caixa      
 

         

Circulante   2021  2020 

     
Caixas e bancos                    287                   121  
Aplicações financeiras                    645                   168  

     

                    933                   289  
 

 
 
Aplicações financeiras estão substancialmente concentradas em ativos de renda fixa, com remuneração 

atrelada à variação do Certificado de Depósito Interbancário  CDI. Essas aplicações podem ser 

resgatadas a qualquer momento, sem perda significativa do seu valor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

5. Contas a receber de clientes CP 
 
 

 
 

 

Com a política de investimentos para captação de novos clientes foram elaborados mecanismos de 

defesa para minimizar as possíveis perdas com inadimplência, como uma gestão rigorosa na concessão 

de crédito, consistindo em análises criteriosa do perfil dos clientes, bem como um sistema que permite 

efetuar o bloqueio de maneira rápida dos clientes acima do limite estabelecido e com atrasos nos 

pagamentos de suas faturas. Deve-se destacar que a prestação de serviços, pelas características dos 

produtos transportados e dispersão de clientes, não apresentam concentrações relevantes, existindo 

natural diluição de riscos de realização do contas a receber de clientes com consequente minimização de 

perdas individuais, sendo assim a Sociedade pode presumir que o risco de crédito de instrumento 

financeiro não aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e por isso não apresentou 

nova provisão de risco de credito e conservou o que já estava explicito em 2020. 

 

A venda da carteira de cliente como antecipação de recebíveis se enquadram na alínea (b) do item 3.2.3 

do CPC 48 operação com FIDIC, em que a transferência de ativos se dá pelo pagamento, pela empresa 

adquirente, do valor principal deduzido de uma taxa de desconto previamente negociado, o volume 

financeiro das antecipações somou R$ 14.869 milhões, alcançando 76% do volume possível de 

antecipações.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
6. Adiantamentos em curto prazo 

 
     
     
Adiantamentos  2021  2020 

     
Fornecedores  4  12 
Créditos funcionários  36  87 

  40  99 

  
 

  
Depósitos e valores caucionados 115  115 
Deposito caucionados 115  115 

 
 

I- Fornecedores 

 

A Sociedade alavancou o caixa através do mercado financeiro, resultando em uma maior confiança 

junto aos nossos fornecedores, o que permitiu reduzir as antecipações e consequentemente houve maior 

negociação de prazo para liquidação dos títulos. 

 

 
II- Depósitos caucionados  

 
 

Para garantir as obrigações assumidas pela companhia, foi preciso efetuar uma caução em nome dos 

locadores equivalente a 3 meses de aluguel, sendo que, se não houver nenhuma pendência no final do 

contrato o valor será devolvido com os rendimentos que foram apurados. 

 

 

7. Estoques de Terceiros em poder da Empresa  
 

   

 
 
 



 
 

 

 
 
 

Com um aprimoramento no setor e na gestão de armazenagem de produtos de terceiros, e no processo 

de gestão de pessoas, desenvolvemos estratégias de melhorias que possam reduzir custos baseado no 

tempo de respostas a nossos clientes, e em conjunto, agregamos uma redução dos níveis de avarias dos 

produtos estocados, essa manobra fez com que a Pacer crescesse 93% no ano 2021, em relação aos 

produtos armazenados. 

 

   
8. Impostos diferidos 

 
 
 
 

Circulante    2021   2020 

          
Impostos Diferidos   3.351   3.351 

          
            3.351          3.351  

 
 
  
 

Em consonância com o CPC 32 e o Decreto do imposto de renda nº 9.580 de 2018 enseja que a 

recuperação ou liquidação de seus valores possa produzir alterações nas futuras apurações de imposto de 

renda e contribuição social, através da sua dedutibilidade ou tributação. Nessa circunstância, este 

pronunciamento determina que a entidade reconheça, com certas exceções, esse impacto fiscal através 

da contabilização de um passivo ou ativo fiscal diferido, no período em que tais diferenças surgirem 

além do mais a administração considera que os ativos diferidos decorrentes das diferenças temporárias 

serão realizados na proporção da solução final de suas contingências e por ser de difícil avaliação 

quanto ao seu prazo de realização, estão sendo apresentadas no ativo não circulante. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
9. Contas a receber em longo prazo 
 
 

 
 

 
I - Clientes 
 
 
Para produzir informações íntegras e tempestivas conforme o princípio da oportunidade foi classificado 

para longo prazo os valores a receber de um cliente que está em recuperação judicial, sendo que a Pacer 

já negociou os termos de recebimento do montante via processo judicial, em 4 parcelas anuais, sendo a 

1º paga em 2019 e as demais estão sendo recebidas nas datas acordadas com provisão de termino em 

2022. 

Após o anúncio da Recuperação Judicial, o cliente vem honrando rigorosamente nosso contrato no que 

tange a parte financeira, ou seja, o cliente paga as faturas mensais, não inclusos no total de Recuperação 

Judicial como determina a lei. 

 

    
 

II - Processos judiciais 
 
A Pacer é autora de dois processos judiciais, sendo: 

a) Por danos morais e materiais, registrado na contabilidade pelo valor original sem acréscimo de 

Juros e Multa no valor de 291, o qual já se encontra em trânsito julgado a revelia não cabendo mais 

recurso a ré em outra esfera judicial; 



 
 

 
 

10- Ativo Imobilizado 
 
 
 
 

 
 
 

Para o ano de 2021 não houve aquisições consideráveis de ativo imobilizado 

 

  

 
 



 
 

 

 
 
 

 
 

11.  Intangível                        
 

 
 

 
 
 

I  Projeto de restruturação e expansão de negócios   

 

Esse ativo intangível foi gerado internamente, utilizando-se como base o disposto no CPC 04 (R1),

correlato às Normas Internacionais de Contabilidade  IAS 38 (IASB  BV2010). 

 

Dada a devida observância da norma, desenrolou-se o estudo em favor das despesas transcorridas 

pela Pacer na efetiva produção dos Projetos o qual se provou a real adequação a cada pré-requisito, 

requisito formal e pós-requisito requerido pela norma, sendo assim, procedeu-se a correta 

classificação dos mesmos ao Ativo Intangível da empresa. 

 

Os estudos envolveram as teses apresentadas, os documentos oficiais, a perspectiva futura de 

retorno e a análise do tempo de maturação de cada um dos projetos. Por essas premissas foi 

reconhecido o devido método de amortização deste Ativo Intangível e reconhecimento da mesma. 

 

Os custos que não se adequavam as premissas foram alocados no resultado para não afetação dos 

resultados deste parecer. 

 

Dada a conclusão do estudo, mostrando-se observadas todas as adequações necessárias e 

embasamentos encontrados, atesta-se que mediante ao apresentado pela administração, os Projetos 

transcritos abaixo, se adequam à norma e podem seguir as instruções evidenciadas pela mesma. 

 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

12. Debêntures e Empréstimos  
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
 
A) Empréstimos Instituições financeiras 

  

 

  
B- Debêntures 

Em reunião do Conselho de Administração realizada em 20 de Março de 2017, foi aprovada a 1ª emissão 

de debêntures que serão de espécie quirografária a ser convolada na espécie com garantia real e serão 

simples, não conversíveis em ações de emissão da companhia, escriturais e nominativas, sem emissão de 

cautelas e certificados, nos terms do artigo 57 da Lei das Sociedades Anonimas e das disposições contidas 

na escritura no montante de 24.000, que foi objeto de distribuição pública com esforços restritos de 

colocação, nos termos da Instrução CVM n.º 476/09. Os recursos líquidos obtidos com a emissão foram 

destinados para o pagamento  antecipado dos emprestimos e recomposição do caixa, além das melhorias 

de nossos recursos na prestação de serviços.  

  



 
 

 

 
 
 

As Debêntures no contrato original têm prazo de 7 anos, contados da data de emissão, sendo 2(dois) anos 

de carência para o pagamento, sendo  da 1º parcela que terá o vencimento em 13 de Maio de 2019 sendo a 

ultima parcela a vencer em 13 de Abril de 2024, e no ano de 2020 foi realizado um pedido de prorrogação 

do prazo de carencia  até meados de Maio 2021 e em conseqquencia o prazo do contrato foi prorrogado  

em igual periodo ,os termos originais permanezem o mesmo ,  ou seja,  fazem jus a uma remuneração 

equivalente à juros remuneratórios correspondente a uma taxa de 8,5% ao ano e Atualização monetária 

calculada pela variação do índice nacional de preços ao consumidor amplo apurado e divulgado pelo 

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística - pro rata temporis por 

dias úteis. 

A escritura de emissão estabelece algumas condições que, em caso de descumprimento, podem acarretar 

no vencimento antecipado das debêntures. Dentre elas, destacam-se as seguintes: 

 

(a) Transformação da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das 

Sociedades por Ações; 

 

(b) Protesto de títulos contra a Emissora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a 200, ou 

equivalentes em outras moedas, salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, 

desde que validamente comprovado, ou contestado, sustado judicialmente ou cancelado; 

 

(c) A emissora deverá observar a partir do exercício social seguinte a captação dos recursos oriundos 

das debentures, com base nos demonstrativos financeiros auditados da Emissora, a serem apurados ao 

final de cada exercício fiscal, sendo a primeira apuração referente ao exercício findo em 31 de Dezembro 

de 2017: 

 

(i) Divida líquida de Curto Prazo /EBTIDA tem que ser igual ou inferior a 2,5 (dois inteiros e 

cinquenta centésimos);  

 

Compreende divida liquida em curto prazo a soma algebrica dos emprestimos  financiamentos da 

emissora, menos disponibilidade de caixa e aplicação  

 

(ii) EBITIDA/Resultado Financeiro igual ou superior a (um inteiro) 

 

 
 



 
 

 

 
 
 

 
 

13. Obrigações Fiscais 
 

Circulante 2020   2020 
        

Impostos e contribuições a recolher 
          

10.954                 3.534  
Parcelamentos de impostos           2.802                 3.716  
        

  
          

13.756                 7.250  

        
        
Não circulante       
Parcelamentos de impostos         8.249            10.631  
          8.249            10.631  

 
 
 

 

 I  Impostos Parcelados  

 

A recessão econômica que se instalou no cenário mundial por conta da COVID, ao longo desses anos e 

em conjuntos com outras muitas inseguranças jurídicas,  a companhia por meio do conselho, inclinou-se a 

ser mais conservadora em relação a preservar caixa  e substabelecer garantias  para a continuidade dos 

negócios , sem afetar a primazia de  nossos clientes, de modo que, foi decidido em suspender  e 

renegociar os parcelamentos já firmados anteriormente  e discutir entendimentos de recuperação de 

créditos  de impostos ,  no litigio administrativo e judicial. 

 

 

14. Salários e Obrigações Fiscais 
 
 

Circulante 2021  2020 

    

Salários a pagar 
              

830   
            

468  

Provisões trabalhistas             1.381               954  

    
            2.211            1.421  

 



 
 

 

 
 
 

 
 
 

Ao longo dos anos a Sociedade vêm investindo em projetos alocados no ativo intangível, o qual nos 

proporcionou qualidade e primazia em atendimento na operação de armazém, ocasionando melhores 

contratos e expansão em nossos negócios, e para continuar com a excelência que adquirimos, foi preciso 

aumentar nosso quadro de funcionários, saltando de 136 para 283 funcionários, distribuídos em todas as 

nossas operações. 

 

 

 

 

 
 

15. Operações com Armazém 
 

 

 
 
 
 

Conforme mencionado na nota explicativa de número 7, corresponde ao valor total dos produtos em 

estoque de terceiros em nosso poder. 

 
 



 
 

 

 
 
 

 
 
 

16. Provisão para contingências 
 
A Companhia registrou provisões, as quais envolvem considerável julgamento por parte da 

Administração, para contingências trabalhistas, tributárias e cíveis as quais é provável que uma saída de 

recursos envolvendo benefícios econômicos seja necessária para liquidar a obrigação e uma estimativa 

razoável possa ser feita do montante dessa obrigação. A avaliação da probabilidade de perda inclui a 

avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões 

mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos 

advogados externos. 

 
No decorrer do período encerrado em 31 de dezembro de 2021, os assessores jurídicos da Sociedade 

atualizaram seu julgamento perante os processos que estão sob sua custódia. Diante disso, classificaram 

processos com probabilidade de perda provável no montante de R$ 729 mil, valores estes devidamente 

contabilizados em 2020, não avendo necessidade de nova provisão..  

 
17.  Patrimônio Líquido 
 

I  Capital social 

Em 31 de Dezembro de 2021 o capital social era composto por 1.000.000 de ações ordinárias 

nominativas, sem valor nominal. 

 

II- Distribuição de lucros  

A distribuição de lucro deve respeitar os pontos estabelecidos a seguir:  

(a) - 5% (cinco por cento) serão aplicados na constituição da reserva legal até o limite de 20% (vinte por 

cento) do capital social; 

(b) - 25% (vinte e cinco por cento) no mínimo do lucro líquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei 

Federal nº 6.404/76, serão destinados ao pagamento dos dividendos obrigatórios; 

(c)- No exercício em que os lucros a realizar ultrapassarem o total do lucro líquido deduzindo das parcelas 

previstas pelos artigos 193 a196 da Lei Federal nº 6.404/76 a Assembleia Geral poderá, por proposta do 

Conselho de Administração destinar o excesso a constituição de reserva de lucro a realizar. 



 
 

 

 
 
 

(d) - O saldo remanescente, após atendidas as disposições legais, terá a destinação determinada pela 

Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislação aplicável. 

(d) - O saldo remanescente, após atendidas as disposições legais, terá a destinação determinada pela 

Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislação aplicável. 

 

18. Receita Operacional Líquida 
 

 
 
 
A estratégia de crescimento através dos investimentos realizados nos últimos anos, fez com que a 
companhia ampliasse seus negócios alavancando um faturamento bruto de 64 milhões, o que 
representa um crescimento de 45% do faturamento em relação a 2020   
 
Já no âmbito do contencioso tributário, o ano de 2021, tivemos melhores aproveitamentos de 
impostos, por conta da regionalização com menor carga tributária e atribuições judiciais para 
redução de impostos, esses fatores em conjunto contribuíram para diminuir o percentual 
aplicado, o que resultou na melhora da Receita operacional liquida.  
 
 
  



 
 

 

 
 
 

 

 

 

 
19-   Outras receitas/despesas 

 
 

 
 
 
 
 
 

I  Recuperação de Impostos  

 

As Leis Complementares que instituíram a cobrança do PIS e da COFINS sobre o faturamento não 

fizeram a devida distinção de excluir do faturamento o valor de ISS que integra a formação do preço. 

Dessa forma, essas Leis, ao não permitirem expressamente a possibilidade de exclusão do ISS da base de 

cálculo,  são inconstitucionais, já que o ISS não é, por conceito, faturamento do contribuinte, mas sim, 

mero repasse de encargo tributário do fisco estadual. 

A mesma sistemática tem sido adotada para a construção da tese de exclusão do Pis/Cofins da base do 

próprio Pis/Cofins,  o com esse fim , no ano de 2020  foi feito provisão através do mandado de segurança 

nº 5026951-56 .2020.4.03.61-00 ,  e  o procedimento foi negado em 2021 por não seguir alguns preceitos 

legais e assim , foi estornado a  provisão  em 2021,  mas esse procedimento não trouxe nenhum prejuízo 

no caixa da companhia , pois por prudência não utilizamos o credito no período.  

 

II - Receita de locação 
 



 
 

 

 
 
 

A receita de aluguel oriunda de sublocação de espaço  é reconhecida mensalmente  durante 

o período de vigência do contrato em questão. 

 

 

 

 

 
 

20 - EBITDA 
 

 
 
 

 

O resultado do EBITDA de 2021 diminuiu em relação ao ano de 2020, por conta dos aumentos 

dos custos de combustíveis dos quais impactaram no aumento dos fretes subcontratados, e por 

essas premissas a companhia está renegociando seus contratos com clientes e fornecedores para 

adequação  de mercado, além do mais, houve um aumento  no quadro de funcionário e no 

volume  de serviços tomados e dentre outros, tais fatos estão relacionados com o forte 



 
 

 

 
 
 

desempenho no crescimento das vendas bruta no ano de 2021, estes custos foram realizados 

principalmente na aceleração dos projetos, o que resultou em um aumento de 40%  nos custo em 

relação a 2020, 
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