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DIVULGACA

RESULTADOS

Sdo Paulo, 29 de Marco de 2022

DE

4721 & 2021

0 Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga seus resultados anuais e do quarto trimestre
de 2021. As Informagbes financeiras relativas aos periodos findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 compreendem a empresa controladora Grupo SBF

S.A. e suas controladas.

DESTAQUES

RS 6,4 bilhdes de Receita Bruta
do Grupo em 2021, crescimento
de +109% vs 2020 e de +101%
vs 2019

EBITDA ajustado do Grupo
atingiu RS$271,0 milhdes no
4T21, novo recorde em um
trimestre, com margem de
16,1%

Lucro  Liquido  (ex-IFRS)
ajustado do Grupo em 2021
foi de RS$471,9 milhdes,
revertendo o prejuizo de 2020
e crescendo +213% vs 2019
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Receita Bruta de Centauro
atingiu R$3,6 bilhdes no
ano. Crescimento de 29% e
14% comparando com os
anos de 2020 e 2019,
respectivamente

Margem Bruta de
Centauro no 4T21 atingiu
49,9%, um crescimento
de +1,7p.p. em
comparagao com 4T19

Encerramos o ano com
227 lojas Centauro, 231
mil m? de area de venda
total e 97 lojas G5
representando 51% da
area de venda.
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B3 LISTED NM

R$478 milhdes em vendas no
DTC de Fisia (incluindo lojas e
digital) no 4T21. Representando
50% da venda total de Fisia,
incremento de 28 p.p. em
comparagao com nossa
estimativa para 0 4T19

Vendas na plataforma digital da
Fisia  (nike.com.br) atingiram
RS$243 milhdes no 4T21, nivel
recorde no trimestre e
crescimento de 21% vs 3T21

Pela primeira vez na histéria da
Companhia, vamos distribuir
dividendos aos acionistas no
valor de R$28,6 milhdes.
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ApOs uma recuperacao de resultados muito relevante que apresentamos no trimestre passado, conseguimos
entregar neste 4721 resultados ainda melhores que corroboram a tendéncia iniciada no segundo semestre.
Pela primeira vez na histéria da companhia, atingimos, em um trimestre, uma receita bruta acima de RS2
bilhdes e, novamente, o EBITDA também foi recorde, atingindo R$271 milhdes.

Esses resultados encerram um ano de 2021 que foi motivo de muito orgulho, tanto nos resultados
financeiros alcangados em um cenario dificil, como no sucesso da transformacgéo que iniciamos ao deixar de
ser apenas Centauro e passando a nos apresentar como Grupo SBF, um ecossistema de esporte formado
agora por Centauro, Fisia, NWB e Onefan.

Com a aquisicdo da Fisia em dezembro de 2020, 2021 é o primeiro ano em que pudemos apresentar
resultados completos como Grupo SBF. Resultados que mesmo impactados pela pandemia mais forte no
primeiro semestre, mostram a mudanca de patamar que conseguimos atingir. Nossa receita mais que
dobrou, passando de RS3,2 bilhdes em 2019 para RS6,4 bilhdes em 2021 e nosso EBITDA subiu 53,7%,
passando de R$461,5 milhdes em 2019 para R$709,2 milhdes em 2021.

A Fisia iniciou o ano com dois grandes focos, o crescimento de seus canais DTC (direct-to-consumer) e a
integracao de suas operagdes ao Grupo. Finalizamos o ano com os times integrados e com a integragao
sistémica avangada, 0 que ja nos permitiu capturar sinergias importantes nos custos de backoffice. Com a
conclusao futura das integragbes sistémicas, principalmente da plataforma do e-commerce e do SAP,
esperamos acelerar a velocidade de inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico conjunto das duas unidades
de negdcio, além de destravar outras alavancas de criagdo de valor para o negocio.

Antes de assumirmos as operacdes da Fisia, 0 share dos canais DTC era de 30% das vendas, 10% no canal
digital e 20% nas lojas. Nossa estratégia para Fisia, que tem como ponto fundamental o crescimento dos
canais DTC, vem sendo executada com sucesso e neste trimestre ja alcangou 50% das vendas. O canal
digital atingiu R$720 milhdes em vendas no ano, um crescimento estimado de 300% em comparagdo com
2019 e que ja representa 22,3% da receita de Fisia. Esse é apenas o comeco. O canal digital tem muito
potencial para seguir com seu crescimento acelerado e ressignificamos o canal que antes era conhecido
como outlet para o que chamamos de Nike Value Stores, lojas que vendem produtos descontados mas na
sua maior parte oferecem produtos de colegbes antigas reproduzidos para atender um consumidor que
busca precos mais acessiveis. E as iniciativas de reducao de despesas e melhora de margem bruta, ja
trouxeram 8 pontos percentuais de rentabilidade.

Durante o ano de 2021, com o conhecimento mais profundo das operacdes da Fisia, desenvolvemos
estratégias adicionais para o crescimento do DTC, que planejamos executar ao longo dos proximos anos: (i)
Marketplace-out - ainda em 2021, comecamos a operar como sellers nos principais marketplaces de esporte
online, migrando assim parte da venda feita no atacado para uma venda direta ao consumidor; (ii) Expansao
da Nike Value Store (NVS) - com as iniciativas para aumentar a margem bruta, agora temos, um canal
rentavel em maos e com apenas 21 lojas no Brasil, enxergamos uma boa oportunidade de expansao, com
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

dezenas de pontos a serem abertos nos proximos anos (no 1722, abrimos a primeira NVS como Grupo SBF,
em Santa Catarina); e (iii) Expansao de Nike Store - Vamos introduzir as Nike Stores no Brasil, oferecendo
uma experiéncia completa da marca e ampliando o sortimento disponivel com foco principalmente no publico
feminino. Pelas nossas estimativas, podemos atingir com esse modelo niveis de rentabilidade semelhantes
ao canal digital, o mais rentavel da Fisia. Também enxergamos uma grande oportunidade de expansdo com
mais dezenas de pontos a serem abertos nos proximos anos.

Com essas quatro iniciativas de crescimento DTC: digital, 3P, NVS e Nike Store, acreditamos em um potencial
de crescimento e rentabilidade de Fisia ainda maior do que projetavamos quando finalizamos a aquisicao.

Em Centauro, seguimos confiantes em nossa tese de crescimento com expansdo das lojas G5, forte
crescimento da plataforma digital, ganho de market share e experiéncia omnichannel superior. Apos um
comeco de ano ainda impactado por restricdes no varejo fisico e com o mercado online ainda desorganizado,
conseguimos encerrar 2021 com crescimento de 14% contra 2019, 29% contra 2020 e margem bruta em
niveis mais altos do que em periodos pré-pandemia. Nosso movimento para recomposi¢ao de pregos iniciado
em 2020 aliado as estratégias de sortimento, marketing digital e distribuicdo nos possibilitaram entregar
crescimento de receita sem abrir mao de rentabilidade em um ano desafiador.

Reaceleramos a expansao das lojas G5 que, apos o término do lockdown, seguem entregando resultados
acima da média das lojas da rede, confirmando que cada vez mais, € essencial oferecer ao cliente uma
experiéncia diferenciada nas lojas. No ano, abrimos 17 novas lojas e reformamos 19. Encerramos o ano com
227 lojas com 231.062 m2. Neste 4T21, inauguramos duas novas lojas G5 no Shopping Iguatemi JK e Faria
Lima, que serdo importantes para aumentar nossa atuacao em uma das regides mais relevantes do pais.

A plataforma digital da Centauro atingiu RS1 bilhdo de GMV, representando 28% da venda e segue crescendo
de forma saudavel. Nos Ultimos 5 anos, apresentamos um CAGR de 31,3% nesse canal. Com os constantes
investimentos em tecnologia e otimizacao de marketing de performance, nesse 4T novamente observamos
uma margem de contribuicao superior ao canal de lojas fisicas, um fator importante ja que projetamos que
esse canal continue sendo o de maior crescimento nos proximos anos. Com a retomada das operagdes no
varejo fisico, a importancia de ter estoques e operagbes integradas em uma plataforma omnichannel fica
evidente: 15% das vendas da Centauro no ano foram em modalidades puramente omnichannel.

Alem dos resultados solidos alcangados com Fisia e da recuperagdo dos resultados de Centauro, 2021
também foi marcado por conquistas importantes para a construcdo de nosso ecossistema de esporte. Como
Grupo evoluimos em projetos estruturantes essenciais para suportar o crescimento nos proximos anos,
principalmente na revisdo da malha logistica e na criacao da SBF Ventures.

Concluimos a revisao de nossa malha logistica e comegamos a executar a primeira parte de um plano para
melhorar o nivel de servico dos canais digitais e integrar a logistica de Fisia e Centauro, as primeiras
iniciativas ja comecgaram a ser realizadas em 2021 com uma melhora perceptivel nos prazos de entrega aos
nossos clientes de Centauro.

Demos passos concretos também com a estruturagao da SBF Ventures, que da suporte para a gestao das
empresas investidas e busca por novas oportunidades na criacdo do ecossistema do esporte. Além da
aquisicao da NWB no inicio de 2021, que agrega ao grupo expertise de conteudo, realizamos também o
investimento na Onefan (concluido em Janeiro de 2022) - uma empresa focada na relagéo digital dos clubes
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de futebol com seus torcedores. A SBF Ventures seguira testando novas hipoteses e explorando as
possibilidades que nossas unidades de negdcio podem nos proporcionar para estarmos cada vez mais
presentes na jornada de esporte do brasileiro.

Encerramos nosso ano de 20271 com resultados historicos que, mesmo em um ano desafiador e com a
integracao de um M&A, nos permitiram propor a assembleia geral um pagamento de dividendos no valor de
RS28,6 milhdes, o primeiro na histéria da companhia. O valor € o minimo necessario tendo em vista que nossa
tese focada em crescimento demanda investimentos, apesar disso, estamos satisfeitos em ter alcangado
uma rentabilidade que nos permitiu distribuir dividendos aos nossos acionistas.

Iniciamos 2022 sabendo que temos pela frente mais um ano desafiador com um cenario importante de
investimentos a serem realizados, porém nosso compromisso com resultados sustentaveis continua o
mesmo. Seguimos perseguindo novas avenidas de crescimento para fomentar o ecossistema do esporte e
agradecemos a todos 0s nossos acionistas, conselheiros, colaboradores e parceiros que seguem apoiando
nossa Companhia.

A Diretoria
Grupo SBF
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RETIFICAGAD DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM
31.12.2020

Durante os trabalhos de revisdo de auditoria, a Companhia concluiu, em conjunto com seus auditores, a
necessidade de retificar algumas linhas das demonstragdes financeiras de 2020.

O principal motivo que levou a essa retificagao foi a alteragdo do prazo de depreciagédo das benfeitorias de loja
da Centauro, que passou de 20 anos para uma média de 7 anos. Essa mudanca impactou o saldo residual de
investimentos em benfeitorias realizados nos ultimos 20 anos da Centauro, o que culminou em um impacto
no saldo do ativo imobilizado liquido em 2020 de R$220 milhdes, dos quais RS 9 milhdes no resultado de
Depreciacao no proprio ano de 2020.

Outro impacto relevante que vale ser mencionado € na Demonstragao de Fluxo de Caixa, onde o investimento
na Fisia foi alocado para FCI, enquanto nas demonstracdes passadas ele afetava apenas o FCO.

Além dos impactos mencionados acima, ocorreram outros ajustes que podem ser consultados na nota
explicativa 7 das Demonstracdes Financeiras de 2021. O impacto total no patriménio da Companhia no
exercicio social encerrado em 2020 foi de R$S238 milhdes, dos quais RS19 milhdes impactaram o Lucro
Liquido do proprio ano de 2020.

Abaixo demonstramos as principais linhas impactadas da Demonstracdo de Resultados, Fluxo de Caixa e

Balango Patrimonial. Nas paginas 20, 21 e 22 desse release, os quadros completos estdo reapresentados
para consulta.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO — PRINCIPAIS INDICADORES

i 2020 : ey
Em RS mil Ajustes (Originalmente
(Reapresentado)
apresentado)
Receita Bruta 3.050.556 -24.483 3.075.039
Receita Liquida 2.388.058 -18.805 2.406.863
Lucro Bruto 1.041.987 -8.110 1.050.097
Despesas Operacionais -893.930 -1 -893.929
EBITDA 148.057 -8.111 156.168
Lucro Liquido -131.925 -19.120 -112.805
FLUXO DE CAIXA -IMPACTOS NOFCO, FCIEFCF
2020
Em RS mil =020 Ajustes (Originalmente
(Reapresentado)
apresentado)
Caixa lig. das atividades operacionais 218.497 727.328 -508.831
Caixa lig. das atividades de investimento -1.172.370 -796.682 -375.688
Caixa lig. das atividades de financiamento 1.362.860 69.354 1.293.506
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RETIFICAGAD DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM
31.12.2020

BALANGO PATRIMONIAL -CONTAS IMPACTADAS

. 31/12/2020 . 3.1/.12/2020
Em RS mil Ajustes (Originalmente
(Reapresentado)
apresentado)
Ativo 5.974.397 -219.463 6.193.860
Circulante 3.275.251 -13.788 3.289.039
Contas a receber 948.428 -24.483 972.911
Estoques 901.475 10.695 890.780
Néo Circulante 2.699.146 -205.674 2.904.821
Ativo fiscal diferido 444,822 -0.128 453.950
Imobilizado 296.355 -220.140 516.495
Direito de uso 1.177.766 23.594 1.154.172
Passivo 5.974.397 -219.463 6.193.860
Circulante 1.846.599 -5.679 1.852.278
Obrigag0es tributarias 158.424 -5.679 164.103
Nao Circulante 2.415.726 24.830 2.390.896
Arrendamentos a pagar 1.106.471 24.830 1.081.641
Patrimonio Liquido 1.712.072 -238.614 1.950.686
Reservas de lucro 0 -15.509 15.509
Ajustes de avaliagdo patrimonial 11.580 11.580 0
Prejuizos acumulados -309.453 -234.685 -74.768

Todos os resultados de 2020 nesse release, bem como as comparagoes entre 2021 e 2020, ja estao
apresentados considerando a retificagao.
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RECEITABRUTAE
INDICADORES OPERACIONAIS

Para o ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o més de dezembro de FISIA. Para o ano de

2019, os resultados do Grupo SBF incluem apenas Centauro.

CENTAURO A%)  A(%) A(%) A(%)
Em RS mil s Ay e 2lvs20 21vs 19 L] S k) 2lvs20 21lvs19
Receita Bruta’ 1.307.3361.163.3271.065.689 12,4%  22,7%  3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6%  14,4%
Lojas Fisicas 058334 876.845 883486 93%  85%  2.686.187 1908750 2.632.027 407% 2%
Plataforma Digital 349.002 286482 182203 21.8%  91,5% 965161 931113  561.038  37%  720%
Vendas Omnichannel 167.533 154.824 113.398 82%  477%  521.342 434925 340.378 199%  532%
Omnichannel -shareda ;550 1354 700%  02pp. +24pp.  148%  157% 109%  -09pp. +39pp.
venda 1P

Numero de Lojas - 227 211 210 76%  81% 227 211 210 7,6% 8,1%
Centauro

Lojas Centauro G5 97 61 43 59,0%  125,6% 97 61 43 59,0% 125,6%
?r;‘i;‘ deVendas-Centauro 31 o5 214.925 210.893 7,5%  9,6%  231.062 214.925 210.893  7,5%  9,6%
Area Total G5 (m?) 118862 78056 50.617  523% 1348% 118862 78056 50617  523%  1348%
FISIA

BT 4T21  4T20 2021 2020

Receita Bruta’ 962.255 240.3307 3.229.840 240.3302

Atacado 484.428 116.7612 1.875478 116.7612

Plataforma Digital 243.188 45.919? 723.543 459192

Nike Value Store 234639 77.6512 630.810  77.6512

Share vendas DTC 497%  51,4%? 419%  51,4%

GRUPO SBF A(%) 21 A(%) 21 A(%) A(%)
Em RS mil e e SRS vs 20 vs 19 I =y = 2lvs20 21lvs19
Receita Bruta® Total 2.114.8031.374.0201.065.689 539%  98,4%  6.389.593 3.050.556 3.193.065 109,5%  100,1%

Receita Bruta® Centauro ~ 1.307.336 1.163.327 1.065.689  12,4% 22,7% 3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%

Receita Bruta’ Fisia 962.255 240.330? 3.229.840 240.330?
f;fe’fgg“#’;gﬁyo 154.788 -29.637 491,595  -29.637
Share de vendas no digital ~ 28,0% 24.2% 26,4% 32,0%

SAME STORE SALES (SSS)
CENTAURO 2021 x 2020 4T21 4720 A(%) 2021 2020 A(%)
SSS total (lojas + digital)? 9,8% 7,9% +1,9 p.p. 22,0% -8,7% +30,7 p.p.
SSS loja 8,8% -4,0% +12,9 p.p. 34,1% -28,7% +62,8 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)* 12,7% 61,6% -489 p.p. -0,1% 75,6% -75,7 p.p.
GMV - share da venda total 27,1% 282% -1,2p.p. 27,8% 34,9% -7, 1p.p.
CENTAURO 2021 x 2019 4T21 4T19 A(%) 2021 2019 A(%)
SSS total (lojas + digital)* 17,3% 12,5% +4,8 p.p. 9,7% 8,9% +0,8 p.p.
SSS loja 3,4% 8,9% -55p.p. -59% 53% 11,2 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)* 77,4% 31,5% +45,9 p.p. 76,9% 27,4% +49,5 p.p.
GMV - share da venda total 27,1% 18,1% +9,0 p.p. 27,8% 18,3% +9,5 p.p.

(1) Receita bruta excluindo devolugdo de mercadorias;

(2) Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagédo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF;

(3) SSS (Same Store Sales) significa a variagdo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que ndo haviam sido inauguradas nos
meses equivalentes dos dois periodos analisados. Nossa metodologia ndo exclui da base lojas fechadas por causa da pandemia;

(4) GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias do canal digital, incluindo marketplace.
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PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS

Para o ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o més de dezembro de FISIA. Para o
ano de 2019, os resultados do Grupo SBF incluem apenas Centauro. Os resultados ajustados desconsideram os
efeitos ndo recorrentes e quando sinalizado com (ex-IFRS) desconsideram também os impactos do IFRS-16 para
melhor representar a realidade econdmica do negdcio e viabilizar comparagdo com o resultado histérico da
Companhia.

Consolidado A(%) A(%) A(%) A(%)

Em RS mil atel 4120 4T1s 2lvs20 21vs 19 20zl 2020 2013 2lvs20 21vs 19
Receita Bruta 2.114.803 1.374.020 1.065.689 539%  98,4% 6.389.593 3.050.556 3.193.065 109,5% 100,1%
Receita Liquida 1.683.464 1.074.033 851.709 56,7% 97,7% 5.110.462 2.388.058 2.545.422 114,0% 100,8%
Lucro Bruto 809.828 464.170 410.354 745% 97,3% 2.351.611 1.041.987 1.258.612 125,7% 86,8%
Margem Bruta 48,1% 43,2% 482% 49pp -071p.p 46,0% 43,6% 49,4% 24pp -34pp
EBITDA 249.629 117.947 298.939 111,6% -16,5% 704.342 148.057 672.980 3757% 4,7%
Margem EBITDA 14,8% 11,0% 35,1% 38pp -203pp 13,8% 6,2% 26,4% 76pp -127p.p
Lucro Liquido 288.477 -4.527 163.628 n.a 76,3% 497.831 -131.925 309.727 n.a 60,7%
Margem Liquida 17,1% -04% 192% 176pp -21p.p 9,7% -5,5% 12,2% 153pp -24p.p

Receita Liquida ajustada 1.683.464 1.081.175 851.709 557% 97,7% 5.102.436 2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5%

Lucro Bruto ajustado 790.677 471.312 410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.670 1.258.612 122,0% 85,1%
Margem Bruta ajustada 47,0% 43,9% 482% 31pp -1,2pp 45,7% 43,8% 49,4% 18p.p -38p.p
EBITDA ajustado 271.023 162.746 166.221 66,5% 63,1% 709.203 217.184 461.490 226,5% 53,7%
Margem EBITDA ajustada 16,7% 152% 19.5% 09pp -34pp 13,9% 9,1% 181% 48p.p -42pp
Lucro Liquido ajustado 303.225 42.607 56.066 611,7% n.a 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
Margem Liquida ajustada 18,0% 4,0% 6,6% 14pp 11,4pp 84% -3,1% 4,8% 11,4pp 36p.p

EBITDA ajustado (ex-IFRS)  209.967 110.046 120.987 90,8% 73,5% 482.508 31.760 310.831 1419,2% 55,2%

Margem EBITDA ajustada o 0 0 . 9 9 9 _
(ex-IFRS) 125%  102%  142% 22pp -1,7pp 9,5% 1,3% 122%  81pp -28p.p
'(-:;_rl‘F’F'{g;“'“ Ajustado 313.175 46.518 63.654 5732% 392,0%  471.863 -47.526 150.841 n.a  2128%
Margem Liquida ajustada o o o 9 20% 0

(ex-IFRS) 18,6% 4,3% 75%  143pp 11,1pp 9,2% 20% 59% 112pp 33pp

Por Unidade de Negdcio 4T21 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)

Em RS mil 2lvs20 21vs 19 2lvs20 21vs 19
g Receita Bruta 1.307.336 1.163.327 1.065.689 12,4% 22,7%  3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%
E Receita Liquida ajustada 1.058.315 916.934 851.709 154% 24,3% 2.947.232 2.230.959 2.545.422 32,1% 15,8%
E Lucro Bruto ajustado 528.077 414.378 410.354 27,4%  28,7% 1.452.776 992.195 1.258.612 46,4% 154%
@ Margem Bruta 49,9% 452% 482% 4,7 p.p 1,7 p.p 49,3% 44,5% 494% 48pp -02p.p
< Receita Bruta 962.255 240.330" 3.229.840 240.330°

 Receita Liquida 746.487 188.294" 2.536.923 188.294"

=] Lucro Bruto 272.095 64.984" 916.986 64.984"

L Margem Bruta 36,5% 34,5%" 36,1% 34,5%"

(1) Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de
Dezembro de 2020, quando a operagéo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF. DIVULGAGAO ANUAL DE RESULTADOS 2021 ‘ GRUPO SBF | 11



AJUSTES NAO
RECORRENTES

Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos ndo recorrentes
apresentados abaixo para melhor representar a realidade econémica do negocio e viabilizar comparagao
com o resultado histérico da Companhia.

GRUPO SBF

. 4721 2021
Em RS mil
Créditos, Débitos e Provisdes tributérias - Deducdes 0 -8.026
Créditos, Débitos e Provisdes tributarias - Custo de Vendas -19.151 -19.151
Créditos, Débitos e Provisdes tributarias - Despesas 29.998 11.311
Plano de Opgao / Nao-caixa 14.886 30.691
Efeitos contabeis de aquisicdo - Despesas -4.339 -12.581
Efeitos contabeis de aquisi¢ado - Custo de Vendas 0 5.403
Ajuste de inventario - Periodos anteriores 0 -2.786
Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA 21.394 4.861
EBITDA 249.629 704.342
EBITDA Ajustado 271.023 709.203
Margem EBITDA ajustada 16,7% 13,9%
EBITDA (ex-IFRS) 188.573 477.648
EBITDA (ex-IFRS) Ajustado 209.967 482.508
Margem EBITDA (ex-IFRS) ajustada 12,5% 9,5%
Resultado Financeiro sobre Créditos, Débitos e Provisdes tributarias 28.489 43.010
Efeitos contabeis de aquisicado - Depreciagdo e Amortizagéo 4.838 14.181
Efeitos contabeis de aquisicdo - Despesas Financeiras 18 18
IRPJ Selic - Periodos anteriores -15.302 -117.730
Impacto dos efeitos néo recorrentes no Imposto de Renda -24.689 -15.688
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Lucro Liquido 14.748 -71.348
Lucro Liquido 288.477 497.831
Lucro Liquido Ajustado 303.225 426.483
Margem Liquida ajustada 18,0% 8,4%
Lucro Liquido (ex-IFRS) 298.426 543.211
Lucro Liquido (ex-IFRS) Ajustado 313.175 471.863
Margem Liquida (ex-IFRS) ajustada 18,6% 9,2%
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DESEMPENHO FINANCEIRO
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

> Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos néo
recorrentes listados na pagina 10. Para os anos de 2020 e 2019, desconsideram-se os efeitos
nao recorrentes apresentados no release dos respectivos anos.

> Osresultados de Fisia em 4720 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020,
quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

> Osresultados de 2019 consideram apenas os valores ja divulgados para Centauro.

> Os quadros de Receita Liquida e Lucro Bruto estao apresentados por unidade de negdcio.
Os demais quadros estao apresentados na visao consolidada do Grupo SBF.

> Os resultados de 4T20 e 2020, em todos os quadros, ja estdao apresentados corrigidos
apds refazimento das Demonstragoes Financeiras de 31/12/2020, conforme fato relevante
divulgado em 29/03/2022.
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RECEITA LIQUIDA

Em RS mil 4721 4T20 4T19 A(%)  A(%) 2021 2020 2019 A(%)  A(%)
ajustado  ajustado  ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19

CENTAURO 1.058.315 916.934 851.709 154%  24,3% 2.947.232 2.230.959 2.545.422 321% 158%

Lojas fisicas 770.908 698.258 709.019 10,4% 8,7% 2.159.798 1.510.338 2.105.654 43,0% 2,6%

Plataforma Digital 287.406 218.676 142.691 31,4% 101,4% 787.435 720.621 439.769 9,3% 791%

FISIA 746.488  188.294" 2.536.924 188.294"

Atacado 382.081 95.7631 1.519.423 95.763"

Plataforma Digital 189.396 34.8257 543.869 34.8251

Nike Value Store 175.009 57.7061 473.631 57.7061

(+) Eliminacéo -121.337  -24.053 381719 -24.053

intercompany

GRUPO SBF 1.683.464 1.081.175 851.709 55,7% 97,7% 5.102.436 2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5%

1. Os resultados de Fisia em 4720 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagéo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

& (ENTRURO

A receita liquida da Centauro atingiu RS$2,9 bilhdes em 2021, 15,8% de crescimento em comparagdo com 2019
impulsionado principalmente pelo crescimento da plataforma digital e pela abertura de novas lojas. O impacto da
pandemia no primeiro semestre de 2027 impediu que esse crescimento fosse ainda maior.

A plataforma digital, em comparagdao com 2019, apresentou crescimento de 101,4% no trimestre e de 79,17% no ano.
O nivel recorde de vendas online no trimestre e no ano de 2021 reflete os resultados positivos dos eventos de Black
Friday e Natal, assim como 0s avangos conquistados com os investimentos em tecnologia, marketing e logistica que
realizamos ao longo desse e dos Ultimos anos.

As lojas da Centauro apresentaram receita liquida de RS$770,9 milhdes no 4T21, crescimento de 10,4% em
comparagao com o 4720 e 8,7% quando comparada com o 4T19. No acumulado do ano, a receita liquida das lojas
cresceu 42,5% em comparacao com 2020 e 2,2% em comparagao com 2019. Com a evolugédo da vacinagdo no pais
ao longo do ano, as lojas voltaram a apresentar SSS positivo. Além disso, a expansao da rede com lojas do modelo
G5 vem contribuindo com o crescimento e a recuperagao pos-pandemia. Desde 0 4719, inauguramos 21 lojas G5 e
reformamos outras 33 lojas, um total de 54 lojas G5 adicionadas a rede. Nesse 4721, as lojas G5 apresentaram SSS
de 8,2%, 9,9 p.p. superior ao SSS da média das lojas da Companhia.

FISIA

A receita liquida de Fisia totalizou R$746,5 milhdes no 4T21 e R$2,5 bilhdes em 2021. Como esperado, o resultado do
trimestre foi impactado por uma queda de receita do canal de atacado, efeito sazonal inerente a dindmica de compra
e recebimento de produtos para a Holiday season.

Nos canais de vendas DTC, o resultado do canal de Nike Value Store reflete as mudancas realizadas no sortimento da
loja. Ja na plataforma digital, além de seguirmos otimizando as iniciativas ja adotadas nos ultimos trimestres, as
vendas nos eventos de Black Friday e Natal, bem como as vendas na modalidade marketplace-out (nike.com.br como
seller nos principais marketplaces de esporte), contribuiram para o crescimento.
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LUCRO BRUTO

4T21 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)

i ) djustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado djustado  ajustado 21vs20 21vs19
CENTAURO

Lucro Bruto 528.077 414.378 410.354 27,4% 28,7% 1.452.776  992.195 1.258.612 46,4% 15,4%
Margem Bruta 49,9% 45,2% 48,2% 4,7 p.p 1,7 p.p 49,3% 44,5% 49,4% 48pp -02pp
FISIA

Lucro Bruto 272.095 64.984" 916.986 64.984"

Margem Bruta 36,5% 34,5% 36,7% 34,5%

(+) Eliminagéo 9494  -8050 39.925  -8.050

intercompany

GRUPO SBF

Lucro Bruto 790.677 471.312 410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.129 1.258.612 122,1% 85,1%
Margem Bruta 47,0% 43,6% 482% 34p.p -1,2p.p 45,7% 43,8% 494% 1,9p.p -3,8p.p

1. Os resultados de Fisia em 4720 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

& (ENTRURO

Neste 4T21, a margem bruta de Centauro atingiu um patamar de 49,9%, uma recuperagdo de +4,7 p.p. em
comparagdao ao 4T20, quando um maior nivel de mark-down ainda impactava nossa plataforma digital como
consequéncia da pandemia. Com todas as iniciativas de melhora de margem trabalhadas durante esses dois anos de
pandemia, registramos um incremento de +1,7 p.p contra o 4T19, mesmo com o maior share da plataforma digital.
Com uma campanha estratégica e assertiva para o Black Friday, principalmente online, atingimos o maior nivel de
margem bruta do ano durante o ultimo trimestre, periodo que usualmente possui margens inferiores.

No acumulado de 2021, fomos impactados pelo lockdown no primeiro semestre e ainda assim conseguimos atingir
uma margem no mesmo nivel do periodo pré-pandemia.

FISIk

A margem bruta da Fisia no trimestre cresceu +1,3 p.p. em relagdo ao 3T21, positivamente impactada pelas
estratégias de rentabilizagao das Nike Value Stores, pela recomposi¢ao dos precos realizada em junho para contrapor
a desvalorizagdo cambial do periodo e pelo crescimento de share dos canais DTC (Nike Value Store e plataforma
digital).
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DESPESAS
OPERACIONAIS

4121 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)

Emiml ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
GRUPO SBF

Despesas Operacionais -519.653 -308.566 -244.133 684% 1129% -1.620.634 -831.945 -797.122 94,8% 103,3%
VG&A -496.834 -346.388 -257.140 43,4% 932%  -1.602.788 -877.587 -825996 826% 94,0%

Outras receitas/despesas
operacionais liquidas

VG&A em % da receita liquida 29.5% 32,0% 30,2% 25pp -07pp 31,4% 36,6% 325% -52pp -1pp

Despesas operacionais em %
da receita liquida

-22.819  37.822 13.007 -160,3% -2754% -17.846 45642  28.874 -1391% -161,8%

30,9% 28,5% 28,7% 2,3p.p 2,2p.p 31,8% 34,7% 31,3% 8pp  04pp
*Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciagao e Amortizagao.

O Grupo SBF apresentou -RS 519,6 milhdes de Despesas Operacionais no 4721, aumento de 68,4% comparado ao
4T20. No ano, totalizou -R$1,6 bilhdo, uma variagdo de 94,8% comparado com 2020.

0O aumento das despesas operacionais é consequéncia da incorporacdo das operagbes da Fisia no resultado da
companhia, despesas que nao existiam em 2020.

Quando comparado com 2019, além da incorporagéo da Fisia, também contribuiram negativamente a presséo
inflaciondria sobre as despesas e o0 investimento em novas areas de negdécio necessarias para a implementagao de
nossa visao de ecossistema, como logistica, CRM, Tecnologia e Estratégia.

Apesar das pressdes ao longo do ano, as despesas operacionais do grupo como % da Receita foram de 31,8% em
2021 contra 34,7% em 2020, diluicdo explicada pela alavancagem operacional como resultado do crescimento da
receita, pelas sinergias de backoffice e logistica obtidas com a integracdo das operacdes e pela incorporacdo do canal
de atacado da Fisia que, pela propria natureza das operagdes, possui uma porcentagem de despesas inferior a dos
outros canais.
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EBITDA

Em RS mil 4T21  4T20 4T19 A(%)  A(%) 2021 2020 2019 A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19 djustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
GRUPO SBF
Lucro Liquido 303.225 42.607 56.066 n.a n.a 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
(+) Imposto de renda e CSS 127.588  -7.128 -15.084 n.a n.a 157.992  70.493 544 124,1% n.a
(+) Resultado financeiro liquido  -27.551  -43.892  -52.832 -372% -479% -152.927 -124.664 -136.339 227%  122%
(+) Depreciagdo e amortizagdo -67.835 -69.118  -42.239 -1,9% 60,6% -287.785 -237.023 -204.289 21,4%  409%
(=) EBITDA 271.023 162.746 166.221 66,5% 63,1% 709.203 217.184 461.490 226,5% 53,7%
Margem EBITDA 16,1% 151% 19,5% Tpp -34pp 139% 9,1% 181% 48pp -42pp
EBITDA (ex-IFRS) 209.967 110.046 120987 90,8%  73,5% 482.508 31.760 310.831 n.a 552%
Margem EBITDA (ex-IFRS) 12,5% 10,2% 14,2% 23pp -1,7pp 9,5% 1,3% 122% 81pp -28p.p

O EBITDA do Grupo atingiu R$271 milhdes no 4T21 com margem EBITDA de 16,1%, recuperando +1,0 p.p. de margem
em comparagao com o resultado 4T20. No ano, o EBITDA totalizou R$709,2 milhdes e recuperamos +4,8 pontos
percentuais de margem. Os principais fatores que contribuiram para a recuperagao da margem foram a melhora da
margem bruta da Centauro, a alavancagem operacional causada pelo crescimento da receita e as sinergias obtidas
com a integracao das operacdes de Fisia e Centauro.

Em comparagédo com o 4T19, o EBITDA da companhia apresentou crescimento de 63,1% e, em comparacédo a 2019,

cresceu 53,7% com uma queda de -4,2 pontos percentuais na margem EBITDA, explicada pela incorporagdo da
operagao de atacado de Fisia que, por construgao, possui margem inferior.

RESULTADO FINANCEIRO

Em RS mil 4721 4T20 4T19 A(%)  A(%) 2021 2020 2019  A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
Receitas Financeiras 42.282 27783 115363  52,2% -63,3% 167.355 102327 142.837 635% 172%
Despesas Financeiras -69.833 71675 -168.195 -2,6% -58,5% -320.282  -226.991 -279176 411%  147%
Receitas (Despesas) -27.551 -43.892 -52.832 -372% -47,9% -152.927 -124.664 -136.339 22,7% 12,2%

financeiras liquidas
A Companhia apresentou Resultado Financeiro de -R$152,9 milhdes em 2021 ante -R$124,7 milhdes em 2020. A piora

é explicada pelo aumento da taxa de juros e pelo maior endividamento da companhia, justificado pelas dividas
tomadas para financiamento do capital de giro e investimentos.
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LUCRO (PREJUIZO)
LiQuiDO

Em RS mil .4T21 IATZD .l|T19 A(%) A(%) .2021 .EDED .2019 A(%) A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
Lucro Liquido 303.225 42.607 56.066 611,7% 440,8% 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
Margem Liquida 18,0% 3.9% 6,6% 147pp 11,4p.p 8,4% -3,1% 48% 11,4pp 36pp
Lucro Liquido (ex-IFRS) 313.175 46.518 63.654 5732% 392,0% 471.863 -47.526 150.841 n.a 212,8%
Margem Liquida (ex-IFRS) 18,6% 4,3% 7,5% 143pp 11,7pp 9,2% -2,0% 59% 11,2pp 33pp

Neste 4T21, o Grupo SBF registrou Lucro Liquido de RS 303,2 milhdes, superando o resultado de R$56,1 milhdes do
4719 em 440,8%. O resultado do 4721 também contribuiu para um resultado positivo no acumulado do ano, versus o
Prejuizo Liquido de -R$74,0 milhdes do ano de 2020.

O Lucro Liquido de 2021 foi positivamente impactado por um valor liquido de R$185,9 milhGes de reconhecimento de
IR diferido, que se encontrava fora do balanco.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

Em RS mil 31/12/2021 31/12/2020 A(%)
21 vs 20
Contas a receber 1.330.303 964.249 38,0%
Tributos e IR a compensar 611.081 752.800 -18,8%
Estoques 1.042.336 901.475 15,6%
Outras contas a receber 84.279 146.673 -42,5%
3.067.999 2.765.197 11,0%
Outras contas a pagar 442 .552 594.676 -25,6%
Fornecedores de revenda 014.294 654.813 39,6%
Obrigagdes tributarias 134.048 218.091 -38,5%
Arrendamento a pagar 195.561 119.928 63,1%
Obrigagdes Trabalhistas 157.520 93.688 68,1%
Outras Obrigacdes 20.073 17.353 15,7%
1.864.048 1.698.549 9,7%
Capital de Giro Liquido® 1.203.951 1.066.648 12,9%

(1) Valor referente ao exercicio de 2020 ajustado em relagdo ao apresentado no ano de 2020 nas linhas do Ativo Circulante e Passivo Circulante.

O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenca entre Passivo Circulante e Ativo
Circulante, excluindo Caixa, Divida e Parcelamento de Tributos e incluindo Antecipagao de Recebiveis.

O Grupo SBF apresentou aumento em seu Capital de Giro Liquido, na comparagdo com 2020, aumentando de RS
1.066,6 milhdes para RS 1.203,9 milhdes. A variagdo é explicada principalmente pelo aumento da necessidade de
capital de giro pelo crescimento da receita. O aumento em Arrendamentos a pagar é explicado pelos contratos novos
e reajustes de aluguel. A diminuigdo em outras contas a pagar € resultado do pagamento a Nike do saldo utilizado de
creditos tributarios que, pelo contrato de aquisicao, ainda pertencem a Nike.
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FLUXO DE
CAIXA GERENCIAL

Em R$ mil 4121 4T20 21A‘(Z°?.__,D 2021 2020 ZJ.A\(IZOLD
EBITDA 249.629 117.947 111,6% 704.342 148.057 375,7%
Depreciagao e Juros IFRS 16 -72.673 -70.096 37% -301.967 -237.023 27,4%
Variagdo Capital de Giro’ 210.092 143.078 46,8% -137.469 429.353 -132,0%
Outros -207.574 7.893 n.a -53.728 -96.483 -44,3%
Fluxo de Caixa Operacional 179.473 198.822 -9,7% 211.178 243.904 -13,4%
Aquisicdo NWB 0 0 n.a -48.555 0 n.a
Aquisigao Nike 0 -1.019.001 n.a 0 -1.019.001 n.a
Outros -100.131 -74.374 34,6% -284.256 -175.899 61,6%
Fluxo de Caixa das Atividades de 100131 -1.093.375  -90,8% 332811 -1.194.900  -72,1%
Captagdes liquidas? 1.828 -245 n.a 299.039 859.732 -65,2%
Divida Bancaria -82.510 -12.768 n.a -133.308 546.555 -124,4%
Antecipagao de Recebiveis 0 -27.618 n.a -4.241 -6.664 -36,4%
Parcelamento de Impostos -10.288 -5.681 81,1% -4.805 -39.640 -87,9%
Fluxo de Caixa de Financiamentos -90.970 -46.312 96,4% 156.685 1.359.983 -88,5%
Variagao de Caixa Total -11.628 -940.865 -98,8% 35.052 408.987 -91,4%

(1) Antecipagdes de recebiveis e parcelamentos de tributos s&o classificados como fluxo de caixa de financiamentos;
(2) Captagdes Liquidas: valor de 2021 referente a debéntures, valor de 2020 referente ao Follow-on; valor de 2019 referente ao IPO.

O Fluxo de Caixa Operacional foi de RS 179,5 milhdes no 4721 e de RS 211,2 milhdes em 2021, influenciado pelo
crescimento da Companhia no ano, que gerou um maior consumo de capital de giro. Houve no trimestre uma
transferéncia de curto para longo prazo de ativos tributarios, o0 que causou uma piora na linha de "outros".

O Fluxo de Caixa de Investimentos do trimestre e do ano refletem os investimentos que a companhia vém realizando
em tecnologia, logistica e nos projetos de lojas. No ano tivemos também a aquisi¢do da NWB.

O Fluxo de Caixa de Financiamentos no trimestre refletem o pagamento referente as dividas bancarias, principal e
juros. A varia¢do do ano reflete também a captacao de recursos com a 22 emissao de debéntures.
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ENDIVIDAMENTO

- e Sz Lo
(+) Empréstimos e Financiamentos 823.778 598.887 37,6%
(-) Caixa e Equivalentes 549.347 514.295 6,8%
(=) Divida Liquida 274.431 84.592 224,4%
(+) Antecipacdo de Recebiveis 0 4.241 -100,0%
(+) Parcelamento de Tributos 151.746 156.551 -31%
(=) Divida Liquida Ajustada 426.177 245.384 73,7%
Divida Liquida Aj./EBITDA A]. 0,60 1.00x 0,49x

(Ult. 12 meses)

O aumento do saldo de empréstimos e financiamentos, quando comparado com 2020, reflete as novas dividas
tomadas para financiar o capital de giro e os investimentos necessarios para o crescimento da companhia. Apesar
disso, encerramos o ano com um nivel de endividamento de 0,6 vezes EBITDA, abaixo do nivel de 1,09 observado em
2020.

INVESTIMENTOS - CAPEX

Em R$ mil 4721 4720 EIAS'Z“LD 2021 2020 EIA‘(Z"LU
Novas Lojas 21.328 12.124 759% 75.361 24.388 209,0%
Reformas 25.613 7.856 226,0% 72.969 49.799 46,5%
Tecnologia e Inovagédo 31.830 24.757 28,6% 93.821 59.654 57,3%
Outros 21.360 12.637 69,0% 42105 25.059 68,0%
Total Investimentos 100.131 57.374 74,5% 284.256 158.900 78,9%

O CAPEX do 4721 teve um aumento de 74,5% quando comparado ao 4720 e de 78,9% no ano, refletindo a aceleragao
dos investimentos em projetos estruturantes de tecnologia, logistica, e os projetos de lojas G5 da Centauro. No
trimestre, 8 lojas foram reformadas para o modelo G5 e outras 3 novas lojas G5 foram inauguradas.
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BALANCO PATRIMONIAL

Em RS mil

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a compensar

IR e CS a compensar

Estoques

Outras contas a receber

Nao Circulante

Contas a receber
Tributos a compensar
IR e CS a compensar
Ativo fiscal diferido
Depositos judiciais
Outros valores a receber
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes tributarias

IR e CS a recolher

Impostos parcelados

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Dividendos a pagar

Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar

Outras Obrigagdes

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos parcelados
Provisdes para contencioso
Arrendamentos a pagar

Outras Obrigagdes

Outras contas a pagar

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajustes de avaliagédo patrimonial
Prejuizos acumulados

31/12/2021

7.146.492
3.617.346
549.347
1.301.044
29.259
601.308
9.773
1.042.336
84.279

3.529.146
27
272.981
117127
756.103
148.449
72.675
430.112
403.830
1.327.842

7.146.492
2.161.217
914.294
129.733
77.743
4.617
82.697
51.351
61.056
157.520
28.637
195.561
437.935
20.073

2.760.640
165.260
451.042
90.690
619.431
1.295.100
122.989
16.128

2.224.635
1.823.527
224967
159.770
15.726
645
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31/12/2020
(Reapresentado)
5.974.397
3.275.251
514.295
948.428
11.580
712.763
40.037
901.475
146.673

2.699.146
0
347.871
0
444.822
125.751
950
296.355
305.631
1.177.766

5.974.397
1.846.599
654.813
93.275
0
0
158.424
59.667
54.775
93.688
0
119.928
594.676
17.353

2.415.726
278.850
226.762
101.776
547.135

1.106.471
154.732

0

1.712.072
1.815.485
194.460
0
11.580
-309.453

31/12/2020
(Originalmente
apresentado)
6.193.860

3.289.039
514.295
972.911

11.580
712.763
40.037
890.780
146.673

2.904.821
324
347.871
0
453.950
125.751
626
516.495
305.631
1.154.172

6.193.860
1.852.278
654.813
93.275
0
0
164.103
59.667
54.775
93.688
0
119.928
594.676
17.353

2.390.896
278.850
226.762
101.776
547.135

1.081.641
154.732

0

1.950.686
1.815.485
194.460
15.509
0
-74.768



FLUXO DE CAIXA

31/12/2020
Em RS mil 31/12/2021 SeEEnen (Dri;ina/lmente
(Reapresentado)
apresentado)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 497.831 -131.925 -112.805
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagédo 324.249 247.989 239.912
Juros 231.407 149.882 154.321
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 820 327 0
Pagamento baseado em agdes 30.507 23.371 23.371
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 18.542 12.186 12.186
Baixa residual arrendamentos -2.247 -2.900 -2.900
Provisdo para obsolescéncia do estoque 36.293 26.195 26.195
Ajuste a valor presente, liquido -1.575 3.836 3.836
Constituigao liquida de provisdo para contencioso 108.965 25.232 57.766
Créditos tributarios (IRPJ e CSLL) relativos aos indébitos tributarios -85.771 0 0
Exclusao do ICMS na BC do PIS e da COFINS -39.734 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 57.689 208.691 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -345.239 -297.843 -297.843
Descontos sobre arrendamentos -23.765 -47.096 -47.096

807.972 217.945 56.943
(Aumento) reducdo nos ativos
Contas a receber -348.627 264.538 -407.148
Estoques -177.154 -12.723 -488.431
Instrumentos financeiros derivativos -13.533 0 0
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar 234.413 296.130 -280.625
Depositos judiciais -22.698 1.851 -123.677
Outras contas a receber -9.192 -20.463 -20.463
Aumento (reducgdo) nos passivos
Fornecedores 252.180 -145.443 -12.758
Obrigagdes tributarias -70.825 35.387 352.295
Parcelamentos de tributos -29.788 -54.151 -54.151
Instrumentos financeiros derivativos 4.617 0 0
Contingéncias pagas -36.669 -15.549 -15.549
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 63.812 -80.830 -57.630
Outras contas a pagar 18.566 21.804 561.633
Outras Obrigagbes -29.023 31.107 204.639
Variagao nos ativos e passivos: -163.921 321.658 -341.865
Juros pagos sobre financiamentos -27.191 -9.946 -9.946
Juros pagos sobre Debéntures -28.395 -5.272 -5.272
Juros pagos sobre arrendamentos -115.379 -97.197 0
Imposto de renda e contribuigéo social pagos -66.005 -208.691 -208.691
Caixa lig. das atividades operacionais 407.081 218.497 -508.831
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes de ativo imobilizado -187.512 -104.690 -147.233
Adigdes no intangivel -101.651 -48.891 -228.312
Aquisigao de controladora liquido do caixa recebido -220.186 -1.019.001 0
Caixa lig. das atividades de investimento -509.349 -1.172.370 -375.688
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 17.625 360.282 360.282
Empréstimos e financiamentos pagos -95.347 -24.387 -24.387
Emisséo de debentures 299.039 225.878 225.878
Arrendamentos Pagos -92.039 -58.645 -127.999
Gastos com emissdes de agdes 0 -47.857 -47.857
Integralizagéo de AFAC na controladora 0 -499 -499
Aumento de capital 8.042 908.088 908.088
Caixa lig. das atividades de financiamento 137.320 1.362.860 1.293.506
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 35.053 408.987 408.987
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 514.295 105.308 105.308
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 549.347 514.295 514.295
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

contabil (c/ IFRS)

A(%) A(%) A(%) A(%)
2lvs20 21vs19 i Eoey S0 2lvs20 21vs19
Receita liquida 1.683.464 1.074.033 851.709 56,7% 97,7% 5110.462 2.388.058 2.545.422 114,0% 100,8%

Custo das vendas e dos
servigos prestados

Lucro bruto 809.828 464.170 410.354 74,5% 97,3% 2.351.611 1.041.987 1.258.612 125,7% 86,8%
Receitas (Despesas)

Em RS mil 4T21 4720 4T19

-873.636  -609.863  -441.355 43,3% 97,9% -2.758.851 -1.346.071 -1.286.810  1050% 114,4%

Operacionais -560.198  -346.223 -111.415  61,8% na  -1.647.268 -893.930 -585.632  84,3%  181,3%
Despesas de vendas’ 412,500 240453 -214.863  71,6% 920%  -1.316.257 -683.335  -690.182  926%  90,7%
gsrsaﬁgfas administratvase 157055 405035 197997 201%  357% 299330 194252  280.098  54,1% 3,5%
ggg;ii(odneasizel%ajé;esce“as -20.444 165 301.445 na 1068%  -31.672  -16343 393648  938%  -1080%
Depreciacdo e amortizacdo ~ -72.673  -69.118  -42.239 51% 721%  -301.967 -237.023 204289  274%  47.8%
Lucro (Prejuizo) operacional 176.956 48.829 256.700 262,4% -31,1% 402.375 -88.966 468.691 n.a -14,1%
Receitas financeiras 42282 27783 145642  522%  -710% 185051  102.327 217799  808%  -150%
Despesas Financeiras -08.340  -86199  -168.195  141%  -415%  -377.145 -233520  -279.176  615%  351%

Receitas (Despesas)

- ) P -56.058 -58.416 -22.553 -4,0% 148,6% -192.094 -131.193 -61.377 46,4% 213,0%
financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos 120.898 -9.587 234.147 n.a -48,4% 210.281 -220.159 407.314 195,5% -48,4%
IReCS 167.579 5.060 -70.519 n.a 337,6% 287.550 88.234 -97.587 2259% 394,7%
Lucro liquido do periodo 288.477 -4.527 163.628 n.a 76,3% 497.831 -131.925 309.727 n.a 60,7%

ajustada (c/ IFRS e ndo recorrentes)

Em RS mil 4721 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19
Receita liquida 1.683.464 1.081.175 851.709 55,7% 97,7% 5102436 2395200 2545422 113,0% 100,5%

Custo das vendas e dos
servigos prestados
Lucro bruto 790.676  471.311 410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.129 1.258.612 122,1% 85,1%

Receitas (Despesas)
Operacionais

-892.786  -609.863  -441.355 46,4% 102,3% -2.772.599 -1.346.071 -1.286.810  106,0% 115,5%

-519.653 -308.566 -244.133 68,4% 1129%  -1.620.634 -831.945 -797.122 94,8% 103,3%

Depreciacao e amortizagao -67.835 -69.118 -42.239 -1,9% 60,6% -287.785  -237.023 -204.289 21,4% 40,9%
Lucro (Prejuizo) operacional 203.189 93.628 123.982 117,0% 63,9% 421.417  -19.839 257.201 n.a 63,8%
Receitas financeiras 42.282 27.783 115.363 52,2% -63,3% 167.355  102.327 142.837 63,5% 17,2%
Despesas Financeiras -69.833 -71.675  -168.195 -2,6% -58,5% -320.282  -226.991 -279.176 41,1% 14,7%

Receitas (Despesas)

) ) o -27.551 -43.892  -52.832 -37,2% -47,9% -152.927 -124.664  -136.339 22,7% 12,2%
financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos 175.638 49.735 71.150 253,1% 146,9% 268.491 -144.503 120.862 285,8% 122,1%

IReCS 127.588 -7.128 -15.084 n.a n.a 157.992 70.493 544 124,1% n.a
Lucro liquido do periodo 303.225 42.607 56.066 611,7% 440,8% 426.483  -74.010 121.406 n.a 251,3%

(1), (2) Valor apresentado sem depreciagdo. O valor com depreciagdo pode ser encontrado em nossas Demonstrages
Financeiras ou em nossa planilha interativa, disponivel em nosso site.
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sruro SBF

@@

SOBRE O GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundada em
1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro,
maior varejista de artigos esportivos do Brasil e primeira
varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operagbes de
lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em
dezembro de 2020, uma nova unidade de negocio passou a
integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike
no Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em fevereiro de
2021, outra unidade de negodcio entrou para compor o
ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de
midia digital esportiva do Brasil. Ainda em 2021, criamos a
SBF Ventures. Em janeiro de 2022, foi concluido o processo de
investimento na Onefan, um superapp para torcedores de
clubes de futebol, que permite concentrar servigos e
experiéncias exclusivas. No Grupo SBF, acreditamos que o
esporte transforma vidas, e acordamos todos os dias para
impulsionar o esporte no Brasil.

E ri.gruposbf.com.br | ridgruposbf.com.br

R José Salazar

/O\ Daniel Regensteiner

d rojegoes e resultados e ao
cimento dela constituem-se em mere e e foram baseadas nas as da administragdo em
Companhia. Essas expectat dependentes de mud mercado e no desempenho

econdmico geral do Pais, do setor e do mercado int nal; estando, portanto, sujeitas a mudangas.

Auditores Independentes
As demonstragdes financeiras mrhwdua\s e consolidadas da Grupo SBF S.A. referentes ao exercicio fiscal encerrado em 31 de

d embro r el dependentes. No:
r ham sua indt
ndo podem

tampouco prestar g e Servigos que C e rdo c emitida pela
Comisséo de Valor S - ramos que ndo fol ados 5m daqueles relativos as
demonstragdes financeiras do exercicio ence 31 de dezembro de 2021 da Companhia e suas controladas.
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KkPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

REIAL0rN0 dos auditores Independentes sapre as
(emonstracoes financeiras Individuals €
consoldadas

Aos

Administradores e Acionistas do Grupo SBF S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas do Grupo SBF S.A.
("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contédbeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Grupo SBF
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir,
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento e realizacao de ativos fiscais diferidos

Veja as Notas 5(j) e 14 das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse
assunto

A Companhia apresenta em suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ativos
fiscais diferidos relativos a prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicao social e diferencas
temporarias, cuja recuperacao depende da
geracao de lucros tributaveis futuros.

Esta projecao é feita com base no plano de
negécios da Companhia, e utiliza premissas
como taxa de crescimento da receita, estimativa
de crescimento das despesas e de margem de
contribuicao para fundamentar a expectativa de
realizagao dos ativos fiscais diferidos.

Devido ao maior risco de distor¢oes relevantes,
fruto do alto grau de incerteza na utilizacdo de
premissas para projecao dos lucros tributéveis
futuros e do impacto que eventuais alteracoes
nessas premissas poderia trazer para as
demonstragodes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria.

Com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, avaliamos as premissas do
plano de negécio da Companhia utilizadas para
estimar os lucros tributaveis futuros para os
quais os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social possam ser utilizados e
comparamos com dados obtidos de fontes
externas tais como indices de inflacdo, projecao
de crescimento de mercado, estimativa do PIB,
percentual de crescimento histérico das
despesas e margem de contribuicdo, assim
como analisamos os resultados histéricos da
Companhia utilizados como base de projecéao.

Adicionalmente, com o auxilio de nossos
especialistas em impostos, avaliamos as
premissas utilizadas pela Companhia e na nossa
auditoria, a natureza das diferengas temporarias,
a base do prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social utilizados para registro dos
ativos fiscais diferidos.

Analisamos ainda as divulgacdes relacionadas ao
reconhecimento dos ativos fiscais diferidos nas
demonstracoes financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a
mensuracao e divulgacédo de ativos fiscais
diferidos, os quais ndo foram registrados pela
administracao.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumarizados e nas evidéncias de auditoria
obtidas, consideramos aceitaveis o saldo dos
ativos fiscais diferidos, bem como as
divulgacoes correlatas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee

28



Provisao e passivos contingentes tributarios

Veja a Nota 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companbhia é parte em acoes judiciais e
processos administrativos relativos a tributos
decorrentes do curso normal de seus negécios.
A mensuracao, a classificacdo da probabilidade
de perda e o reconhecimento contabil da
provisao, assim como a divulgacao de passivos
contingentes requerem julgamento da
Companhia e de seus assessores juridicos.

Devido julgamento significativo relativo aos
processos de natureza tributéria, inclusive das
estimativas contdbeis na classificagao da
probabilidade de perda, que apresentam alto grau
de incerteza na estimativa, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Avaliamos as praticas contabeis aplicadas pela
Companhia para reconhecimento, mensuragao e
divulgacdo das provisdes para contingencias
tributdrias e divulgacao dos passivos
contingentes relacionadas a tributos, incluindo as
divulgagdes nas demonstragdes financeiras.

Obtivemos as confirmagdes junto aos
consultores legais externos que representam a
Companhia nos processos judiciais e
administrativos relativos aos aspectos fiscais, e
confrontamos com os valores contabilizados e
divulgados nas demonstracdes financeiras.
Também obtivemos as movimentagdes no ano
para as provisoes de contingéncias tributarias e
aplicamos testes documentais por amostragem.

Para os processos tributdrios mais significativos,
envolvemos nossos especialistas da area Legal
para comparar a avaliacdo da Companhia com a
jurisprudéncia aplicavel as teses fiscais.
Avaliamos ainda a adequacao das divulgacoes
relacionadas as provisdes para contingéncias
tributarias e contingéncias tributarias com
classificagao de perda possivel nas
demonstracoes financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a
divulgacao de passivos contingentes, os quais
nao foram corrigidos pela administracéo.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por
meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que as provisoes para
contingéncias tributarias registradas, bem como
as divulgacoes correlatas, sado aceitdveis no
contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas

A administracao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, guando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboracdo das demonstragbes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoadvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével
€ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja4 que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniéo,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

— Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressarmos uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcao,

supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 29 de marco de 2022.

PMG Auditores Independentes Ltda.
tCR ‘ SEO14428/O-6

\ I\

\

Fe rna\nd Rodrigues Nascimento
Coptador CRC 1SP244524/0-1
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Grupo SBF S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques

d
Tributos a compensar
Imposto de renda e contribuigao social a compensar
Outras contas a receber
Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Contas a receber

Tributos a compensar

Imposto de renda e contribuigao social a compensar
Adiantamento para futura redug&o de capital na controlada
Ativo fiscal diferido

Depositos judiciais

Outros valores a receber

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

10
1
12
13

12
13

14
15

16
17
18
19

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(Reap! (Reap
62.088 195 18 549.347 514.295 105.308
28.346 34.524 36.120 1.301.044 948.428 586.449
- - - 1.042.336 901.475 428.544
- - - 29.259 11.580 -
43 3 2 601.308 712.763 362.388
47 43 40 9.773 40.037 54.890
36 82.399 - 84.279 146.673 22.997
90.560 117.164 36.180 3.617.346 3.275.251 1.560.576
1.456.129 1.428.652 466.947
27.477 989.182
- 27 - -
- 272.981 347.871 336.229
- - 117.127 - -
- 668.335 - - -
- 20.908 8.286 756.103 444.822 214.437
108 98 36 148.449 125.751 105.288
41.521 - - 72.675 950 1.161
41.629 21.006 676.657 1.367.362 919.394 657.115
2.792.065 2.502.029 592.515 - - -
1 2 - 430.112 296.355 241.351
2.669 108 9 403.830 305.631 117.585
- - - 1.327.842 1.177.766 1.141.969
2.836.364 2.523.145 1.269.181 3.529.146 2.699.146 2.158.020
2.926.924 2.640.309 1.305.361 7.146.492 5.974.397 3.718.596

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo
Passivo circulante

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos a pagar

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social a recolher
Impostos parcelados

Obridacs istas e

Dividendos a pagar

Passivos a descoberto em controladas
Partes relacionadas - outras contas a pagar
Outras contas a pagar

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a pagar

Impostos parcelados

Adiantamento para futuro aumento de capital
Provisdes para contencioso

Outras contas a pagar

Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdes de acioni néo
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

21
21
n
19
22

21
21
19
23

15
26

27

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
(Reap (Reap
111 57 19 914.294 654.813 661.010
- - 129.733 93.275 27.037
- 77.743 - -
- 4.617 - -
- - - 195.561 119.928 94.573
107 42 81 82.697 158.424 66.228
- - - 51.351 59.667 -
- - - 61.056 54775 60.420
326 167 289 157.520 93.688 151.318
28.637 - - 28.637 - -
355.145 324.210 305.730 - -
154 97.063 48.357 - - -
301.326 506.995 - 437.935 594.676 33.043
- - - 20.073 17.353 -
686.806 928.534 354.476 2.161.217 1.846.599 1.093.629
- 165.260 278.850 7.553
- 451.042 226.762 -
- 1.295.100 1.106.471 1.059.609
- - 90.690 101.776 135.771
- 499 - - 499
- - - 619.431 547135 472.364
16.128 - 16.128 - -
- - - 122.989 154.732 -
16.128 - 499 2.760.640 2.415.726 1.675.796
1.823.527 1.815.485 955.277 1.823.527 1.815.485 955.277
224.967 194.460 171.444 224.967 194.460 171.444
159.770 - - 159.770 - -
15.726 11.580 - 15.726 11.580 -
- (309.750) (176.335) - (309.750) (176.335)
2.223.990 1.711.775 950.386 2.223.990 1.711.775 950.386
- - - 645 297 (1.215)
2.223.990 1.711.775 950.386 2.224.635 1.712.072 949.171
2.926.924 2.640.309 1.305.361 7.146.492 5.974.397 3.718.596




Grupo SBF S.A.

Demonstragoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receitas liquidas 29 - - 5.110.462 2.388.058
Custo das vendas e dos servicos prestados 30 - - (2.758.851) (1.346.071)
Lucro bruto - - 2.351.611 1.041.987
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 30 - - (1.528.850) (862.866)
Perda por redug&o ao valor recuperdvel de contas a receber - (820) (327)
Administrativas e gerais 30 (11.582) (12.004) (387.894) (251.417)
Outras receitas operacionais 16.171 1.447 34.267 36.516
Outras despesas operacionais (54.772) (13.627) (65.939) (52.859)
Resultado com equivaléncia patrimonial 16 569.865 (115.653) - -
Lucro (prejuizo) operacional 519.682 (139.837) 402.375 (88.966)
Receitas financeiras 32 572 35 185.051 102.327
Despesas financeiras 32 (1.189) (4.682) (377.145) (233.520)
Despesas financeiras liquidas (617) (4.647) (192.094) (131.193)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 519.065 (144.484) 210.281 (220.159)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 14 - - (57.689) (208.691)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 14 (20.908) 12.621 345.239 296.925
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 498.157 (131.863) 497.831 (131.925)
Acionistas controladores 498.157 (131.863) 498.157 (131.863)
Acionistas ndo controladores - - (326) (62)
498.157 (131.863) 497.831 (131.925)
Lucro liquido (prejuizo) por agao atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro (prejuizo) basico por agédo (média ponderada) 2,05 (0,58)
Lucro (prejuizo) diluido por agdo (média ponderada) 1,98 (0,58)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grupo SBF S.A.
Demonstracoes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 498.157 (131.863) 497.831 (131.925)
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser reclassificados para o resultado
Hedge de fluxo de caixa - - 4.146 11.580
Outros resultados abrangentes liquidos de impostos - - 4.146 11.580
Resultado abrangente do exercicio 498.157 (131.863) 501.977 (120.345)
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 498.157 (131.863) 502.303 (120.283)
Acionistas ndo controladores - - (326) (62)
Resultado abrangente total 498.157 (131.863) 501.977 (120.345)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grupo SBF S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de capital Reservas de lucro
. . A.gm.na Pagamento Reserva F.leserv.a de Reserva AjusFe 95 Prejuizos Par.tlc!pagao_de Total do patriménio
Capital social emissdo de baseado em incentivos .. avaliacao Total acionistas ndo . . .
~ . legal - estatutaria . . acumulados liquido consolidado
agoes agoes fiscais patrimonial controladores
Saldos em 1° de janeiro de 2020 (reapresentado) Nota 955.277 155.108 16.336 - - - - (176.335) 950.386 (1.215) 949.171
Aumento de capital 27 900.000 - - - - - - - 900.000 - 900.000
Agio compra Fisia - (355) - - - - - - (355) - (355)
Ajuste instrumentos financeiros - Hedge de fluxo de caixa - - - - - - 11.580 - 11.580 - 11.580
Pagamento baseado em agdes 28 - 23.371 - - - - - 23.371 - 23.371
Integralizagdo do adiantamento para futuro aumento de capital 8.088 - - - - - - - 8.088 - 8.088
Redug&o de participagdo em controladas diretas - - - - - - - (1.552) (1.552) 1.552 -
Gastos com emissdes de agdes (47.880) - - - - - - - (47.880) 22 (47.858)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (131.863) (131.863) (62) (131.925)
Saldos em 31 ded bro de 2020 (reapr do) 1.815.485 154.753 39.707 - - - 11.580 (309.750) 1.711.775 297 1.712.072
Aumento de capital 8.042 - - - - - - - 8.042 - 8.042
Ajuste participagéo acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 674 674
Ajuste instrumentos financeiros - Hedge de fluxo de caixa - - - - - - 4.146 - 4.146 - 4146
Pagamento baseado em agdes 28 - - 30.507 - - - - - 30.507 - 30.507
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 498.157 498.157 (326) 497.831
Constituigao de reserva - - - 9.420 64.439 85.911 - (159.770) - - -
Dividendos - - - - - - - (28.637) (28.637) - (28.637)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.823.527 154.753 70.214 9.420 64.439 85.911 15.726 - 2.223.990 645 2.224.635

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grupo SBF S.A.

Demonstragdes dos Fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustado por:

Depreciagdo e amortizag&o imobilizado e intangivel
Amortizagao do direito de uso

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre debéntures

Juros sobre parcelamento de tributos

Juros sobre pagamentos em atrasos

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Juros sobre atraso de impostos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Pagamento baseado em agbes

Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel
Baixa residual arrendamentos

Provis&o para obsolescéncia do estoque

Ajuste a valor presente, liquido

Juros sobre arrendamento mercantil

Descontos sobre arrendamentos

Constituigdo liquida de provisdo para contencioso
Créditos tributarios (IRPJ e CSLL) relativos aos indébitos tributarios
Exclusdo do ICMS na BC do PIS e da COFINS

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Variagoes em:

(Aumento) redugéo nos ativos

Contas a receber

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a compensar, IRPJ e CSLL a compensar
Depdsitos judiciais

Outras contas a receber

A ¢d0) nos p.

Fornecedores

Obrigagdes tributarias, Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Parcelamentos de tributos

Instrumentos financeiros derivativos
Contingéncias pagas

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Outras contas a pagar

Outras obrigagdes

Variag&o nos ativos e passivos:

Juros pagos sobre financiamentos

Juros pagos sobre debéntures

Juros pagos sobre arrendamento

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes de ativo imobilizado

Adigdes no intangivel

Aquisicdo de controladora liquido do caixa recebido
Diminuicao (aumento) de aplicagGes financeiras

Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados
Emiss&o de debentures

Empréstimos e financiamentos pagos
Arrendamentos pagos

Adiantamento para futura redugéo de capital
Movimentagéo de capital em controladora
Partes relacionadas

Redug&o (aumento) de capital em controladas, liquido
Gastos com emissdes de agdes em controlada
Gastos com emissdes de agdes

Pagamento baseado em agdes

Aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

de caixa e de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Transagoes que nao afetaram caixa

Adig&o ao imobilizado, intangivel e direito de uso

Aumento em controladas diretas

Derivativos

Integralizagdo de AFAC em controlada

Integralizagdo de AFAC na controladora

Outras contas a pagar por aquisi¢do de controlada

Outras contas a receber por reembolso de pagamento a maior de aquisi¢do de controlada
Ativo por indenizagédo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
498.157 (131.863) 497.831 (131.925)

21 9 135.750 109.522

- - 188.499 138.467

- - 27.781 11.586

- - 31.379 6.156

- - 24.983 14.511

60 38 2.984 6.494

- - 820 327

- - 28.901 13.938

(561.770) 117.164 . .
30.507 10.671 30.507 23.371

- - 18.542 12.186

- - (2.247) (2.900)

- - 36.293 26.195

- - (1.575) 3.836

- - 115.379 97.197

- - (23.765) (47.096)

- - 108.965 25.232

- - (85.771) -

- - (39.734) -

- - 57.689 208.691

20.908 (12.621) (345.239) (297.843)
(12.117) (16.602) 807.972 217.945
6.178 1.596 (348.627) 264.538

- - (177.154) (12.723)

- - (13.533) -

(44) (5) 234.413 296.130

(10) - (22.698) 1.851

75.476 (62) (9.192) (20.463)
994 38 252.180 (145.443)
65 (77) (70.825) 35.387

- - (29.788) (54.151)

- - 4617 -

- - (36.669) (15.549)

159 (122) 63.812 (80.830)
(28.139) 4.396 18.566 21.804

- - (29.023) 31.107
54.679 5.764 (163.921) 321.658

. - (27.191) (9.946)

- - (28.395) (5.272)

. - (115.379) (97.197)

- - (66.005) (208.691)
42.562 (10.838) 407.081 218.497

. 2 (187.512) (104.690)

(2.582) (108) (101.651) (48.891)
(228.102) (1.219.343) (220.186) (1.019.001)
- - - 212
(230.684) (1.219.453) (509.349) (1.172.370)

- - 17.625 360.282

- - 299.039 225.878

- - (95.347) (24.387)

- - (92.039) (58.645)
215.080 - - -

- 336.913 - -
(96.909) 48.706 - -
123.802 450 - -

- (15.310) - -

- (47.880) - (47.857)

- (499) - (499)

8.042 908.088 8.042 908.088
250.015 1.230.468 137.320 1.362.860
61.893 177 35.052 408.987
195 18 514.295 105.308
62.088 195 549.347 514.295
- - 1.601 1.650

- (1.546) - -

4146 (11.580) 4146 (11.580)
(668.335) -
499 499
(9.843) (502.599) (9.843) (502.599)
- 82.399 - 82.399
34.634 - 34.634 -
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Grupo SBF S.A.
Demonstracdes de valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 44.561 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)

Receitas (8.094) (1.510) 6.405.085 3.068.837
Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos (8.094) - 6.389.593 3.050.556
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber - - (820) (327)
Outras receitas - (1.510) 16.312 18.608
Insumos adquiridos de terceiros (4.381) (2.185) (4.277.550) (1.880.770)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (3.406.734) (1.459.294)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.381) (2.185) (806.857) (395.181)
Perda de valores ativos - - (63.959) (26.295)
Valor adicionado bruto (12.475) (3.695) 2.127.535 1.188.067
Depreciagao e amortizagao (22) ) (315.731) (247.989)
Valor adicionado liquido produzido (12.497) (3.704) 1.811.804 940.078
Valor recebido em transferéncia 570.469 (115.618) 189.055 103.844
Resultado de equivaléncia patrimonial 569.865 (115.653) - -
Receitas financeiras 604 35 189.055 103.844
Valor adicionado total a distribuir 557.972 (119.322) 2.000.859 1.043.922
Distribuig¢ao do valor adicionado
Pessoal 36.314 19.320 578.797 367.109
Remuneracgéo direta 35.647 15.324 401.832 278.465
Beneficios 629 3.996 142.345 64.642
FGTS 38 - 34.620 24.002
Impostos, taxas e contribuicoes 22.275 (11.463) 319.106 445.381
Federais 22.050 (11.850) (72.865) (15.062)
Estaduais - - 366.293 440.355
Municipais 225 387 25.678 20.088
Remuneragao de capitais de terceiros 1.226 4.684 605.125 363.357
Despesas financeiras (juros) 61 4.682 233.440 196.655
Aluguéis - - 49.077 4.880
Outras 1.165 2 322.608 161.822
Remuneragao de capital proprio 498.157 (131.863) 497.831 (131.925)
Lucros retidos (prejuizos acumulados) 498.157 (131.863) 498.157 (131.863)
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - - (326) (62)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SBFG

B3 LISTED NM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo SBF S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima domiciliada no
Brasil com sede no Estado e cidade de S@o Paulo. As demonstragées financeiras do Grupo
SBF relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, compreendem a
empresa controladora Grupo SBF S.A. e suas controladas, denominadas em conjunto “Grupo”,
“Grupo SBF” ou “Companhia”.

Em 15 de abril de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissao das
acoes, para serem negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociagao de agoes
da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cédigo de negociagao
“SBFG3".

O Grupo SBF e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Grupo”)
tem como principais atividades o comércio de produtos esportivos e de lazer em geral
(calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado nacional e
internacional, assim como prestacgao de servigo logistico.

A lista das controladas do Grupo SBF é apresentada abaixo:

Participacdo Societaria

Direta Indireta
2021 2020 2021 2020 Atividade
Controladas
SBF Comércio de Produtos Esportivos 99,96% 99,86% - - Comércio varejista
S.A
Fisia Comércio de Produtos Esportivos 100,00% 100% - - Comércio atacadista e varejista
Ltda.
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - - 99,99% 99,99% Comeércio esportivo
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 99,00% 99,00% - - Servigos logisticos
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99% - - Empreendimentos e
participagdes
Premier Distribuidora de Vestudrio, - - 99,99% 99,99% Comeércio esportivo
Calgados, Equipamentos e Acessoérios
Ltda.
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. 100,00% 100,00% - - Servigos de engenharia
NETWORK Participagdes S.A. 100,00% - - - Holding
Neotv Prod e Com. De Cont. Audiovisual e - - 79,97% - Producéo audiovisual
Servigos Digitais S.A.
Fatality Tv Prod E Com Audiovisual e - - 100,00% - Producéo audiovisual
Servigos Digitais S.A.
Acelerados Produtora e Distribuidora - - 51,00% - Producéo audiovisual
Audiovisual S.A.
Falcao Prod e Com De Cont S.A. - - 51,00% - Producéo audiovisual

As principais informagdes sobre cada uma das empresas que compde as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia estdao apresentadas na nota explicativa n® 16.
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CANAIS DE VENDA:

Rede fisica representada por 227 lojas Centauro (211 lojas em 2020);
Rede fisica representada por 21 lojas Nike (22 lojas em 2020);
Comércio eletronico através do site centauro.com.br; e

Comércio eletrénico através do site nike.com.br.

CENTROS DE DISTRIBUICAD:

e Extrema — Minas Gerais
e Jarinu - Séao Paulo

e Jodo Pessoa — Paraiba
¢ Duque de Caxias — Rio de Janeiro
e Itajai — Santa Catarina

e Extrema — Minas Gerais — E-commerce Fisia.
e Louveira — Sdo Paulo — adicionado na aquisi¢ao da Fisia

CRIAGCAO DO ECOSSISTEMA DE ESPORTE:

Em 10 de novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do
controle acionario da Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das
acbes de emissdo da Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os
termos e condi¢des definitivos da transagdo de aquisicdo da totalidade de quotas
representativas do capital social da Nike do Brasil Comércio e Participagbes Ltda. ("Nike do
Brasil"). Como parte da estratégia de integracdo e posicionamento de mercado da marca, na
mesma data do fechamento da transagao, foi aprovada a alteragao da razao social da Nike
do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. para "Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda."
("Fisia"). Todas as informagdes relacionadas a essa transagdo foram comunicadas ao
mercado por meio de fatos relevantes publicados em 02 de fevereiro de 2020, 14 de agosto
de 2020, 04 de novembro de 2020 e 1° de dezembro de 2020. Demais informagdes da
operagao podem ser observadas na nota explicativa n°® 2 — Aquisigdo Fisia Comércio de
Produtos Esportivos Ltda.

No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade
das agbes de emissdo da Network Participagdes S.A., controladora das entidades legais
NeoTV Produgdo e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A., Acelerados
Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A., Fatality TV Producdo e Comercializagao
Audiovisual e Servigos Digitais S.A. e Falcdo Produgédo e Comercializagdo Audiovisual e
Servigos Digitais S.A. (em conjunto "Grupo NWB"). Demais detalhes sobre esta aquisigdo
podem ser observadas na nota explicativa n® 3 — Aquisi¢cao Network Participagdes S.A.

CORONAVIRUS (“COVID-19")

Coronavirus (COVID-19) foi reconhecido como pandemia em 11 de margo de 2020 e desde
entdo os governos mundiais passaram a adotar medidas restritivas para conter a
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disseminagao do virus e criando pacotes de estimulos econémicos. Da mesma forma, o
Grupo vem acompanhando o cenario com perspectiva de alavancagem impulsionada pelo
crescimento nas vendas principalmente no e-commerce . As medidas adotadas desde 2020,
como a criagao de comité de crise, fechamento e posterior reabertura gradual das lojas,
reforgo de caixa, negociagao com fornecedores, entre outras, foram fatores que contribuiram
para o plano de preservagao dos colaboradores, parceiros e das operagdes do Grupo.

Além dessas medidas, tomadas substancialmente em 2020 e adaptadas conforme a evolugéo
do cendrio em 2021, o Grupo, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020
e 01/2021, analisou os principais riscos e incertezas advindos da COVID -19 frente as suas
informagbes financeiras e ndo identificou elementos que configurem em risco de
continuidade operacional.

0 Grupo continuara, ao longo de 2022, o seu constante monitoramento do mercado em busca
de identificar uma eventual deterioragao, especialmente decorrentes da pandemia da COVID-
19, mudangas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem aumento da
percepcao do risco de crédito. Eventuais mudangas que deteriorem o ambiente econémico e
de negdcios, se manifestadas em uma intensidade maior do que aquela antecipada nos
cenarios contemplados pela Administracdo, podem acarretar perdas pela néo
recuperabilidade de ativos financeiros. Os impactos relacionados ao anuncio do periodo pés-
pandémico ndo sao facilmente quantificados, principalmente devido ao rdpido e
constantemente desenvolvimento da situagao. Os riscos decorrentes de surtos de doengas e
epidemias, em especial aqueles decorrentes da pandemia da COVID-19, podem contribuir de
maneira significativa para a deterioracdo das condicbes econémicas no Brasil e global e
poderia, entre outras consequéncias, (i) tornar mais dificil ou oneroso para o Grupo obter
financiamento para as operagdes ou refinanciar a divida no futuro; (ii) prejudicar a condigao
financeira de clientes e fornecedores; e (iii) reduzir os programas de investimentos. O Grupo
mantém constante monitoramento sobre os riscos de taxas de juros e taxas de cambio,
gestdo do risco de crédito e de gerenciamento de capital (nota explicativa n® 32).
Adicionalmente, a Administracdao da Companhia mantém um permanente monitoramento do
risco de liquidez por meio da gestao de seus recursos de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras (nota explicativa n° 8) e a disponibilidade de linhas de crédito que
permitem administrar seu nivel de endividamento (nota explicativa n°® 33).

Em 10 de novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do
controle acionario da Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das
agdes de emissdo da Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os
termos e condigdes definitivos da transacdo de aquisicdo da totalidade de quotas
representativas do capital social da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. ("Nike do
Brasil"), originalmente detidas pela Nike Galaxy Holding B.V. e Nike Group Holding B.V.,
subsidiarias indiretas da Nike, Inc.. Como parte da estratégia de integracao e posicionamento
de mercado da marca, na mesma data do fechamento da transagao, foi aprovada, a alteragédo
da razao social da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. para "Fisia Comércio de
Produtos Esportivos Ltda." ("Fisia"). Todas as informagdes relacionadas a essa transacéo,
foram comunicadas ao mercado, por meio de fatos relevantes publicados em 02 de fevereiro
de 2020, 14 de agosto de 2020, 04 de novembro de 2020 e 1° de dezembro de 2020.
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ApOs o processo de negociagdo que precedeu ao fechamento da transagado, as partes
aditaram determinados termos e condigdes do “Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas” celebrado em 06 de fevereiro de 2020 com o proposito de, dentre outros
aspectos, (i) autorizar que as quotas de emissdo da Fisia passassem a ser adquiridas pela
Companhia e (ii) acordar determinados critérios que serviram de base para a contraprestagao
pela aquisicao que foi desembolsada pela Companhia em favor da vendedora na data de 30
de novembro de 2020. O prego desembolsado de RS 1.219.343 foi calculado a partir da
estimativa apresentada pela vendedora das contas do balanco da Fisia, tendo a data do
“closing” 30 de novembro de 2020, como data base para tal estimativa. Considerando a
posicao estimada na data base do fechamento contabil da Fisia, foi efetuada a verificagao
posterior das contas do balango, na qual a Companhia mensurou o valor de RS 79.192 como
contraprestacao a ser devolvida pela vendedora. O valor desta contraprestacao foi negociado
e pago pela vendedora em 19 de abril de 2021.

Esta operagdo estava sujeita a obtencdo das autorizagbes societarias e regulatérias
aplicaveis, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), além de
outras condigcdes que se classificam dentre as usualmente aplicaveis a esse tipo de operacgao.
A aprovagao do CADE ocorreu em 14 de agosto de 2020, através do Despacho n° 880/2020
da Superintendéncia Geral.

A Companhia concluiu o processo de aquisicdo em 1° de dezembro de 2020. Com esta
aquisicdo, o Grupo celebrou uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“Nike”) e se tornou a
distribuidora exclusiva dos produtos Nike no Brasil, a operadora do canal de venda eletronico
por 10 (dez) anos e a varejista exclusiva de lojas fisicas Nike, responsabilizando-se pela
comercializagao de produtos ao consumidor final por meio de lojas monobrand Nike, podendo
abrir e operar lojas Nike no territério brasileiro pelo periodo inicial de 5 (cinco) anos. A
conclusao da operagdao é um marco na histéria do Grupo, pois representa um aumento
significativo de crescimento, ampliacao da multicanalidade, como também um largo avanco
estratégico na criagao do ecossistema do esporte, que em resumo é como o Grupo pretende
auxiliar na conexao por diversas formas, sendo comércio, servigos, entretenimento e outros
quem tem ou deseja ter um relacionamento direto ou indireto com o esporte.

Os custos incorridos na operagdo para efetivar a combinacdo de negdcios, diretamente
relacionados a aquisigdo da Fisia (incluindo despesas administrativas, gerais e de vendas na
demonstragdo do resultado) para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de RS
23.305.

De acordo com o IFRS 3 (R) / CPC 15 (R1) - Combinagdes de Negdcios, as aquisigoes de
negocios sao contabilizadas pelo método de aquisi¢cdo. A contrapartida transferida em uma
combinacgao de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos antigos
controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

O preco de aquisicao, esta demonstrado a seguir:
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a. Contraprestacado transferida e contraprestacao contingente

A aquisigéo foi efetivada pelo montante de RS 1.642.749, sendo:

e Contraprestacao bruta transferida em dinheiro: foram pagos RS 1.219.343 no “closing” do
processo de aquisigao baseado em proje¢des da melhor estimativa com confiabilidade;

e Contraprestacao a ser devolvida: o valor inicial de aquisi¢do foi calculado com o balango
previsto para a data base definida, conforme contrato entre as partes. Apés o fechamento
oficial do balango e atualizagdo dos dados projetados, foi apurado o valor de RS 79.194 pago a
maior pela Companhia. Esse montante foi liquidado pela vendedora no ano de 2021, ndo
restando mais nenhum valor a ser ressarcido na data-base; e

e Contraprestagdo contingente: a Companhia concordou em pagar a vendedora um valor de RS
502.599 mediante utilizagdo de tributos a compensar ja registrados contabilmente pela
adquirida antes da aquisigao, durante o periodo de exploragao do contrato de distribuigao, cujo
valor foi registrado em outras contas a pagar.

b. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n® 6.404/76, contratou
uma empresa independente para avaliagdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos.
Em setembro de 2021, a Companhia concluiu o processo de mensuragao e determinagao do
valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. A seguir sdo
apresentados os valores justos reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na
data de aquisigao:

30/11/2020

Fisia Alocacdes Valor justo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 200.342 - 200.342
Clientes 647.530 - 647.530
Estoques (a) 479.372 6.973 486.345
Tributos a compensar 569.383 - 569.383
Outras contas a receber 43.129 - 43.129
Ativo néo circulante
Imobilizado e intangivel 30.544 - 30.544
Direito de uso (b) 12.437 164.821 177.258
Outros valores a receber (e) - 33.600 33.600
Total do ativo 1.982.737 205.394 2.188.131
Passivo circulante 322.891 - 322.891
Passivo ndo circulante
Provisé&o para riscos (c) 4.679 27.814 32.493
Provisé&o para riscos (e) - 33.600 33.600
Provis&o para royalties (d) - 157.395 157.395
Total do passivo 327.570 218.809 546.379
Total liquido dos ativos identificaveis 1.641.752
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Alocacao relacionada a mais valia nos estoques;

Alocacéao do direito de uso relacionado ao contrato de exclusividade na distribuicdo dos produtos da marca “Nike”,
veja detalhes da alocagéo na nota explicativa n® 18;

A controlada Fisia possui processos tributarios e trabalhistas e, de acordo com o julgamento da Companhia e dos
seus assessores juridicos, esses processos se encontram classificados com probabilidade de perda possivel, e
foram considerados como passivos contingentes para fins de avaliagdo do PPA (Purchase Price Alloation).

A alocagéo refere-se a um passivo relacionado aos valores de royalties e de despesas com servigos e assessoria
de marketing identificados e calculados pela exploragédo da exclusividade do direito de distribuigéo.

Na avaliagdo dos valores justos dos ativos e passivos, foi identificado contingéncias passivas com progndstico
possivel a serem contabilizadas, conforme determinagdo da norma IFRS 3 (R) /CPC 15 (R1) - Combinagdes de
Negdcios, no montante de R$33.600. Tais contingéncias s&o passiveis de indenizagéo por parte da Nike Inc. e,
portanto, a adquirente Grupo SBF - controladora reconheceu um ativo por indenizagao na rubrica de Outros valores
a receber, mensurado nas mesmas bases das contingéncia passivas.

Receitas e resultados consolidados

O Grupo, a partir da data da aquisigao, considerou na preparagao de suas demonstragoes
financeiras consolidadas os montantes referentes ao ultimo més de 2020, os resultados de
receita liquida e lucro liquido, nos valores de RS 168.367 e RS 14.959, respectivamente.
Caso a aquisigao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020, a Administragao estima que a
receita operacional liquida seria de RS 1.882.688 e o prejuizo liquido seria de RS (49.331).

Conclusao da avaliacao

Contraprestagao transferida 1.642.749
Valor justo do ativos liquidos adquiridos 1.641.752
Agio por expectativa de rentabilidade futura 997

Em setembro de 2021, apds a conclusao de avaliagao dos valores justos dos ativos e passivos
adquiridos na combinacao de negdcio aqui apresentada, realizada por consultores externos
em processo independente, a Companhia concluiu o processo de combinagao de negdcios.
Os efeitos financeiros dos ajustes efetuados entre o reconhecimento inicial da aquisigéo da
Fisia e a conclusdo da avaliagao dos valores justos dos ativos e passivos adquiridos na
combinagao de negdcio estdo demonstrados abaixo:

Valor justo apresentado

no reconhecimento ~ Valor jl.IS.tO [‘a Ajustes
inicial conclusao da avaliagao efetuados

Ativo circulante
Caixa e equivalentes 200.342 200.342 -
Clientes 647.530 647.530 -
Estoques (a) 486.345 486.403 (58)
Tributos a compensar 569.383 569.383 -
Outras contas a receber 43.129 43.129 -
Ativo ndo circulante
Imobilizado e intangivel 30.544 30.544 -
Direito de uso (b) 177.258 178.845 (1.587)
Outros valores a receber (e) 33.600 - 33.600
Total do ativo 2.188.131 2.156.176 31.955
Passivo circulante 322.891 310.922 11.969
Passivo ndo circulante
Provisdo para riscos (c) 32.493 32.534 (471)
Provisdo para riscos (e) 33.600 - 33.600
Provisdo para royalties (d) 157.395 173.532 (16.137)
Total do passivo 546.379 516.988 29.391
Total liquido dos ativos identificaveis 1.641.752 1.639.188 2.564
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Valor justo apresentado Valor iusto na
no reconhecimento = Juston Ajustes efetuados

s conclusao da avaliagao

inicial

Contraprestagao transferida 1.639.543 1.642.749 (3.206)
Contraprestacao bruta transferida em dinheiro 1.219.343 1.219.343 -
Contraprestag3o a ser devolvida (82.399) (79.194) (3.206)
Contraprestagao contingente 502.599 502.599 -

No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade
das agbdes de emissdo da Network Participacdes S.A. ("Transagdo"), controladora das
entidades legais NeoTV Producdo e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A,,
Acelerados Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A., Fatality TV Produgdo e
Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A. e Falcdo Produgado e Comercializagao
Audiovisual e Servigos Digitais S.A. (em conjunto "Grupo NWB"), pelo valor de RS 60 milh&es,
sujeito a determinados ajustes de preco com base no capital de giro, caixa e endividamento
do Grupo NWB.

Em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia e a Network Participagbes S.A, efetivaram o
fechamento da transagao de compra e venda, mediante o cumprimento de todas as condigbes
precedentes relevantes, incluindo a aprovagao da transagao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (“CADE"), ocorrida em 18 de janeiro de 2021. A conclusdo da operagao é
mais um passo para a Companbhia, pois representa um avango estratégico na criagao do
ecossistema do esporte, comegando com a producdo do entretenimento e marketing digital
tendo um maior aproximagao e alcance com o publico do esporte.

Os custos incorridos na operagao para efetivar a combinagdo de negocios, diretamente
relacionados a aquisigdo da NWB (incluindo despesas administrativas, gerais e de vendas na
demonstracdo do resultado) para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de RS
1.544 (RS 850 em 31 dezembro de 2020).

De acordo com o IFRS 3 (R) /CPC 15 (R1) - Combinagdes de Negdcios, as aquisigdes de
negocios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢cdo. A contrapartida transferida em uma
combinacgao de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos, passivos assumidos, mensurados na data de aquisi¢ao, e das
participagdes das empresas adquiridas.

A aquisigéo foi efetivada pelo montante de RS 63.493, sendo:

RS 42.330 pagos em dinheiro na data de conclusédo do processo;

RS 3.850 pagos ap0s analise preliminar da Companhia;

RS 1.245 como valor retido pela Companhia para garantir ajustes do preco de compra, que foi
liquidado apds a apuragao do valor final do ajuste de prego;

RS 6.225 depositados em garantia, para assegurar possiveis obrigacbes indenizatérias dos
vendedores; e

RS 9.843 como preco diferido em 5 anos, podendo ser pago em dinheiro ou agdes.
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Os valores ainda nao pagos em dinheiro ndo serdo atualizados monetariamente, exceto pelo
depdsito em garantia sendo que, enquanto segurados, serdo atualizados conforme o tipo de
investimento escolhido.

. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n® 6.404/76, contratou
uma empresa independente para avaliagdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos.
A seguir sdo apresentados os valores justos reconhecidos como ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisicao:

28/02/2021

NWB Alocagdes Valor Justo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 4.709 - 4.709
Contas a receber 1.542 - 1.542
Tributos a compensar 1.812 - 1.812
Outras contas a receber 139 - 139
Ativo nao circulante
Imobilizado 694 - 694
Intangivel
Software 31 - 31
Marcas, direitos e patentes - 5.887 5.887
Carteira de clientes - 2.008 2.008
Tecnologia (Know-how) - 11.618 11.618
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 39.121 39.121
Total ativo 8.927 58.634 67.561
Passivo circulante
Fornecedores 997 - 997
Obrigag0es tributarias 156 - 156
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 20 - 20
Outras contas a pagar 2.895 - 2.895
Total passivo 4.068 - 4.068
Total liquido dos ativos liquidos identificaveis - - 63.493

O balango de abertura acima foi alterado em relagdo ao primeiro trimestre devido a atualizagdo do laudo de
avaliagdo de ativos e passivos.

Juntamente com a aquisi¢ao do grupo Network, a Companhia adquiriu um contrato de criagao
de conteudo digital direcionado ao publico do esporte. Este contrato foi registrado no ativo
intangivel com base no valor residual entre o pre¢o da aquisi¢éo e o acervo liquido adquirido.

Receitas e resultados consolidados

O Grupo, a partir da data da aquisicao em fevereiro de 2021, considerou na preparagao de
suas demonstragdes financeiras consolidadas os montantes referentes aos resultados de
receita liquida e lucro liquido, nos valores de RS 28.192 e RS 190, respectivamente.

Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2021, a Administragdo estima que a
receita operacional liquida seria de RS 30.089 e o prejuizo do exercicio seria de RS (1.665).
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BASE DE PREPARACAD

Declaracdo de conformidade (com relagcdo as normas IFRS e as
normas do CPC)

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com
0 BRGAAP.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao, em reunido realizada em 28 de margo de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas, estao apresentadas
na nota explicativa n° 5.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua
gestao.

Base de preparacao e apresentacao

As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, com excegao aos seguintes itens:

— instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

— instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado mensurados pelo valor justo; e

— pagamentos contingentes assumidos em uma combinagao de negdcio mensurados pelo
valor justo.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as controladas sdo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sado feitos tanto nas
demonstragées financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da
controladora.

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas conforme o pronunciamento técnico
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa e reflete as modificagdes no caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto.

As normas contabeis adotadas no Brasil requerem a apresentagcao da demonstragéo do valor
adicionado (“DVA”), individual e consolidada, enquanto as normas IFRS ndo requerem sua
apresentagdo. A DVA foi preparada conforme o pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado e esta sendo apresentada como informagéao suplementar,
sem prejuizo ao conjunto destas demonstragoes financeiras.
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4.3Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras estdao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

4.4Uso de estimativas e julgamentos contabeis

b)

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 19 — prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgoes de prorrogacao; e

Nota explicativa n° 20 - operagdes de reverse fatoring: apresentacgao de valores relacionados
a acordos de financiamento de fornecedores no balango patrimonial e na demonstragao dos
fluxos de caixa.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas e relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2021, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
periodo dos préximos 12 meses estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Notas explicativas n° 2 e 3 — aquisi¢cdo de controladas - valor justo da consideragao
transferida (incluindo contraprestagao contingente) e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria;

¢ Nota explicativa n° 14 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais e diferengas temporarias
possam ser utilizados;

¢ Nota explicativa n° 15 - reconhecimento e mensuragao de provisao para
contencioso: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos; e

¢ Nota explicativa n° 17 - teste de redugéo ao valor recuperavel dos ativos instalados
em lojas: principais premissas subjacentes dos valores recuperaveis.
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(i) Mensuragao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragao dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);
e

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragé@o dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 28 - transagdes de pagamentos baseadas em agdes; e

Nota explicativa n° 33 — gerenciamento de riscos e instrumentos derivativos.

5. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Abaixo apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes estdo
disponiveis nas paginas correspondentes.

2. Base de CONSONAGAOD..........cuiiiiiiicie ettt sttt ettt neesreenaaenes 50
b. Transagdes em Moeda ESIranNgeIra ........cccccuiviiiiiiiiiie ettt sttt saeesaee e 52
C.  AJUSTE @ VAIOT PrESENTE ...ttt ettt e et e e abesabessaesebeseseessessaeesseessesssens 52
d. Segmentos operacionais, informagdes geograficas e de receita..........ccccoeveeveviieieieniceeeenn, 52
€. Receita de contrato COM ClIENTE ........ooviiiieiiciece ettt eeaeeene e 53
f.  Receitas € despesas COM fIEIES .......ooviiiiiii e 54
g. Beneficios @ @mMpPregados ...ttt 54
h.  Subvengao goVerNamMENTAl.........cc.ooiiiiiiii et sttt es 55
i Receitas financeiras e despesas finanCeIras ............cc.oovioirieeii e 55
j- Impostos de renda e contribuiGa0 SOCIAl ..........ccooviiiiiiiiicicice s 55
K. ESTOQUES ..ottt et ettt ettt e et e ettt e e ta e te e ta et e eaeeeaeeereeereens 56
Lo IMODINIZAAO ...t ettt 57
M. ATIVOS INTANGIVEIS ...ceiiieiiceeeceeeec ettt ettt te e e te e e te e e teesteesaeesasees 57
N, INStrUMENTOS fINANCEITOS. .....ouiuieiiiiiiiiee et ene 58
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Empréstimos e finanCiamentos ............ooviiuiiiiiec e
(U To] ol o o] o= o= [o TN TSRS
Redugdo ao valor recuperavel (impairment)
PIOVISOES ...ttt ettt ettt e e et e st e satesatesaeesaeessaesssessaesseesstesseesseesseesseesseesseenseenses
ATTENAAMENTOS ....oeiiiieiieeieeee ettt ettt e et e b e et e e b e esbeesbeesseesseesseesseesseesseesseensaenseenseesseenseensennsean
MeNSUTraGa0 dO VAlOT JUSTO .....c.eiiiiiiicie ettt sttt ettt e e e sseesseeseeenas

~®» Q9T O

(i) Combinagdes de negdcios
Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisigao quando o conjunto
de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido
para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, o Grupo
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar
output.

O Grupo tem a opgéao de aplicar um "teste de concentragdo" que permite uma avaliagao
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negécio. O teste de
concentragao opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um unico ativo identificavel ou grupo de ativos
identificaveis similares.

A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testado anualmente
para avaliagao de perda por redugao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa
sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagao sao registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de
divida ou patriménio.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicao. Se a contraprestagao contingente é classificada como instrumento patrimonial,
entdo ela ndo é remensurada e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de
relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do
exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em acdes detidos pelos funcionarios da adquirida
precisam ser substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano
de substituicdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuragdo da contraprestacao
transferida na combinagao de negécios. Essa determinagéo é baseada no valor de mercado
do plano de substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado
em agoOes da adquirida e na medida em que esse plano de substituicdo se refere a servigos
prestados antes da combinagao.
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Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragées financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participagao de acionistas nao-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigéo.

Mudancgas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagao de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagao na
antiga controlada, essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a
perda de controle.

(v ) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

(vi)

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagcdes em coligadas.

As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras
e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir
um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos
e passivos especificos.

Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a
participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos
em controladas também séo contabilizados com o uso desse método.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacgdes entre partes relacionadas intergrupo, e quaisquer lucros nao realizados
derivados de transagdes intergrupo, sao eliminados. Ganhos e perdas nao realizados oriundos
de transagdes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgao da participagao da Companhia na investida, mas somente
na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
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Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao

Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
Eliminagdo da participagdo no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da empresa
controlada;

Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas; e

Destaque do valor da participagao dos acionistas ndo controladores nas Demonstragoes
financeiras consolidadas.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente pelas empresas consolidadas.

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As
diferengas de moedas estrangeiras resultantes da reconversdo sao reconhecidas no
resultado.

No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconversao dos itens listados abaixo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes:

— investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de redugao
ao valor recuperavel no qual as diferengas cambiais reconhecidas em outros
resultados abrangentes sao transferidas para o resultado);

— passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma operagéo
no exterior, na extensdo em que o hedge é efetivo; e

— um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

E reconhecido o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do passivo decorrentes
de operacdes de longo prazo, ou de operagdes de curto prazo, quando houver efeitos
relevantes, tomando-se por base a data de origem da transacgao.

Os segmentos operacionais sao definidos como atividades comerciais que geram receitas e
despesas e cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal
responsavel pela tomada de decisées ("CODM") da Companhia para tomar decises sobre a
alocagao de recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

A Administragao determinou que o CEO é o CODM. O CODM recebe e analisa informagdes
sobre os resultados operacionais do Grupo, seu desempenho, as projecoes de fluxo de caixa
e as decisdes de investimento determinados apenas na base do Grupo. Consequentemente,
a Administracao determinou que o Grupo possui apenas um segmento operacional, pois nao
ha informacdo financeira individualizada disponivel e as decisbes estratégicas, uso de
tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servigos ocorrem de forma
centralizada.
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Toda a receita do Grupo é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo
ha concentragdo de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos nao circulantes do
Grupo estao localizados no Brasil.

De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita € mensurada com base na contraprestagao
especificada no contrato com o cliente. o Grupo reconhece a receita quando transfere o
controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que
os beneficios econémicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados e a
possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confidvel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos
comerciais e bonificagdes.

Venda de mercadorias no varejo: o Grupo opera com redes que possuem,
predominantemente, estabelecimentos em shopping centers voltados a comercializagao de
produtos esportivos. As vendas dos produtos sado reconhecidas quando o Grupo transfere o
controle e a propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo sao, geralmente,
realizadas por meio de cartdo de crédito, cartdo de débito ou em dinheiro.

Venda de mercadorias no Atacado: O Grupo opera como a distribuigdo dos produtos da marca
“NIKE” em todo Brasil. As vendas dos produtos do atacado sado reconhecidas quando o Grupo
transfere o controle, a propriedade e respectivos beneficios de um produto para o cliente. Isso
ocorre quando o cliente esteja de acordo com o contrato de venda e os produtos sao
entregues no enderego do comprador ou coletados pelo cliente no centro de distribuigao.

Os produtos NIKE podem ser vendidos com desconto por volume. Nessas situagdes, as
vendas sdo registradas liquidas dos descontos especificos por clientes.

Venda de mercadorias por meio do e-commerce: O Grupo opera com comércio eletrénico por
meio do site centauro.com.br e nike.com.br, para todo mercado nacional. As vendas dos
produtos esportivos sao registradas quando as obrigagbes de desempenho mais
significativas inerentes ao controle e propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, o que ocorre quando os produtos sado entregues no endereco escolhido pelo
comprador.

Servigos prestados: O Grupo reconhece receitas com fretes por meio de servigos de logistica
prestados a clientes e fornecedores no segmento de varejo por meio da controlada VBLOG
Logistica e Transporte Ltda. A receita de servigos prestados é reconhecida no momento da
prestacao do servigo que na expressiva maioria dos casos, se inicia e se conclui no mesmo
dia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.

Informacbes adicionais sobre as politicas contdbeis do Grupo relacionadas ao
reconhecimento da receita, estao descritas na nota explicativa n°® 29.
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As receitas com fretes cobrados de clientes no envio de mercadorias adquiridas no canal de
e-commerce sao reconhecidas como receitas, na rubrica de servigos prestados. Os custos
com fretes incorridos nas operagdes realizadas entre o centro de distribuicao e as lojas sdo
reconhecidos como custo das vendas e dos servigos prestados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e
a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

O Grupo nao possui planos de pensao ou outras obrigagées pds-aposentadoria e reconhece
os custos de demissdes quando estd formalmente comprometida com o encerramento do
vinculo empregaticio de funcionarios.

Transagoes de pagamento baseado em agoes

Em setembro de 2013, a Companhia instituiu o0 pagamento baseado em ag¢des para os seus
colaboradores, como contraprestagao aos servigos prestados, remunerados por instrumentos
de patriménio liquido (opgdes de compra), regulados por contratos de Outorga de Opgéo de
Compra de Acgdes para cada beneficidrio. Em 22 de outubro de 2015, o Conselho de
Administracao aprovou o 1° Programa de Opc¢ao de Compra de A¢des para o ano de 2015
(“Programa 2015"). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016
foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia (“Programa 2016"). No
dia 20 de setembro de 2019, foi aprovado o primeiro plano de compra de agdes de 2019 e no
dia 05 de novembro de 2019, o segundo plano de 2019 (“Programa 2019").

Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de Administragcao da Companhia aprovou o Segundo
Programa de Opgao de Compra de Agdes 2020 (“Segundo Programa 2020”), também do Plano
2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021. Nesta mesma data também foi aprovado
o Primeiro Programa de Opgéo de Compra de Agbes 2020, o qual foi devidamente alterado
em 11 de maio de 2021 (“Primeiro Programa 2020").

O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes concedidos
aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente
o direito aos prémios.

0 valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual
existe a expectativa de que as condigdes de servigo serdo atendidas, de tal forma que o valor
final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que realmente atendam
as condigbes de servico na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting
date).
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A Companhia realizou investimentos por meio de instalagao de centros de distribuicao nos
estados de Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos estados, mediante
os quais foram concedidos incentivos fiscais.

As subvencgdes tém o objetivo de compensar a Companhia por despesas incorridas e sdo
reconhecidas no resultado como dedugdes de vendas. Os investimentos possuem como
contrapartida a redugéo de aliquotas tributarias de ICMS nas vendas no comércio eletronico
e crédito presumido nas transagdes comerciais entre empresas do grupo nesses Estados. A
partir de 1° de julho de 2021, a Companhia efetuou a migragao das operagdes do e-commerce
da controlada Fisia (Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais, objetivando a
eficiéncia logistica, melhoria no servigo aos clientes e captura de incentivo fiscal com o estado
de Minas Gerais. Portanto, nos termos do regime especial concedido pelo estado de Minas
Gerais, as operagdes de venda para o consumidor final pelo e-commerce sao realizadas com
crédito presumido de ICMS.

No 3° trimestre de 2021, houve a publicagdo da nova versao do Regime Especial de Tributagédo
- RET da controlada SBF Comércio, com mesmo numero, e-PTA-RE n° 45.000003011-16, que,
dentre as alteragdes, a mais significativa foi a do artigo 54, sobre o prazo de vigéncia do
beneficio por prazo indeterminado.

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de rendimentos de
aplicagoes financeiras, ajuste a valor presente sobre contas a receber e descontos obtidos.

As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures, despesas com juros gerados pela venda de
recebiveis (contas a receber - operadoras de cartdo de crédito), juros sobre impostos
parcelados, juros de arrendamento e atualizagdes monetarias de provisdes para contencioso.

Receitas e despesas sao reconhecidas no resultado através do método de juros efetivos.

As empresas do Grupo SBF séo tributadas com base no lucro real conforme legislagao vigente
onde o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sé@o
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigcao social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinagao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
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impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao,
se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balancgo.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagédo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagao que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo
tributdvel nem o contabil;

Diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas e coligadas na
extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao das diferencas
temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel; e

Diferencas tempordrias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Para um arrendamento especifico, as diferengas temporarias de um ativo de direito de uso e
de um passivo de arrendamento sdo consideradas pela base liquida (o arrendamento) para
fins de reconhecimento do imposto diferido.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido em relagao aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversado
de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas
controladas individualmente.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos
e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais gastos
incorridos na aquisig¢ado de estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior.

A provisao para perdas nos estoques e produtos obsoletos do Grupo é constituida por meio
do historico de perdas reais a nivel de loja, grupo de produtos e categoria de produtos e tempo
de vida das colegdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento
da Administragdo para as controladas incluidas nas demonstragées consolidadas. Se o
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potencial de perda ndo seja mais provavel, a provisdo é revertida na proporgao
correspondente.

. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econémica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas uteis médias estimadas do Grupo sdo as seguintes para o exercicio corrente e
comparativo:

Benfeitoria em imdveis de terceiros (*) 2-10 anos
Méveis e utensilios 8 anos
Maquinas, equipamentos e ferramentas 9 anos
Computadores e periféricos 4 anos
Veiculos 5 anos

(*) as vidas Uteis destes ativos sdo determinadas levando em consideragdo a vida econémica dos itens ou o prazo
do contrato de arrendamento subjacente, prevalencendo das duas a menor.

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais serao revistos a cada

encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s@o reconhecidos como mudanga
de estimativas contébeis.

m. Ativos intangiveis
(i) Agio

O 4agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.
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(i) Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdao acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel.

Representa os valores pagos na aquisicao de novos pontos comerciais das lojas localizadas
nos shoppings (fundo de comércio), sdo amortizados linearmente conforme prazo do
contrato de locagao.

Os softwares referem-se aos gastos com licengas do sistema de gestao empresarial.
A amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas uteis

estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso. As
vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Fundo de comércio Conforme contrato
Softwares e aplicativos 5 anos
Marcas e patentes 10-20 anos
Contrato de distribuicdo 10 anos
Carteira de clientes 10 anos
Tecnologia 10 anos

Métodos de amortizagao, vidas Uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢ges contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os custos
de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdao. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacao.

Classificagdo e mensuragao subsequente

(i) Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento
de divida; ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento
patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestédo de ativos financeiros,
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e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado
conforme descrito acima, sado classificados como ao VJR. Isto inclui todos os instrumentos
financeiros derivativos (veja nota explicativa n® 33). No reconhecimento inicial, o0 Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

(i) Ativos financeiros - mensuragao subsequente e ganhos e perdas

e Ativos financeiros a VJR - mensurados subsequentemente ao valor justo e as
variagdes no valor justo, incluindo juros, sao reconhecidas no resultado. No entanto,
veja a nota explicativa ne 11 para derivativos designados como instrumento de hedge.

e Ativos financeiros a custo amortizado - mensurados subsequentemente ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

e Instrumentos de divida a VJORA - esses ativos sdo mensurados subsequentemente
ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é classificado no resultado.

e Instrumentos patrimoniais a VJORA - esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte
do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e
nunca sao reclassificados para o resultado.

(iii) Passivos financeiros - classificagdao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
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perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a
valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e
a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢coes aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial,
os derivativos sdao mensurados pelo valor justo e as variagoes no valor justo sdao normalmente
registradas no resultado.

A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegcédo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio.

No inicio das relagcdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento

de risco e a estratégia de aquisi¢cao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a
relagcdao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a
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expectativa de que mudancgas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento
de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgao
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudancas no
valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudang¢a cumulativa no valor justo
do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.
Qualquer porgdo nao efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida

imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de
cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A
mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (forward points)
€ contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de
custos de hedge no patrimdnio liquido.

Quando a transacgao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um
item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo inicial do item néo financeiro quando ele
€ reconhecido.

Com relagao as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e
o custo da reserva de hedge séao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagao de hedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimdnio
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no
reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro
no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de
caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os
valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo
imediatamente reclassificados para o resultado.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer dos segmentos entre valores captados (liquidos dos custos
da transacéao) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.
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O calculo do lucro basico por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
agdes ordinarias e na média ponderada de agdes ordindrias em circulagao.

O calculo do lucro diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acoes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo apds os ajustes
para todas as potenciais agdes ordindrias dilutivas.

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da controladora, os
prejuizos diluidos por agado ordindria sdo iguais aos prejuizos basicos por agao ordinaria
devido ao efeito antidilutivo das opgdes de agdes em circulagao.

(i) Ativos financeiros nao derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo apura as provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informacgdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou razoavelmente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o
devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agoes
como a realizagdo da garantia (se houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha
mais de 60 dias.

O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua
classificagdo de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de
investimento”. O Grupo considera que esta seja baixo ou superior pela agéncia de rating de
crédito Fitch Ratings.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um
periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.
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Mensuragao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes de varejo (venda para consumidor final) foram
avaliadas, porém nao constituidas em fungdo da carteira de recebiveis da Companhia
referente as administradoras de cartdo de crédito, por conterem baixo risco de crédito,
considerando o histérico do relacionamento de tais administradoras com o Grupo (ndo ha
histérico de perdas) e rating de crédito das administradoras avaliado pelo mercado.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de
recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagédo” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

— dificuldades financeiras significativas do devedor;

— quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 60 dias;

— reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condigbes que nao seriam aceitas em
condigdes normais;

— a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira;

— a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou

— o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacao a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de recuperagdo de ativos
similares. Com relagao a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagao individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de
recuperagao. O Grupo nao espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado, dado
a irrelevancia das baixas efetuadas. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a
recuperacgao dos valores devidos.
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(i) Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os estoques e ativos fiscais
diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso
do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducgdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pelo
Grupo como os pontos de venda (lojas fisicas e e-commerce). O 4gio de combinagdes de
negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdao ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida. Nao houve perda por redugao ao valor recuperavel reconhecida.

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Grupo tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacgéao.

Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o
Grupo utiliza a definigao de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

Como arrendatario
No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
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Grupo aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo
optou por ndo separar os componentes que ndao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remoc¢ao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos
termos e condicbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

0 passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

0 Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

— pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncig;

— pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

— valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

— o preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua
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avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensdo ou rescisdao ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o
Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragao de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros, veja nota explicativa n°
33.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagao
gue maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes
do mercado levariam em conta na precificagao de uma transagéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de
venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacgao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacao e o valor justo nao é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagcao para a qual quaisquer
dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao, entdo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagéao.
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Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada por dados
de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

6. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

Novas normas foram efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2022. O Grupo
nao adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes financeiras, por entender ndao
haver impacto significativos em suas demonstragdes financeiras.

a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS
37); e

b) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragdes ao CPC 32/IAS 12).

¢) Outras normas
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

— Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020;

— Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16);

— Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

— Classificagdo do passivo em circulante ou nédo circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS
1);

— Divulgagdo de politicas contdbeis (Alteragbes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS practice
statement 2); e

— Definigao de estimativas contébeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8).

7.RETIFICACAO DE ERROS

Durante o exercicio de 2021, o Grupo identificou ajustes contabeis relacionados ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e saldo de abertura em 1° de janeiro de 2020 em
decorréncia de desvios em relagcdo as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Desta forma, os saldos em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e o saldo de abertura em 1° de janeiro de 2020 foram ajustados em
conformidade com o CPC 23 / IAS 8 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Erro e
CPC 26(R1) / IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis com o objetivo de corrigir
0s seguintes erros:

Controladora

(a) Reclassificacdo dos impactos da aquisicdo da controlada Fisia para atividades de
investimentos nas demonstragdes de fluxos de caixa originalmente apresentados em
atividades operacionais;

(b) Reconhecimento de despesas com pessoal e respectiva contribuicdo de capital feita pela
Companhia relacionado a remuneragao de pagamento baseado em agdes do pessoal chave
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da administracao liquidado em instrumentos patrimoniais da Companhia para os quais os
servicos foram parcialmente tomados pela controlada SBF Comércio; e

Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial da controladora em fungdo de ajustes
ocorridos no resultado do exercicio das controladas do Grupo conforme itens (e), (f), (g) e (h)
descritos a seguir:

Reclassificagcdo dos impactos da aquisicdo da controlada Fisia para atividades de
investimento nas demonstragdes de fluxos de caixa originalmente apresentados em
atividades operacionais;

O Grupo SBF efetuava o cdlculo da despesa de depreciagdo dos ativos imobilizados de
benfeitorias em imdveis de terceiros pelo método linear, considerando a vida Uutil fiscal de 20
anos. A Administragdo remensurou a vida util dos respectivos ativos levando em
consideragao a vida util econémica individual dos ativos e os prazos determinados dos
contratos de arrendamento subjacentes;

Remensuragdes de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento para os contratos de
arrendamento em que o Grupo esta razoavelmente certo de exercer a opgao de prorrogagao,
considerando inclusive a analise de fatores como incentivos econdmicos associados com os
efeitos da determinagcdo das novas vidas Uteis estimadas dos ativos subjacentes de
benfeitorias em imdveis de terceiros conforme descrito no item (e);

Reversao parcial de ativo fiscal diferido constituido em exercicios anteriores pela controlada
Store cuja utilizagao nao era provavel.

Reversdes de receitas reconhecidas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 para
as quais as obrigagoes de desempenho s6 foram integralmente cumpridas no més
imediatamente posterior no exercicio subsequente.

Na demonstragdo de valor adicionado: a classe de outras distribuicbes relacionada a
distribuicdo do valor adicionado foi agrupada em remuneragao de capitais de terceiros, assim
como outras receitas originalmente apresentado em valor recebido em transferéncia foi
reclassificado para receitas, para fins de melhor comparabilidade das informagoes
apresentadas; e

Na demonstragao de fluxo de caixa das atividades operacionais, as variagdes nos ativos e
passivos foram reclassificadas para ajustar o prejuizo do exercicio para fins de melhor
comparabilidade das informagdes apresentadas. Adicionalmente, o montante de juros de
arrendamento pagos foram reclassificados da atividades de financiamento para atividades
operacionais.

As tabelas a seguir resumem os impactos nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro 2020 e saldo de
abertura de 1° de janeiro de 2020:
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020

Ativo

Ativo circulante

Contas a receber
Estoques

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Ativo fiscal diferido

Outros ativos nao circulante
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo
Passivo circulante

Obrigagdes tributarias
Passivos a descoberto em
controladas

Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Arrendamentos a pagar
Outros passivos nao circulante
Total do passivo nao circulante

Controladora Consolidado
Referéncia 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
(h) 34.524 - 34.524 972.911 (24.483) 948.428
(h) - - - 890.780 10.695 901.475
82.640 - 82.640 1.425.348 - 1.425.348
117.164 - 117.164 3.289.039 (13.788) 3.275.251
(9) 20.908 - 20.908 453.950 (9.128) 444822
98 - 98 474.572 - 474.572
21.006 - 21.006 928.522 (9.128) 919.394
(c) 2.731.430 (229.401) 2.502.029 - - -
(e) 2 - 2 516.496 (220.141) 296.355
108 - 108 305.631 - 305.631
0] - - - 1.154.172 23.594 1.177.766
2.752.546 (229.401) 2.523.145 2.904.821 (205.675) 2.699.146
2.869.710 (229.401) 2.640.309 6.193.860 (219.463) 5.974.397
Controladora Consolidado
Referéncia 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
(Originalmente (Originalmente
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
(h) 42 - 42 164.103 (5.679) 158.424
(c) 315.082 9.128 324.210 - - -
604.282 - 604.282 1.688.175 - 1.688.175
919.406 9.128 928.534 1.852.278 (5.679) 1.846.599
6] - - - 1.081.641 24.830 1.106.471
- - - 1.309.255 - 1.309.255
- - - 2.390.896 24.830 2.415.726
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Patrimonio liquido

Capital social 1.815.485 - 1.815.485 1.815.485 - 1.815.485
Reservas de capital 194.460 - 194.460 194.460 - 194.460
Reservas de lucros 3.929 (3.929) - 3.929 (3.929) -
Ajuste de avaliagao patrimonial 11.580 - 11.580 11.580 - 11.580
Prejuizos acumulados (75.150) (234.600) (309.750) (75.150) (234.600) (309.750)
Patrimonio liquido atribuivel aos 1.950.304  (238.529) 1.711.775 1.950.304 (238.529) 1.711.775
controladores
Participagbes de acionistas nédo i i i 382 (85) 297
Controladores
Total do patrimonio liquido 1.950.304 (238.529) 1.711.775 1.950.686 (238.614) 1.712.072
;::?L? passivo e do patrimonio 2.869.710  (229.401) 2.640.309 6.193.860 (219.463) 5.974.397
Demonstracoes de resultados em 31 de dezembro de 2020
Controladora Consolidado
Referéncia 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
(Originalmente (Originalmente
apresentado) (Reapresentado) apresentado) (Reapresentado)
Receitas liquidas (h) - - - 2.406.863 (18.805) 2.388.058
Custo das vendas e dos servigos (h - - - (1.356.766) 10.695 (1.346.071)
prestados
Lucro bruto - - - 1.050.097 (8.110) 1.041.987
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (e)/(f) - - - (855.226) (7.640) (862.866)
Perda por reduc&o ao valor i i i (327) i (327)
recuperavel de contas a receber
Administrativas e gerais (e) (12.004) - (12.004) (250.980) (437) (251.417)
Outras (despesas) receitas (b) (24.880) 12.700 (12.180) (16.343) - (16.343)
operacionais
Resultado com equivaléncia ©) (83.844)  (31.809) (115.653) : : :
patrimonial
Prejuizo operacional (120.728) (19.109) (139.837) (72.779) (16.187) (88.966)
Receitas financeiras 35 - 35 102.327 - 102.327
Despesas financeiras ) (4.682) - (4.682) (231.505) (2.015) (233.520)
Despesas financeiras liquidas (4.647) - (4.647) (129.178) (2.015) (131.193)
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Prejuizo antes dos impostos (125.375) (19.109) (144.484) (201.957) (18.202) (220.159)
Imposto de renda e contribuigéo social i i i (208.691) i (208.691)
- corrente
f”;ﬁgfifj%de renda e contribui¢ao social () 12.621 - 12.621 297.843 (918) 296.925
Prejuizo do exercicio (112.754) (19.109) (131.863) (112.805) (19.120) (131.925)
Acionistas controladores (112.754) (19.109) (131.863) (112.754) (19.109) (131.863)
Acionistas ndo controladores - - - (51) 11) (62)
(112.754) (19.109) (131.863) (112.805) (19.120) (131.925)
Prejuizo liquido por agao atribuivel
aos acionistas da Companhia
Lucro (prejuizo) basico por agdo
(média ponderada) - (0,49) (0,09) (0,58)
Lucro (prejuizo) diluido por agao
(média ponderada) (0,49) (0,09) (0,58)
Demonstracdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2020
Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Referéncia  31/12/2020 Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
Prejuizo liquido do exercicio (112.754) (19.109) (131.863) (112.805) (19.120) (131.925)
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagao imobilizado e intangivel (e) 9 - 9 100.469 9.053 109.522
Amortizagdo do direito de uso ) - - - 139.443 (976) 138.467
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 0] - - - - 327 327
Resultado de equivaléncia patrimonial (@) 83.844 33.320 117.164 - - -
Pagamento baseado em agdes (b) 23.371 (12.700) 10.671 23.371 - 23.371
Juros sobre arrendamento mercantil /) - - - 101.636 (4.439) 97.197
Constituigdo liquida de provisdo para contencioso (d) - - - 57.766 (32.534) 25.232
Imposto de renda e contribuigdo social corrente @) - - - - 208.691 208.691
Outros ajustes no prejuizo liquido do exercicio (12.583) - (12.583) (252.937) - (252.937)
(18.113) 1.511 (16.602) 56.943 161.002 217.945
Variagoes em:
Contas a receber (d)/ (h) 1.596 - 1.596 (407.148) 671.686 264.538
Estoques (d) / (h) - - - (488.431) 475.708 (12.723)
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar (d)/(g) (5) - (5) (280.625) 576.755 296.130
Outras contas a receber (d) (82.399) 82.399 - (123.677) 125.528 1.851
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Fornecedores

Obrigag0es tributarias, Imposto de renda e contribui¢do social a
recolher

Obrigag0es trabalhistas e previdenciarias

Outras contas a pagar

Outras Obrigagbes

Outras variagdes nos ativos e passivos

Variagao nos ativos e passivos:

Juros pagos sobre arrendamento

Outros pagamentos

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes de ativo imobilizado

Adigbes no intangivel

Aquisicao de controladora liquido do caixa recebido
Agio na Aquisicao Fisia

Alocagdes de ativos e passivos - aquisigao Fisia
Amortizacoes de ativos e passivos - aquisi¢ao Fisia
Diminuigdo de aplicagdes financeiras

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Arrendamentos Pagos
Outras atividades de financiamento

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Transagdes que nao afetaram caixa

Outras contas a pagar por aquisi¢do de controlada

Outras contas a receber por reembolso de pagamento a maior de
aquisi¢do de controlada

Outras transagdes que ndo afetaram caixa

(d)
(d) /()

(d)
(d)
(d)

(d)
(d)
(a) /(d)
(a)/(d)
(a)

(a)

(d)/0)

38 - 38 (132.68 (145.443)

(77) - (77) (316.908) 35.387

(122) - (122) (57.630) (23.200) (80.830)
506.995  (502.599) 4.396 561.633  (539.829) 21.804

- - - 204.639  (173.532) 31.107

(62) - (62) (90.163) - (90.163)
425.964 (420.200) 5.764 (341.865) 663.523 321.658

- - - - (97.197) (97.197)

- - - (223.909) - (223.909)

407.851 (418.689) (10.838) (508.831) 727.328 218.497
) - () (147.233) 42.543 (104.690)

(108) - (108) (228.312) 179.421 (48.891)
(1.667.134)  447.791 (1.219.343) - (1.019.001) (1.019.001)
(355) 355 - (355) 355 -
27.947  (27.947) - - - -
1.510 (1.510) - - - -

- - - 212 - 212
(1.638.142) _ 418.689 (1.219.453) (375.688)  (796.682) (1.172.370)
- - - (127.999) 69.354 (58.645)
1.230.468 - 1.230.468 1.421.505 - 1.421.505
1.230.468 - 1.230.468 1.293.506 69.354 1.362.860
177 - 177 408.987 - 408.987

18 - 18 105.308 - 105.308

195 - 195 514.295 - 514.295

- (502.599) (502.599) - (502.599) (502.599)

- 82.399 82.399 - 82.399 82.399
(680.962) - (680.962) (9.431) - (9.431)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | GRUPO SBF | 72



SBFG

B3 LISTED NM

Demonstracdes de valor adicionado em 31 de dezembro de 2020

Receitas

Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda de valores ativos
Valor Adicionado Bruto

Depreciagdo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido

Valor recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras receitas operacionais

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal

Remuneragao direta

Pessoal - outros

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais

Estaduais

Municipais

Impostos diferidos

Controladora Consolidado
Referéncia 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020 31/12/2020 Ajustes 31/12/2020
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
apresentado) apresentado)
- (1.510) (1.510) 3.075.039 (6.202) 3.068.837
(h) - - - 3.075.039 (24.483) 3.050.556
- - - - (327) (327)
() - (1.510) (1.510) - 18.608 18.608
(2.185) - (2.185) (1.891.791) 11.021 (1.880.770)
(h) - - - (1.469.988) 10.694 (1.459.294)
(2.185) - (2.185) (395.181) - (395.181)
- - - (26.622) 327 (26.295)
(2.185) (1.510) (3.695) 1.183.248 4.819 1.188.067
(e)/ (f) 9) - 9) (239.912) (8.077) (247.989)
(2.194) (1.510) (3.704) 943.336 (3.258) 940.078
(85.319)  (30.299) (115.618) 122.452 (18.608) 103.844
(83.844)  (31.809) (115.653) - - -
35 - 35 103.844 - 103.844
0] (1.510) 1.510 - 18.608 (18.608) -
(87.513) (31.809) (119.322) 1.065.788 (21.866) 1.043.922
32.020 (12.700) 19.320 367.109 - 367.109
(b) 28.024  (12.700) 15.324 278.465 - 278.465
3.996 - 3.996 88.644 - 88.644
(11.463) - (11.463) 450.142 (4.761) 445.381
(h) / (g) 771 (12.621) (11.850) 283.787  (298.849) (15.062)
(h) - - - 444110 (3.755) 440.355
387 - 387 20.088 - 20.088
(9) (12.621) 12.621 - (297.843) 297.843 -
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Remuneragao de capitais de terceiros 4.682 2 4.684 312.257 100 363.357
Despesas financeiras (juros) @)/ (f) 4.682 - 4.682 307.377 0.722) 96.655
Aluguéis (i) - - - 4.880 - 4.880
Outras (i) - 2 2 - 161.822 161.822
Viagens e estadia (@) - - - 6.559 (6.559) -
Seguros e Indenizagdes 0] 2 (2) - 7.940 (7.940) -
Outras despesas (i) - - - 34.586 (34.586) -
Remuneragao de capital préprio (112.754) - (131.863) (112.805) (19.120) (131.925)
Prejuizos acumulados (112.754)  (19.109) (131.863) (112.754)  (19.109) (131.863)
Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos - - - (51) an (62)

As demonstragdes do resultado abrangente e das mutagdes do patriménio liquido foram reapresentadas em decorréncia dos ajustes no

prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro 2020 e saldo de abertura de 1° de janeiro de 2020.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | GRUPO SBF | 74



SBFG

B3 LISTED NM

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixas e investimentos financeiros de
curto prazo com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacao,
0s quais sdo prontamente conversiveis em uma quantia conhecida de caixa, sujeitos a um
risco insignificante de alteragé@o no valor e séo utilizados na gestao das obriga¢des de curto

prazo.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)
Caixas - - 6.091 8.598
Bancos 200 195 76.365 357.249
Aplicagdes financeiras 61.888 - 466.891 148.448
Total 62.088 195 549.347 514.295

As aplicagoes financeiras de curto prazo que estao sujeitas a risco insignificante de mudanga
de valor sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs remunerados por
taxas que ficam em média 56,25% para aplicagbes didrias (54% em aplicagOes didrias 2020)
da variagao do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

9. CONTAS A RECEBER

As contas a receber correspondem, em sua maior parte, recebiveis de cartao de crédito e
duplicatas a receber pela distribuicdo de atacado.

Representam instrumentos financeiros ativos classificados como “custo amortizado” (nota
explicativa n° 33).

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)

Administradora de cartéo de crédito (a) - - 1.144.638 804.502
Duplicatas a receber - - 159.571 151.018
Duplicatas a receber - empresas do grupo  (nota 12) 28.346 34.524 - -
Subtotal 28.346 34.524 1.304.209 955.520
Provisdo para perda de crédito esperada - - (3.138) (3.799)
Ajuste a valor presente - - - (3.293)
28.346 34.524 1.301.071 948.428

(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em diversas
operadoras de cartdoes. O Grupo possui operagdes de vendas de recebiveis junto as administradoras
de cartdo de crédito, sem direito de regresso. Tais operagdes sdo efetuadas sempre que o Grupo
entende que tem a necessidade de caixa imediato. Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia saldo de
venda de recebiveis (RS 4.241 em 31 de dezembro de 2020).

O valor das comissdes sobre as operagdes de cessdo de crédito sem direito de regresso foi
reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme demonstrado na nota explicativa n° 32
no montante de RS 30 em 31 de dezembro de 2021 (RS 8.720 em 31 de dezembro de 2020).

O Grupo registra provisdo para perda de crédito esperada apenas para as operagdes de
distribuigdo do atacado da controlada Fisia, por entender que a carteira de recebiveis referente
as administradoras de cartdo de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes
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considerando o histérico do relacionamento com o Grupo (ndo ha histérico de perdas) e rating
de crédito avaliado pelo mercado. As movimentagdes na provisao para perda esperada sdo
constituidas com base na perda histérica, das vendas ao atacado:

01/01/2021 a 01/01/2020 a

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Saldo inicial (3.799) -
Aquisig&o Fisia - (2.481)
Constituigdo (359) (1.318)
Baixas 1.020 -
Saldo final (3.138) (3.799)

A provisao para perda esperada em 31 de dezembro de 2021 esta demonstrada abaixo:

Provisao para

Saldo contabil bruto (%) Taxa média de Com problemas

31/12/2021 perda estimada pell;d::_:dsa; recuperacgao
2.686 100,00% 2.686 Sim
Reserva especifica
Recebiveis de atacado 159.296 0,2838% 452 Nao
Recebiveis de varejo 1.142.227 0,0000% - Nao
Total 1.304.209 3.138

A provisao para perda esperada em 31 de dezembro de 2020 esta demonstrada abaixo:

Saldo contabil bruto (%) Taxa Provisio para Com problemas
31/12/2020 média de P P
perda -
(Reapresentado) estimada perda esperada de recuperagao
Reserva especifica 2.019 100,00% 2.019 Sim
Recebiveis de atacado 456.392 0,39% 1.780 Ndo
Recebiveis de varejo 521.592 0,00% - Ndo
Total 980.003 3.799

A seguir apresentamos o aging list consolidado:

Aging 31/12/2021
Vencidos acima de 120 dias 2.499
Vencidos acima de 90 dias 548
Vencidos até 90 dias 525
Vencidos até 60 dias 2.464
Vencidos até 30 dias 2.053
A vencer até 30 dias 544.184
A vencer de 31 a 60 dias 364.849
A vencer de 61 a 90 dias 145.943
A vencer de 91 a 120 dias 71.019
Avencer de 121 a 180 dias 90.464
A vencer de 181 dias até 365 dias 79.661
Total 1.304.209
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ESTOQUES - CONSOLIDADO

Os estoques sao armazenados em bom estado de conservacgao e seguranga, com baixo risco
de obsolescéncia no curto prazo. As perdas em estoques sdo estimadas com base no
histdrico de perdas reais a nivel de loja, grupo de produtos e categoria de produtos, bem como
no tempo de vida das colecgdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor
julgamento da Administracao. Apresentamos abaixo o saldo de estoque liquido de provisao:

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
376.487 234.598
Mercadoria de revenda (lojas)

Mercadoria de revenda (centros de distribuicdo) 491.209 651.973
Importagdo em andamento 166.215 4.004
Almoxarifado 8.425 5.439
Outros - 5.461
Total 1.042.336 901.475

Movimentacdo de provisao para perdas
31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Saldo inicial (30.235) (11.604)
Aquisigéo Fisia - (13.693)
Adicdo (36.293) (26.195)
Perdas efetivas nos estoques 47.008 21.257
Saldo final (19.520) (30.235)

O Grupo constituiu provisdo de RS 36.293 no custo de revenda de mercadorias em 31 de
dezembro de 2021 (RS 26.195 em 31 de dezembro de 2020). A provisdo de RS 19.520 (RS
30.235 em 31 de dezembro de 2020) é classificada como redutora de mercadoria para
revenda tendo como base a rotatividade dos produtos. O montante de RS 47.008 (RS 21.257
em 31 de dezembro de 2020) representa as perdas efetivas, baixado das rubricas mercadoria
para revenda e provisao.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Contratos de cdmbio utilizados para hedge - Ativo 29.259 11.580
Contratos de cambio utilizados para hedge - Passivo (4.617) -

As operagbes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de planejamento de
importagOes conforme planejamento estratégico do Grupo, pois sdo contratados em virtude
da expectativa de realizagao das compras de mercadorias no mercado internacional.

A contratagdo e operagao de hedge do Grupo esta baseada em sua politica, aprovada pela
Administragao, que tem como objetivo garantir a eficacia da aplicagao da politica de risco
corporativo e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagdo e uso de instrumentos
financeiros de protecdo (hedge).
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As informacdes sobre a exposi¢do do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuragao ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa n°® 33.

12. TRIBUTOS A COMPENSAR - CONSOLIDADO

(b)

31/12/2021 31/12/2020
ICMS (a) 64.042 207.370
PIS (b) 93.195 87.615
COFINS (b) 424.491 402.218
IRRF 1.947 7.300
INSS 17.633 8.258
IOF - 2
Ativo circulante 601.308 712.763
ICMS 270.044 58.154
PIS 13.635 47.868
COFINS 62.799 314.181
(-) Redugdo credito PIS e COFINS (b) (73.497) (72.332)
Ativo nao circulante 272.981 347.871
Total a compensar 874.289 1.060.634

Os créditos de ICMS sdo gerados substancialmente nas apuragdes correntes das controladas SBF Comércio e
Fisia e também por outras naturezas, decorrentes de ICMS Substituicdo Tributaria e préprio decorrentes da Portaria
CAT 17, Portaria CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros.

ICMS na base de calculo do PIS e COFINS: A Companhia e suas controladas ingressaram em 2006 com agdes
judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS para o
periodo de 2001 a 2017. Em 15 de margo de 2017, em sede de repercussao geral, o STF proferiu decisado favoravel
ao contribuinte para permitir a exclusdo e com base neste entendimento, a Companhia com base na opinido dos
seus advogados externos classificou o éxito como provavel.

No segundo trimestre de 2019, a controlada SBF Comércio tomou conhecimento do transito em julgado favoravel
de decisdo judicial proferida pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido em relagdo a agdo proposta pela
controlada em relagé@o ao tema, possibilitando o reconhecimento de crédito tributario de PIS e COFINS passivel de
mensuragio confidvel no montante bruto de RS 675.017 relativos ao periodo de apuragédo de 2004 a 2019.Houve
também o registro de uma provis&o no valor de R$ 72.332, reduzindo do valor do crédito, totalizando desta forma
um saldo liquido de RS 602.685, por estar no aguardo de uniformizag&o jurisprudencial.

No quarto trimestre de 2019, a controlada Fisia tomou conhecimento do transito em julgado favordvel de decisdo
judicial proferida pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido em relagdo a agdo proposta pela controlada em
relagdo ao tema, possibilitando o reconhecimento de créditos de PIS e COFINS passivel de mensuragao confidvel
no montante de RS 318.435 relativos ao periodo de apuragéo de 2009 a 2017.

As controladas mensuraram e reconheceram tais créditos com base no montante efetivamente destacado nas
notas fiscais de venda, aplicando o indice de corregdo monetaria determinado nas sentengas decisérias de seus
processos.

Em maio de 2021, houve a decisé@o de repercussao geral do STF, corroborando com a decisdo dos processos
citados acima, como transitado em julgado.

No exercicio de 2020, as controladas da Companhia iniciaram a utilizagdo dos créditos por meio de pedidos de

compensagdo. No mais, as controladas da Companhia vem reconhecendo regularmente a exclusdo do ICMS na
base de calculo de PIS e COFINS desde a decisdo do STF de 2017 com repercussao geral com as mesmas
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premissas anteriormente destacadas.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo dos créditos a serem utilizados era de RS 326.966, e a expectativa de utilizagéo
desses créditos é de até 12 meses em sua totalidade, com base na projegao das transagoes de compras e vendas
de mercadorias.

Adicionalmente, apoiado na opinido de seus assessores juridicos externos, o Grupo entende que os créditos de
PIS e COFINS mensurados de forma confiavel e reconhecidos por direito, sdo baseados na melhor interpretagéo
da legislagdo vigente, no critério de essencialidade definido jurisprudencialmente, considerando a decisédo
proferida pelo STJ no Resp. 1.221.170/PR, cujo acérddo definiu o conceito de insumo para fins de calculo de
créditos de PIS e COFINS, reconhecendo a aplicagé@o do conceito intermediario de insumo, ou seja, despesas que
sejam essenciais ou relevantes para a atividade econémica do contribuinte. O Grupo inclusive, apoiado por seus
assessores juridicos externos, avalia permanentemente a jurisprudéncia sobre a matéria.

Adotando de forma consistente a interpretagdo embasada descrita acima, o Grupo tem apurado anualmente
créditos de PIS e COFINS, sendo todos passiveis de mensuragdo confidvel e objeto de registro contdbil
correspondente.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL A COMPENSAR -
CONSOLIDADO

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
IRPJ/CSLL s/ Selic 85.771 -
IRPJ/CSLL 41.129 40.037
Total 126.900 40.037
Circulante 9.773 40.037
Nao circulante 117.127 -

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) formou maioria em seu
Plenario para declarar inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
atinentes a taxa Selic recebidos em razao de repeticao de indébito tributario, quando do
julgamento do RE n° 1.063.187 (Tema 962), afetado pela dindmica da repercusséao geral. As
controladas da Companhia SBF Comeércio e Fisia,ajuizaram agao judicial durante os anos de
2018 e 2019, com o fim de discutir o mérito em epigrafe e requerer a exclusdo da base de
célculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL) da parcela relativa aos juros moratérios e a corregdo monetaria, dentre eles a
SELIC, proveniente da repeticdo de tributos pagos indevidamente, bem como de reaver os
valores recolhidos a esse titulo desde os 05 anos anteriores a impetragao da agao.

Considerando os efeitos definitivos da repercussao geral julgada pelo STF, o Grupo, com o
auxilio especialistas tributarios e de seus assessores juridicos, realizou o levantamento das
atualizagdes monetarias tributadas indevidamente para mensuragao dos valores a serem
reconhecidos contabilmente a luz do que estabelece o IFRIC 23/ ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro registrando os seguintes efeitos em suas
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:i) o
montante de RS 85.771, sendo RS 79.220 de principal e RS 6.550 de atualizagdo monetaria,
créditos estes a serem habilitados quando do transito em julgado das agdes individuais
ajuizadas pelas controladas da Companhia; e ii) o montante de RS 34.900 relativo aos
impostos diferidos decorrentes da recomposigao do prejuizo fiscal referente aos periodos
que as controladas da Companhia apuraram base fiscal negativa. Os referidos valores foram
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apurados com base na melhor estimativa contabil, com razoavel seguranca e na capacidade
do Grupo de demonstrar a recuperabilidade de prejuizos fiscais.

14. ATIVO FISCAL DIFERIDO - CONSOLIDADO

O saldo de impostos diferidos tem a seguinte origem:

Ativos Passivos Liguido
2021 2020 2021 2020 2021 2020

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Prejuizo fiscal e base negativa 447.480 193.299 - - 447.480 193.299
Provisdes gerais e contingéncias 140.113 113.591 - - 140.113 113.591
Provisdes efeito ajuste a valor presente 936 1.873 - - 936 1.873
Provisao para estoques 4.534 5.369 - - 4.534 5.369
Provisdo de bonus 14.593 848 - - 14.593 848
Depreciagéo 226.574 56.950  (169.605) (22.166) 56.969 34.784
Agio 71.050 71.050 (61.577) (47.367) 9.473 23.683
Lucro nos estoques 82.005 71.375 - - 82.005 71.375
Imposto de renda diferido ativo (passivo) 987.285 514.355 (231.182) (69.533) 756.103 444.822
Montante passivel de compensagao (231.182) (69.533) 231.182 69.533 - -
Imposto liquido (ativos) passivos 756.103 444.822 - - 756.103 444.822

O Grupo preparou um estudo técnico para suportar a realizagdo desses impostos diferidos
nos proximos anos, o qual é revisado frequentemente. Para este estudo foram considerados
os seguintes fatores:

Principais premissas utilizadas nas projecdes de resultados para uso do ativo
fFiscal diferido

As principais premissas utilizadas no calculo da projecdo de resultados sdo o prazo de
projecao, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem anual, conforme abaixo:

Prazo de projecao

0 estudo preparado pelo Grupo, sujeito a sensibilizagdo das principais premissas, indica ser
provavel a utilizagdo do ativo no periodo demonstrado no quadro abaixo, dado sua
experiéncia e capacidade de gestao, bem como visibilidade dos projetos estratégicos para o
Grupo. Conforme politica contabil adotada, o Grupo reconhece o ativo fiscal diferido
conforme a estimativa de lucros tributaveis futuros que espera-se que estejam disponiveis
para que o Grupo possa utilizar seus beneficios nos préximos 9 anos.

A previsdo de realizagdo dos impostos diferidos esta representada abaixo (consolidado):

ANO 31/12/2021

2022 15.197
2023 29.573
2024 43.931
2025 84.609
2026 131.240
2027 131.348
2028 97.852
2029 116.344
2030 106.009
Total 756.103
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Taxa de crescimento da receita

Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo e PIB projetados, bem como um
crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um crescimento médio
de 13,15% a.a.

Ganho de margem

Foi considerado um aumento de margem baseado na diluigdo de despesas fixas do Grupo,
tanto de vendas como administrativas, resultando em um ganho médio de 1,35% p.p. a.a. para
o periodo.

Analise de sensibilidade das premissas

O valor previsto de lucro tributavel para os préximos 9 anos é suficiente para o uso do ativo
fiscal diferido contabil de RS 756.103. O Grupo efetuou teste de sensibilidade considerando a
taxa maxima de desconto de 9,40% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cenario a
realizagao do ativo fiscal diferido nao sofreria impacto quando comparado com a projegao e
estudo técnico elaborado.

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Os ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar
seus beneficios:

2021 2020

Valor base Efeito tributario Valor base Efeito tributario

(Reapresentado) (Reapresentado)

Prejuizos fiscais acumulados 298.255 96.708 801.837 272.625

Despesas temporarias 217.767 74.041 261.690 89.076

Receitas temporarias (27.981) (9.514) - -
Total ativos ficais diferidos nao

reconhecidos 488.041 161.235 1.063.527 361.701

Movimento das diferengas temporarias
A conciliagdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribui¢cao social esta
descrita a seguir:

Saldoem Reconhecidos Adio Utilrlrllzig':g Saldo final em
31/12/2020  no resultado 9 P 31/12/2021
corrente
(Reapresentado)
Preiuizo fi . 193.299 273.930 3.552 (23.301) 447.480
rejuizo fiscal e base negativa

ProvisOes gerais e contingéncias 113.591 26.522 - - 140.113
Provisdes efeito ajuste a valor presente 1.873 (937) - - 936
Provisdo para estoques 5.369 (835) - - 4.534
Provisé@o de bénus 848 13.745 - - 14.593
Depreciacao 34.784 22.185 - - 56.969
Agio 23.683 - (3.552) (10.658) 9.473
Lucro nos estoques 71.375 10.630 - - 82.005
Imposto liquido ativo (passivo) 444.822 345.240 - (33.959) 756.103
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A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 519.065 (144.484) 210.281 (220.159)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Impostlo de renda e.contnbuu;ao social (176.482) 49.125 (71.496) 74.854
pela aliquota combinada
Adigdes permanentes:
Despesas nédo dedutiveis (7.716) (999) (30.863) (5.437)
ExclusGes permanentes:
Incentivo fiscal - - 39.765 27.009
Receitas néo tributaveis 5.306 - 12.073 -
Outros itens:
Efel'Fo no.resultado de equivaléncia 193.754 (39.322) )
patrimonial
Impostos.d!ferldos_nao reconhemdog _ (14.862) 3817 (34.026) (7.107)
sobre prejuizos e diferengas temporérias
Efeito de impostos diferidos ndo
reconhecidos em exercicios anteriores (20.908) - 252.776 -
(a)
IR/CSLL sobre taxa Selic (b) - 114.120
Outros - 5.201 (1.085)
Imposto de renda e contribuigéo social (20.908) 12.621 287.550 88.234
Imposto de renda e contribuigao social
e 2.414

corrente no resultado do exercicio
Corrente - - (57.689) (208.691)
Diferido (20.908) 12.621 345.239 296.925
Aliquota efetiva (4%) (9%) 137% 40%

No ano de 2021, baseada em estudo técnico de proje¢des de lucros tributaveis futuros, a controlada Fisia
contabilizou ativo fiscal diferido ndo reconhecido em anos anteriores relativo a prejuizo fiscal e base negativa e
diferengas temporéarias no montante de RS 295.147. Ainda no mesmo ano, apds analises de projecio e realizagéo
do ativo fiscal diferido de empresas controladas do Grupo, houve a baixa no montante de R$ 42.371 decorrente da
revisdo das estimativas de lucro tributdvel futuro de controladas.

Registro do imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido sobre os valores atinentes a taxa Selic,
conforme descrito em nota explicativa n® 12 no montante de RS 114.120.

DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA CONTENCIOSO -
CONSOLIDADO

Depaositos judiciais

O Grupo é parte envolvida em agdes tributarias, civeis e trabalhistas em andamento e esta
discutindo estas questdes, tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando
aplicavel, sao amparadas por depdsitos judiciais.

Em 2020, a controlada SBF Comércio ingressou com acgao judicial com a discusséao referente
ao pagamento de diferencial de aliquota (partilha) pagas ao estado destino nas vendas
realizadas ao consumidor final. Ap6és a decisdo do Supremo Tribunal Federal no Recurso
Repetitivo, os consultores da controlada SBF Comércio passaram a classificar os processos
com possibilidade de perda remota. A previsdo de retorno dos valores constantes em
depésito judicial (RS 39.318 em 31 de dezembro de 2021) sera somente apds o término das
discussoes judiciais.
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As movimentagdes do saldo de depodsitos e bloqueios judiciais durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em Adicses Baixas Reversées Saldo final em
01/01/2021 31/12/2021
Depésitos judiciais 90.109 23.626 (341) (3.414) 109.980
Depésitos judiciais - rendimentos 30.584 6.754 (2.745) (46) 34.547
Bloqueio judicial - trabalhista 5.058 817 (1.247) (706) 3.922
Total 125.751 31.197 (4.333) (4.166) 148.449

As movimentagdes do saldo de depdsitos judiciais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 estao demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em - . - Aquisigao Saldo final em
01/01/2020  Adigdes Haixas Reversoes Fisia 31/12/2020

Depésitos judiciais 67.639 25.438 (27) (5.852) 2.911 90.109
Depdsitos judiciais - 28.506 2.590 (463) (49) - 30.584
rendimentos
Blogueio judicial - i
irabalhista 9.143 1.219 (3.779) (1.525) 5.058
Total 105.288 29.247 (4.269) (7.426) 2.911 125.751

As adicOes representam novos depdsitos judiciais e atualizagbes monetdrias, as baixas
representam processos onde o Grupo perdeu agao judicial e os depédsitos foram resgatados
pela parte contraria que demandaram as agdes e as reversdes representam 0S processos
onde houve ganho de causa para o Grupo.

Provisdes para contencioso
As movimentagdes do saldo das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em Adicses Pagamentos Reversées Saldo final em

01/01/2021 s 9 31/12/2021

g;’e' / consumidor 13.587 11.901 (17.620) - 7.868
Trabalhistas (b) 37.849 16.457 (5.317) (9.502) 39.487
Tributério (c) 495.699 106.941 (13.732) (16.832) 572.076
Total 547.135 135.299 (36.669) (26.334) 619.431

As movimentagdes das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 estao demonstradas no quadro abaixo:

Aquisicao
Saldo inicial Fisia Aquisicéio Saldo final
em Adicoes Pagamentos Reversoes contingéncia Fisia em
01/01/2020 nao 31/12/2020
restituivel
Civel / 2.601 13.855 (3.633) : : 764 13.587
consumidor (a)
Trabalhistas (b) 33.962 11.821 (11.916) (1.852) 1.899 3.935 37.849
Tributério (c) 435.801 42.725 - (8.783) 25.956 - 495.699
Total 68.401 (15.549) (10.635) 27.855 4.699 547.135

472.364
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As adigcbes representam novas agles provisionadas com risco de perda provavel e
atualizagdes monetarias, os pagamentos representam processos onde o Grupo perdeu agao
judicial e as reversdes representam processos onde houve ganho de causa para o Grupo ou
quando houve alteragcdo na classificagdo de risco de perda entre os periodos (mudanca de
risco de perda provavel para risco de perda possivel ou remota).

Sao processos que envolvem as relagdes de consumo das lojas fisicas e e-commerce. Os
principais objetos sdo atraso ou auséncia de entrega de produtos, cobranga indevida, produto
em falta no estoque, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui RS 7.205 (RS 13.587 em dezembro de 2020) do
montante discutido em sua carteira de processos de consumidor provisionado, sendo que o
montante ndo provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de RS
36.986 (RS 44.547 em dezembro de 2020) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias e a
opinido dos assessores juridicos do Grupo.

Os principais objetos em discussao versam sobre pedidos que envolvem jornada, equiparagao
salarial, danos morais, verbas rescisoérias entre outros.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui RS 37.145 (RS 37.849 em 31 de dezembro de
2020) do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo
que o montante ndo provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de
R$64.844 (RS 79.813 em dezembro de 2020) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias.

Em 31 de dezembro de 2021, o total de débitos tributarios, que sao classificados como perda
provavel, perfaz o montante de RS 572.076 (RS 495.699 em 31 de dezembro de 2020)

Os valores mais expressivos envolvem a cobrancga de ICMS pelo fato do Fisco de Sdo Paulo
nao ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros,
os quais sdo hoje discutidos na esfera administrativa e judicial e discussdo administrativa
acerca do recolhimento do IPI na venda de produtos importados.

Adicionalmente aos processos mencionados acima, existem outros relacionados a
classificagdo de mercadoria, ICMS Substituicdo tributaria e créditos de ICMS no Estado da
Bahia e multa punitiva federal.

Processos federais

Os processos federais em que o Grupo figura no polo passivo, estao classificados como perda
possivel no montante de RS 419.602 (RS 313.790 em dezembro de 2020), conforme avaliagéo
dos assessores juridicos do Grupo, diante da existéncia de defesa baseada em jurisprudéncia
e doutrina.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | esruro SBF | 84



(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

(9)

SBFG

B3 LISTED NM
Imposto
FGTS (a) 91.467 88.151
PIS/COFINS/IRPJ e CSLL (b) 88.890 84.750
IRPJ e CSLL (c) 99.316 96.510
IPI (d) 174 169
PIS / COFINS (e) 29.798 19.816
IOF (f) 7.484 7.271
INSS (9) 85.416 599
Outros (h) 17.057 16.524
Total 419.602 313.790

FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e rescisério para colaboradores listados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho 2004 a 2017, no montante de RS 91.467 (RS 88.151 em 31
de dezembro de 2020).

PIS/COFINS/IRPJ e CSLL - Existem discussdes no montante de RS 36.688 (RS 7.675 em 31 de dezembro de 2020)
referente a eventual falta de pagamento por suposta desconsideragao de escrita contdbil, bem como a discussédo
no montante de RS 50.718 (RS 26.289 em 31 de dezembro de 2020) por declaragées retificadas e ainda néo
homologadas pela RFB, cuja execugdo fiscal foi proposta em fevereiro de 2021. Existe também a discussdo no
montante de RS 50.718 (RS 49.322 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes da cobranga de IRPJ e CSLL, referente
as exclusodes de valores no ano-calenddrio de 2014 a titulo de incentivos fiscais dos estados da Paraiba e Minas
Gerais e cobranga por creditamento de PIS e COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB. Discute-se,
ainda, o montante de RS 1.484 (RS 1.464 em 31 de dezembro de 2020) referente @ multa agravada.

IRPJ e CSLL - O Grupo discute o montante de RS 28.728 (RS 28.086 em 31 de dezembro de 2020), por eventual
falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes das exclusdes de valores nos anos-calendario de 2009, 2010 e
2011 a titulo de incentivos e dos ajustes de estoque, ocorridos nos exercicios de 2009 e 2010. Discute também o
montante de RS 68.338 (RS 66.237 em 31 de dezembro de 2020), por eventual falta de pagamento de IRPJ e CSLL,
decorrente de exclusdes de valores da base de calculo no ano de 2015 a titulo de incentivos fiscais. Discute-se o
montante de RS 2.069 (RS 2.008 em 31 de dezembro 2020), referente a divergéncias apuradas por n&o
homologac&o de pedidos de compensag3o, as demais discussdes perfazem o montante de RS 182 (RS 179 em 31
de dezembro de 2020).

IPI - Existe discussdo no montante de RS 174 (RS 169 em 31 de dezembro de 2020) por conta de suposta falta de
recolhimento de IPl e Multa por suposto enquadramento incorreto na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados.

PIS/COFINS - Discute-se o montante de RS 5.417 (RS 5.247 em 31 de dezembro de 2020), referente a divergéncias
apuradas de PIS/COFINS por alegadas faltas de pagamentos e multa pela ndo homologagédo de pedidos de
compensagao, em relagdo a discussao dos incentivos fiscais das competéncias de 2009 a 2011, considerados
como subvencdo para investimento e possibilidade de deducdo da base de calculo houve éxito no processo
administrativo. Tem-se ainda o montante de RS 35 (RS 34 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes de
compensagéo ndo homologada em relagio a créditos de 2008. Ha discussdes, ainda, no montante de RS 22.394
(R$ 14.535em 31 de dezembro de 2020) acerca de compensag&es ndo homologadas realizadas entre 2012 e 2017,
em razdo de suposta divergéncias nas declaragbes da companhia. Por fim, discute-se o0 montante de RS 1.952
referente as compensagdes ndo homologadas, relativos a créditos de 2013.

Ainda, em relagdo a operagao das controladas do Grupo SBF, SBF Comércio e FISIA, diante do julgamento proferido
pelo STJ no Resp 1.221.170/PR, e apoiado na opinido de seus assessores juridicos externos, o Grupo avaliou suas
despesas nos termos do conceito de relevancia e essencialidade para desenvolvimento de sua atividade
econdmica especifica e apropriou créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos em relagéo as principais despesas
no montante de RS 28.483 em 31 de dezembro de 2021 (RS 19.863 em 31 de dezembro de 2020).

IOF - Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre operagdes financeiras entre empresas do mesmo
grupo econdmico no montante de RS 7.484 (RS 7.271 em 31 de dezembro de 2020), do periodo de 2014 e 2015.

INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuigdo previdencidria e contribuicdo ao RAT, decorrentes
de divergéncias em GFIP, no montante de RS 906 (RS 599 em 31 de dezembro de 2020). Discute-se ainda o
montante de RS 84.509, referentes as compensagdes ndo homologadas e multa, relativos a créditos de verbas
previdenciarias de 2013 a 2018.
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Outros - Discute-se multa isolada em razdo de ndo homologagdo de pedido de compensagdo e multa por
estimativa de IRPJ, CSLL, PIS e ll, entre outras discussdes, que perfazem o montante de RS 17.057 (RS 16.524 em
31 de dezembro de 2020).

Processos estaduais

O Grupo é parte integrante de processos tributarios na esfera administrativa e judicial relativos
as discussodes sobre ICMS. Com base na avaliagao dos advogados externos, consideradas as
perspectivas de éxito na discussdo do mérito de cada processo, a Administragdo do Grupo
decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas
oriundas do resultado final do julgamento dos processos. Os honorarios dos advogados
patrocinadores das causas foram devidamente provisionados.

Além dos valores ja provisionados acima mencionados, em dezembro de 2021, o Grupo
possui 15,9% (17,9% em 31 de dezembro de 2020) da sua carteira de processos tributarios
estaduais classificados como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de processos
de ICMS decorrentes de autuagdo pelas Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as
principais dos Estados de Sao Paulo, Paraiba, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara,
Pernambuco, Amazonas, Maranh&do, no montante de RS 301.585 (RS 365.218 em 31 de
dezembro 2020), e que as teses de defesa se baseiam em precedentes e/ou jurisprudéncias
favoraveis.

Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia tém como objeto suposta falta
de pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, descumprimento ou
erro em obrigagao acessoria e transferéncia de saldo credor nas apuragodes realizadas pelo
Grupo considerada como indevida pelo Fisco.

Processos municipais

O Grupo possui, ainda, processos municipais, que somam, em dezembro de 2021, o montante
de RS 5.418 (RS 4.650 em 31 de dezembro de 2020), e estdo classificados como perda
possivel pelos seus advogados externos. A principal discussao refere-se a cobranga de ISS
pelo Municipio de Extrema — MG para os exercicios de 2014 a 2016.

Existem no Contrato de Aquisigcdo entre a Companhia e a controlada Fisia, contingéncias
trabalhistas, tributdrias e civeis classificadas como perda possivel, conforme andlise dos
assessores juridicos do Grupo, as quais podem ser restituiveis, caso venha a ter desembolso de
caixa para esses processos. Sendo assim, nos termos do CPC 15 - combinagdo dos negdcios,
estas contingéncias devem ser provisionadas para fins de alocagado de prego assumidas pelo
Grupo em decorréncia do contrato de aquisicao da operacao Fisia, totalizando um valor original
de RS 33.660 que sera mantida até a sua resolugdo na empresa controlada. Essas contingéncias
sdo passiveis de indenizagao integral do saldo por parte da Nike Inc. e, portanto, ha o registro de
ativo indenizatério apresentado na rubrica de “outros valores a receber” de igual valor. Em 31 de
dezembro de 2021 o saldo de contingéncias restituiveis é de R$34.633. Tais contingéncias foram
mensuradas de maneira que representem o maior valor entre o montante pelo qual esse passivo
seria reconhecido pelo disposto no Pronunciamento Técnico CPC 25 e o montante pelo qual o
passivo foi inicialmente reconhecido.
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16. INVESTIMENTOS E PASSIVO A DESCOBERTO EM CONTROLADAS

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 900.154 840.502
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 1.854.009 1.661.527
VBLOG Logistica e transportes Ltda. 6.813 (1.590)
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. (282.606) (246.207)
Pine Adm. De Bens e Participagdes Ltda. (72.539) (76.412)
Network Participagdes SA. 65.723 -
Total investimentos 2.471.554 2.177.820
Outros - contingéncias indenizaveis (34.634) -
Total 2.436.920 2.177.820
Composigao 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Investimentos 2.792.065 2.502.029
Passivo a descoberto em controladas (355.145) (324.210)
Total 2.436.920 2.177.820
Conciliagcdo de valor contabil
Controladas ParticAip‘at;éro ne Mais valia ou Agio ggl:ac~lo na Saldo em 31/12/2021
patrimonio liquido menos valia aquisicao
SBF Comércio* 900.154 - - 900.154
VBLOG Logistica* 6.813 - - 6.813
Store Engenharia (282.606) - - (282.606)
Pine Participagdes (72.539) - - (72.539)
Fisia Comércio 1.873.637 (20.625) 997 1.854.009
Network Participagdes 9.483 17.119 39.121 65.723
Total 2.434.942 (3.506) 40.118 2.471.554

(*) ja considera os efeitos de eliminagédo do lucro nos estoques no célculo da equivaléncia patrimonial

(**) Refere-se a diferenga de valor justo de ativos e passivos alocados no prego de aquisigéo.
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Apresentamos abaixo as movimentagdes dos investimentos em controladas:

Posicdo em 31 de dezembro de 2021:

Controladas Participacao Ativo Passivo PaFrerlonlu . Lucro Investimento LL!CTD . Lucro Equivaléncia
liquido intercompany (prejuizo) intercompany

SBF Comércio* 99,96% 5.553.448 4.493.770 1.059.678 (159.186) 900.154 80.310 (20.635) 59.652

VBLOG Logistica* 99,00% 75.292 58.956 16.336 (9.454) 6.813 13.911 (5.424) 8.402

Store Engenharia 100% 66.974  349.580 (282.606) - (282.606) (36.399) - (36.399)

Pine ParticipagGes 100% 1 72.540 (72.539) - (72.539) 3.873 - 3.873

Fisia Comércio 100% 2.490.194  616.557 1.873.637 - 1.873.637 533.714 - 533.714

Network Participagbes 100% 14.091 4.608 9.483 - 9.483 623 - 623

Total 8.200.000 5.596.011 2.603.989 (168.640) 2.434.942 596.032 (26.059) 569.865

Saldo em Aumento / Outros Aiuste Saldo em
Movimento 31/12/2020 Aquisicdo  AFRC (*) reducado de resultados dej reco Amortizacdo Equivaléncia 31/12/2021
(Reapresentado) capital abrangentes prec

SBF Comércio* 840.502 - - - - - - 59.652 900.154
VBLOG Logistica* (1.590) - - - - - - 8.402 6.813
Store Engenharia (246.207) - - - - - - (36.399) (282.606)
Pine Participagdes (76.412) - - - - - - 3.873 (72.539)
Fisia Comércio 1.661.527 - (215.080) (127.802) 4.146 3.207 (5.703) 533.714 1.854.009
Network Participagbes - 63.493 - 4.000 - - (2.393) 623 65.723
Total 2.177.820 63.493 (215.080) (123.802) 4.146 3.207 (8.096) 569.865 2.471.554

*)

AFRC - Adiantamento para futura redugao de capital
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Posicao em 31 de dezembro de 2020:

Controladas Participagao Ativo Passivo  Patrimonio liquido Lucro intercompany Investimento Lucro (prejuizo) Lucro intercompany Equivaléncia
SBF Comércio* 99,96% 6.473.405 5.494.036 979.369 (138.551) 1.067.213 (140.436) 28.991 (111.403)
VBLOG Logistica* 99,00% 122.849 120.425 2.424 (4.030) (1.590) (164) (1.807) (1.951)
Store Engenharia 100% 57.662 303.870 (246.208) - (237.080) (5.809) - (5.809)
Pine Participa¢des 100% 6.905 83.317 (76.412) - (76.712) (8.759) - (8.759)
Fisia Comércio 100% 1.946.280 255.296 1.690.984 - 1.693.674 12.269 - 12.269

Total 8.607.101 6.256.944 2.350.157 (142.581) 2.445.505 (142.899) 27.184 (115.653)
. Saldo em s - . . o

Movimento 01/01/2020 Aquisicao AFAC Aumento / redugao de capital Outros Amortizagao Equivaléncia Saldo em 31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)
SBF Comércio* 604.848 - 1.530.972 (1.199.550) 15.635 - (111.403) 840.502
VBLOG Logistica* 361 - - - - - (1.951) (1.590)
Store Engenharia (238.076) - - (2.322) - - (5.809) (246.207)
Pine Participagdes (67.653) - - - - - (8.759) (76.412)
Fisia Comércio - 1.650.768 - - - (1.510) 12.269 1.661.527
Total 299.480 1.650.768 1.530.972 (1.201.872) 15.635 (1.510) (115.653) 2.177.820

*

Ja considera os efeitos de eliminagédo do lucro nos estoques no calculo da equivaléncia patrimonial.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | GRUPO SBF | 89



SBFG

B3 LISTED NM

Computadores e periféricos
Maquinas, equipamentos e
ferramentas

Moveis e utensilios
Veiculos

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Imoveis

Imobilizado em andamento

17. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

Taxa anual de
depreciagao (%)

20
10

10
20

14

(@)

Depreciagao

Custo acumulada 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)

171.522 (117.1271) 54.401 42.455
66.164 (48.568) 17.596 20.114
230.765 (115.962) 114.803 90.337
2.727 (2.704) 23 117
747.591 (517.664) 229.927 139.282
13.362 - 13.362 4.050
1.232.131 (802.019) 430.112 296.355

A movimentagao do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021,
esta demonstrada no quadro a seguir:

Computadores e periféricos
Maquinas, equipamentos e
ferramentas

Méveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Imobilizado em andamento (a)
Custo do imobilizado

Computadores e periféricos
Maquinas, equipamentos e
ferramentas

Méveis e utensilios
Veiculos

Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Depreciagao

Total do imobilizado liquido

Saldo inicial Adicses Baixas Transferéncias Aquisicao Saldo final em
em 01/01/2021 ¢ entre rubricas Network 31/12/2021
(Reapresentado)

148.328 5.855 (2.180) 18.753 766 171.522
67.235 803 (3.815) 1.757 184 66.164
198.408 935 (11.519) 42.722 219 230.765
5.248 - (2.521) - - 2.727
627.590 49.246 (28.976) 99.480 251 747.591
4.050 132.274 (841) (122.121) - 13.362
1.050.859 189.113 (49.852) 40.591 1.420 1.232.131
(105.873) (12.989) 2.077 - (336) (117.121)
(47.127) (4.679) 3.273 - (41) (48.568)
(108.071) (17.192) 9.423 - (122) (115.962)
(5.131) (94) 2.521 - - (2.704)
(488.308) (38.691) 14.028 (4.466) (227) (517.664)
(754.504) (73.645) 31.322 (4.466) (726) (802.019)
296.355 115.468 (18.530) 36.125 694 430.112

(a) O saldo de imobilizado em andamento refere-se aos projetos de lojas que estdo sendo reformadas. Os saldos séo

transferidos para as respectivas contas contabeis a medida que as obras se encerram e as lojas sdo inauguradas.

A movimentagéao do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, esta
demonstrada no quadro a seguir:
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Saldo inicial Aquisicio Saldo Final
em Adicdes Baixas Transferéncias q F"; . em
01/01/2020 e 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
Computadores e periféricos 108.049 1.251 (618) 21.643 18.003 148.328
M4dquinas, equipamentos e ferramentas 59.561 877 (2.811) 657 8.951 67.235
Médveis e utensilios 149.110 917 (8.038) 24.475 31.944 198.408
Veiculos 5.248 - - - - 5.248
Benfeitorias em imdveis de terceiros 528.752 219 (17.083) 56.318 59.384 627.590
Imobilizado em andamento (a) - 102.378 - (103.093) 4.765 4.050
Custo do imobilizado 850.720 105.642 (28.550) - 123.047 1.050.859
Computadores e periféricos (74.981)  (16.003) 574 - (15.463) (105.873)
Ma&quinas, equipamentos e ferramentas (37.862) (4.566) 2.435 - (7.128) (47.121)
Méveis e utensilios (75.913) (12.844) 6.297 - (25.611) (108.071)
Veiculos (4.991) (140) - - - (5.131)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (415.622) (35.262) 7.454 - (44.878) (488.308)
Depreciagao (609.369) (68.815) 16.760 - (93.080) (754.504)
Total do imobilizado liquido 241.351 36.827  (11.790) - 29.967 296.355

Avaliacao de Impairment

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 1 (IAS 36), os itens do ativo imobilizado e
intangivel, que apresentem sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus
valores de recuperacao, sdo revisados anualmente para determinar a necessidade de provisao
para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de caixa
determinada pelo Grupo para avaliar a recuperagdo dos ativos tangiveis e intangiveis
corresponde a cada uma de suas lojas. A Administragdo ndo identificou mudangas de
circunstancias ou sinais de obsolescéncia tecnoldgica, bem como evidéncias de que seus
ativos utilizados em suas operagdes ndao sdo recuperaveis perante seu desempenho
operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existiam
indicios relevantes de perda na recuperagdo dos seus ativos e, portanto, ndo existia
necessidade de registrar qualquer provisao para perda.

18. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

Taxa anual de
amortizagao (%)

Fundo de comércio Conforme contrato
Software 20

Marcas direito e patente 15
Software em andamento -
Contrato de distribui¢éo 10
Carteira de clientes 10
Tecnologia 10

Agio por expectativa de rentabilidade futura

Amortizagao

Custo 31/12/2021 31/12/2020
acumulada
16.058 (11.984) 4.074 5.229
365.098 (171.983) 193.115 135.381
5.930 (187) 5.743 -
2.377 - 2.377 -
164.821 (17.856) 146.965 165.021
2.008 (33) 1.975 -
11.618 (2.152) 9.466
40.115 - 40.115 -
608.025 (204.195) 403.830 305.631
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A movimentacgao do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial Transferé Aquisica Saldo Final
em Adicdes Baixas ncia entre o em
01/01/2021 rubricas Network 31/12/2021
Fundo de comércio 16.692 - (634) - - 16.058
Software 265.150 99.867 (21) - 102 365.098
Marcas direito e patente 43 5.887 - - - 5.930
Software em andamento - 2.377 - - - 2.377
Contrato de distribuigdo 166.408 (1.587) - - - 164.821
Carteira de clientes - 2.008 - - - 2.008
Tecnologia - 11.618 - - - 11.618
Agio por expectativa de rentabilidade } 40115 } } ) 40115
futura
Custo do intangivel 448.293 160.285 (655) - 102 608.025
Fundo de comércio (11.463) (1.155) 634 - - (11.984)
Software (129.769) (42.152) 9 - (71) (171.983)
Marcas direito e patente (43) (144) - - - (187)
Contrato de distribuigdo (1.387) (16.469) - - - (17.856)
Carteira de clientes - (33) - - - (33)
Tecnologia - (2.152) - - - (2.152)
Amortizagéo (142.662)  (62.105) 643 - (71) (204.195)
Total do intangivel liquido 305.631 98.180 (12) - 31 403.830

A movimentacgao do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial em Adicoes Baixas Transferéncia Aquisicao Saldo final em
01/01/2020 entre rubricas Fisia 31/12/2020
Fundo de comércio 14.452 2.842 (602) - - 16.692
Software 199.163 201 (16) 58.285 7.517 265.150
Marcas direito e patente 43 - - - - 43
Software em andamento - 58.285 - (58.285) - -
Contrato de distribui¢éo - 166.408 - - , 166.408
Custo do intangivel 213.658 227.736 (618) - 7.517 448.293
Fundo de comércio (10.955) (729) 221 - - (11.463)
Software (85.077) (37.752) 1 - (6.941) (129.769)
Marcas direito e patente (47) 2 - - - (43)
Contrato de distribuigdo - (1.387) (1.387)
Amortizacgao (96.073) (39.870) 222 - (6.941) (142.662)
Total do intangivel 117.585  187.866  (396) - 576 305.631

liquido

CONCILIACAD DE FLUXO DE CAIXA

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Depreciagao de imobilizado 73.645 68.815
Amortizacio de intangivel 62.105 39.870
Amortizacao de direito de uso 188.499 139.443
Eaeiigesas de depreciagao e amortizagao na demonstragao do fluxo de 324. 249 248.128
Despesa com depreciagdo - vendas (nota 31) 213.413 179.858
Despesa com depreciagdo - gerais e administrativas (nota 31) 88.554 57.165
Total 301.967 237.023
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A diferenga entre os valores apresentados nas movimentagdes dos ativos imobilizados,
intangiveis e ativo de direito de uso (notas explicativas 17, 18 e 19) em relacédo as despesas
com depreciagdo apresentadas na nota explicativa n> 31 nos montantes de RS 22.281 em 31
de dezembro de 2021 (RS 11.105 em 31 de dezembro de 2020) refere-se aos efeitos de PIS e
COFINS que estao sendo apresentados na linha da depreciagao no resultado do exercicio.

OPERAGCOES DE ARRENDAMENTO

O Grupo possui contratos de arrendamento para os imoveis de sua sede administrativa,
centros de distribuicao e lojas, com prazos médios entre 05 e 25 e anos e podem ter opgao
de renovacgdo. Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2)
Operacgoes de Arrendamento Mercantil.

Quantidade contratos:

Centros de distribui¢cao 8
Edificios administrativos 3
Veiculos 60
Lojas 238

309

As taxas de juros de utilizadas para calculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sao
demonstradas abaixo:

Intervalo Taxa mensal
10a6 0,74%
6a3 0,67%
3af 0,61%

O Grupo optou por nao avaliar seus ativos com os beneficios concedidos em contrato de
arrendamento relacionados a COVID-19, aplicando assim a norma CPC 06 R2, alterado pela
Deliberagcdo da CMV n° 859/20, considerando, dessa forma, que a mudanga nédo caracteriza
uma modificagdo do contrato de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2021, estes beneficios
resultaram em um montante de RS 23.766 (RS 47.096 em 31 de dezembro de 2020)
reconhecido no resultado do Grupo.

a. Ativo de direito de uso

A movimentagao do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2021, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

Ativo - direito de uso Imaveis Veiculos Total

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2021 1.172.744 5.022 1.177.766
(+/-) Novos contratos e remensuragdo 350.208 31.976 382.184
(-) Transferéncia para imobilizado (36.125) - (36.125)
(-) Amortizagdo (183.262) (5.237) (188.499)
(-) Baixas de contratos (4.921) (2.563) (7.484)
Total em 31 de dezembro de 2021 1.298.644 29.198 1.327.842
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A movimentagao do ativo de direito de uso no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2020, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

Ativo - direito de uso

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2020

(+/-) Novos contratos e remensuragdo
Aquisicao Fisia

(-) Amortizagéo

(-) Baixas de contratos

Total em 31 de dezembro de 2020

Iméveis Veiculos Total
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
1.137.058 4911 1.141.969
183.938 1.049 184.987
11.240 1.197 12.437
(137.308) (2.135) (139.443)
(22.184) - (22.184)
1.172.744 5.022 1.177.766

b. Passivo de arrendamento

A movimentagao do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2021, esta demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2021
(+/-) Novos contratos e remensuragao
Apropriagéo juros incorridos
(-)Pagamentos passivo de arrendamento
(-)Descontos obtidos

(-) Baixas de contratos

Total em 31 de dezembro 2021

Circulante
Nao circulante

Consolidado

Imoveis Veiculos Total

1.222.012 4.387 1.226.399
350.208 31.976 382.184
121.519 1.474 122.993
(201.856) (5.562) (207.418)
(23.744) (22) (23.766)
(7.919) (1.812) (9.731)
1.460.220 30.441 1.490.661
188.881 6.680 195.561
1.271.339 23.761 1.295.100

A movimentagéao do passivo de arrendamento no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2020, esta demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar

Saldo inicial em 01/01/2020

(+/-) Novos contratos e remensuragdo
Aquisicao Fisia

Apropriagéo juros incorridos
(-)Pagamentos passivo de arrendamento
(-) Descontos obtidos

(-) Baixas de contratos

Total em 31/12/2020

Circulante
Nao circulante

Consolidado
Imoveis Veiculos Total
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

1.149.315 4.867 1.154.182
184.978 1.049 186.027
11.963 613 12.576
101.304 332 101.636
(153.425) (2.417) (155.842)
(47.039) (57) (47.096)
(25.084) - (25.084)
1.222.012 4.387 1.226.399
116.737 3.191 119.928
1.105.275 1.196 1.106.471
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possuia 0 seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arrendamentos operacionais nao cancelaveis:

Consolidado

Arrendamento Veiculos Total
Até 1 ano 188.881 6.680 195.561
Entre 1 e 5 anos 623.256 20.235 643.491
Mais de 5 anos 648.083 3.526 651.609
Grupo como arrendatario 1.460.220 30.441 1.490.661

c. Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo reconheceu o montante de RS 68.649
(RS 47.803 em 31 de dezembro de 2020) referente as despesas relacionadas ao pagamento
de aluguéis variaveis, conforme nota explicativa n® 31.

d. Outras consideracgoes

Em atendimento ao oficio CVM / SNC / SEP 02/2019, sdo apresentados os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da
despesa de depreciagdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagao.

A partir Passivo de

(Em milhdes de reais) 2022 2023 2024 2025 de 2026 arrendamento
Inflagdo projetada 5,00% 3,40% 3,10% 3,10% 3,10%

Passivo de arrendamento 185 158 158 153 809 1.464

Despesa de

Despesa de Juros de arrendamento D de d N depreciacdo

(Em milhdes de reais) juros de considerando Fluxo - -Pcoa G fepreclacao considerando fluxo

. . - do direito de uso ..

arrendamento corrigidos pela inflagao corrigido pela

inflacdo

Consolidado 123 161 194 230

20. FORNECEDORES - CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)

Fornecedores de mercadorias para revenda 830.557 560.674

Fornecedores de materiais de consumo 83.737 96.784

Ajuste a valor presente - (2.645)

914.294 654.813

Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de consumo e outros
materiais e servigos.
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O Grupo ofereceu um programa de antecipagao de créditos para seus fornecedores junto as
instituicdes financeiras, cujo principal objetivo do programa é facilitar o processamento de
pagamentos e permitir aos fornecedores dispostos, a venda de seus recebiveis antes da data
de vencimento, sem direito a regresso. Essas operagdes de antecipagdes com fornecedores
nao estendem significativamente as condigdes de pagamentos além dos termos normais
acordados com os fornecedores. Em 31 de dezembro de 2021, havia o montante de RS 67.714
de antecipagéo de créditos (RS 56.837 em 31 de dezembro de 2020).

21.EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
Passivo circulante
Capital de giro 121.485 90.464
Debéntures 77.743 -
Financiamento de bens 8.248 2.811
207.476 93.275
Passivo nao circulante
Capital de giro 154.700 274.798
Debéntures 451.042 226.762
Financiamento de bens 10.560 4.052
616.302 505.612
823.778 598.887

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2021 estdo demonstradas a

seguir:

Pagamento R
01/01/2021  Adigées S0 Pagamento  FIOVISa0  31/12/2021

A e juros de juros

principal

Capital de giro 365.262 - (91.183) (25.959) 28.065 276.185
Financiamento de bens 6.863 17.625 (5.810) (1.232) 1.362 18.808
Empréstimos e financiamentos 372125 17.625 (96.993) (27.191) 29.427 294.993
Debéntures 226.762 297.211 - (28.395) 33.207 528.785
Total 598.887 314.836 (96.993) (55.586)  62.634 823.778

As conciliagdes das movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2020 estédo
demonstradas a seguir:

01/01/2020  Adicdes Pagamento Pagamento Provisao

do principal de Juros de Juros 31/12/2020
Capital de giro 32.698 352.400 (21.474) (9.340) 10.978 365.262
Financiamento de bens 1.892 7.882 (2.913) (606) 608 6.863
f."‘p'e.st"ms e 34500 360.282 (24.387) (9.946)  11.586 372.125
inanciamentos
Debéntures - 225.878 - (5.272) 6.156 226.762
Total 34.590 586.160 (24.387) (15.218) 17.742 598.887

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possuia 74,82% de sua divida no longo prazo. O custo
médio anual da divida bancéria ficou em 12,66% em 2021 (3,21% em 31 de dezembro 2020).
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Termos e condigdes dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:

2021 2020
Moeda % a.a. Valor Valor Valor Valor Valor Valor
original contabil contabil original contabil contabil
circulante nao circulante nao
circulante circulante
Capital de giro (a) RS 105% CDl a.a. -

100% CDI + 3,.8%a.a 369.334 121.485 154.700 371.686 90.464 274.798
H H 0 0,

Financiamento debens RS 100%CDI+4%aaa 5 gy, 8248 10560  10.849 2.811 4052
(a) 13,10%a.a

Empréstimos e

financiamentos

Debéntures (b) RS 100% CDI + 3,4
%a.a.

394.841 129.733 165.260  382.535 93.275 278.850

530.000 77.743 451.042 230.000 - 226.762

Total de empréstimos,

" . i 924.841 207.476 616.302 612.535 93.275 505.612
financiamentos e debéntures

(a) Os empréstimos sdo analisados pela Companhia e sédo garantidos por alienagéo fiduciaria dos bens.

Em 14 de maio de 2021, com o proposito de reforgar o caixa e financiar a estratégia de
crescimento, a Companhia contratou com instituigao financeira a distribuicao da 2° emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria da Controladora, em série Unica, de emissdo da SBF Comércio ("Debéntures"),
para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao, em regime de garantia firme,
no valor total de R§300.000.000,00, o vencimento do contrato iniciard em maio de 2025. Como
resultado da oferta de Debéntures, a SBF Comércio emitiu 300.000 debéntures em 25 de maio
de 2021, no valor unitario de R$1.000,00.

A manutencgao do vencimento contratual das debéntures, empréstimos e financiamentos, em
seu vencimento original esta condicionada ao cumprimento de cldausulas restritivas
(“covenants”), as quais o Grupo vem cumprindo regularmente, inclusive na data-base destas
demonstragdes financeiras.

Resumo dos empréstimos e financiamentos conforme vencimento

1 ano 2 anos 3anos +de 3anos Total
Capital de giro 121.485 76.989 77.544 167 276.185
Financiamento de bens 8.248 7.660 2.900 - 18.808
Empréstimos e financiamentos 129.733 84.649 80.444 167 294.993
Debéntures 77.743 175.184 175.990 99.868 528.785
Total 207.476 259.833 256.434 100.035 823.778

22.0BRIGACOES TRIBUTARIAS — CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
PIS 9.829 2.113
COFINS 20.881 10.622
ICMS 39.182 95.456
ISS 2.270 1.249
IRRF 2.701 3.569
IPI 1.052 42.159
Outros 6.782 3.256
Passivo Circulante 82.697 158.424
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Em relagdo ao montante do IPI a recolher acima verificado, ressaltamos que, nos termos do
julgamento do Recurso Extraordinario 946.648/SC pelo Plenario do STF, que, na sistematica
de repercussao geral, declarou constitucional a cobranga do IPI sobre a revenda de produtos
importados e, nestes termos, os assessores externos do Grupo passaram a avaliar a
discussao com probabilidade de perda provavel. Diante de tal fato e do risco de cobranga por
parte do Fisco Federal, o Grupo optou por provisionar em dezembro de 2020 o montante a ser
eventualmente discutido, do periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2020, no valor de RS
42.046. Durante o segundo trimestre de 2021, o Grupo efetuou um novo levantamento,
referente ao IPI no momento da revenda relativo aos ultimos 5 anos, e o valor real a ser pago
foi fechado em RS 38.477 nos termos da decisdo proferida pelo STF em 2020. Apos este
levantamento, através de denuncia espontanea realizada no segundo trimestre de 2021, foi
pago o valor principal de RS 29.125 e juros e multa de RS 9.352.

23. IMPOSTOS PARCELADOS - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
Parcelamentos de tributos estaduais 39.589 66.572
Parcelamentos de tributos federais 112.157 89.970
Parcelamentos de tributos municipais - 9
Total impostos parcelados 151.746 156.551
Passivo circulante 61.056 54.775
Passivo nao circulante 90.690 101.776

As movimentagdes dos impostos parcelados para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 estao demonstradas no quadro a seguir:

Saldo em 01/01/2020 196.191
Adesdo dos impostos 5.877
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 14.511
Parcelas pagas (60.028)
Saldo em 31/12/2020 156.551
Saldo em 01/01/2021 156.551
Adesao dos impostos 20.230
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 24.983
Parcelas pagas (50.018)
Saldo em 31/12/2021 151.746

No quadro abaixo estédo as informacgdes detalhadas em relagdo a esses parcelamentos, bem
como os vencimentos das parcelas classificadas no passivo nao circulante:
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Nao 2026 em

Estado Circulante circulante Total geral 2022 2023 2024 2025 diante

RJ 8.548 11.082 19.630 8.548 8.548 2.534
MG 6.391 1.462 7.853  6.391 1.462 -
DF/GO 5.826 ) 5.826 5826 )
SP 2.039 1.554 3.593 2.039 1.462 92
Outros 1.498 1.189 2.687 1.497 908 282
Total Estaduais 24.302 15.287 39.589 24.301 12.380 2.908
Parcelamentos ordinarios 3.788 2.742 6.530 3.788 2.400 46 46 250
Refis lei 11.941 19.409 52.437 71.846 19.409 19.409 19.408 13.620 -
Outros 13.557 20.224 33.781 13.558 11.166 8.424 212 421
Total Federais 36.754 75.403 112.157 36.755 32.975 27.878 13.878 671
Total Parcelamentos 61.056 90.690 151.746 61.056 45.355 30.786  13.878 671

Parcelamentos estaduais

Em 2015, o Grupo realizou a denuncia espontanea referente a diferenca de aliquota de ICMS
sobre as transferéncias de mercadorias importadas do CD Geral para as lojas em MG e para
o CD de comércio eletrénico no valor original de R$ 15.653. Em 2017 a empresa VBLOG
logistica e SBF Comércio fizeram a denuincia espontianea no montante total de RS 7.917 e RS
5.678, respectivamente, referentes a regularizagao do ICMS incidente sobre o transporte de
mercadorias com subcontratagdo de terceiros. Sendo estes os parcelamentos mais
relevantes junto a este Estado. O saldo em 31 de dezembro de 2021 de todos os
parcelamentos de Minas Gerais é de RS 7.853 (RS 15.572 em 31 de dezembro de 2020).

Em 2018, o Grupo aderiu a anistia do Estado do Rio de Janeiro incluido seus parcelamentos
anteriores bem como a regularizagao de ICMS das competéncias de janeiro a abril de 2018.
Em 2019, o Grupo parcelou ordinariamente as competéncias de maio a novembro de 2018,
sendo que o montante em 31 de dezembro de 2021 é de RS 19.630 (RS 29.187 em 31 de
dezembro de 2020).

Em 2018 e 2019, o Grupo realizou a regularizagdo dos valores de ICMS do estado do Goias e
Distrito Federal, incluindo seus débitos na anistia concedida pelo Estado, sendo todos das
competéncias de 2018, e 0 montante em 31 de dezembro de 2021 é de RS 5.826 (RS 11.498
em 31 de dezembro de 2020).

Os demais parcelamentos correspondentes aos outros estados perfazem RS 6.280 (RS
10.315 em 31 de dezembro de 2020).

Parcelamentos Federais

Parcelamentos ordindrios

No terceiro trimestre do exercicio de 2018, o Grupo aderiu ao parcelamento ordinario
previdenciario referente aos débitos das competéncias margo 2018 até julho 2018, sendo o
saldo em 31 de dezembro de 2021 no montante de RS 5.530, Em agosto de 2019, o Grupo
reparcelou os débitos referente aos tributos de PIS/COFINS, das competéncias de dezembro
2017 até abril 2018, incluindo no parcelamento novos débitos das competéncias 12/2018 e
01/2019 sendo o saldo em 31 de dezembro de 2021 no montante de RS 1.000, totalizando o
montante de RS 6.530 (RS 49.702 em 31 de dezembro de 2020).
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REFIS LE/11.941
Em 2009, o Grupo aderiu ao parcelamento especial “Refis da Crise”, instituido pela Lei n°
11.941, referente a tributos de PIS/COFINS/IRPJ/CSLL, das competéncias de 1997 a 2006,
sendo o saldo em 31 de dezembro de 2021 no montante de RS 71.846 (RS 35.935 em 31 de
dezembro de 2020).

Os demais parcelamentos perfazem o montante de RS 33.781 (RS 4.333 em 31 de dezembro
de 2020).

24. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
Provisdes de férias e 13° salario 54.665 43.793
Provisdes para participagdo nos lucros 48.210 4.887
Salarios a pagar 23.972 21.552
Obrigagdes com pessoal a pagar 3.487 701
Contribui¢des a recolher 285 232
Pensao alimenticia 104 42
Obrigagoes trabalhistas 130.723 71.207
INSS a recolher 20.801 17.255
FGTS a recolher 2.885 3.362
INSS retido a recolher 3.111 1.864
Obrigagoes previdenciarias 26.797 22.481
Total de Obrigagdes 157.520 93.688

25. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra,
venda, locagdo com empresas relacionadas e com operagdes complementares, com os quais
a Companhia mantém contratos na forma da legislagao vigente.

Controladora
Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente com empresas
controladas, sem vencimento e atualizagdo monetaria, formado como segue:

Ativo circulante - outras contas a receber 31/12/2020 Captagoes Pagamentos 31/12/2021

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A 3.078 - (3.078) -
Store Engenharia e Instalagdes Ltda 24.413 3.780 - 28.193
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda 7.033 - (6.880) 153
Total 34.524 3.780 (9.958) 28.346

Os valores da controladora estdo sendo apresentados na nota 9, contas a receber.

Passivo circulante — outras contas a pagar 31/12/2020 Captagoes Pagamentos 31/12/2021

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A 87.470 127.884 (215.200) 154
VBLOG Logistica e Transporte Ltda 9.593 (5.000) (4.593) -
Total 97.063 122.884 (219.793) 154
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Transacoes comerciais

Operacoes compra e venda de mercadorias e fretes - As controladas SBF Comércio, Premier
e Fisia efetuam operagdes de compra e venda com intuito de otimizar a distribuigcdo das
mercadorias do centro de distribuicdo para as lojas em todo o Brasil. A controlada Vblog
Logistica é responsavel pelo transporte destas mercadorias e também efetua transagoes
comerciais de prestagao de servigo de frete entre estas empresas do Grupo, essa operagao
estda suportada por um contrato assinado entre a SBF e o Vblog e a Fisia e a Vblog, cujo prazo
é indeterminado e baseado em condi¢des especificas acordadas entre as partes.

Alugueis - A controlada SBF Comércio efetua uma operagdo de sublocagdo para as
controladas Vblog Logistica e Store Engenharia do armazém localizado em Extrema-MG. O
prazo do arrendamento é valido até 2033 e o valor da transagao é determinado pelo valor de
mercado, com base nos m2 (metros quadrados) utilizados.

Rateio administrativo - A controlada SBF Comércio possui um contrato de compartilhamento
de despesas comuns entre as controladas Premier Distribuidora, Vblog Logistica, Store
Engenharia, Lione Comércio de Artigos Esportivos, Fisia Comércio de Produtos e Grupo SBF
S.A. Os dispositivos do contrato sdo revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em
despesas efetivamente incorridas de mao de obra corporativa e em critérios consistentes ao
longo dos periodos.

Os valores, referente as transagdes descritas acima sdo demonstrados no quadro a seguir:

Transacdes eliminadas na consolidacao

Contas a receber Contas a pagar

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Grupo SBF S.A 28.346 34.524 (154) (97.063)
(SaE;F Comércio de Produtos Esportivos S. A 1221976 2708.769 (1.228.021) (2.589.156)
Etrs;”'g)["s”'b' de Vest. Equiptos e Acess. 1.059.053 2.314.286 (1.217.743) (2.482.783)
Ezlaa ((Da(l))mercm de Produtos Esportivos 157.140 172.845 (16.720) )
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 28.731 110.372 (4.199) (99.337)
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda - - (39) (47.893)
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. - 6.883 (158) (7.033)
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. - - (28.212) (24.414)
NETWORK Participagdes S.A. 5.566 - (90) -
Neotv Prod E Com. De Cont. Audiovisual E ) ) (4.931) )
Serv Digitais S.A. ’
Fatality Tv Prod E Com Audiovisual E ) ) (275) )
Servicos Digitais S.A.
Acelerados Produtora E Distribuidora 90 ) ) )
Audiovisual S.A.
Falcao Prod E Com De Cont S.A. - - (359) -

2.500.902 5.347.679 (2.500.902) (5.347.679)

(a) As principais transagdes eliminadas na consolidagdo referem-se a operagdes de compra e venda entre as controladas SBF
Comércio de Produtos Esportivos S.A, Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda e Fisia Comércio de Produtos Esportivos
Ltda, com intuito de otimizar a distribuicdo das mercadorias do centro de distribuigdo para as lojas em todo o Brasil.
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SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.

Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.

Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.

Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.

VBLOG Logistica e Transporte Ltda.
Store Engenharia e Instalagdes Ltda.
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

Grupo SBF S.A
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.

Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.

VBLOG Logistica e Transporte Ltda.

Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda

Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda.
Store Engenharia e Instalagdes Ltda.

Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
NETWORK Participagdes S.A.

Neotv Prod E Com. De Cont. Audiovisual E Serv Digitais

SA

Compras Vendas
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(2.256.251) (1.418.689) 1.877.938 1.383.376
(1.877.938) (1.383.376) 1.903.916 1.399.670
(12.413) - 364.748 19.019
(4.146.602) (2.802.065) 4.146.602 2.802.065
Fretes e Carretos Aluguéis
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
(48.319) (34.799) 38 34
60.611 34.799 (26) (23)
- - (12) 1)
(12.292) - - -

Servigos audiovisual

Rateio administrativo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)
- (823)
(1.254) 56.363 (66.881)
- (10.822) 23.804
- (29.604) 43.077
- (118) -
- ©) -
- (102) -
- (14.885) -
484 - -
770 -

Locacgéao - A empresa VBF Empreendimentos pertence ao acionista da Companhia Sebastiao
Vicente Bomfim Filho. Os principais imoveis locados sdo o armazém utilizado como Centro
de Distribuicdo em Extrema-MG, com o periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de
margo de 2033 e o0 imo6vel da Rua Hugo D’Antola utilizado como Centro Administrativo em Sao
Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 02 de junho de 2005 a 1° de dezembro de 2025. Os dois
contratos possuem clausula de renovacgao automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo
destacadas sao decorrentes do pagamento de aluguéis durante o periodo.
Estas transagdes de locagdo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto
dia util. Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més
somada a corregdao monetaria baseada no indice IGPM.

Resultado - despesas de locagao pagas para VBF Emprendimentos

VBLOG Logistica e Transportes

Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.

Store Engenharia e Instalagdes Ltda.
SBF Comércio

31/12/2021 31/12/2020
33 26

51 42

19.222 15.608
19.306 15.676
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d. Remuneracdo ao pessoal chave da administracao

A remuneragdo aos Administradores é realizada por meio de salarios, pro-labore mensal e
boénus e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragdes do resultado.

31/12/2021 31/12/2020
Conselho de Administragao Conselho de Administragao
administragao executiva administragao executiva
Saldrios e pro labore 7.212 7.882 5.354 6.910
Participagéo nos lucros e resultados - 8.365 - 5.908
Pagamento baseado em agdes 96 13.100 585 14.810
7.308 29.347 5.939 27.628
26. DUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos de clientes - - 12.199 23.366
Provisdes gerais 433 1.095 65.735 47.796
Obrigagdes com investimentos (a) 315.646 502.600 315.646 502.600
Outros 1.375 3.300 60.483 20.914
317.454 506.995 454.063 594.676
Circulante 301.326 506.995 437.935 594.676
Néo Circulante 16.128 - 16.128 -

(@)  As obrigagdes com investimentos referem-se contas a pagar relativas as aquisigdes das controladas Fisia
(realizada em 2020) e Grupo NWB (realizada em 2021) que séo liquidadas de acordo com o previsto nos contratos
de compra firmados entre as partes, conforme notas explicativas n® 2 e 3.

27. PATRIMONIO LiQuIDO

a. Capital social
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de RS 1.823.527 dividido em
242.998.022 agdes ordinarias e sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2020 era de RS
1.918.758 dividido em 241.889.833 agdes ordinarias e sem valor nominal.

Movimentagao do capital social e gastos com emissao de agées

Capital social em 31 de dezembro de 2020 1.918.758
Aumento de capital 8.042
Subtotal 1.926.800
Gastos com emissdo de agdes em 2019 (ii) (55.393)
Gastos com emissdo de agdes em 2020 (ii) (47.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.823.527

(i) Em 11 de maio de 2021, houve um aumento de RS 1.174 do capital da Companhia mediante a emissdo de 200.292
acoes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra
de a¢des de 176 agdes referentes ao 1° programa de opgdes de 2016 e 24 agdes referente ao 2° programa de
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opgdes de 2019, em virtude de tal aumento de capital, o capital social da Compahhia passou de RS 1.918.758,

dividido em 241.890 agdes para RS 1.919.932, dividido em 242.090 agdes.

Em 10 de agosto de 2021, houve um aumento de RS 6.139 do capital da Companhia mediante a emissdo de 868
acOes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra
de 658.397 agdes referentes ao 1° programa de opgdes de 2016 e 210 agdes referente ao 2° programa de opgdes
de 2016, em virtude de tal aumento de capital, o capital social da Companhia passou de RS 1.919.932, dividido em
242.090.125 agdes para RS 1.926.070, dividido em 242.959 agdes.

Em 09 de novembro de 2021, houve um aumento de RS 729,5 do capital da Controladora mediante a emisséo de
39.500 agdes ordinarias, nominativas escriturais, com valor nominal, em decorréncia do exercicio de opgdes de
compra de ag0es referentes ao 2° programa de opgdes de 2016, em virtude de tal aumento de capital, o capital
social da Companhia passou de R$ 1.926.070, dividido em 242.958.522 agbes para RS 1.926.799, dividido em
242.998.022 agdes.

Os gastos com emisséo de agdes sdo, referem-se a custos de transagao tais como: i) gastos com elaboragdo de
prospectos e relatorios; i) remuneragdo de servigos profissionais de terceiros (advogados, auditores, consultores,
profissionais de bancos de investimento, corretores etc.); iii) gastos com publicidade; iv) taxas e comissdes; v)
custos de transferéncia; vi) custos de registro etc.

O controle acionario do Grupo SBF S.A, esta distribuido da seguinte forma em 31 de dezembro
de 2021:

2021
Acionista Quantidade %
Pacipar Participagdes Ltda. 95.930.259 39,48%
Nefele Investments, LLC 48.456.001 19,94%
GPCP | - Fundo de inv. Part 1.185.014 0,49%
Stock Options Plan (S.0.P.) 5.343.455 2,20%
Outros 92.083.293 37,89%

242.998.022 100,00%

Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 300.000.000
(trezentos milhdes) de agdes, por meio de deliberagdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria. Competira ao Conselho de Administracao fixar o
preco de emissdo e o numero de agdes a ser emitido, bem como o prazo e as condigdes de
integralizacao.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera ainda (i) deliberar
sobre a emissdo de bonus sobre subscri¢do; (i) de acordo com o plano aprovado na
Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de a¢des a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servigcos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢cdo
destas ag0es; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros e
reservas, com ou sem bonificacdo em agdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes.

Lucro por acao - consolidado

A Companhia calcula o resultado basico por agcdo mediante a divisdo do lucro (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acgdes
ordinarias em circulagao para o periodo.
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O lucro diluido por acao reflete a potencial diluigdo de opgdes de agdes que poderiam ser
exercidas ou convertidas em agdes ordinarias, e é calculada dividindo o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agbes ordindrias em
circulagao, além do efeito potencialmente dilutivo das opgdes de compra de agdes exerciveis.

Abaixo demonstramos o lucro por agao basico e diluido para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020:

Numerario basico/diluido - Controladora 2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 498.157 (131.863)
Média ponderada de agbes ordinarias 242.998 228.762
Resultado basico por agdo - RS 2,05 (0,58)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 498.157 (131.863)
Média ponderada de agbes ordindrias 242.998 228.762
Opcgodes exercidas nao integralizadas 945 1.783
Aumento das~a(;oes ordindrias como resultado do 10.062 9235
plano de opgao de compra de agdes

Resultado diluido por agédo - RS 1,98 (0,58)

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Companhia, os
prejuizos diluidos por agao ordinaria sdo iguais aos prejuizos basicos por agao ordinaria
devido ao efeito antidilutivo das opgdes de agdes em circulagao.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do periodo
e nao poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital.

Dividendos obrigatdrios

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, do total dos lucros obtidos, 5% sera
aplicado, antes de qualquer destinacdo, na constituicdo da reserva legal a qual ndo podera
exceder 20% do capital social, e 25% sera obrigatoriamente distribuido aos acionistas,
proporcionalmente a participagcao de cada um no capital social.

Em 31 de dezembro de 2021 foram apurados RS 28.637 de dividendos propostos. Os
dividendos declarados foram calculados conforme segue:

2021
Resultado do exercicio 498.157
(-) Compensacgao de prejuizos acumulados (309.750)
(-) Reserva legal - 5% (9.420)
(-) Reserva incentivos fiscais (64.439)
Base de calculo para calculo dos dividendos minimos obrigatorios 114.548
Dividendos propostos 28.637

Reserva incentivos fiscais

A Companhia estabeleceu centros de distribuicdo nos Estados da Paraiba e Minas Gerais,
onde foi concedido incentivos fiscais pelo governo local, que reduzem o valor dos impostos
sobre venda pagos, aumentando efetivamente o valor da receita liquida reconhecida.
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Os incentivos também determinam que a empresa Premier ndao tem direito aos saldos
credores sobre a compra de produtos posteriormente vendidos fora desses estados, de modo
que esses valores se tornam impostos ndo recuperaveis e aumentam o custo das vendas. As
notas explicativas n° 29 e 30 destas demonstragdes financeiras apresentam o impacto destes
incentivos nas receitas liquidas e no custo das vendas.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da rubrica de impostos
incidentes sobre venda de mercadorias — ICMS e no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 somaram o montante de RS 116.957 (RS 64.879 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020). Os impostos ndo-recuperaveis de ICMS, contabilizados na rubrica de
custo das vendas e servigos prestados, somaram o montante de RS 2.421 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021 (RS 7.537 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020).

Devido ao lucro apurado no periodo corrente, houve a constituicdo desta reserva no montante
de RS 64.439.

Os recursos promovidos pelos incentivos fiscais ndo serdo distribuidos como dividendos e
serdo incorporados as reservas a medida da geragao de lucro liquido pela Companhia.

O objetivo desses “Planos” é atrair e reter executivos da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e prestadores
de servigos com os interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administragao.

Como a Companhia tem as suas agdes listadas e negociadas em bolsa de valores, o prego de
periodo serd equivalente a média ponderada, por volume negociado, dos 90 (noventa) pregdes
imediatamente anteriores a data da outorga da opgdo, podendo ser atualizado
monetariamente com base na variagdo de um indice de pregos a ser determinado pelo
Conselho de Administragdo, acrescido de juros, com base em taxa eventualmente
determinada pelo Conselho de Administragao.

Em dezembro de 2016 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de Opgéo
de Compra de Agdes, ou “Plano 2016”. Para as outorgas feitas sob este Plano, foi definido que
serdo compostas por 5 lotes, cada um possuindo 20% do total de opg¢des outorgadas ao
participante. A cada ano, apos a data de outorga, um dos lotes se tornara exercivel, estando
todas as opgdes outorgadas disponiveis para exercicio apés 5 (cinco) anos da data de
outorga. Além disso, é obrigatdria aos participantes a utilizagcdo de nao menos do que 50%
(cinquenta por cento) da gratificagdo anual a titulo de bénus ou participagdo nos lucros,
liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“PLR”) para exercer opgoes
disponibilizadas sob as regras deste Plano a cada ano, sob pena de cancelamento de todas
as opgoes vestidas até aquela data. Por fim, o prazo contratual para o exercicio das opgoes
de cada lote é de 8 anos a contar do fim do periodo de caréncia.

O Primeiro Programa do Plano de 2016 (“2016 - Primeiro Programa”) foi outorgado em
dezembro de 2016, quando a Companhia ainda nao havia aberto seu capital na bolsa de
valores. O preco de exercicio definido foi de RS 4,00. O segundo programa (“2016 - Segundo
Programa”), outorgado em outubro de 2019, teve seu precgo de exercicio definido para refletir
o preco de IPO da Companhia.
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Também em 2019, conforme comunicado através de fato relevante ao mercado, o Conselho
aprovou o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes, “Plano 2019” | e Il. Para as
outorgas deste plano, o prego de exercicio é definido pela média dos 90 pregdes anteriores a
aprovacgao, com desdagio de 10%. Estas outorgas, por sua vez, sao divididas em 4 lotes, sendo
os dois primeiros correspondentes a 30% do total outorgado cada, e os dois ultimos a 20% do
total outorgado cada. O primeiro lote torna-se exercivel apds 24 meses da outorga, e a partir
dai, a cada 12 meses outro lote se torna exercivel.

Desde a aprovagao do Plano 2019, foram outorgados quatro programas: um em outubro de
2019 (“2019 - Primeiro Programa”), outro em 30 junho de 2020 (“2019 - Primeiro Programa
Outorga margo 2020"), o terceiro em abril de 2020 (“2019 - Segundo Programa”), a ultima
outorga de 2020.

Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de Administragcdao da Companhia aprovou o Segundo
Programa de Opgao de Compra de Agdes 2020 (“Segundo Programa 2020”), também do Plano
2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021. Nesta mesma data também foi aprovado
o Primeiro Programa de Opgéo de Compra de Agbes 2020, o qual foi devidamente alterado
em 11 de maio de 2021 (“Primeiro Programa 2020").

Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades outorgadas nos Planos 2016, 2019
e 2020, organizados por ano e atualizadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
assim como um detalhamento das premissas de cada outorga realizada nesses planos.

Saldo inicial Saldo final em
Programa em Outorgadas Exercidas Canceladas 31/12/2021

01/01/2021
2016 - Primeiro programa 1.635.074 - (714.803) (173.825) 746.446
2016 - Segundo programa 1.947.294 - (281.208) - 1.666.086
2019 - Primeiro programa 4.553.206 - - (260.000) 4.293.206
2019 - Primeiro programa - outorga
margo de 2020 50.000 - - B 50.000
2019 - Segundo programa 24.000 - (24.000) - -
2020 - Segundo programa - 330.281 - - 330.281
2020 - Primeiro programa - 2.550.000 - - 2.550.000
Total 8.209.574 2.880.281 (1.020.011) (433.825) 9.636.019

1]
. - 2016 1° 2016 2° 2019 1° 0192 2019 2°
Premissas basicas para o plano: Outorga margo
Programa Programa Programa de 2020 Programa
Modelo de precificagéo Black-Scholes Binomial Binomial Binomial Binomial
Dividend yield 5,00% 1,31% 1,31% 1,31% 0,00%
Volatilidade média anualizada esperada 23,63% 34,96% 34,96% 67,92% 76,00%
Taxa livre de risco 11,37% 5,96% 5,96% 6,25% 6,00%
14,80 14,80 - "
Preco de exercicio 4,00 corrigido  corrigido por 1544 gcr)rlg%dl\j 1480 gcr)rlg%dl\j
por IGP-M IGP-M P P

Prego da agao considerado 4,81 20,97 20,97 22,35 27,43
Prazo esperado do exercicio 5,17 anos 5,33 anos 5,48 anos 8 anos 8 anos
IGP-M NA 4,00% 4,00% 3,50% 3,70%
Prego 9a opgao na data da concessao 2,05 11,33 14,49 1418
por agao 10,55
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29. RECEITAS LIQUIDAS - CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)

Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 6.472.751 3.027.506
Prestacao de servigos 97.406 70.354
Impostos incidentes
Venda de mercadorias (1.386.376) (720.701)
ICMS - Incentivo Fiscal (i) 116.957 64.879
Prestagdo de servigos (9.712) (6.675)
Devolugoes
Venda de mercadorias (175.738) (43.478)
Reservas e Provisdes (4.826) (3.827)
Abatimento dos servigos - -
Receita liquida de vendas 5.110.462 2.388.058

@) Veja nota explicativa n- 27 sobre os incentivos fiscais do Grupo.

Receita do mercado de varejo e e-commerce
A receita bruta de mercadorias do mercado de varejo (lojas fisicas), atacado (distribuigao
produtos Nike) e e-commerce esta apresentada abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Varejo (lojas fisicas) 3.129.120 1.843.596
Atacado 1.457.866 99.517
E-commerce 1.885.765 1.084.393
Receita Bruta 6.472.751 3.027.506

Em termos de regiao geografica, as vendas do Grupo estdo substancialmente concentradas
na regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser a
regido com maior densidade demografica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com
venda de mercadorias, por regiao.

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Sudeste 4.284.205 2.046.303
Nordeste 826.361 402.828
Sul 779.630 267.411
Centro - Oeste 414.692 179.746
Norte 167.863 131.218
Receita bruta de vendas 6.472.751 3.027.506

O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade, principalmente devido as datas
comemorativas como o dia dos pais, no terceiro trimestre, e a Black Friday e o natal no 4°
trimestre. No caso do Grupo, a tabela abaixo ilustra a sazonalidade trimestral da receita liquida
no exercicio encerrado em 31 de dezembro.

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
1° Trimestre 812.836 505.615
2° Trimestre 1.122.846 239.372
3° Trimestre 1.491.316 569.038
4° Trimestre 1.683.464 1.074.033
Receita liquida de vendas 5.110.462 2.388.058
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Devido a aquisi¢cdo das operagdes da Fisia em 1° de dezembro de 2020 o Grupo teve um
aumento expressivo das receitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

30. CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOQS - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Custo da revenda de mercadorias (2.718.128) (1.325.032)
Custo dos servigos prestados fretes e logistica (18.907) (21.039)
Custos de servigos de produgéo audiovisual (21.816) -
Outros custos - -
(2.758.851) (1.346.071)

O custo das vendas na controlada Premier inclui o saldo credor de ICMS nao recuperavel
divulgados na nota explicativa ne 27 e concedido pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. O
valor total do ICMS nao recuperavel com impacto no custo das vendas no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021 é de RS 2.421 (RS 7.537 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020).

31. DESPESAS POR NATUREZA

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Pessoal (490.269) (319.018)
Depreciagdo e amortizagdo (76.837) (65.888)
Amortizagdo de direito de uso (136.576) (113.970)
Servigos de terceiros (236.686) (46.938)
Promocgdes (236.900) (96.951)
Utilidades e servigos (164.617) (139.501)
Taxa administrativa (74.128) (41.156)
Ocupagdo (60.356) (43.138)
(-) Descontos sobre arrendamentos 23.610 44171
Contencioso 2.909 -
Outras despesas (79.000) (40.477)
Total das despesas com vendas (1.528.850) (862.866)
31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado)

Pessoal (120.377) (47.122)
Depreciagdo e amortizagao (56.587) (41.078)
Amortizacao de direito de uso (31.967) (16.087)
Servigos de terceiros (78.273) (52.277)
Promocgdes (1.547) (1.107)
Utilidades e servigos (46.222) (28.991)
Ocupagio (8.294) (4.665)
(-) Descontos sobre arrendamentos 155 2.925
Contencioso (20.054) (26.724)
Outras despesas (24.728) (36.291)
Total das despesas administrativas (387.894) (251.417)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | srupo SBF |109



SBFG

B3 LISTED NM
Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Pessoal (6.921) (9.421)
Depreciagdo e amortizagdo (22) 9)
Servigos de terceiros (3.1417) -
Promogdes (794) (1.996)
Utilidades e servigos (699) (302)
Ocupacgao 1 -
Outras despesas (6) (276)
Total das despesas administrativas (11.582) (12.004)
32. RESULTADO FINANCEIRO - CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)

Variagdo cambial ativa 109.303 10.943
Juros e multas recebidos 851 267
Atualizagdo monetaria de impostos 49.043 51.117
Receitas de aplicagdes financeiras 14.075 15.105
Ajuste a valor presente (AVP) 3.294 20.686
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais 5.961 2.241
Descontos obtidos 70 69
Outras 2.454 1.899
Receitas financeiras 185.051 102.327
Variagdo cambial passiva (103.622) (8.733)
Juros de arrendamento mercantil (115.379) (97.197)
Juros sobre parcelamentos de tributos (24.983) (14.511)
Juros sobre empréstimos, financiamentos (27.781) (11.586)
Juros sobre debéntures (31.379) (6.156)
Juros sobre atraso de impostos (28.901) (13.938)
Ajuste a valor presente (AVP) (1.719) (18.864)
Tarifas e taxas bancarias (8.322) (17.594)
Juros sobre pagamentos em atrasos (2.984) (6.494)
Impostos sobre operagdes financeiras (1.529) (4.687)
Juros sobre desconto de duplicatas (30) (8.720)
Juros sobre partes relacionadas - mutuos - -
Outras despesas financeiras (19.089) (7.252)
Juros sobre contencioso (11.427) (17.788)
Despesas financeiras (377.145) (233.520)

0 aumento de despesas com variagao cambial deve-se a operagao de hedge accounting que
a empresa Fisia possui para administragé@o de risco cambial nas importa¢des de produtos.

33. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras do Grupo. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Grupo nao
possuia uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, porém possui Conselho de
Administragao que direciona e acompanha as praticas que norteiam a gestao de riscos que
incluem estratégias de minimizacgao de potenciais riscos cambiais, de taxa de juros, de crédito
e de liquidez.

As operacgdes do Grupo estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | srupo SBF |11o



SBFG

B3 LISTED NM

Os principais fatores de risco a que o Grupo esta exposta refletem aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do
mercado) sdo enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o0 comportamento de variaveis
macroecondémicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos
instrumentos financeiros utilizados. Esses riscos sdo administrados por meio de
acompanhamento da alta administragdo que atua ativamente na gestao operacional.

Os principais riscos financeiros considerados pela gestao da alta administragao sao:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de taxas de cambio; e

Risco de taxas de juros.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo do Grupo a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e os processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulga¢des quantitativas adicionais
sao incluidas ao longo dessas demonstrac¢des financeiras.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso, um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e
atacado e por aplicagdes financeiras.

O risco de crédito do Grupo sao as adquirentes de cartao de crédito, e clientes do atacado,
sendo as administradoras responsaveis por 89,76% dos recebiveis no balango do Grupo,
enquanto os recebiveis de atacado, sao responsaveis por 9,1%. Todas as vendas do Grupo
nas lojas ou no e-commerce sdo efetuadas por meio de cartdo de créditos ou pagamento a
vista, via boleto bancario, dinheiro ou cartdao de débito, e as do atacado sdo todas via boleto
registrado.

O Grupo registra provisdo para perda de crédito esperada apenas para as operagdes de
distribuicdo do atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente as
administradoras de cartdo de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes
considerando o histérico do relacionamento com o Grupo (ndo ha histérico de perdas) e rating
de crédito avaliado pelo mercado. Historicamente o Grupo nao tem apresentado perdas na
realizagao do contas a receber.

A tabela que fornece informagdes sobre a exposigao ao risco de crédito e perdas de crédito

esperadas de contas a receber de 31 de dezembro de 2021 e 2020 é demonstrada na nota
explicativan®9.
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Para as vendas que nao passam pelas adquirentes, é realizada uma analise de crédito de cada
cliente e a aprovacgao é feita caso a caso, com algadas diferentes de acordo com o valor
financeiro da venda.

No que tange as instituicdes financeiras, o Grupo somente realiza investimentos em
instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em outras
instituicdes que exijam investimentos como garantia para linhas de crédito.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao maxima do crédito. A
exposi¢cao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)

Caixa e bancos 200 195 82.456 365.847

Aplicagdes financeiras - circulante 61.888 - 466.891 148.448

Clller?tes e administradoras de cartdes de i i 1.301.071 948.428
crédito

Outros valores a receber - ndo circulante 41.521 - 72.675 950

103.609 195 1.923.093 1.463.673

Devido a caracteristica de seu negécio o Grupo nao possui niveis diferenciados de risco de
crédito por regiao, perfil de cliente, concentragéo de vendas riscos distintos nas modalidades
de vendas em lojas fisicas e e-commerce.

Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes individual

O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragao da perda de crédito esperada com
contas a receber de clientes individuais, o que compreende um grande niumero de pequenos
saldos.

As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de inadimpléncia até a
baixa completa. As taxas de rolagem sdo calculadas separadamente para exposigdes em
diferentes segmentos com base nas seguintes caracteristicas de risco de crédito comuns:
regido geografica, tempo de relacionamento com o cliente e tipo de produto adquirido.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos
sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferengas
entre as condi¢gdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram
coletados, as condigdes atuais e a visdo do Grupo sobre as condi¢gdes econémicas ao longo
da vida esperada dos recebiveis, veja nota explicativa n°® 5.

Derivativos

Os derivativos s@o contratados com bancos e instituigdes financeiras que possuem rating
entre A-1+ e AAA, baseado na agéncia de rating de crédito Fitch Ratings.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista.

A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de
suas obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade em caixa para
cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des vincendas, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao do Grupo.

O Grupo mantém contratos de antecipagdes de recebiveis que sdo acionados caso seja
necessario. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo nao tinha saldo de antecipacao de
recebiveis a amortizar junto as administradoras de cartdo de crédito, por nao ter necessidade
de caixa imediata (RS 4.241 em 31 de dezembro de 2020).

O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a
receber de clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a fornecedores e outras contas a pagar. Em 31 de dezembro de 2021, os fluxos
de caixa esperados provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis com
vencimento dentro de dois meses era de RS 909.033 (RS 658.665 em 31 de dezembro de
2020).

Indice de endividamento - Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
(Reapresentado)
Obrigagdes a curto prazo (2.161.217) (1.846.599)
Caixas e equivalentes 549.347 514.295
Instrumentos financeiros derivativos 29.259 11.580
Clientes e administradoras de cartdes de crédito 1.301.044 948.428
(281.567) (372.296)
Patrimonio liquido 2.224.635 1.712.072
indice de endividamento liquido 13% 22%

As obrigagdes de curto prazo representam o total do passivo circulante.

O Grupo apresentava em 31 de dezembro de 2021, capital circulante liquido consolidado
positivo de RS 1.456.129 (RS 1.428.652 em 31 de dezembro de 2020), ou seja, uma variagéo
positiva de RS 27.477.

Em dezembro de 2021, o Grupo apresentou lucro antes dos impostos de RS 210.281
(prejuizo de RS 220.159 em 31 de dezembro de 2020).

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das
demonstragbes financeiras. Esses valores sdo brutos e nédo-descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.
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O Grupo acredita que nao tera problemas em honrar os vencimentos de curto prazo.
Praticamente todos os recebiveis podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim,
todas as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista por meio
de venda da carteira de recebiveis.

A maioria dos empréstimos e financiamentos estao no longo prazo, sendo que apenas 25,19%
serdo liquidados com prazo nos préximos 12 meses, com custo médio aproximado de CDI +
3,4% a.a.

Fluxos de Mais
31 de dezembro de 2021 Val'?r. caixa @ meses ou bealz Lae 285 ques
contabil . menos meses anos anos
contratuais anos
Passivos financeiros ndo
derivativos
Fornecedores 914.294 914.294 414.787 499.507 - - -
Empréstimos e financiamentos 294.993 339.259 3.262 151.096 99.485 85.416 -
Debéntures 528.785 648.483 - 127.160 218.245 303.078 -
Impostos parcelados 151.746 172.839 12.387 61.690 50.560 48.040 162
Arrendamentos a pagar 1.490.661 2.054.945 45.649 234.456 527.833  444.317 802.690
Outras contas a pagar 454.063 454.063 454.063 - - - -
3.834.542 4.583.883 930.148 1.073.909 896.123 880.851 802.852
Fluxos de Mais
31 de dezembro de 2020 Val'.Jr. caixa = meses beale tae 2as quesS
contabil . ou menos meses anos anos
contratuais anos
Passivos financeiros ndo
derivativos (Reapresentado)
Fornecedores 654.813 654.813 458.760 196.053 - - -
Empréstimos e financiamentos 372125 406.967 3.069 105.904 134.013 163.981 -
Debéntures 226.762 254.842 - 9.381 85.260  160.201 -
Impostos parcelados 156.551 180.033 10.988 53.235 56.375 58.767 668
Arrendamentos a pagar 1.226.399 1.690.648 28.337 154.872 376.226  353.465 777.748
Outras contas a pagar 594.676 594.676 594.676 - - - -
3.231.326 3.781.979 1.095.830 519.445 651.874 736.414 778.416

Os fluxos de entradas / saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente nao
sao encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagédo apresenta os montantes dos
fluxos de caixa liquidos para derivativos que sdo liquidados em caixa com base em sua
exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém
liquidagdo simulténea bruta.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagées das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pelo Grupo preponderantemente decorrente de operacdes de compra de produtos
importados no mercado externo. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo havia nenhum
empréstimo em moeda estrangeira destinado a importagao em aberto.

0 Grupo possui instrumentos financeiros derivativos que foram classificados como hedge de
fluxo de caixa aplicando-se a contabilizacdo de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 -
Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protegdo contra a
variagao nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | srupo SBF |114



SBFG

B3 LISTED NM

A relagao entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da
gestdao de risco, foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade
prospectivos e retrospectivos também estdo devidamente documentados, ficando
confirmado que os derivativos designados sao efetivos na compensagao da variagao do valor
de mercado dos itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”.
Em 31 de dezembro de 2021, foi apurado saldo a ser registrado em outros resultados
abrangentes no valor de RS 4.146. O ganho ou perda relacionado com a parcela nio efetiva,
quando apurado, é imediatamente reconhecido no resultado. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sao realizados na demonstragao
do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

Instrumento de hedge Objeto de hedge
Vencimentos
Vencimentos Moeda Nacional Valor justo Operagao estimados
. Pedido de Importagdes  De 01/01/2022 a
De 27/01/2022 a USD (1.030.368) 24.639 .
28/10/2022 de mercadorias 31/12/2022
Total consolidado (1.030.368) 24.639

Risco de taxas de juros

Decorrem da possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse
risco sdo os empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pds-fixados,
tomados pelo Grupo.

As aplicagdes financeiras sao principalmente indexadas ao CDI, reduzindo parcialmente o
risco dos empréstimos.

Nas demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros
do Grupo corresponde a:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 466.891 148.448
Aplicagdes financeiras - ndo circulantes -
Empréstimos e financiamentos (294.993) (372.125)
Debéntures (528.785) (226.762)
(356.887) (450.439)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2021 | srupo SBF |115



SBFG

B3 LISTED NM

Analise de sensibilidade

A seguir sdo demonstradas as analises de sensibilidade que sdo baseada nas informagdes
fornecidas internamente ao pessoal chave da administragao:

Taxa de juros

O risco do Grupo decorre das operagdes com aplicagdes financeiras, empréstimos,
financiamentos e debéntures atreladas ao CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo efetuou
testes de sensibilidade para os cenarios adversos e favoraveis dos juros (CDI). Para a anélise
de sensibilidade, o Grupo utilizou o CDI previsto no relatério FOCUS (9,25% a.a.). Os cendrios
consideram variagoes de 25% e de 50% respectivamente do CDI.

Aumento dos Juros Reducdo dos Juros
Possivel

(+)

Remoto (+) Possivel () Remoto (-)

2021 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 466.891 43.187 53.984 64.781 32.390 21.594
Empréstimos e financiamentos (294.993) (27.287) (34.109) (40.931) (20.465) (13.644)
Debéntures (528.785)  (48.913) (61.141)  (73.370) (36.685)  (24.457)

Valor justo

No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto do Grupo em 31 de
dezembro de 2021, sendo que todos possuem a finalidade de protegdo cambial para compra
de mercadorias. A metodologia e premissa utilizada para calculo estdo descritas na NE 5.
Principais politicas contabeis tépico “n. Instrumentos financeiros”.

Posig¢ao comprada

Derivativo Valor Principal . Valor justo Prazo Contraparte
ou vendida
Hedge - 126.505 Comprado 1.082 31/12/2022 ABC
Hedge - 410.427 Comprado 6.281 31/12/2022 Bradesco
Hedge - 122.795 Comprado 4.247  31/12/2022 BTG
Hedge - 185.847 Comprado 8.559  31/12/2022 Itau
Hedge - 165.160 Comprado 2.417 31/12/2022 Safra
Hedge - 40.627 Comprado 183  31/12/2022 Santander
Hedge - 92.545 Comprado 900 31/12/2022  Votorantim
Hedge 40.600 Vendido 579 31/12/2022 Bradesco
Hedge 11.541 Vendido 18 31/12/2022 BTG
Hedge 27.661 Vendido 538 31/12/2022 Safra
Hedge 33.736 Vendido 201 31/12/2022  Votorantim
- 1.030.368 24.639

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operagdes a administragao considera que o valor justo se equipara ao valor
contabil, uma vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagéo
naquela data. Os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente
com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condi¢des iguais de mercado e,
portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos
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valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”, considerando-se
a modalidade dos correspondentes financiamentos.

O Grupo possui aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazo que sao
realizadas em instituigdes financeiras tradicionais e sdo consideradas de baixo risco.

As taxas aplicadas nas operagbes de empréstimos e financiamentos estdo apresentadas ao
longo da nota explicativa 21.

31/12/2021
Ativos Valor Contabil VJR Custo amortizado
Caixas e equivalentes de caixa 82.456 - 82.456
Aplicagdes financeiras 466.891 466.891 -
Derivativos 29.259 29.259 -
Contas a receber 1.301.071 - 1.301.071
Outras contas a receber 84.279 - 84.279
1.963.956 496.150 1.467.806
Passivos
Empréstimos e financiamentos 294.993 - 339.259
Derivativos 4.617 4.617 -
Debéntures 528.785 - 648.483
Arrendamentos 1.490.661 - 1.490.661
Fornecedores 914.294 - 914.294
Impostos parcelados 151.746 - 151.746
3.385.096 4.617 3.544.443
31/12/2020
Ativos Valor Contabil VJR Custo amortizado
Caixas e equivalentes de caixa 365.847 - 365.847
Aplicagdes financeiras 148.448 148.448 -
Derivativos 11.580 11.580 -
Contas a receber 948.428 - 948.428
Outras contas a receber 146.673 - 146.673
1.620.976 160.028 1.460.948
Passivos
Empréstimos e financiamentos 372.125 - 372.125
Derivativos - - -
Debéntures 226.762 - 226.762
Arrendamentos 1.226.399 - 1.226.399
Fornecedores 654.813 - 654.813
Impostos parcelados 156.551 - 156.551
2.636.650 - 2.636.650

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balango
classificados de acordo com as seguintes categorias:

patrimonial sao

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

idénticos

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos)

Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que ndo sao baseados em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).
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A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor
justo no balango patrimonial do Grupo, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo em
31 de dezembro de 2021.

Ativo 31/12/2021 Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 82.456 - 82.456
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 466.891 - 466.891
Derivativos 29.259 - 29.259
Passivos

Empréstimos e financiamentos 294.993 - 294.993
Debéntures 528.785 - 528.785
Derivativos 4.617 - 4.617

A apresentagao dos saldos em 31 de dezembro de 2020:

Ativo 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2
(Reapresentado)

Caixa e equivalentes de caixa 365.847 365.847 -
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 148.448 - 148.448
Derivativos 11.580 - 11.580
Passivos

Empréstimos e financiamentos 372.125 - 372.125
Debéntures 226.762 - 226.762

Anadlise de sensibilidade das premissas

As atividades do Grupo a expdem a alguns riscos financeiros, tais como: risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez.

A gestdo de risco é realizada pela area de finangas corporativas do Grupo. A tesouraria do
Grupo identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as
unidades operacionais.

Os empréstimos captados as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a
taxa de juros. A diretriz do Grupo é a de manter substancialmente seus empréstimos com
pagamento em taxa de juros varidveis ao CDI. Visando minimizar riscos, o Grupo tem como
pratica a manutengdo de hedge natural composto por ativos financeiros e recebiveis
corrigidos a taxas de juros.

O Grupo esta exposto a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancgas nas taxas
de juros sobre suas obrigagdes de longo prazo. O Grupo analisa sua exposigao a taxa de juros
de forma dinamica, sdo simulados diversos cendrios levando em consideragao
refinanciamento, renovagdo de posi¢des existentes e hedge natural. Com base nesses
cenarios, o Grupo define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado. Permanentemente é efetuado acompanhamento das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.
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0 Grupo mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais seguradoras
do pais, que foram definidas por orientagcdo de especialistas e levam em consideragéo a
natureza e o grau de risco envolvido.

0 saldo da rubrica “contas a receber” esta distribuido entre as administradoras de cartdes de
crédito e vendas no atacado. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em
reais. Basicamente, 90% do recebiveis do Grupo é decorrente de operagdes com cartao de
crédito em RS 1.144.638 em 31 de dezembro de 2021 (RS 804.502 em 31 de dezembro de

2020).

34.COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo SBF e suas controladas mantém apolices de seguros contratados junto as principais
seguradoras do pais, definidas por orientagao de especialistas considerando a natureza e o
valor de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo SBF e suas controladas tinham
cobertura de seguros de responsabilidade civil e seguro patrimonial (cobertura basica: contra
incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apdlice patrimonial) e para os estoques,
conforme demonstrado a seguir:

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Veiculos Frota de veiculos RS 500
Transportes Transportes nacionais RS 8.000.000
Transportes Transportes internacionais USS$ 288.500
Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador R$ 55.000
Responsabilidade civel  Directors & Officers RS 100.000
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes RS 600.000

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Bonus de subscricdo OneFan

Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado o investimento na Onefan
Ativos Digitais S.A. A Onefan é uma sociedade que explora, dentre outras atividades, o negécio
de criagao e exploragdo de ativos digitais para o engajamento de fas e torcedores de entidades
desportivas. O investimento se deu por meio da aquisic¢ao, pela Companhia, de um boénus de
subscri¢do de agdes correspondentes a 30% (trinta por cento) do capital social da Onefan. O
bonus de subscri¢édo de agdes foi integralmente liquidado em caixa no valor de RS RS 7.250 mil.

Pedro Zemel
CEO

José Luis Salazar
CFO

Cristiane Silva
CRC 1SP 266056/0-4
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RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA
PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2021

HISTORICO E COMPOSICAD

O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunidao do Conselho de
Administracgao realizada em 15 de fevereiro de 2019 e alterado em 3 de margo de 2021, que
disciplina o seu funcionamento, em consonancia com as disposi¢des contidas no Estatuto
Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”) e na legislagdo em vigor (“Regimento Interno”).

O Comité é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao, a quem se
reporta, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria, que, dentre suas demais
atribuicdes, devera avaliar as informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstragdes financeiros.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) conselheiro
independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (ii) 1 (um)
membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos
da regulamentacao em vigor.

ATIVIDADES DO COMITE NO EXERCICIO

Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-a sempre que necessario e
nao menos que quatro vezes ao ano.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Comité de Auditoria realizou
reunides para aprovacgao dos resultados trimestral, que contaram com a presencga de seus
membros, com o objetivo de acompanhar a evolugao do negdcio durante o exercicio social.

. PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes, recomenda a aprovagao pelo
Conselho de Administracdo das demonstragdes financeiras do exercicio social em 31 de
dezembro de 2021.

Séo Paulo, 25 de margo de 2022

Membros

Luiz Alberto Quinta
Luiz Carlos Nannini
Pedro Wagner Pereira Coelho
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DECLARAGCAD DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Diretor Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de RI

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 7 de dezembro
de 2009 (alterado pela Instrugdo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras do Grupo referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, autorizando sua conclusdo nesta data.

PARECERES E DECLARACOES / DECLARACAD DOS DIRETORES SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de
2009 (alterado pela Instrugdo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que
revisou e discutiu o conteudo e opinides expressas no relatério dos auditores independentes
sobre as Demonstragdes individuais e consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, emitido nesta data.

DECLARACAOD DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI.

A Diretoria declara que concorda com o conteudo e opinido expressos no referido relatério
dos auditores independentes sobre as Demonstragdes individuais e consolidadas do Grupo.

Séao Paulo, 28 de margo de 2022

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalhaes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Gustavo de Lima Furtado — Diretor de Clientes

Olivia Gryschek - Diretor de Gente e Gestao

Thiago Rebelo - Diretor de Operagoes

Mauricio Nogueira — Diretor de Supply Chain

Marcel de Araujo Viana — Diretor de Inovagao e Tecnologia
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