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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 68.851
Preferenciais 0
Total 68.851

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.533.001 1.521.356
1.01 Ativo Circulante 486.191 503.661
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24.553 34.139
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 12.377 11.954
1.01.03 Contas a Receber 129.493 159.349
1.01.03.01 Clientes 126.634 156.901
1.01.03.01.01 Clientes 126.634 156.901
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.859 2.448
1.01.03.02.02 Outros Créditos a Receber 2.859 2.448
1.01.04 Estoques 256.674 231.503
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.737 63.059
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 57.737 63.059
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 57.737 63.059
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.357 3.657
1.02 Ativo N&o Circulante 1.046.810 1.017.695
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 285.034 282.056
1.02.01.04 Contas a Receber 9.673 10.267
1.02.01.04.01 Clientes 6.487 7.739
1.02.01.04.02 Depésito Judicial 3.186 2.528
1.02.01.07 Tributos Diferidos 275.361 271.789
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 166.014 153.971
1.02.01.07.02 Imposto a Recuperar 109.347 117.818
1.02.03 Imobilizado 279.632 269.693
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 279.632 269.693
1.02.04 Intangivel 482.144 465.946
1.02.04.01 Intangiveis 482.144 465.946
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.533.001 1.521.356
2.01 Passivo Circulante 540.189 481.004
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 51.519 58.352
2.01.02 Fornecedores 133.150 116.587
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 130.167 115.430
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.983 1.157
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 35.943 45.681
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 252.573 202.678
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 21 17
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 21 17
2.01.04.02 Debéntures 196.314 146.421
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 56.238 56.240
2.01.05 Outras Obrigacdes 47.069 36.461
2.01.05.02 Outros 47.069 36.461
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 12.141 9.929
2.01.05.02.11 Cesséo de recebiveis com direito de regresso 34.928 26.532
2.01.06 Provisdes 17.245 17.968
2.01.06.02 Outras Provis6es 17.245 17.968
2.01.06.02.04 Provis@es diversas 17.245 17.968
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 2.690 3.277

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 2.690 3.277
2.01.07.02.01 Passivo descoberto de controlada 2.690 3.277
2.02 Passivo Néo Circulante 1.579.106 1.568.076
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.532.393 1.528.106
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.869 5.869
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.869 5.869
2.02.01.02 Debéntures 1.432.963 1.432.630
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 93.561 89.607
2.02.02 Outras Obrigactes 17.063 9.972
2.02.02.02 QOutros 17.063 9.972
2.02.02.02.07 Obrigagdes Fiscais 17.063 9.972
2.02.04 Provisdes 29.650 29.998
2.02.04.02 Outras Provis6es 29.650 29.998
2.02.04.02.04 Provisao para conrtingéncias 29.650 29.998
2.03 Patrimonio Liquido -586.294 -527.724
2.03.01 Capital Social Realizado 624.758 624.758
2.03.02 Reservas de Capital 25 25
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.210.381 -1.151.328
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -696 -1.179
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 232.766 167.896
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -99.326 -85.414
3.03 Resultado Bruto 133.440 82.482
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -138.109 -114.349
3.04.01 Despesas com Vendas -111.156 -95.598
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.644 -22.936
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.304 5.395
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.460 -1.143
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -153 -67
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.669 -31.867
3.06 Resultado Financeiro -66.427 -25.643
3.06.01 Receitas Financeiras 1.277 360
3.06.02 Despesas Financeiras -67.704 -26.003
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -71.096 -57.510
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 12.043 19.479
3.08.02 Diferido 12.043 19.479
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas -59.053 -38.031
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -59.053 -38.031
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,85769 -0,55237
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,85765 -0,55234
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo -59.053 -38.031

4.02 Outros Resultados Abrangentes 483 -305

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -58.570 -38.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 43.850 33.339
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 19.620 -583
6.01.01.01 Resultado antes dos impostos -71.096 -57.510
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 34.190 35.067
6.01.01.04 Provisdo para riscos trabalhistas e tributarios 1.358 836
6.01.01.05 Despesa de juros 50.326 17.506
6.01.01.10 AVP arrendamento mercantil financeiro 3.469 3.451
6.01.01.15 Resultado de equivaléncia patrimonial 153 67
6.01.01.19 Despesas de juros sobre cesséo de recebiveis com direito 1.212 0
de regresso
6.01.01.20 Variagdo cambial 8 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 24.230 33.922
6.01.02.01 Contas a receber 31.519 33.205
6.01.02.02 Estoques -25.171 -5.578
6.01.02.03 Impostos a recuperar 13.793 8.411
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.700 -1.513
6.01.02.05 Outros créditos -411 449
6.01.02.06 Depositos Judiciais -658 250
6.01.02.07 Fornecedores 16.555 6.435
6.01.02.09 Obrigacdes tributarias -2.647 -5.394
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas -6.833 -129
6.01.02.11 Outras contas a pagar 2.212 -289
6.01.02.15 Pagamento de Contingéncias -1.706 -732
6.01.02.17 Provisdes diversas -723 -1.193
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -37.929 -19.665
6.02.01 Acréscimo do imobilizado -9.112 -2.132
6.02.02 Acréscimo do intangivel -28.137 -17.131
6.02.03 Investimentos em titulos e valores mobiliarios -423 -79
6.02.06 Aportes de Capital em investida -257 -323
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.507 -24.748
6.03.04 Arrendamento mercantil financeiro -22.595 -24.748
6.03.12 Captacédo de cessao de recebiveis com direito de regresso 33.165 0
6.03.13 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -96 0
6.03.14 Pagamento de principal e juros de cesséo de recebiveis -25.981 0
com direito de regresso
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -9.586 -11.074
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 34.139 56.077
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24.553 45.003
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 624.758 25 0 -1.151.328 -1.179 -527.724
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 624.758 25 0 -1.151.328 -1.179 -527.724
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -59.053 483 -58.570
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -59.053 0 -59.053
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 483 483
5.07 Saldos Finais 624.758 25 0 -1.210.381 -696 -586.294

PAGINA: 7 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 958.750 903.761 420.341 -2.005.084 -940 276.828
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 958.750 903.761 420.341 -2.005.084 -940 276.828
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.031 -305 -38.336
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.031 0 -38.031
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -305 -305
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -305 -305
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido -333.992 -903.736 -420.341 1.658.069 0 0
5.06.04 Absorcéo de Prejuizo -333.992 -903.736 -420.341 1.658.069 0 0
5.07 Saldos Finais 624.758 25 0 -385.046 -1.245 238.492
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 285.999 214.985
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 283.695 209.590
7.01.02 Outras Receitas 2.304 5.395
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -125.811 -102.759
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -85.852 -73.973
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -29.634 -21.385
7.02.04 Outros -10.325 -7.401
7.03 Valor Adicionado Bruto 160.188 112.226
7.04 Retengdes -34.190 -34.055
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -34.190 -34.055
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 125.998 78.171
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.124 293
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -153 -67
7.06.02 Receitas Financeiras 1.277 360
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 127.122 78.464
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 127.122 78.464
7.08.01 Pessoal 55.245 46.303
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 46.777 39.441
7.08.01.02 Beneficios 5.235 4.563
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.233 2.299
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 49.375 31.599
7.08.02.01 Federais 15.924 3.177
7.08.02.02 Estaduais 31.821 27.226
7.08.02.03 Municipais 1.630 1.196
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 81.555 38.593
7.08.03.01  Juros 67.704 26.003
7.08.03.02  Aluguéis 13.851 12.590
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -59.053 -38.031
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -59.053 -38.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.533.102 1.521.465
1.01 Ativo Circulante 486.224 503.683
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24.581 34.155
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 12.377 11.954
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 12.377 11.954

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 129.498 159.355
1.01.03.01 Clientes 126.634 156.901
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.864 2.454
1.01.03.02.01 Outros Créditos a Receber 2.864 2.454
1.01.04 Estoques 256.674 231.503
1.01.06 Tributos a Recuperar 57.737 63.059
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 57.737 63.059
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.357 3.657
1.02 Ativo N&o Circulante 1.046.878 1.017.782
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 285.034 282.056
1.02.01.04 Contas a Receber 9.673 10.267
1.02.01.04.01 Clientes 6.487 7.739
1.02.01.04.02 Depésito Judicial 3.186 2.528
1.02.01.07 Tributos Diferidos 275.361 271.789
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 166.014 153.971
1.02.01.07.02 Imposto a Recuperar 109.347 117.818
1.02.03 Imobilizado 279.632 269.693
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 279.632 269.693
1.02.04 Intangivel 482.212 466.033
1.02.04.01 Intangiveis 482.212 466.033
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.533.102 1.521.465
2.01 Passivo Circulante 540.290 481.113
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 51.519 58.352
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 51.519 58.352
2.01.02 Fornecedores 133.279 116.838
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 130.167 115.430
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.112 1.408
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 35.943 45.681
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 252.573 202.678
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 21 17
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 21 17
2.01.04.02 Debéntures 196.314 146.421
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 56.238 56.240
2.01.05 Outras Obrigacdes 47.271 36.698
2.01.05.02 Outros 47.271 36.698
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 12.343 10.166
2.01.05.02.05 Cesséo de recebiveis com direito de regresso 34.928 26.532
2.01.06 Provisdes 19.705 20.866
2.01.06.02 Outras Provis6es 19.705 20.866
2.01.06.02.04 Provis@es diversas 19.705 20.866
2.02 Passivo Néo Circulante 1.579.106 1.568.076
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.532.393 1.528.106
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.869 5.869
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.869 5.869
2.02.01.02 Debéntures 1.432.963 1.432.630
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 93.561 89.607
2.02.02 Outras Obrigactes 17.063 9.972
2.02.02.02 QOutros 17.063 9.972
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais 17.063 9.972
2.02.04 Provisdes 29.650 29.998
2.02.04.02 Outras Provisbes 29.650 29.998
2.02.04.02.04 Provis6es para contingéncias 29.650 29.998
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado -586.294 -527.724
2.03.01 Capital Social Realizado 624.758 624.758
2.03.02 Reservas de Capital 25 25
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.210.381 -1.151.328
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -696 -1.179
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 232.766 167.896
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -99.326 -85.414
3.03 Resultado Bruto 133.440 82.482
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -138.104 -114.346
3.04.01 Despesas com Vendas -111.164 -95.598
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.783 -23.001
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.304 5.397
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.461 -1.144
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.664 -31.864
3.06 Resultado Financeiro -66.432 -25.646
3.06.01 Receitas Financeiras 1.277 361
3.06.02 Despesas Financeiras -67.709 -26.007
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -71.096 -57.510
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 12.043 19.479
3.08.01 Corrente 12.043 19.479
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -59.053 -38.031
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -59.053 -38.031
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,85769 -0,55237
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,85765 -0,55234
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -59.053 -38.031

4.02 Outros Resultados Abrangentes 483 -305

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -58.570 -38.336
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 43.122 33.386
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 19.486 -650
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social -71.096 -57.510
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 34.209 35.067
6.01.01.03 Constituicdo de provisao para contingéncias 1.358 836
6.01.01.04 Despesas de juros 50.326 17.506
6.01.01.05 Despesas de juros sobre cesséo de recebiveis com direito 1.212 0
de regresso
6.01.01.06 Variagdo cambial 8 0
6.01.01.07 Juros de arrendamentos 3.469 3.451
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 23.636 34.036
6.01.02.01 Contas a receber 31.519 33.204
6.01.02.02 Estoques -25.171 -5.578
6.01.02.03 Impostos a recuperar 13.793 8.411
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.700 -1.513
6.01.02.05 Outros créditos a receber -409 454
6.01.02.06 Depésitos judiciais -658 250
6.01.02.07 Fornecedores 16.433 6.442
6.01.02.08 Obrigacdes tributarias -2.647 -5.394
6.01.02.09 Obrigacdes trabalhistas -6.833 -129
6.01.02.10 Outras contas a pagar 2.176 -321
6.01.02.11 Consumo de provisfes diversas -1.161 -1.052
6.01.02.12 Depésito garantia 0 -6
6.01.02.13 Pagamento de contingéncias -1.706 -732
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -37.189 -19.647
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado -9.112 -2.132
6.02.02 Aquisicdo de intangivel -28.137 -17.131
6.02.03 Investimentos em titulos e valores mobiliarios -423 -79
6.02.04 Efeito de variacdo cambial pela conversdo de investimentos 483 -305
no exterior
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.507 -24.748
6.03.01 Captacédo de cessao de recebiveis com direito de regresso 33.165 0
6.03.02 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -96 0
6.03.03 Pagamento de principal e juros de cesséo de recebiveis -25.981 0
com direito de regresso
6.03.04 Pagamento de arrendamentos -22.595 -24.748
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -9.574 -11.009
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 34.155 56.214
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24.581 45.205
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 624.758 25 0 -1.151.328 -1.179 -527.724 0 -527.724
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 624.758 25 0 -1.151.328 -1.179 -527.724 0 -527.724
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -59.053 483 -58.570 0 -58.570
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -59.053 0 -59.053 0 -59.053
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 483 483 0 483
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 483 483 0 483
5.07 Saldos Finais 624.758 25 0 -1.210.381 -696 -586.294 0 -586.294
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 958.750 903.761 420.341 -2.005.084 -940 276.828 0 276.828
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 958.750 903.761 420.341 -2.005.084 -940 276.828 0 276.828
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.031 -305 -38.336 0 -38.336
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.031 0 -38.031 0 -38.031
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -305 -305 0 -305
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -305 -305 0 -305
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido -333.992 -903.736 -420.341 1.658.069 0 0 0 0
5.06.04 Absorgéo de Prejuizo -333.992 -903.736 -420.341 1.658.069 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 624.758 25 0 -385.046 -1.245 238.492 0 238.492
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 285.999 214.985
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 283.695 209.590
7.01.02 Outras Receitas 2.304 5.395
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -125.950 -102.823
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -85.852 -73.973
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -29.773 -21.449
7.02.04 Outros -10.325 -7.401
7.03 Valor Adicionado Bruto 160.049 112.162
7.04 Retengdes -32.941 -34.055
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -32.941 -34.055
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 127.108 78.107
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.277 361
7.06.02 Receitas Financeiras 1.277 361
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.385 78.468
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 128.385 78.468
7.08.01 Pessoal 55.245 46.303
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 46.777 39.441
7.08.01.02 Beneficios 5.235 4.563
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.233 2.299
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 50.633 31.599
7.08.02.01 Federais 17.182 3.177
7.08.02.02 Estaduais 31.821 27.226
7.08.02.03 Municipais 1.630 1.196
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 81.560 38.597
7.08.03.01  Juros 67.709 26.007
7.08.03.02  Aluguéis 13.851 12.590
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -59.053 -38.031
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TELECONFERENCIA
DE RESULTADOS

DATA:
13 DE MAIO DE 2022

HORARIO:
10:00 (BRASILIA)
09:00 (US-EDT)

TELEFONE PARA
CONEXAO:

+55 11 4935-1146 (8RrAsIL)
+55 11 4935-9350 (arasiL)
+1 914 359-2483 usa)
+1646 843-6054 (usa)

CEO:
LIVINSTON BAUERMEISTER

DRI:
GUILHERME DE BIAGI

ESPECIALISTA DE RI:
NICOLAS COSTA

RELACOES COM
INVESTIDORES:
+55 11 4860-8860

RESTOQUE COMERCIO E CONFECGOES DE ROUPAS S A. Versa

RESTOQUESR

2022

—
L
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<
L
—
L
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SAO PAULO, BRASIL, 12 DE MAIO DE 2022. A RESTOQUE COMERCIO
E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A. (“COMPANHIA”; B3:LLIS3), EMPRE-
SA DO SETOR DE VESTUARIO E ACESSORIOS DE ALTO PADRAO NO
BRASIL, APRESENTA SEUS RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE
DE 2022 (1T22), DE ACORDO COM AS NORMAS INTERNACIONAIS DE
CONTABILIDADE (IFRS). AS COMPARACOES SE REFEREM AO PRIMEI-
RO TRIMESTRE DE 2021 (1T21) OU CONFORME INDICADO.

WWW.RESTOQUE.COM.BR
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

RESTOQUE*®*

Comentério do Desempenho

FINANCEIRO

FATURAMENTO BRUTO DE R$ 283,7 MILHOES NO 1T22, CRESCIMENTO DE +35,4% VS. O 1T21
MESMO COM UMA REDUCAO NA BASE DE LOJAS DE -14,1% VS. 1T21 E -25,8% VS. 1720

MARGEM BRUTA DE 57,3% NO 1T22, +8,2P.P. VS. O 1T21

EBITDA DE R$ 29,5 MILHOES E MARGEM EBITDA DE 12,7% NO 1722

CANAL B2C

FATURAMENTO BRUTO DE R$ 201,4 MILHOES NO 1T22, +37,3% VS. O 1721

SAME STORE SALES DE +47,6% NO 1T22 VS. O 1T21 E DE +9,6% VS. O 1T19

BASE ATIVA DE CLIENTES DE 582 MIL COM CRESCIMENTO DE +40,9% VS. O 1T21 E COM MAIOR
PERCENTUAL DE CLIENTES DIGITAIS, QUE CHEGOU A 32%

SAME CUSTOMER SALE DE +35,0% NO TRIMESTRE VS. O 1T21

B2C DIGITAL E
FERRAMENTAS OMNI

A REPRESENTATIVIDADE DAS VENDAS DIGITAIS (B2C DIGITAL E FERRAMENTAS OMNID)

ALCANCARAM 30,8% NO 1T22

MELHOR DESEMPENHO HISTORICO DO CANAL B2C DIGITAL EM UM TRIMESTRE, ALCANCANDO
R$ 44,9 MILHOES EM VENDAS NO 1T22, +26,0% VS. O 1T21 E +24,4% VS. O 4T21

AUMENTO NO NUMERO DE VISITAS NOS SITES DAS MARCAS DE +11,7% VS. O 1T21 E DE +76,7% VS.

O 1T20

FERRAMENTAS OMN/ TRANSACIONANDO R$ 40,3 MILHOES EM RECEITA NO 1722, +282,9% VS. 0 1T21.
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RESTOQUE

Comentério do Desempenho

CANAL B2B

FATURAMENTO NO TRIMESTRE ATINGIU R$ 65,7 MILHOES, +46,7% VS. O 1T21

A MARGEM EBITDA DO CANAL REGISTROU 26,7%

OPERACOES

REDUGCAO DE ESTOQUES (-11,5% VS. O 1T21), COM EFICIENCIA NA GESTAO DE COLEGCOES
E PRESERVACAO DE UM DOS MENORES PATAMARES HISTORICOS DE PECAS DE
COLECOES ANTIGAS (COM MAIS DE 12 MESES) NO ESTOQUE, REPRESENTANDO 7% DO

TOTAL DE PECAS.

PAGINA: 22 de 91



Versédo : 1

PAGINA: 23

.\\\\v A

~o l/".....'-t = o
‘\Ssecsoeooe"r"TSew
*"S\"seceeo=ee s e M S Bt

-

XYY XX X 7V L i

T A~ --‘.'q
- ;aloa & Ao»o no»c Aoua..aao.!(lfﬁd.v 4d¢'vf:.4b?o6 41 . ‘

T~ .y T,
/ffr c.ll ...... \
'Il'lo.. - ,I........... . - \ .
¢uo-nu,., et T - p
Cop e se o

<
)
%)
<
o
)
o]
&
w
o
0
w
L@)
o
3
i
LL
z
o
3]
w
o
o
%
o)
3]
w
=
o
O
T
0
w
@
N
AN
o
&
™
o
—
™
0




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

RESTOQUE*®*

Comentério do Desempenho

RESULTADOS

Versdo : 1

O PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022 FOI ADERENTE A ESTRATEGIA DA COMPANHIA, PRIVILEGIANDO A VEN-

DA FULL-PRICE E COM LIQUIDAGCAO COM FOCO NO AUMENTO DA MARGEM BRUTA.

FECHAMOS O TRIMESTRE COM UMA MARGEM BRUTA DE 57,3% E FATURAMENTO DE R$ 283,7 MILHOES, +35,4%

VS. O 1721, MESMO COM UMA REDUGCAO NA BASE DE LOJAS DE -14,1% VS. 1721 E -25,8% VS. 1T20. O BOM DE-

SEMPENHO DE VENDAS EM NOSSAS LOJAS E SITES NO MES DE MARCO PERMITIU O CRESCIMENTO DA MAR-

GEM BRUTA DA COMPANHIA NO PERIODO, A DESPEITO DO IMPACTO NEGATIVO DA VARIANTE OMICRON EM

JANEIRO.

O SAME STORE SALES (“SSS”) FOI DE 47,6% VS. 1T21. TAMBEM HOUVE AVANCO DAS VENDAS ONLINE, QUE
VEM CRESCENDO AO LONGO DOS ULTIMOS TRIMESTRES E NO 1722 TIVERAM CRESCIMENTO DE +26,0% VS.

o 1T21.

FATURAMENTO POR CANAL (R$ MILHOES)

119 — 1722 = -3,5%
1T21 — 1722 = +37,3%

B2C

M9 — 1T22 = +1,2%
1T21 — 1T22 = +46,7%

B2B

TOTAIS
119 — 1T22 = -9,1%
1T21 — 1722 = +35,4%

312,0

M B2C M B2B

OUTLETS

38,4

119

1T21

283,7

7

RELEASE | 1T2022

1T22
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

RESTOQUE®

Comentério do Desempenho

VENDAS DIGITAIS

DIGITAL B2C

CONTINUANDO O MOVIMENTO DESTACADO EM 2021, NOSSA OPERACAO DIGITAL SEGUE EM ROTA DE EX-
PANSAO. COM AUMENTO DA BASE ATIVA DE CLIENTES DIGITAIS (+43,7% VS.1T21 E +126,3% VS. 1T20) E DE
CLIENTES MULTICANAIS, O E-COMMERCE DAS MARCAS TEM SIDO UM CANAL IMPORTANTE DE EXPANSAO
DAS VENDAS. AS VENDAS DO B2C DIGITAL ATINGIRAM NOVAMENTE SEU MAIOR PONTO HISTORICO NO
1T22, TOTALIZANDO R$ 44,9 MILHOES EM FATURAMENTO, UM CRESCIMENTO DE 26,0% VS. O 1T21.

8

+26,0% w

RELEASE | 1T2022

+412,9%

1T19 1721 1T22
*NAO CONSIDERA SITE ESTOQUE

DADO O FOCO DA COMPANHIA NO CRESCIMENTO CONSTANTE DO CANAL COM RENTABILIDADE, DURAN-
TE O 1T22 FOI REALIZADA UMA ANALISE CRITERIOSA EM RELACAO AOS INVESTIMENTOS EM MIDIA E PU-
BLICIDADE COM MAIOR DISPONIBILIZACAO DE NOSSOS PRODUTOS EM PARCEIROS COMERCIAIS COM PO-
SICIONAMENTO ADERENTE AO PERFIL DE NOSSOS CLIENTES, COMO MARKETPLACES E PROGRAMAS DE
LOYALTY DE CARTOES DE CREDITO, CONSEGUINDO ELEVAR A CAPTACAO DE PEDIDOS ONLINE (+26,5%
VS. O 1T21) E AUMENTAR O NUMERO DE VISITAS E A TAXA DE CONVERSAO EM SEUS SITES.
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RESTOQUE®
Comentério do Desempenho

FERRAMENTAS OMNI

A REPRESENTATIVIDADE DAS VENDAS DIGITAIS FOI DE 30,8% NO 1T22 VS. 23,6% NO 4T21.

COMO REFLEXO DA EVOLUGCAO DE NOSSAS FERRAMENTAS DE OMNICANALIDADE, 32% DE NOSSA BASE
ATIVA DE CLIENTES EFETUOU COMPRAS EM NOSSO ECOSSISTEMA DIGITAL NESSE TRIMESTRE, COM [M-
PORTANTE DESTAQUE PARA A BO.BO, QUE TEVE, EM MARCO DE 2022, 53% DOS CLIENTES RECORRENDO
A UM DOS MEIOS DE COMPRA DIGITAL.

PENETRAGCAO DIGITAL NAS VENDAS (R$ MILHOES)
2,0 .
TOTAL DIGITAL = 87,3
PENETRACAO DIGITAL = 30,8% .
40,3
PENETRAGCAO B2C DIGITAL N
NO B2C = 22,3% °©
=
W
(2]
<
L
-
— ul
o
1T22
[ B2C DIGITAL OMNICHANNEL [ OUTLET DIGITAL
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RESTOQUE®

Comentério do Desempenho

CRM

A BASE ATIVA DE CLIENTES DA COMPANHIA CONTINUA EM SUA ROTA DE CRESCIMENTO E JA VISLUMBRA
ULTRAPASSAR O PATAMAR PRE-PANDEMIA, MESMO COM UMA REDUGCAO NA BASE DE LOJAS DE -14,1% VS.
1T21E -25,8% VS.1T20. AS MARCAS LE LIS E BO.BO JA ALCANCARAM 100% E 125% DA BASE ATIVA DO 1T19,
RESPECTIVAMENTE.

D

(=)
EVOLUGAO DA BASE ATIVA DE CLIENTES B2C - BASE 100

1T19 100%

[e]
1T21

N
' N

(@)

‘ +41,0% P

3 s -

: H w

wn

L

-

L

o

A OFERTA DE DIFERENTES MEIOS DE VENDA, TEMA JA ABORDADO NAS ULTIMAS DIVULGACOES, NOS
PERMITE TRABALHAR NOSSA BASE DE CLIENTES DE MANEIRA ATIVA, TENDO ALEM DOS MEIOS TRADI-
CIONAIS ONLINE E OFFLINE, A OMNICANALIDADE COMO ACELERADOR ESTRATEGICO NA CONVERSAO
DOS CLIENTES EM CLIENTES MULTICANAIS. NO 1T22, OS CLIENTES MULTICANAIS GASTARAM, EM MEDIA,
254% A MAIS DO QUE O CLIENTE QUE E EXCLUSIVO DE ALGUM CANAL, SEJA ONLINE OU OFFLINE, COM
UMA FREQUENCIA 3,2 VEZES SUPERIOR.

PERCEBEMOS ASSIM A MANUTENCAO NOS INDICADORES RELACIONADOS A BASE ATIVA DE CLIENTES
CONSIDERANDO O 1722 VS. O 1T21, SENDO: (I) REDUCAO DE 43,1% DO NUMERO DE CLIENTES PERDIDOS
(CHURN), (I1) AUMENTO DE +1,0% DA PENETRACAO DE CLIENTES RECORRENTES NO TOTAL DA BASE, (ll)
+46,4% DE CLIENTES CAPTURADOS E (1V) +104,7% DE CLIENTES REATIVADOS NO PERIODO.

O SAME CUSTOMER SALES CRESCEU 35,1% VS. O 1T21, FRUTO DA ASSERTIVIDADE DAS ACOES DE CRM E
AUMENTO DA FREQUENCIA DE COMPRAS.
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RESTOQUE®

Comentério do Desempenho

%

)
CLIENTES COM COMPRA DIGITAL

+126,3%

+43,7%

MAR/20 JUN/20 SET/20 DEZ/20 MAR/21 JUN/21 SET/21 DEZ/21 MAR/22

CAGR =10,7% a.t.

@ BASE DIGITAL [0 PENETRAGCAO DE CLIENTES DIGITAIS NO TOTAL DA BASE ATIVA DE CLIENTES

11

O CRESCIMENTO DA BASE ATIVA DE CLIENTES DIGITAIS FOI DE 43,7,9% VS. O 1T21 E 126,3% VS. O 1T20.

RELEASE | 1T2022

PAGINA: 28 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

RESTOQUE®

Comentério do Desempenho

OPERACOES LOGISTICAS

COM A RETOMADA DE VENDAS NO CANAL B2B E O AUMENTO CRESCENTE DO USO DAS PLATAFOR-
MAS OMNICHANNEL, A OPERAGCAO DE LOGISTICA TEM EMPREGADO ESFORCOS PARA REDUGCAO DO LEAD
TIME, REDUZINDO O TEMPO ENTRE A REQUISICAO DOS PRODUTOS ATE O ABASTECIMENTO DAS LOJAS.
ENTRE ESFORCOS EMPREGADOS NOS CENTROS DE DISTRIBUICAO E NO DESENVOLVIMENTO CONSTANTE
DE FORNECEDORES LOGISTICOS, HOUVE UMA REDUGCAO DE 5 DIAS NO LEAD TIME DA COMPANHIA VS. O
1T19, PERIODO PRE-PANDEMIA, O QUE AUXILIA NA RAPIDA REPOSICAO DE LOJAS PROPRIAS E PARCEI-
ROS MULTIMARCAS.

®

DISTRIBUIGAO - LEAD TIME ENTRE ANOS
-2 DIAS
-2 DIAS
‘ l -1 DIA
n :
N
- §
[N
}_
1T19 1720 121 1722 '{'nJ
<
]
_
]
o
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Comentério do Desempenho

APROVEITAMENTO DE COLECOES E
GESTAO DE ESTOQUES

NOS PRIMEIROS MESES DE 2022, A PERFORMANCE DE VENDAS FOI ADERENTE A ESTRATEGIA DA COM-
PANHIA FOCADA NO MAIOR APROVEITAMENTO DE COLEGCOES E GESTAO DE ESTOQUES, CONSEGUINDO
ENTREGAR MAIS VENDAS A PRECO CHEIO NAS LOJAS DA REDE, REDUZINDO A SOBRA DE ESTOQUE DIS-
PONIVEL PARA LIQUIDACOES. CONSIDERANDO O INDICADOR DE VENDAS A PRECO CHEIO NO TRIMES-
TRE, HOUVE AUMENTO DE 20 P.P. NA COMPARACAO COM O 1T21 E 7 P.P. VS. O 1T19.

AO FINAL DO PRIMEIRO TRIMESTRE, O SALDO FINANCEIRO DE ESTOQUE FOI REDUZIDO, TANTO EM COM-
PARACAO COM O 1T21 (-11,5%) QUANTO COM O 1T19 (-38,1%).

SN
(&

d

EVOLUGAO DOS ESTOQUES (R$ MILHOES)

-129 (-33,4%)

a—
172022

=33 (-11,5%)

‘ i

279 282

385 381

312

RELEASE |

257
232___—
4T19 1720 2720 3720 4T20 1721 2721 3721 4T21 1722

A COMPANHIA ALCANCOU NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022 UM DOS MENORES PATAMARES HISTORI-
COS DE PECAS DE COLEGCOES ANTIGAS (COM MAIS DE 12 MESES) NO ESTOQUE, REPRESENTANDO 7% DO
TOTAL DE PECAS, O QUE DA MAIS ESPACO PARA COMPRAS FUTURAS, MENOS LIQUIDAGCOES E REDUCAO
DAS VENDAS DO CANAL OUTLET.
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Comentério do Desempenho

ACOES DE MARKETING

LE LIS

NA LE LIS, O PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022 FOI MARCADO PELO LANCAMENTO DE CAMPANHAS QUE APRO-
XIMARAM AINDA MAIS A MARCA DE SUAS CLIENTES. A COLECAO “MOMENTOS” FOI USADA POR ISABELLA
FIORENTINO NA PARIS FASHION WEEK E TEVE, ALEM DA PRESENCA NO DESFILE, PUBLICACAO NAS REDES
SOCIAIS DA INFLUENCIADORA, QUE TEM MAIS DE 4 MILHOES DE SEGUIDORES.

LE/LIS
L COIECAOQ MOMEN.

%4

ADICIONALMENTE, A LE LIS INVESTIU EM UMA COLLAB, QUE ALIOU IMPACTO SOCIAL E AMBIENTAL, TRA-
ZENDO A INEDITA PARCERIA COM A ECOARTS, ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS, E APRESENTOU A MAIOR
FLORESTA TROPICAL DO MUNDO COMO TEMA DA COLECAO AMAZONIA. OBJETOS PARA A CASA E ACES-
SORIOS DA COLECAO AMAZONIA FORAM FEITOS A MAO POR ARTESAS, BENEFICIANDO COMUNIDADES NO
MATO GROSSO, PARA E GOIAS. A ECOARTS CONTA COM O ENVOLVIMENTO DIRETO DE MAIS DE 300 FAMI-
LIAS E 55 ARTESAOS, QUE SAO BENEFICIADOS NO PROCESSO.
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ALEM DISSO, PARTE DO LUCRO GERADO COM A VENDA DA COLECAO FOI DESTINADO AO REPLANTIO DE
ARVORES FRUTIFERAS NATIVAS DENTRO DE UM PROJETO CHAMADO FLORESTA DE ALIMENTOS. ATE O
MOMENTO JA FORAM PLANTADAS 5 MIL ARVORES, QUE TEM PREVISAO DE CAPTURAR 700 TONELADAS
DE CO2.

JOHN JOHN & BO.BO
COLLAB JO.JO

BATIZADA JO.JO, A PRIMEIRA COLLAB ENTRE A JOHN JOHN E A BO.BO FOI UM OTIMO EXERCICIO CRIA-
TIVO PARA REFORCAR CODIGOS MARCANTES DAS DUAS MARCAS.

RESULTADO DA UNIAO ENTRE UMA MARCA EXPERT EM DEN/M E OUTRA QUE E SINONIMO DE SOFISTICA-
CAO, TEVE COMO PRINCIPAIS PILARES A COLABORAGAO E A SUSTENTABILIDADE. O ALGODAO UTILIZA-
DO CARREGA O SELO BCI (BETTER COTTON INITIATIVE), CONFERIDO A EMPRESAS QUE BUSCAM, ALEM
DA QUALIDADE, BOAS PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS. O RESULTADO FORAM PECAS CONFECCIONADAS
QUE CONTRIBUIRAM COM UMA REDUGCAO DE 36% NO TEMPO DE PRODUCAO, 46% NO CONSUMO DE
ENERGIA E 47% DO USO DE AGUA. AS EMBALAGENS TAMBEM FORAM PENSADAS PARA REAPROVEITAR O
JEANS QUE TERIA O SEU DESTINO DESCARTADO.

PARA ESSA COLECAO EXCLUSIVA, A MODELO ESCOLHIDA FOI VALENTINA SAMPAIO, BRASILEIRA, CEA- g
RENSE E TRANS, REAFIRMANDO O COMPROMISSO EM TRAZER O TEMA DA DIVERSIDADE EM TODAS AS e
NOSSAS COMUNICAGCOES, SEJAM INTERNAS OU EXTERNAS. N
"
<
w
—
w
o
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DUDALINA

A MARCA DUDALINA PASSOU POR UM MOMENTO MARCANTE EM SUA HISTORIA NESSE PRIMEIRO TRI-
MESTRE DE 2022 AO LANCAR SUA LINHA DE CALCADOS PARA HOMENS E MULHERES. O LANCAMENTO
DE CALCADOS FAZ COM QUE A MARCA DUDALINA ENTREGUE UMA OFERTA DE ROUPAS E ACESSORIOS

COMPLETA, DA CABECA AOS PES. POR ISSO, O CONCEITO 360 FOI ADOTADO PARA REPRESENTAR ESSE
MOMENTO.

560 Dup
\:\\\P A 4

O

Q\? “‘?’Q}
)

3 ©
o
3 ' e

— ! Qrﬁ E COLLECTION

Z &
% 2
@

DUDALINA 360

PAGINA: 33 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

RESTOQUE*®*

Comentério do Desempenho

INDIVIDUAL

O LANCAMENTO DO E-COMMERCE DA INDIVIDUAL INAUGURA UM NOVO MOMENTO PARA A MARCA EM
SEU POSICIONAMENTO COMERCIAL E NA SUA FORMA DE SE RELACIONAR COM SUA BASE DE CLIENTES.
AMARCA, QUE ATE RECENTEMENTE ERA COMERCIALIZADA APENAS ATRAVES DE LOJAS MULTIMARCAS,
AGORA PASSA ATER UM CANAL DE VENDAS DIRETAS PARA OS CLIENTES, QUE PODEM VISUALIZAR TODA
A GAMA DE PRODUTOS OFERTADOS PELA MARCA E ACOMPANHAR O LANCAMENTO DAS NOVAS COLE-
COES.

COM A PROPOSTA DE COMPLEMENTAR SUA OFERTA DE PRODUTOS, A INDIVIDUAL, MARCA 100% FOCADA
NO PUBLICO MASCULINO, TAMBEM REALIZOU O LANGCAMENTO DE SUA LINHA DE CALGCADOS.

{1 moviouat

17

172022

CALNSAS

COMARAR

RELEASE |
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PROJETOS DE INOVACAOQ,
TECNOLOGIA, CRM
E CIENCIA DE DADOS

O INICIO DE 2022 TROUXE UMA SERIE DE DESAFIOS PARA O TIME DE TECNOLOGIA, COM FOCO NA ENTRE-
GA DE NOVAS FUNCIONALIDADES PARA AS AREAS DE NEGOCIO DA COMPANHIA E NA MANUTENCAO DO
MESMO NIVEL DE PERFORMANCE E DISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS.

NAS OPERACOES DE LOJAS FiSICAS, HOUVE DIVERSAS MELHORIAS NOS SISTEMAS OPERACIONAIS PARA
DEIXAR O FLUXO DE COMPRA MAIS FLUIDO E SEM ATRITOS, COM ATUALIZAGCAO DE DADOS EM TEMPO
REAL, A FIM DE POTENCIALIZAR AS ACOES DE CRM E MARKETING.

EM PARALELO, SEGUIMOS COM A ATUALIZACAO DO PARQUE DE EQUIPAMENTOS EM LOJAS, DE FORMA A
DEIXAR A OPERACAO MAIS ROBUSTA E ESTAVEL MELHORANDO A EXPERIENCIA DO CLIENTE.
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INVESTIMENTOS E
REVITALIZACOES DE LOJAS

A COMPANHIA TEM INVESTIDO REGULARMENTE NA REVITALIZACAO DE SUAS LOJAS, PARTE FUNDAMEN-
TAL DO NEGOCIO. A NOVA DISPOSICAO DAS LOJAS FiSICAS, APOS AS MUDANCAS REALIZADAS, TRAZ
MAIS MODERNIDADE AO PONTO DE VENDA E ALAVANCA A O INTERESSE DOS CLIENTES.

INVESTIMENTOS CHAVE TEM SIDO REGULARMENTE EFETUADOS NAS LOJAS DA REDE E O RESULTADO E
UMA COMBINACAO DE POSICIONAMENTO DE MARCA E MAIOR FATURAMENTO.

LE LIS

NO FINAL DE 2021 REALIZAMOS A REVITALIZAGCAO DA LOJA LE LIS EM SAO JOSE DO RIO PRETO, NO 1722,
A LOJA OBTEVE SSS DE 92% VS. O 1T19.

RELEASE | 1T2022

JOHN JOHN

A JOHN JOHN CAMPO GRANDE PASSOU POR UMA REVITALIZACAO, COM FOCO NA ATUALIZACAO DA
LOJA AO NOVO CONCEITO DA MARCA, MOVIMENTO QUE TEM SIDO REPLICADO EM OUTRAS UNIDADES E
QUE FOI RECENTEMENTE IMPLEMENTADO NA JOHN JOHN IGUATEMI, EM SAO PAULO.
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DUDALINA

NO ULTIMO TRIMESTRE DE 2021, QUATRO LOJAS DA DUDALINA (SHOPPING CENTER NORTE, SHOPPING
ELDORADO, SHOPPING ANALIA FRANCO E SHOPPING MORUMBI) FORAM SELECIONADAS PARA UM RE-
TROFIT COMPLETO.

RELEASE | 1T2022

NO 1722, A PERFORMANCE DESSAS QUATRO LOJAS FOI 15% MAIOR AO 1T19, 6 P.P. ACIMA DA PERFORMAN-
CE DO TOTAL DE LOJAS DA MARCA NO PERIODO, DE 9%.
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ESG - ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND GOVERNANCE

O DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, QUE ENGLOBA DIVERSAS ACOES DE ESG, SE-
GUEM EM RITMO ACELERADO DE IMPLEMENTACAO.

THE

FASHION
PACT

DESSA FORMA NOS COMPROMETEMOS A AGIR DE FORMA MAIS EFICIENTE EM PROL DO MEIO AMBIENTE,
RUMO A UM MUNDO MAIS SUSTENTAVEL, ALEM DE ESTARMOS CONECTADOS A UMA REDE DE INFORMA-
COES E IDEIAS QUE PODEM FAZER MUDANGCAS SIGNIFICATIVAS PARA O FUTURO DA MODA.

ALEM DISSO, COM ESSA ADESAO, A RESTOQUE TAMBEM SE COMPROMETE COM AS METAS DESTE GRUPO
EM RELAGCAO AO CLIMA E BIODIVERSIDADE. DESTACAMOS ABAIXO ALGUMAS DESSAS METAS:

IMPLEMENTAR OS PRINCIPIOS DO FASHION INDUSTRY CHARTER DA ONU NO QUE DIZ
RESPEITO AS ACOES CLIMATICAS, DENTRE ELAS: REDUZIR CONSIDERAVELMENTE AS
EMISSOES DE CARBONO ATE 2030 E ZERAR AS EMISSOES DE CARBONO LIQUIDAS ATE
2050.

REALIZAR A TRANSICAO DE 25% DOS PRINCIPAIS MATERIAIS PARA FONTES DE MENOR
IMPACTO CLIMATICO ATE 2025.
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APOIAR O DESMATAMENTO ZERO E O MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL ATE 2025.

ELIMINAR PLASTICOS PROBLEMATICOS OU DESNECESSARIOS EM EMBALAGENS B2C
ATE 2025 E B2B ATE 2030.

EM FEVEREIRO, A RESTOQUE PASSOU A FAZER PARTE TAMBEM DO MOVIMENTO “CONCERTACAO DA
AMAZONIA”, REDE FORMADA POR PESSOAS, INSTITUICOES E EMPRESAS COM O PROPOSITO DE BUSCAR
SOLUCOES PARA A CONSERVACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA.

COM UM TIME DE ESTILISTAS CONECTADOS E CIENTES DA IMPORTANCIA DA RESPONSABILIDADE AM-
BIENTAL, NOSSAS MARCAS TEM SE PREOCUPADO EM, CADA VEZ MAIS, SE REINVENTAR E DESENVOLVER
COLECOES ALINHADAS AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE £SG DA RESTOQUE.

SEGUIMOS ENGAJADOS NO MOVIMENTO MODA COM VERSO, CONCEBIDO PELA ABVTEX - ASSOCIACAO
BRASILEIRA DO VAREJO TEXTIL, QUE TEM COMO OBJETIVO PROMOVER A MODA SOCIALMENTE RESPON-
SAVEL ESTIMULANDO UMA CADEIA DE VALOR CADA VEZ MAIS ETICA, HUMANA E TRANSPARENTE. NESTE
PRIMEIRO TRIMESTRE, NOVAS INICIATIVAS TEM SIDO ORGANIZADAS E DIVULGADAS PRINCIPALMENTE
EM RELACAO A CONSCIENTIZACAO DO CONSUMIDOR SOB O SLOGAN DE “QUEM FAZ MINHAS ROUPAS?”.

FIRMAMOS TAMBEM PARCERIAS DE ECONOMIA CIRCULAR PARA PROMOVER A CIRCULARIDADE, SEJA
ATRAVES DA VENDA DE PECAS USADAS DE NOSSAS CLIENTES, ALUGUEL DE ROUPAS E VENDA DE PECAS
DE COLECOES PASSADAS DA COMPANHIA, INCENTIVANDO CADA VEZ MAIS A MODA CIRCULAR.

TODOS OS TIMES SEGUEM ENGAJADOS NAS MUDANCAS QUE A COMPANHIA TEM PROPORCIONADO. OS
DESAFIOS DE £ESG SAO GRANDES, MAS NOSSA AGENDA DE CONSTANTE EVOLUCAO INSPIRA E RESPIRA
A TRANSFORMACAO.
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RESULTADO OPERACIONAL
EBITDA

NO PRIMEIRO TRIMESTRE DO ANO, A COMPANHIA APRESENTOU EBITDA DE R$ 29,5 MILHOES E MARGEM
EBITDA DE 12,7%.

ALGUNS EFEITOS CONTRIBUIRAM COM A RETOMADA DO EBITDA, TAIS COMO (1) O AUMENTO DE +38,6%
NO FATURAMENTO LIQUIDO, (II) RECUPERACAO DA MARGEM BRUTA E (lII) DIMINUICAO DA PROPOR-
CAO DE SG&A SOBRE A RECEITA LIQUIDA, CAINDO DE 42,7% NO 1T21 PARA 36,9% NO 1T22 (-5,8P.P.).

A MEDIDA QUE A COMPANHIA VAl RETOMANDO SUA RECEITA LIQUIDA AO PATAMAR DE PERIODOS AN-
TERIORES A PANDEMIA, A MARGEM EBITDA TENDE A EVOLUIR COM O DESCOLAMENTO DAS DESPESAS
E CUSTOS FIXOS.

24

R$ MIL

DEMONSTRATIVO DO 1T22 VS 1T21 1T19 VS 1T19
RESULTADO DO EXERCICIO

172022

RECEITA LIQUIDA

DE VENDAS 167.896 232.766 64.870 250.396 (17.630)

(-) CUSTO DOS

PRODUTOS VENDIDOS (83.924) (97.579) (13.655) (77.475) (20.104)

RELEASE |

(-) D&A (1.490) (1.747) (257) (510) (1.237)

LUCRO BRUTO 82.482  133.440  50.958 172.411  (38.971)
MG BRUTA 49,1% 57,3% 8pP.p 68,9% 12p.P
gi‘égg&g’;ﬁ;‘ism) (114.346) (138.104)  (23.758)  (149.484) 11.380
() SG&A (71.708)  (85.916)  (14.208) (100.077) 14.161
SG&A (%ROL) -42,7% -36,9% 6P.P -40,0% 3p.p
() OUTRAS RECEITAS
9.061 19.726 10.665 17.212 2514

E DESPESAS ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
() D&A (33.577)  (32.462) M5 (32.195) 267)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES

31.864 4.664 27.200 22.927  (27.591
DO RESULTADO FINANCEIRO ¢ >« ) ( )
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (25.646)  (66.432)  (40.786)  (40.072)  (26.360)

LUCRO (PREJUIZO)

ANTES DO IRE CS (57.510) (71.096) (13.586) (17.145) (53.951)

(-) IMPOSTO DE RENDA

E CONTRIBUICAO SOCIAL 19.479 12.043 (7.436) 4.m 7.932

LUCRO (PREJUIZO)
LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO (PREJUIZO LIQUIDO

(38.031) (59.053) (21.022) (13.034) (46.019)

- 9, - 9, - - 9, -

DO EXERCICIO (%ROL) 22,7% 25,4% 3P.P 5,2% 20P.P
EBITDA 3.203 29.545 26.342 55.632 (26.087)
EBITDA % 1,9% 12,7% 11P.P 22,2% -10P.P
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FATURAMENTO

O FATURAMENTO BRUTO DA COMPANHIA TOTALIZOU R$ 283,7 MILHOES NO TRIMESTRE (+35,4% VS. O
1T21). TODAS AS MARCAS, COM EXCEGCAO DA MARCA ROSA CHA,APRESENTARAM CRESCIMENTO DE VEN-
DAS NO PERIODO COM DESTAQUE PARALE LIS, JOHN JOHN E BO.BO, QUE CRESCERAM 41,3%, 57,8% E
65,8% NO PERIODO, RESPECTIVAMENTE.

ESSE FATURAMENTO FICOU PROXIMO DO OBTIDO NO 1T19, MESMO COM UMA REDUGCAO NA BASE DE LO-
JAS DE -28,1% VS. 1T19 (81 LOJAS), SENDO A PERFORMANCE DAS VENDAS IMPACTADA PRINCIPALMENTE
PELAS REDUCAO DO CANAL OUTLETS, QUE REDUZIU -56,7% VS. O 1T19 DEVIDO AO FECHAMENTO DE 21
LOJAS. TAL REDUCAOSEGUE EM LINHA COM A ESTRATEGIA DE PRIVILEGIAR AS VENDAS FULL PRICE.

SEFMILHOES 1T21 1T22 VS 1T21 \Z.:¥3 1T19 VS 1T19 VAR%
FATURAMENTO 209,6 283,7 74,1 35,4% 312,0 (28,3) -9,1%
POR CANAL
B2C 146,7 201,4 54,7 37,3% 208,7 (7,3) -3,5%
LOJAS FISICAS 1,0 156,4 45,4 40,9% 2017 (45,3) -22,5%
DIGITAL 35,7 44,9 9,3 26,0% 7,0 38,0 546,4%
B2B 44,8 65,7 20,9 46,7% 65,0 0,8 1,2% :
OUTLETS 18,1 16,6 (1,5) -8,4% 38,4 (21,8) -56,7% ~
LOJAS QUTLETS 15,1 14,6 0,5 -3,4% 37,9 (23,4) -61,6% 8
SITE ESTOQUE 3,0 2,0 (1,0) -33,2% 0,4 1,6 354,6% g
POR MARCA E
LE LIS 87,7 124,0 36,3 41,3% 134,3 (10,3) -7.7% 2
DUDALINA 53,1 63,3 10,2 19,3% 76,9 (13,6) -17,6% ﬂ
BO.BO 1,5 19,1 7,6 65,8% 14,0 51 36,7 5
JOHN JOHN 35,9 56,7 20,8 57,8% 59,6 (3,0) -5,0%
ROSA CHA 3,4 2,3 an -33,3% 6,7 “4,4) -65,8%
DESCONTOS 18,2 17,0 (1,2) -6,7% 40,6 (23,7) -58,2%
RETAGUARDA 0,3) 1,3 1,6 -540,8% (20,2) 21,5 -106,5%

CANAL B2C

A COMBINACAO DE VENDAS ATRAVES DO E-COMMERCE, DE FERRAMENTAS OMNICHANNEL E DE UMA
OPERAGCAO MAIS EFICIENTE DAS LOJAS FISICAS TEM ALAVANCADO AS VENDAS DO CANAL B2C.

SAME STORE SALES 1T22 VS 1T21 1T22 VS 1T19
B2C

LELIS 48,4% -0,3%
DUDALINA 32,5% 38,1%
JOHN JOHN 55,7% 13,1%
BO.BO 71,7% 60,3%
ROSA CHA -4,2% -32,6%
CONSOLIDADO 47,6% 9,6%

*O TOTAL CONSOLIDADO NAO CONSIDERA LOJAS DE OUTLETS
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O SAME STORE SALES DO TRIMESTRE FOI DE 47,6% VS. O 1T21, DESTAQUE POSITIVO PARA TODAS AS MAR-
CAS COM EXCECAO DA MARCA ROSA CHA.ISSO REFLETE A MELHORIA NA EFICIENCIA OPERACIONAL DAS
LOJAS FISICAS ATRAVES DE UM PRICING MAIS ADEQUADO E MELHOR ALOCACAO E MIX DE PRODUTOS.
NUMERO DE LOJAS
CONCLUINDO UM MOVIMENTO QUE FOI INICIADO EM 2019, NESSE TRIMESTRE REALIZAMOS O FECHAMEN-
TO DE MAIS 11 LOJAS OU 5,3% DE NOSSA BASE, DESSA FORMA TIVEMOS UMA REDUCAO DE -14,1% VS. 1721
(34 LOJAS) E -25,8% VS. 1720 (72 LOJAS). A ESTRATEGIA DE READEQUACAO DO QUADRO DE LOJAS FiSlI-
CAS SE BASEIA NA OTIMIZACAO DE PRACAS E NA CAPTURA DE CLIENTES COMBINADA COM OS CANAIS
DIGITAIS DA COMPANHIA.
COM ESSES FECHAMENTOS, ENTENDEMOS QUE A ESTRUTURA ATUAL DE LOJAS ESTA MAIS ALINHADA
COM AS OPERACOES ATUAIS DA COMPANHIA. NOVOS MOVIMENTOS DE FECHAMENTO DE LOJAS SE DA-
RAO EM CASOS PONTUAIS.
NUMERO DE LOJAS VAR% 4T21 VAR VAR%
LOJAS FiSICAS -12,1% 208 an -5,3%
LE LIS 86 78 ) -9,3% 80 78 2) -2,5% g
DUDALINA 60 47 a3) -21,7% 55 47 @) -14,5%
BO.BO 20 17 3 -15,0% 17 17 - 0,0% §
JOHN JOHN 49 47 2) -4,1% 48 47 Q] -2,1% f:‘
ROSA CHA 9 8 (@] -M,1% 8 8 - 0,0% :
L
wn
<
L
-
L
o

CANAL B2B

O RESULTADO DE VENDAS DAS COLECOES DO PRIMEIRO TRIMESTRE TROUXERA CENARIOS POSITIVOS
PARA O CANAL. NA COMPARACAO ENTRE TRIMESTRES, HOUVE AUMENTO DE +46,7% NO FATURAMENTO
VS. O 1T21 E +1,2% VS. O 1T19, SUPERANDO O PATAMAR DE VENDAS PRE-PANDEMIA.

HOUVE AUMENTO TAMBEM NA REPRESENTATIVIDADE DE VENDAS DO CANAL EM RELACAO AO TOTAL DE
VENDAS DA COMPANHIA, SENDO +1,8P.P. VS. O 1T21 E +2.4P.P. VS. O 1T19.

REPRESENTATIVIDADE DE VENDAS B2B

23,2%

1T19 1T21 1722
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OUTLETS

Versdo : 1

RESTOQUE®

DESDE 2019, A COMPANHIA REALIZOU MOVIMENTO DE ADEQUACAO DE SUAS LOJAS OUTLETS. EM VISTA
DA PRIORIDADE DAS VENDAS A PRECO CHEIO, AS SOBRAS SE TORNARAM MENORES E A NECESSIDADE
DE ESCOAMENTO DE COLECOES PASSADAS ATRAVES DE OUTLETS DIMINUIU EXPRESSIVAMENTE, COM
CONSEQUENTE REDUCAO DO NUMERO DELOJAS (CONFORME INDICADO NO QUADRO ABAIXO) E AUMEN-
TO DE MARGEM BRUTA, PERMITINDO QUE O CANAL POSSA TER UMA OPERACAO EQUILIBRADA E SAUDA-
VEL E MANTENDO SEU PAPEL IMPORTANTE PARA ESCOAMENTO DE COLEGCOES PASSADAS.

1T21 1T22

NUMERO DE LOJAS

OUTLETS 17 10 (7) -41,2%

DENTRO DESSE NOVO CONTEXTO OPERACIONAL QUE A COMPANHIA ESTA INSERIDA, AS LOJAS OUTLETS
ESTAO ATIVAS EM SUA MAIORIA EM LOCALIDADES ESPECIFICAS PARA ESSE CANAL E FORA DE GRANDES
CENTROS URBANOS. DESSA FORMA, NO 1722, A RENTABILIDADE DAS LOJAS JA RESPONDEU DE FORMA
POSITIVA A ESSES INCENTIVOS E O CANAL DE OUTLET APRESENTOU A MAIOR MARGEM BRUTA DOS UL-
TIMOS 3 ANOS.

/B\\
(&

&

MARGEM BRUTA LOJAS OUTLET

32,8%
e
89%
14,6% o
£ 11,6%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,.‘—“
1T19 1T20 1T21 1T22

27
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LUCRO BRUTO

NO 1T22, O LUCRO BRUTO FOI DE R$ 133,4 MILHOES, AUMENTO DE 61,8% VS. O 1T21, COM UMA MARGEM
BRUTA DE 57,3%, GANHO DE 8,2P.P. NA COMPARACAO COM O 1T21. CONTRIBUIRAM PARA ESSE GANHO
FATORES COMO (1) AUMENTO DA PARTICIPACAO DE VENDAS A PRECO CHEIO COM QUEDA NO VOLUME
DE VENDAS COM DESCONTO, SENDO -8P.P. VS. O 1T19 E -20P.P. VS. O 1T21), (II) MELHORA NO MIX DE
CANAIS, COM AUMENTO DA PARTICIPACAO DO CANAL B2B E DO CANAL B2C, COM DESTAQUE PARA
AS VENDAS EM LOJAS, COM MARGEM DE 64,6% (+9,7P.P. VS. O 1T21 E +0,4P.P. VS. O 1T19) E (llI) MENOR
DILUICAO DAS MARGENS NO CANAL OUTLET DEVIDO A SUA MENOR PARTICIPACAO NAS VENDAS E AU-
MENTO SUBSTANCIAL EM SUA MARGEM BRUTA.

-
——

: ! B -
LE LIS CASA
COLECAO AMAZONIA
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R$ MIL 9 9 9
DESPESAS 1T21 %ROL 1T22 %ROL VS 1T21 VAR%
PESSOAL (44.151) (53.356) (9.205) 20,8%
OCUPACAO (18.501) (20.018) (1.517) 8,2%
MARKETING (9.056) (12.542) (3.486) 38,5%
SG&A (71.708) -42,7% (85.916) -36,9% (14.208) 19,8%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) (9.061) (19.727) (10.666) Nn7,7%
TOTAL (80.769) -48,1% (105.643) -45,4% (24.874) 30,8%

A COMPANHIA SEGUE FOCADA EM SEU PLANO DE CONTENGCAO DE GASTOS E NA ALOCACAO DE RECUR-
SOS DE FORMA DILIGENTE. NESSE TRIMESTRE, VERIFICOU-SE DIMINUICAO RELATIVA DAS DESPESAS EM
RELACAO A RECEITA LIQUIDA DE 5,8P.P. NA COMPARAGCAO COM O 1T21, CONTUDO HOUVE AUMENTO NAS
DESPESAS EM NUMEROS ABSOLUTOS DEVIDO:

o

N

u CRESCIMENTO NAS DESPESAS VARIAVEIS DE REMUNERACAO, TAIS COMO COMISSOES N
I

DE VENDEDORES EM LOJA E TIME COMERCIAL DO CANAL B2B, DESPESAS ESSAS QUE Q

'_

ESTAO DIRETAMENTE VINCULADA A PERFORMANCE DE VENDAS -

w

"

<

w

| RETOMADA DOS INVESTIMENTOS EM PUBLICIDADE DAS MARCAS E NO MARKETING 7
o

DIGITAL, COM FOCO EM AUMENTO DE CONVERSAO E MANUTENCAO DO NIVEL DE
VENDA DAS MARCAS

u OUTRAS DESPESAS ATRELADAS AO FATURAMENTO COMO COMISSOES DE CARTAO
DE CREDITO, DESPESAS VARIAVEIS DE ALUGUEL DE LOJAS E DESPESAS DE FRETE DO
E-COMMERCE
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FLUXO DE CAIXA
E INVESTIMENTOS

O FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL NO 1722 FOI DE R$ 59,7 MILHOES, COM GERACAO DE R$ 22,5 MILHOES
APOS INVESTIMENTOS.

HOUVE RECOMPOSICAO NO SALDO DE ESTOQUES NO 1722 PARA SUPORTAR AS COLECOES LANGCADAS
EM 2022 (-R$ 25,2 MILHOES), MOVIMENTO QUE FOI COMPENSADO PELO EFEITO CONJUNTO DAS CONTAS
DE CLIENTES E FORNECEDORES (+R$ 48,0 MILHOES).

EM CAPEX, A COMPANHIA INVESTIU R$ 37,2 MILHOES, 93,4% A MAIS NA COMPARACAO COM OS INVES-
TIMENTOS REALIZADOS NO 1T21. ESSE VALOR ESTA DISTRIBUIDO, EM SUA MAIORIA, EM OBRAS PARA

MODERNIZACAO DE LOJAS FISICAS E EM ATUALIZACAO TECNOLOGICA. NO ENTANTO, NA COMPARAGAO
COM OS INVESTIMENTOS REALIZADOS NO 1719, HOUVE REDUCAO DE 11,8%.

o

M

R$ MIL 1T21 122 VAR VAR% S

FLUXO DE CAIXA E INVESTIMENTOS Q

EBITDA 3.203 29.545 26.342 822,4% ":

CONTAS A RECEBER 33.204 31.519 N

ESTOQUES (5.578) (25.171) 2

FORNECEDORES 6.442 16.433 E

OUTROS 3.950 7.377 .
CAPEX (19.263) (37.249) (17.986) 93,4%
FC OPERACIONAL GERENCIAL APOS INVESTIMENTOS 21.958 22.454 496 2,3%
MOVIMENTACOES FINANCEIRAS (7.914) (16.999) (9.085) 14,8%
FC OPERACIONAL CONTABIL APOS INVESTIMENTOS 14.044 5.455 (8.589) -61,2%
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ENDIVIDAMENTO

A DIVIDA LIQUIDA DA COMPANHIA AO FINAL DO 1T22 ERA DE R$ 1,598 BILHAO.

R$ MIL

ENDIVIDAMENTO
DISPONIBILIDADES 56.515 46.109 36.958
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO DE CURTO PRAZO (27.243) (172.970) (196.335)
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO (1.460.206) (1.438.499) (1.438.832)
DiVIDA LIQUIDA (1.430.934) (1.565.360) (1.598.209)

O CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO DO PRINCIPAL DO ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO E INDICADO ABAIXO:

~

/ !
{8)
LY J

~
CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DO PRINCIPAL: R$ 1.433
1.097 "
N
N
O
~N
—
246 —
L N
2023 2024 2025 o
ad

RESSALTAMOS QUE TIVEMOS RECENTEMENTE UMA SINALIZACAO CLARA, REPORTADA EM ANUNCIO DE
FATO RELEVANTE DATADO DE 25 DE MARGCO DE 2022, DE UMA POTENCIAL SOLUGCAO DEFINITIVA PARA
A ESTRUTURA DE CAPITAL DA COMPANHIA. A ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CONTINUA EMPENHADA
E VEM TRABALHANDO FORTEMENTE PARA CONSTRUIR E VIABILIZAR UMA ESTRUTURA QUE SEJA DO
INTERESSE DA COMPANHIA E DE SEUS STAKEHOLDERS.
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Comentério do Desempenho

DEMONSTRATIVO DO
RESULTADO DO EXERCICIO

R$ MIL

DEMONSTRATIVO DO 1T22 VS 1T21 1T19 VS 1T19
RESULTADO DO EXERCICIO

A By 167.896  232.766 64.870  250.396  (17.630)

DE VENDAS

(-CUSTO DOS

PRODUTOS VENDIDOS (83.924)  (97.579)  (13.655)  (77.475)  (20.104)

() D&A (1.490) (1.747) 257 (510)  (1.237)

LUCRO BRUTO 82.482  133.440  50.958 172.411  (38.971)

MG BRUTA 49,1% 57,3% 8p.p 68,9% -12P.P

gﬁgig@é";ﬁ;‘ss“) (114.346)  (138.104)  (23.758)  (149.484) 11.380

(-) PESSOAL (44351)  (53.356)  (9.205)  (63.595) 10.239

(- OCUPACAO (18.501)  (20.018) (517)  (17.258)  (2.760)

() MARKETING (9.056)  (12.542)  (3.486)  (19.224) 6.682

() INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (2.968) (4.028)  (1.060) (4.275) 247

(E')DOEL;I,EQESRECE'TAS (6.093)  (15.698)  (9.605)  (12.937) (2761

() D&A (33.577)  (32.462) 115 (32.195) (267) .
. M

LUCRO (PREJUIZO) ANTES

31.864 4.664 27.200 22.927  (27.591

DO RESULTADO FINANCEIRO . A : . 2 .

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (25.646)  (66.432)  (40.786)  (40.072)  (26.360) o
. ~N

;L:ﬁ';g ;';Rf;:'::) (57.510)  (71.096)  (13.586)  (17.145)  (53.951) =

() IMPOSTO DE RENDA w

E CONTRIBUICAO SOCIAL 19.479 12.043 (7.436) 4am - (7.932) <
. L

LUCRO (PREJUIZO) 3

: . 38.031 59.053 21.022 13.034)  (46.019

LiQuIDo DO EXERCIiCIO : A 2 2 S 2 o

LUCRO (PREJUIZO LIQUIDO P o 4o i o i

DO EXERCICIO (%ROL) 22,7% 25,4% 3P.P 5,2% 20P.P

EBITDA 3.203 29.545  26.342 55.632 (26.087)

EBITDA % 1,9% 12,7% nP.p 22,2% -10P.P
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Comentério do Desempenho

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 1T19 1T21 1T22
ATIVO CIRCULANTE 1.263.423  490.683  486.224
CAIXA E BANCOS 575.498 45.205 24.581
APLICACOES FINANCEIRAS - 11.310 12.377
CONTAS A RECEBER 118.202 79.712 126.634
ESTOQUES 414.692  289.883 256.674
IMPOSTOS A RECUPERAR 93.964 58.001 57.737
DESPESAS ANTECIPADAS 43.316 3.896 5.357
OUTROS CREDITOS 17.751 2.676 2.864
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.132.282 1.625.448 1.046.878
DEPOSITO JUDICIAL 6.460 2.838 3.186
IMPOSTO A RECUPERAR 59.385 170.325 109.347
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO 678.531 140.421 166.014
CONTAS A RECEBER - 5.331 6.487
DEPOSITO GARANTIA 1.727 - -

IMOBILIZADO 447.423 292.117 279.632 <

INTANGIVEL 1.938.756  1.014.416 482.212 "

TOTAL DO ATIVO 4.395.705  2.116.131 1.533.102 o

o

E

w

PASSIVO 1T19 1T21 1T22 2

L

PASSIVO CIRCULANTE 1.034.363 291.231 540.290 m

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 257.810 - 21 .
DEBENTURES 33111 27.243 196.314
CESSAO DE RECEBIVEIS COM DIREITO DE REGRESSO - - 34.928
FORNECEDORES 284.954 122.602 133.279
OUTRAS OBRIGACOES 105.217 71.318 99.805
ARRENDAMENTOS 55.217 56.023 56.238
PROVISOES DIVERSAS - 14.045 19.705
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.148.268 1.586.408 1.579.106
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 71.972 - 5.869
DEBENTURES 888.179 1.460.206 1.432.963
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 13.575 14.107 17.063
ARRENDAMENTOS 168.373 93.011 93.561
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 6.169 19.084 29.650
PATRIMONIO LiQUIDO 2.213.074  238.492 (586.294)
CAPITAL SOCIAL 700.000 624.758 624.758
RESERVA DE CAPITAL 912.572 25 25
AJUSTES ACUMULADOS DE CONVERSAO 199 (1.245) (696)
RESERVA DE LUCRO 613.337 - -
RESULTADOS ACUMULADOS (13.034) (385.046) (1.210.381)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 4.395.705  2.116.131 1.533.102
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FLUXO DE CAIXA

R$ MIL
DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IRE CS

AJUSTES PARA RECONCILIAR O RESU DO ANTES DOS IMPOSTOS

AO CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

PERDAS NAO REALIZADAS COM DERIVATIVOS

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

DESPESA DE JUROS

DESPESAS DE JUROS SOBRE CESSAO DE RECEBIVEIS COM DIREITO DE REGRESSO
VARIACAO CAMBIAL

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE AGCOES

JUROS DE ARRENDAMENTOS

AJUSTE A VALOR PRESENTE ARRENDAMENTO

VARIAGCAO DE ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS

CONTAS A RECEBER

ESTOQUES

IMPOSTOS A RECUPERAR

DESPESAS ANTECIPADAS

OUTROS CREDITOS A RECEBER

DEPOSITOS JUDICIAIS

FORNECEDORES

PROVISOES DIVERSAS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

OBRIGACOES TRABALHISTAS

OUTRAS CONTAS A PAGAR

DEPOSITO GARANTIA

PAGAMENTO DE CONTINGENCIAS

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ACRESCIMO DO IMOBILIZADO

ACRESCIMO DO INTANGIVEL
INVESTIMENTOS EM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

CAIXA LiQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ADICAO DE EMPRESTIMOS E DEBENTURES

CAPTACAO DE CESSAO DE RECEBIVEIS COM DIREITO DE REGRESSO
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E DEBENTURES

PAGAMENTO DE PRINCIPAL E JUROS DE CESSAO DE RECEBIVEIS COM DIREITO DE
REGRESSO

PAGAMENTO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

PAGAMENTO DE JUROS DE EMPRESTIMOS E DEBENTURES
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL-

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE (CONSUMIDO) DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
EFEITO DE VARIACAO CAMBIAL PELA CONVERSAO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR
REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

NO INICIO DO EXERCICIO

NO FIM DO EXERCICIO

REDUCAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3M19

(17.145)

32.705
(1.830)
373
23.982
a2m

67

5.162
(88.526)
(58.238)
(58.307)
1.827
(13.653)
(341
362
60.392
(16.258)
4.887
(7.798)
(283)
(1me)
(45.333)
(17.610)
(24.769)
(42.379)
503.569

(68.301)

(10.608)
(9.353)
415.307
168
327.763

247.735
575.498
327.763

3M21

(57.510)
56.860

35.067
836
17.506

3.451
34.036
33.204
(5.578)

8.411
(1.513)
454
250
6.442
(1.052)
(5.394)
(129)
(321)
()

(732)

33.386

(2132)
(17131)
79)
(19.342)

(24.748)

(24.748)
(305)
(11.009)

56.214
45.205
(11.009)

3M22

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(71.096)

9

34.209
1.358
50.326
1.212

8

3.469
23.636
31.519
(25.171)
13.793
(1.700)
(409)
(658)
16.433
(1.1emn
(2.647)
(6.833)
2.176
(1.706)
43.122
(9.112)
(28.137)
(423)
(37.672)

33.165

(25.981)
(22.595)
(96)
(15.507)
483
(9.574)

34.155
24.581
(9.574)

Vers

01

35

172022

RELEASE |
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RESUMO OPERACIONAL

COMPANHIA CONSOLIDADA

TOTAL REDE

LOJAS PROPRIAS MONOMARCA

TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS DAS LOJAS PROPRIAS (M%)
AREA MEDIA DE VENDAS (M?)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

LE LIS

TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS (M)

AREA MEDIA DE VENDAS (M?)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

DUDALINA

NUMERO TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS DAS LOJAS PROPRIAS (M?)
AREA MEDIA DE VENDAS (M?)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

BO.BO

NUMERO TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS DAS LOJAS PROPRIAS (M?)
AREA MEDIA DE VENDAS (M?)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

JOHN JOHN

NUMERO TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS DAS LOJAS PROPRIAS (M%)
AREA MEDIA DE VENDAS (M?)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

ROSA CHA

NUMERO TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS DAS LOJAS PROPRIAS (M%)
AREA MEDIA DE VENDAS (M%)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

NUMERO TOTAL DE LOJAS PROPRIAS

AREA DE VENDAS DAS LOJAS PROPRIAS (M%)
AREA MEDIA DE VENDAS (M%)

RECEITA LIQUIDA POR M? (R$/M?)

TICKET MEDIO

SSS

224
43.258
43.713
2.052
480
-16,7%

28.106
28.106
1.799
506
-17,3%

60
4.191
4.338
3.990

-3.2%

Versdo : 1

RESTOQUE®

1.600
1.600
6.524

1.716
71,3%

7.791
7.791
2.803
569
54,2%

4.749
4.875
2.295
328
4,3%

@7
(4.645)
(5.099)

1140

267

63P.P

(®
(2.892)
(2.892)

1.011
310
64P.P

a3
(1.032)
(1.178)
1.877
186
34P.P

)
(250)
(250)
2.995

773
64P.P

(@)
(414)
(414)
1.223

184
84p.p

m
(56)
(364)
48)
29
21P.P

LOJAS OUTLET

(€2}
(1373)
(1.680)
566
124
6P.P

VAR%

-14,1%

-12,1%

-10,7%
-1,7%

55,6%
55,7%

N.A

-9,3%
-10,3%
-10,3%
56,2%
61,2%
N.A

-21,7%

36

-24,6%
-27,2%
47,1%

172022

47,3%
N.A

-15,0%

RELEASE |

-13,5%
-13,5%
84,9%
81,9%
N.A

-4,1%
-5,0%
-5,0%
77,4%
47,8%

N.A

-11,1%
-6,2%
-30,0%
-2,5%
2,9%
N.A

-41,2%
-22,4%
-25,6%
32,8%
60,6%
N.A
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Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

Notas explicativas as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1  Contexto operacional

A Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. ("Companhia" ou “Grupo”) estabelecida no
Brasil, com sede na Rua Othdo, n® 405, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida
em 19 de abril de 1984, é uma companhia de capital aberto e esta listada na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo sob o codigo de negociagdo LLIS3.

A Companhia tem como objetivos principais: o desenvolvimento, a explorac¢do da industria, o
comércio, a importagdo e a exportacdo de roupas e acessorios do vestuario; e o comércio de
objetos de decoragdo, higiene e cosméticos, entre outros.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia tinha 197 lojas proprias (208 em 31 de dezembro de
2021), distribuidas entre as marcas Le Lis Blanc Deux, Dudalina, Bo.B6, John John, e Rosa Cha;
10 outlets e 27 lojas franqueadas. Além disso, a Companhia tem 2 unidades fabris nos Estados de
Goias e Parana e 2 centros de distribui¢do nos Estados de Sdo Paulo e Goias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia decidiu pelo encerramento das
atividades de algumas lojas, com o objetivo de maximizar a rentabilidade dos resultados e, como
consequéncia, reconheceu reducgdo do valor recuperavel (impairment) dos respectivos ativos no
montante de R$ 2.964, na rubrica de ativo imobilizado € R$ 59.349, na rubrica de ativo
intangivel, conforme notas explicativas 13 e 14, das demonstragdes financeiras de 2021.

1.1  Restoque International LLC

Em 28 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia decidiu pelo encerramento das
atividades operacionais da Restoque LLC. O fechamento das lojas ocorreu no inicio de 2020. O
prejuizo das operacgdes da subsidiaria, em 31 de marco de 2022, foi de R$ 153 (prejuizo de R$
67 em 31 de margo de 2021). Seus passivos liquidos, em 31 de margo de 2022, sdo de

R$ 2.690 (RS 3.277 em 31 de dezembro de 2021). A Controlada encontra-se dormente desde
2020.

2 Apresentacao das informacoes trimestrais

2.1  Base de preparacgio

As informag0es trimestrais foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a Companhia conseguira cumprir suas obrigagoes.

A Companhia reconheceu um prejuizo de R$ 59.053 para o trimestre findo em 31 de marco de
2022, na controladora e no consolidado, impactado substancialmente pelo resultado financeiro
que foi de R$ 66.432 (Em 31 de margo de 2021 o prejuizo foi de R$ 38.031). O saldo do
Patrimoénio liquido (Passivo a descoberto) em 31 de margo de 2022 ¢ negativo em RS (586.294)
((R$527.724) em 31 de dezembro de 2021), o passivo circulante excede o ativo circulante (CCL
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2.2

2.3

Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

Negativo) em R$ 53.998 ¢ R$ 54.006 na controladora e no consolidado, respectivamente. Apesar
do prejuizo, patrimonio liquido (passivo a descoberto) e do CCL negativo do periodo, a
Administragdo da Companhia baseada em suas projecoes, possui expectativa de continuar
gerando caixa suficiente para liquidar suas obrigagdes de curto ¢ longo prazo.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 12, em 25 de marco de 2022 foi
aprovado pelos Debenturistas:

e Alterar a primeira data de pagamento da Remuneragdo para ocorrer em 30 de junho de 2022.

e Alterar a data de realizagcdo de um aumento de capital da Companhia, por meio da emissdo
de novas a¢des ordinarias da Companhia, que resulte na captacdo de, ao menos, R$ 150.000,
para ocorrer em 30 de junho de 2022.

Além disso, ficou consignada nesta mesma Ata, que uma proposta foi apresentada a esta
Emissora, pela WNT Gestora de Recursos Ltda, gestora de determinados fundos titulares desta
Debénture, representando 55,81% do total das Debéntures em Circulagdo, tendo por finalidade a
conversao dos créditos representados pelas Debéntures em ag¢des de emissdo da Companbhia.

Declaraciao de conformidade (com relacio as normas IFRS e as normas do CPC)

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas para o periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2022 foram elaboradas em todos os aspectos relevantes de acordo com o CPC 21 ¢
IAS 34 aplicaveis a elaboragdo das informag¢des intermediarias ¢ apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis as
Informagdes Trimestrais (ITR).

As informagdes trimestrais foram aprovadas e autorizadas pelo Conselho da Administragdo em
reunido realizada em 11 de maio de 2022.

As informacdes contabeis intermediarias trimestrais foram elaboradas de maneira consistente com
as politicas contabeis descritas na nota explicativa 6 das demonstracdes financeiras anuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, consequentemente, as mesmas devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

Novas normas e interpretacoes efetivas

Abaixo apresenta alteragdes recentes das normas que foram aplicadas pela Companhia, que
entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022 e ndo apresentaram efeitos nestas informagdes
trimestrais findas em 31 de margo de 2022.

e Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS 37).

e Revisdo anual das normas IFRS 2018 — 2020
e Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragcdes ao CPC 15/IFRS 3).

Gerenciamento de riscos financeiros

Neste trimestre nao ocorreram mudangas no gerenciamento de riscos financeiros.

Versao : 1
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a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos — Moeda nacional

Bancos — Moeda estrangeira

Total das disponibilidades

Certificado de deposito bancarios (i)
Operagdes compromissadas com lastro em debéntures (i)
Total das aplicacdes financeiras

Total do caixa e equivalentes de caixa

Restoque Comércio e Confecgoes de Roupas S.A
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Versao : 1

Controladora
31.03.2022 31.12.2021
620 553
1.188 2.089
1.808 2.642
6.351 8.820
16.394 22.677
22.745 31.497
24.553 58.239

(i) As aplicagdes financeiras correspondem substancialmente a Certificados de Deposito Bancarios e debéntures de
terceiros remunerados pela variagdo dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). As taxas pactuadas, que
remuneram esses investimentos em moeda nacional, sdo de 65% a 85% da variagdo do CDI (65% a 85% em 31
de dezembro de 2021), ndo possuem clausulas restritivas para resgate imediato, tampouco preveem perda no
resgate antecipado, sendo consideradas, portanto, equivalentes de caixa.

b. Titulos e valores mobiliarios

Trata-se de aplicacdes financeiras em moeda nacional em LFSNs (Letras Financeiras
Séniores) com vencimento em 30 de janeiro de 2025, que ndo possuem clausulas restritivas
para liquidacdo imediata. A taxa pactuada, que remunera esses investimentos ¢ de 145% da
variagdo do CDI em 31 de margo de 2022 (145% em 31 de dezembro de 2021),

Contas a receber

Administradora de cartdes de crédito (i)
Clientes - pessoa juridica (ii)
Provisao para perda esperada de recebiveis comerciais

(iii)

Circulante

Nao circulante

Controladora
31.03.2022 31.12.2021
55.178 93.512
89.518 85.364
(11.575) (14.236)
133.121 164.640

Controladora
31.03.2022 31.12.2021
126.634 156.901
6.487 7.739
133.121 164.640

Consolidado
31.03.2022 31.12.2021
620 553
1.188 2.089
28 16
1.836 2.658
6.351 8.820
16.394 22.677
22.745 31.497
24.553 58.497

Consolidado
31.03.2022 31.12.2021
55.178 93.512
89.518 85.364
(11.575) (14.236)
133.121 164.640

Consolidado
31.03.2022 31.12.2021
126.634 156.901
6.487 7.739
133.121 164.640
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Restoque Comércio e Confecgoes de Roupas S.A
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

O saldo de “clientes - pessoa juridica” esta representado, substancialmente, por distribuidores
multimarcas de vendas online e por vendas no atacado para diversos clientes com perfis de risco

similares entre eles.

A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade de vencimento em 31 de margo de 2022

e dezembro de 2021:
Controladora Consolidado
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
A vencer 126.653 153.276 126.653 153.276
Vencidos 18.043 25.600 18.043 25.600
Até 30 dias 5.825 12.114 5.825 12.114
De 31 a 60 dias 6.922 8.104 6.922 8.104
De 61 a 90 dias 1.037 1.794 1.037 1.794
Acima de 91 dias 4.259 3.588 4.259 3.588
144.696 178.876 144.696 178.876
A movimentagao da estimativa para perda estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2020 (18.976) (18.976)
Realizagdo do periodo 812 812
Saldo em 31 de marco 2021 (18.164) (18.164)
Adicao do periodo (7.422) (7.422)
Realizagdo do periodo 11.350 11.350
Saldo em 31 de dezembro 2021 (14.236) (14.236)
Realizagdo do periodo 2.661 2.661
Saldo em 31 de marco 2022 (11.575) (11.575)

(i) A companbhia realizou antecipagdo de parte de suas contas a receber junto as administradoras de meios de

pagamento, sem direito de regresso, durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022. Os
descontos financeiros aplicados a essas transagdes, foram registrados como despesas financeiras no montante
de R$ 5.880 para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 (R$ 1.635 para o periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021). O valor contabil do saldo das antecipagdes realizadas com as
adquirentes foi de R$ 107.375 em 31 de margo de 2022 (R$ 107.587 em 31 de dezembro de 2021);

(i) A Companhia cedeu contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu fluxo de caixa. Estas contas a
receber de clientes ndo foram desreconhecidas do balango, pois a Companhia reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios dos recebiveis, principalmente os riscos de crédito e de mora (pagamento atrasado). Os
descontos aplicados, relacionados a essas operagdes de cessdo de recebiveis, foram tratados como despesas
financeiras. O valor recebido na transferéncia foi reconhecido como cessao de recebiveis com direito de
regresso, no passivo circulante, em 31 de margo de 2022 pelo montante de R$ 34.928 (R$26.532 em

dezembro de 2021);
(iii) Provisdo constituida baseada no percentual historico de perdas efetivas da carteira de clientes.
Estoques
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Controladora Consolidado

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021

Produtos acabados 173.371 156.523 173.371 156.523
Matérias-primas 37.448 34.547 37.448 34.547
Mercadorias em poder de terceiros 21.584 22.124 21.584 22.124
Produtos em elaboragdo 7.401 6.432 7.401 6.432
Importagdes em andamento 11.246 5.925 11.246 5.925
Embalagens 5.624 5.952 5.624 5.952
256.674 231.503 256.674 231.503

A movimentagdo da provisdo para obsolescéncia dos estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2020 (51.998) (51.998)
Realizagdo do periodo 12.058 12.058
Saldo em 31 de mar¢o 2021 (39.940) (39.940)
Adicao do periodo (29.093) (29.093)
Realizagdo do periodo 28.518 28.518
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (40.515) (40.515)
Realizagdo do periodo 4.682 4.682
Saldo em 31 de marco 2022 (35.833) (35.833)

Produtos acabados: Referente a provisdo para perdas com o intuito de eliminar os estoques de
colegdes passadas no montante de R$ 13.115 (R$ 16.579 em 31 de
dezembro de 2021).

Matérias-primas: O saldo da provisdo constituida para fazer face a perdas provaveis decorrentes
da ndo utilizagdo de itens considerados de giro lento no montante de R$ 22.718
(R$ 23.936 em 31 de dezembro de 2021).

7 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
PIS e COFINS a recuperar
PIS e COFINS gerado nas operagdes 2.128 2.776 2.128 2.776
PIS e COFINS exclusdo do ICMS da base de calculo (i) 154.090 163.344 154.090 163.344
PIS e COFINS sobre a propria base de célculo (ii) 54.329 54.329 54.329 54.329
Provisdo para perdas (ii) (54.329) (54.329) (54.329) (54.329)
156.218 166.120 156.218 166.120
Outros impostos a recuperar
ICMS 8.146 8.340 8.146 8.340
IRRF 291 3.864 291 3.864
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IPI 1.866 1.990 1.866 1.990
Outros 563 563 563 563
167.084 180.877 167.084 180.877
Controladora Consolidado
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Circulante 57.737 63.059 57.737 63.059
Néo Circulante 109.347 117.818 109.347 117.818
167.084 180.877 167.084 180.877
(1) Em 19 de outubro de 2006 foi ajuizada em face da Unido Federal a A¢ao Declaratoria

individual n® 0005398-82.2006.4.04.7205 (posteriormente processo n® 5002863-
41.2019.4.04.7205), requerendo a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS.

Em 7 de dezembro de 2006, o sindicato ao qual a Companhia ¢ afiliada ajuizou acdo
coletiva em face da Unido Federal, igualmente requerendo a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS.

Em 28 de outubro de 2016, em vista das alteragdes trazidas pela Lei n® 12.973/14, foi
ajuizado em face do Sr. Delegado da Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil da
Administra¢do Tributaria em Sdo Paulo — SP, o Mandado de Seguranga n° 0023090-
89.2016.4.03.6100, também requerendo a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS ¢
da COFINS.

O Supremo Tribunal Federal — STF, em 15 de margo de 2017, decidiu que o ICMS nao
compoe a base de calculo para cobranga do PIS e da COFINS.

Em 19 de setembro de 2018, transitou em julgado a acéo coletiva acima referida,
garantindo a Companhia, como associada, o reconhecimento do direito correspondente.

Em fungdo disso, a Companhia optou pelo reconhecimento contabil dos referidos créditos
fiscais para o periodo compreendido entre 2001 a 2011, uma vez que a Agao Declaratoria
¢ 0 Mandado de Seguranga acima referidos ainda ndo haviam transitado em julgado. Em
31 de dezembro de 2018, o direito reconhecido pela Companhia, em contrapartida a
rubrica de “Outras receitas operacionais”, foi de R$ 64.578 (R$ 32.576 de principal e R$
32.002 de atualizagdo monetaria).

Em 9 maio de 2019, o Mandado de Seguranca acima referido transitou em julgado,
garantindo a Companhia o direito ao crédito pleiteado. Em 31 de dezembro de 2019, o
valor reconhecido pela Companhia, em contrapartida a rubrica de “Outras receitas
operacionais”, foi de R$ 121.333(R$ 80.078 de principal e R$ 41.225 de atualizagio
monetaria).

Em 1° de julho de 2020, o crédito de R$ 121.333 foi homologado através de
procedimento administrativo perante a Receita Federal do Brasil, ficando assim essa
parcela do crédito apta, a partir desta data, a compensagéo.
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Em 4 de setembro de 2020, a Acdo Declaratoria individual acima referida transitou em
julgado, garantindo a Companhia o direito ao crédito pela exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS. Considerando que a Companhia fez a incorporagdo da
subsidiaria integral em 2017, e que essa A¢do Declaratoria individual abrange o mesmo
periodo da acdo coletiva mencionada anteriormente ¢ que a Companhia ainda nio havia
homologado o crédito de R$ 64.578 perante a Receita Federal do Brasil, anteriormente
reconhecido contabilmente, a Companhia optou por utilizar essa A¢do Declaratoria
Individual para fins de aproveitamento futuro desse crédito. Portanto, a tal A¢do
Declaratoria individual passa a suportar contabilmente o referido crédito, reconhecido por
ocasido do transito em julgado da agdo coletiva, além de assegurar o crédito adicional de
R$ 21.971 decorrente da propria A¢ao Declaratéria individual. Em vista disso, em 30 de
setembro de 2020, o valor adicional reconhecido pela Companhia, em contrapartida a
rubrica de “Outras receitas operacionais”, foi de R$ 21.971 (R$ 13.928 de principal e R$
8.043 de atualizagdo monetaria).

Diante de todos os fatos descritos acima, a Companhia com a avaliagdo dos advogados
externos, anteriormente com a inexisténcia de transito em julgado da repercussao geral
574.706, concluiu que, o posicionamento firmado pelo Supremo Tribunal Federal, o
recurso extraordinario 574.706 foi aplicado, tendo sido reconhecido o direito a exclusdo
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS nas agdes judiciais da Companbhia,
inclusive para fins de recuperagdo de crédito, uma vez que se pleiteou a exclusdo do
ICMS incluido na base de calculo do PIS e da COFINS, que é o ICMS destacado.

Adicionalmente, em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal decidiu

pela modulagédo dos efeitos da decisao, reconhecendo que o ICMS a ser excluido na base
de calculo do PIS e COFINS ¢ o ICMS destacado em nota fiscal, para os contribuintes
que ingressaram com medidas judiciais até¢ 15 de margo de 2017. Conforme citado acima,
os processos da Companhia foram ingressados anteriormente a data limite exposta pela
modulagdo do Supremo Tribunal Federal, concedendo a exclusdo do ICMS destacado em
nota fiscal.

(i1) Em 30 de setembro de 2019, a Companhia optou em reconhecer créditos fiscais
extemporaneos contingentes relativos a exclusdo de PIS e COFINS em sua propria base
de calculo, no montante de R$54.329, baseada na posi¢@o de seus consultores legais.
Adicionalmente, foi constituida provisdo do mesmo montante.

8 Passivo a descoberto de controlada

Conforme mencionado na nota explicativa 1, a Restoque International LLC foi constituida em 11
de abril de 2011, e tornou-se operacional durante o 4° trimestre de 2018. A Companhia detém
participagdo de 100% da Restoque International LLC. Em 28 de dezembro de 2019 a
administracdo da Companhia decidiu pelo encerramento das atividades operacionais da
subsidiaria, promovendo o encerramento das atividades lojas em 10 de janeiro de 2020.

Composicdo do saldo de investimentos:

Controladora
31.03.2022 31.12.2021
Passivo a descoberto de controlada (2.690) (3.277)
(2.690) 3.277)
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A movimentacdo do investimento esta demonstrada a seguir:

Passivo a descoberto de controlada em 31 de dezembro de 2020 3.199)
Aportes de capital 323
Equivaléncia patrimonial (67)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (305)
Passivo a descoberto de controlada em 31 de marco de 2021 (3.248)
Passivo a descoberto de controlada em 31 de dezembro de 2021 (3.277)
Aportes de capital 257
Equivaléncia patrimonial (153)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 483
Passivo a descoberto de controlada em 31 de marco de 2022 (2.690)

9 Imobilizado

Controladora e Consolidado

Custo 12200 Adigdes Baixas 31032022
Moveis e Utensilios 142.519 2.891 - 145.410
Magquinas ¢ Equipamentos 19.070 233 - 19.303
Instalagdes 4.231 145 - 4.376
Veiculos 371 - - 371
Equipamentos de informatica 34.381 250 - 34.631
Benfeitorias Imoveis Terceiros (i) 286.675 5.497 - 292.172
Imobilizado em andamento 172 - - 172
Imovel (arrendamento financeiro) 15.053 - - 15.053
Direito de uso (iii) 296.346 26.065 (2.987) 319.424
Terrenos 4.266 - - 4.266
Edifica¢oes 4.897 - - 4.897
Outros (ii) 19.448 96 - 19.544
827.429 35.177 (2.987) 859.619

Controladora e Consolidado

Depreciacio Saldo em Depreciacao Baixas Saldo em
31.12.2021 31.03.2022
Moveis e Utensilios (123.612) (2.473) - (126.085)
Magquinas ¢ Equipamentos (9.222) (250) - (9.472)
Instalagdes (2.858) (55) - (2.913)
Veiculos (362) - - (362)
Equipamentos de informatica (25.455) (938) - (26.393)
Benfeitorias Imoveis Terceiros (i) (192.511) (3.654) - (196.165)
Imobilizado em andamento - - - -
Imovel (arrendamento financeiro) (9.033) (323) - (9.356)
Direito de uso (iii) (181.160) (14.306) - (195.466)
Terrenos - - - -
Edificagdes 4.112 (59) - 4.053
Outros (ii) (17.635) (193) - (17.828)
(557.736) (22.251) - (579.987)
269.693 12.926 (2.987) 279.632
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Controladora e Consolidado

315'2112(1.;;213 Adi¢odes Baixas Transferéncia 318.?113:1.(2) ;’2“11
Moveis e Utensilios 143.147 548 - - 143.695
Magquinas ¢ Equipamentos 18.282 203 - - 18.485
Instalagdes 4.129 45 - - 4.174
Veiculos 398 - (15) - 383
Equipamentos de informatica 31.954 63 - 172 32.189
Benfeitorias Imoveis Terceiros (i) 291.327 1.255 - - 292.582
Imobilizado em andamento 172 - - (172) -
Imovel (arrendamento financeiro) 15.053 - - - 15.053
Direito de uso (iii) 255.446 8.227 (4.880) - 258.793
Terrenos 4.266 - - - 4.266
Edifica¢oes 7.601 - - - 7.601
Outros (i) 19.355 18 - - 19.373
791.130 10.359 (4.895) - 796.594
Controladora e Consolidado
Depreciacio Saldo em Baixas Saldo em
31.12.2020 Depreciacio Transferéncias 31.03.2021
Moveis e Utensilios (115.072) (3.014) - - (118.086)
Magquinas ¢ Equipamentos (8.241) (266) - - (8.507)
Instalagdes (2.659) (53) - - (2.712)
Veiculos (362) 3) - - (365)
Equipamentos de informatica (22.021) (823) - - (22.844)
Benfeitorias Imoveis Terceiros (i) (181.714) (3.986) - - (185.700)
Imobilizado em andamento - - - - -
Imovel (arrendamento financeiro) (7.741) (323) - - (8.064)
Direito de uso (iii) (120.925) (16.179) - - (137.104)
Terrenos - - - - -
Edificacoes (3.953) (59) - - (4.012)
Outros (ii) (16.873) (210) - - (17.083)
(479.561) (24.916) - - (504.477)
311.569 (14.557) (4.895) - 292.117
(6] Referentes as benfeitorias em lojas, as quais sdo depreciadas de acordo com a vida util ou prazo contratual, de ambos, o
menor.
(ii) Referentes a manequins, cabides e correlatos.
(iii) Os direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento de imoveis. Adicionalmente, as adigdes referem-
se renovagdes contratuais e atualizagdes monetarias de passivos e ndo ha efeito no fluxo de caixa.
10 Intangivel
Controladora e Consolidado
Vida dtil Custo Saldo em 31.12.2021 Adigdes o o
Definida Desenvolvimento de coleg@o (i) 293.091 10.382 303.473
Definida Implantagdo e licenca de software (ii) 146.306 13.713 160.019
Indefinida Marcas e Patentes (iii) 127.181 - 127.181
Indefinida Fundo de Comércio (iv) 42.545 4.042 46.587
Indefinida Agio por rentabilidade futura (v) 210.257 - 210.257
819.380 28.137 847.517
Controladora e Consolidado
Vida qtil Amortizagio Saldo em 31.12.2021 Adicdes 3??(:(3*,023[;2
Definida Desenvolvimento de colegdo (i) (280.918) (6.045) (286.963)
Definida Implantagdo e licenca de software (ii) (72.429) (5.913) (78.342)
Indefinida Marcas e Patentes (iii) - - -
Indefinida Fundo de Comércio (iv) - - -
Indefinida Agio por rentabilidade futura (v) - - -
(353.347) (11.958) (365.305)
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466.033 16.179 482.212

Controladora e Consolidado

Vida util Custo Saldo em 31.12.2020 Adicdes Impairment Saldo em 31.03.2021
Definida Desenvolvimento de colegdo (i) 250.044 8.720 - 258.764
Definida Implantagdo e licenca de software (ii) 112.950 8411 - 121.361
Indefinida Marcas e Patentes (iii) 138.092 - - 138.092
Indefinida Fundo de Comércio (iv) 90.983 - - 90.983
Indefinida Agio por rentabilidade futura (v) 706.286 - - 706.286
1.298.355 17.131 - 1.315.486
Controladora e Consolidado
Vida qtil Amortizagio Saldo em 31.12.2020 Adigoes Impairment Saldo em 31.03.2021
Definida Desenvolvimento de colegdo (i) (238.979) (5.534) - (244.513)
Definida Implantagdo e licenca de software (ii) (51.940) 4.617) - (56.557)
Indefinida Marcas e Patentes (iii) - - - -
Indefinida Fundo de Comércio (iv) - - - -
Indefinida Agio por rentabilidade futura (v) - - - -
(290.919) (10.151) - (301.070)
1.007.436 6.980 - 1.014.416
@) Referem-se aos gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colegdes, os quais serdo amortizados pelo

(i)
(iii)

(iv)

)

periodo de comercializagdo destas (geralmente entre 6 e 8 meses).
Amortizagdo efetuada pelo periodo de 60 meses.

Referem-se, substancialmente, ao custo de aquisi¢ao das marcas Bo.Bo, John John, Rosa Cha, Dudalina e Motor Oil.

Refere-se a valor de luvas pagas aos proprietarios dos pontos comerciais e cuja vida util foi classificada pela Companhia
como indefinida, ja que a sua recuperagdo se dara quando da rescisdo contratual pela Companhia ou da eventual alienagao,
quando aplicavel, dos pontos comerciais, ou pela sua redugéo ao valor recuperavel.

Refere-se ao agio decorrente da aquisi¢do da Dudalina S.A no montante de R$ 1.603.957, Fosse Cool Jeans Ltda. no
montante de R$ 13.213 e marca John John no montante de R$ 4.603, essas empresas e a marca foram incorporadas pela
Controladora. Ao longo do exercicio de 2020 e 2021 foram realizadas um conjunto de analises motivadas, principalmente,
pelos impactos decorrentes da Covid-19 e elevagdo substancial da taxa de juros mundial, que resultou, entre outros efeitos,
numa provisdo para perda do valor recuperavel do agio por rentabilidade futura da Dudalina S.A, no montante de R$
496.029 em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 - R$ 915.487), conforme mencionado na nota explicativa
1.2 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, sendo o saldo liquido desta provisdo em 31 de margo de
2022 de R$ 210.257.

Teste de reducio a valor recuperavel de ativos (impairment)

Conforme mencionado na nota 14 as demonstragdes financeiras anuais em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia avalia anualmente a recuperagdo do valor contabil dos ativos com vida ttil indefinida
utilizando inicialmente o conceito do "valor em uso", através de modelos de fluxo de caixa
descontado. Em caso de apurac@o de valor inferior ao valor contabil ¢ feita também a apurac¢do do
preco liquido de venda para finalmente determinar se ha perda a registrar.

Empréstimos e financiamentos
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Controladora Consolidado
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Empréstimos — Moeda Nacional (i) 5.890 5.886 5.890 5.886
5.890 5.886 5.890 5.886
Total em
Taxas Contratuais Vencimentos Circulante  Nao Circulante
31.03.2022
financiamentos — Moeda nacional
Finep (i) TILP + 1,5%a.a. entre jun/24 e jun/31 21 5.869 5.890
Total 21 5.869 5.890

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi contratada fianga bancéria como garantia do financiamento do FINEP

no montante de R$ 5.869.

Debéntures

Em 25 de fevereiro de 2021 as debéntures objeto do plano de recuperagio extrajudicial
homologado e aprovado em 26 de setembro de 2020 foram subscritas, integralizadas e registradas
na Comissdo de Valores Mobiliarios.

A tabela abaixo demonstra os detalhes da divida homologada convertida em Debéntures:

1* Série 2* Série
Valor total Até RS 605.600 R$830.353
Garantia Quirografaria, sem garantia Quirografaria, sem garantia
Inicio Junho de 2020 Junho de 2020

Vencimento

Junho de 2025 (5 anos)

Junho de 2025 (5 anos)

Amortiza¢do

Pagamento trimestral a partir de 30 de junho de 2023

Pagamento trimestral a partir de 30 de junho de 2023

Remuneragdo

100,00% CDI + 2,7%a.a.

100,00% CDI + 2,9%a.a.

Pagamento da remuneragio

Pagamento trimestral a partir de 30 de junho de 2022

Pagamento trimestral a partir de 30 de junho de 2022

Saldo em 31.03.2022

685.733

943.543

A tabela a seguir demonstra o cronograma de amortizagdo da divida reestruturada:

Parcela

1° Juros incorridos
2° Juros incorridos
1* Principal

2* Principal

3% Principal

4* Principal

5* Principal

6" Principal

7* Principal

8" Principal

9* Principal

Data de amortiza¢io

Valor de amortizacio
Segunda Série

Primeira Série

30/06/2022 61.046 86.189
30/09/2022 20.349 28.730
30/06/2023 19.958 9.979
30/09/2023 19.958 9.979
30/12/2023 19.958 9.979
30/03/2024 19.958 9.979
30/06/2024 37.422 34.628
30/09/2024 37.422 34.628
30/12/2024 37.422 34.628
30/03/2025 37.422 34.628
30/06/2025 374.818 650.196
Total 685.733 943.543

Os vencimentos de curto e longo prazos das debéntures estdo conforme demonstrados a seguir:
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Controladora Consolidado
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Circulante 196.314 146.421 196.314 146.421
Nao Circulante 1.432.963 1.432.630 1.432.963 1.432.630
1.629.277 1.579.051 1.629.277 1.579.051

O montante registrado no passivo nao circulante em 31 de marc¢o de 2022 apresenta o seguinte
cronograma de vencimento:

Ano de vencimento
Controladora e Consolidado

2023 89.813
2024 246.086
2025 1.097.064

1.432.963

Os custos de transacdo incorridos na captagao dos recursos estdo reduzindo os saldos de
debéntures, evidenciando o valor liquido captado. Esses custos incorridos sdo amortizados pelo
prazo de vencimento das debéntures. Para o trimestre findo em 31 de margo 2022, a Companhia
amortizou o montante de R$ 540 (R$ 598 em 31 de margo de 2021) relativos aos custos de
transacao.

Conforme divulgado em Ata de Assembleia Geral de dos titulares de debéntures, realizada em 25
de margo de 2022, foi aprovado pelos Debenturistas:

e Alterar a primeira data de pagamento da Remuneragao (conforme definido na Escritura de
Emissdo), anteriormente prevista para ocorrer no dia 30 de margo 2022, para que passe a
ocorrer no dia 30 de junho de 2022. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou resgate
antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao.

e Alterar a data de realizagdo de um aumento de capital da Companhia, por meio da emissdo de
novas agdes ordinarias da Companhia, que resulte na captagdo de, ao menos, R$ 150.000, em
recursos imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional, anteriormente prevista para
ocorrer até o dia 30 de margo de 2022, para que passe a ocorrer até o dia 30 de junho de 2022.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na
Escritura de Emisséo.

Principais clausulas de vencimentos antecipados (covenants)

As Debéntures possuem as seguintes principais clausulas de vencimento antecipado, conforme
previstas na Escritura negociada no ambito do Acordo, a mensuragao € feita anualmente
(dezembro) com base nas respectivas demonstragoes financeiras consolidadas auditadas.

e Alienagao de participagdes socictarias, ou de ativos intangiveis, fixos e/ou imobilizados que
correspondam, no minimo, de maneira individual ou agregada a 20% (vinte por cento) do
EBITDA;
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e Resgate ou amortizacdo de agdes, distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital proprio, empréstimos, mutuos ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas exclusivamente caso a Companbhia esteja (a) em mora com qualquer de suas
obrigagdes pecuniarias em relagdo as Debéntures; ou (b) com indice financeiro Divida
Financeira Liquida / EBITDA , superior a 1,5 vezes, apurado com base nas Demonstrag¢des
Financeiras Consolidadas Auditadas anuais da Companbhia;

e Deixar de realizar o resgate integral das Debéntures da Primeira Série no dia 30 de junho
subsequente ao encerramento do respectivo ano fiscal, caso o indice calculado pela divisdo da
divida financeira liquida pelo EBITDA, seja inferior a 2,0 (duas) vezes, conforme apurado
com base nas Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas Auditadas anuais da Companhia.

e Aumento de capital de, no minimo, R$ 150.000 até 30 de junho de 2022.

13 Fornecedores

Controladora Consolidado
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Fornecedores nacionais (i) 130.167 115.430 130.167 115.430
Fornecedores estrangeiros 2.983 1.157 3.112 1.408
133.150 116.587 133.279 116.838

(i) Esta rubrica inclui saldo de fornecedores que fizeram cessao de seus recebiveis com terceiros, sem alteragdo dos termos
comerciais (confirming), no montante de R$ 16.097 em 31 de margo de 2022 (R$ 19.278 em 31 de dezembro de 2021). Estes
valores estao contidos nas movimentagdes de saldos de fornecedores na demonstragio dos fluxos de caixa.

Representado, principalmente, por contas a pagar decorrentes de compras de produtos acabados,

insumos utilizados na produ¢do, como tecidos, aviamentos e outros, ¢ prestacdo de servigos
referentes a confecgdo de produtos.

14  Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021

ICMS 52.503 54.951 52.503 54.951
Outros 503 702 503 702
53.006 55.653 53.006 55.653

Circulante 35.943 45.681 35.943 45.681
Nao Circulante 17.063 9.972 17.063 9.972
53.006 55.653 53.006 55.653

PAGINA: 68 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A. Verséo : 1

Notas Ex P licativas Restoque Comércio e Confeccoes de Roupas S.A
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

15 Obrigacoes trabalhistas

Controladora Consolidado

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021

Salarios a pagar 7.589 9.886 7.589 9.886
IR sobre Folha 2.083 4.568 2.083 4.568
Obrigagdes previdenciarias - FGTS/INSS 11.852 15.049 11.852 15.049
Provisao para encerramento de lojas 3.962 4.518 3.962 4.518
Proviséo - férias, 130 salario e encargos 25.513 23.881 25.513 23.881
Outros 520 450 520 450
51.519 58.352 51.519 58.352

16 Arrendamentos

A Companbhia arrenda, substancialmente, iméoveis onde estdo localizadas suas lojas, cujos
contratos de arrendamentos possuem prazo médio de 4 anos. Os contratos de arrendamento sdo
reajustados anualmente pelo IGP-M para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel que sdo baseados em volume de receita auferido
pela loja. Para certos arrendamentos, a Companhia ¢ impedida de entrar em qualquer contrato de
subarrendamento.

A Companhia também arrenda equipamentos de informéatica, com prazos de contrato que variam
de um a trés anos. Esses arrendamentos s@o de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo
valor. A Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para esses arrendamentos.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado. Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidéncia as taxas praticadas,
vis-a-vis os prazos dos contratos:

Prazos dos contratos Taxa de desconto média anual

4,04%
4,06%
3,88%
3,22%
3,79%

[ T N O S

As informagoes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Companhia € o arrendatario
sdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 166.999 166.999
Adigdes 8.227 8.227
Pagamentos (24.748) (24.748)
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Juros apropriados 3.451 3.451
Baixa por rescisdes contratuais (i) (4.895) (4.895)
Passivo de arrendamento em 31/03/2021 149.034 149.034
Passivo de arrendamento em 31/12/2021 145.847 145.847
Adigdes 26.065 26.065
Pagamentos (22.595) (22.595)
Juros apropriados 3.469 3.469
Baixa por rescisdes contratuais (i) (2.987) (2.987)
Passivo de arrendamento em 31/03/2022 149.799 149.799
1) A baixa do direito de uso refere-se a interrupgao de contratos de aluguéis das lojas da Companhia.
Controladora Consolidado

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021

Circulante 56.238 56.240 56.238 56.240
Nao Circulante 93.561 89.607 93.561 89.607
149.799 145.847 149.799 145.847

As informagoes relativas aos ativos por direito de uso estdo divulgadas na nota explicativa 9.

Os cronogramas de amortizacao estdo demonstrados a seguir, por ano de vencimento:

Ano de vencimento
Controladora e

Consolidado

2023 30.419
2024 32.948
2025 20.148
2026 9.714
2027 332
93.561

A seguir ¢ apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagdo do Arredamento 189.210 136.338
Pis /Cofins 17.003 13.461

A administracdo da Companhia na mensuracao € na remensuragao de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagdo projetada nos fluxos a serem descontados. Caso a Companhia tivesse

Versao : 1
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considerado a infla¢do (substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre o direito
de uso e o passivo de arrendamento seria um aumento aproximado de R$ 22.125.

Em resposta a pandemia da Covid-19, o International Accounting Standards Board (IASB) realizou
alteracdes na IFRS 16 - Arrendamentos para permitir que os arrendatarios ndo contabilizem
concessOes em pagamentos de arrendamento como uma modifica¢do de contrato, se essas forem
uma consequéncia direta dos impactos da Covid-19 e atenderem certas condi¢cdes. A referida
alteracdo foi aprovada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e incorporada ao CPC 06 (R2).

Conforme nota explicativa 1.2, das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, os
efeitos da pandemia sobre as operagdes da Companhia produziram impactos significativos sobre
suas demonstragdes financeiras. Como uma das medidas adotadas pela administragdo, esta a
negociacao pontual de descontos em parcelas de arrendamentos, que variaram de 25% a 100% da
parcela mensal pactuada em contrato.

Como consequéncia, a Companhia adotou as alteracdes realizadas pelo IASB que provém um
expediente pratico opcional para arrendatarios ndo aplicarem os requerimentos de contabilizagdo
de modificagbes do arrendamento para concessdes em pagamentos de arrendamento que surjam
como consequéncia direta da pandemia.

Como resultado da adog@o opcional deste expediente pratico, no periodo de trés meses, findo em
31 de margo de 2021, a Companhia reconheceu ganho de R$ 4.947 (ndo ocorreram novos descontos

no periodo de trés meses findo em 31 marg¢o de 2022) registrado na rubrica de outras receitas
operacionais (nota explicativa 23).

Partes relacionadas
(i) Transacoes e saldos com partes relacionadas

As transagdes e saldos com partes relacionadas compreendem:

Restoque S.A. Restoque Internacional LLC
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Saldos patrimoniais
Aportes de capital em investida 257 323 - -

(ii) Remuneracdio da Administracdo
Os gastos com remuneragdo dos administradores (conselheiros e diretores) da Companhia no
periodo sdo resumidos como segue:

Diretoria Conselho
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Salarios, honorarios e encargos sociais 1.371 1.049 353 324
1.371 1.049 353 324

Provisao para contingéncias

PAGINA: 71 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - RESTOQUE COMERCIO E CONFECGCOES DE ROUPAS S.A.

Notas Ex P licativas Restoque Comércio e Confeccoes de Roupas S.A

19

Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

a) Riscos trabalhistas, civeis e tributdrios
A Companbhia é parte integrante em ag¢des judiciais e processos administrativos em decorréncia
do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de naturezas fiscal, civel, trabalhista e
previdenciaria.

Controladora e Consolidado

Adigoes /

31.12.2021 - Pagamentos 31.03.2022

Reversodes
FAP/RAT/Trabalhistas 21.828 1.506 O17) 22.417
Civeis 1.791 182 (77) 1.896
tributario 6.379 (330) (712) 5.337
29.998 1.358 (1.706) 29.650

b) Perdas possiveis

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis, trabalhistas e
previdenciarios, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos
montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

31.03.2022 31.12.2021

FAP/RAT/Trabalhistas 26.850 23.256
Civeis 14.402 13.961
Governo Estadual 37.755 37.376
Governo Federal 33.572 32.983
112.579 107.576

¢) Depésitos judiciais

A Companhia tem registrado o montante de R$ 3.186 (R$ 2.528 em 31 de dezembro de 2021),
representado, substancialmente, por depositos referentes ao questionamento sobre o recolhimento
do Fator Acidentério de Prevencao (FAP) e processos trabalhistas.

Patrimonio Liquido
a) Capital social integralizado

Em 31 de margo de 2022 o capital social da Companhia subscrito ¢ de R$ 624.758 (R$ 624.758 em
31 de dezembro de 2021).

Conforme divulgado na Ata da Assembleia Geral extraordinaria realizada em 15 de janeiro de 2021,
foi aprovada, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a redugdo do capital social da
Companhia para absor¢do de parte dos prejuizos acumulados constantes das demonstragdes
financeiras da Companhia com data base de 31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 333.992 sem
cancelamento de ac¢des, se mantendo inalterado o percentual de participagdo dos acionistas no
capital social da Companhia, passando o capital social de R$ 958.750 para R$ 624.758, dividido
em 68.850.829 (sessenta e oito milhdes, oitocentas e cinquenta mil, oitocentas e vinte € nove) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Versao : 1
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A composi¢do acionaria da Companhia em 31 de marco de 2022 era a seguinte:

31.03.2022 31.12.2021
Acionistas Quantidade de acdes % Quantidade de acdes %
Marcelo Faria de Lima 20.295.118 29,48% 20.295.118 29,48%
Marcio da Rocha Camargo 10.708.600 15,55% 10.708.600 15,55%
Outros 37.847.111 54,97% 37.847.111 54,97%
Total 68.850.829 100,00% 68.850.829 100,00%

b) Resultado por acio
A tabela a seguir reconcilia o resultado liquido aos montantes usados para calcular o resultado por
acdo basico e diluido em 31 de marco de 2022 ¢ 2021.

Controladora e Consolidado
31.03.2022 31.03.2021

Numerador basico:
Resultado alocado para agdes ordinérias (59.053) (38.031)
Denominador basico:

Meédia ponderada de a¢des ordindrias (em milhares) 68.851 68.851
Resultado por acéio - Basico (0,8577) (0,5524)
Diluido

Numerador diluido:

Resultado alocado para agdes ordinarias (59.053) (38.031)
Denominador diluido:

Média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 68.851 68.851
Mais:

Potencial incremento nas agoes ordinarias em fungdo do plano de op¢des de agdes (em 4 3
milhares)

Resultado por acéo - diluido (0,85765) (0,55234)

¢) Reservas de capital
(i) Reserva de agio na emissao de acdes

Em 21 de novembro de 2014, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi concluida a
incorporagdo da integralidade das agcdes da Dudalina pela Restoque, quando entao a
Dudalina passou a ser subsidiaria integral da Companhia. Naquela ocasido, foram emitidas
174.931.254 acdes da Restoque, que representavam 50% de seu do capital, apos a
Incorporagdo. Tais agoes foram atribuidas aos acionistas da Dudalina, em substituicao a sua
participagdo a época. Em decorréncia de tal incorporacdo de ag¢des, o capital da Companhia
foi aumentado em R$120.000, passando de R$ 148.898 para RS 268.898, sendo o valor de
R$ 1.629.313 destinado a formacao de reserva de capital e registrado na rubrica de reserva
de agio na emissao de agodes. O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2020, era de RS
897.647. Em 15 de janeiro de 2021, foi aprovada a utilizagdo da totalidade desta reserva para
absorcao de parte dos prejuizos acumulados.
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(ii) Plano de opcao de acoes
Em 13 de dezembro de 2016, foi outorgada a opgao de compra de 1.000.000 (um milhdo) de
acOes, no montante de R$ 1.535, com volatilidade de 52,41%, a taxa livre de risco entre
13,76% e o valor justo da opgdo entre 0,9411 e 1,9836. O periodo de aquisigdo de direito
(vesting period) inicia-se em 13 de dezembro de 2017 ¢ terminou em 13 de dezembro de
2020.

O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 6.114. Em 15 de janeiro de
2021, foi aprovada a absor¢ao parcial do referido saldo para a compensagdo dos prejuizos
acumulados em 31 de dezembro de 2020, restando o montante de R$ 25 por absorver.

Em 14 de julho de 2021, foi aprovado, o novo Plano de Opg¢do de Compra de Agdes da
Companhia. O Plano tem por objetivo obter um maior alinhamento dos interesses dos
administradores, empregados e prestadores de servico da Companhia ou de suas sociedades
controladas, diretas ou indiretas, com os interesses dos acionistas da Companhia. As pessoas
elegiveis serdo selecionadas pelo Conselho da Administragdo. O Conselho da Administragdo
definirda em cada contrato o prazo maximo para o exercicio das opgdes apos a data do
cumprimento dos respectivos prazos de caréncia.

d) Reservas de lucros

(i) Reserva legal
A reserva legal ¢ constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio da Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a
integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizos
acumulados e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, nao
havera constitui¢ao de reserva legal. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2020
era de R$ 25.494. Em 15 de janeiro de 2021, foi aprovada a absorcao total do referido saldo
para a compensagao dos prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2020.

(ii) Reserva de incentivos fiscais
A Companbhia firmou com o Estado de Goias o direito de usufruir o beneficio do Programa
de Desenvolvimento Industrial de Goias (PRODUZIR), a partir de margo de 2017 até 31 de
dezembro de 2040. Em contrapartida, o projeto prevé basicamente a realizacdo de
investimentos em uma planta industrial e em recursos humanos. A Companhia vem
cumprindo com esses investimentos na forma acordada e instalou sua planta industrial em
2017 no municipio de Aparecida de Goiania/GO. Em 02 de fevereiro de 2021 a Companhia
optou em realizar a migracdo do PRODUZIR para ProGoias, o ProGoiés € o novo programa
de incentivos fiscais do Estado de Goias, que substitui os programas Fomentar, Produzir e
Crédito Especial para Investimento. A iniciativa que tera validade até 2032, alinhado ao
prazo disposto no paragrafo 2° do art. 3° da Lei Complementar n° 160, de 7 de agosto de
2017, que convalidou os incentivos fiscais concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal,
limitando o termo final de frui¢do dos incentivos fiscais gozados pelos estabelecimentos
industriais para essa data. A migracao foi homologada em 23 de agosto de 2021 através do
Termo de enquadramento.

O ProGoias segue substancialmente a mesma base de beneficio concedido anteriormente a
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Companbhia, ou seja, o Estado de Goids concede o beneficio do Crédito Outorgado para
efeito de compensacdo de ICMS para as empresas industriais de vestuario instaladas nesse
Estado. O crédito outorgado corresponde a aplicagdo do percentual de 12% (doze por cento)
sobre o valor da base de calculo correspondente a operagdo interestadual com produto de
fabricacdo propria destinado a comercializagdo ou industrializac¢@o (10% nas operagdes
internas) e 3% para os produtos acabados adquiridos para comercializa¢do interestadual. A
Companhia tem como obrigagdo estar instalada e ter atividades industriais em Goias, em
contrapartida, deve realizar o deposito de 15% sobre o beneficio utilizado para o Fundo
PROTEGE (Fundo de Protegdo Social do Estado de Goias).

A Companbhia usufruiu deste beneficio cujo montante em 31 de margo de 2022 foi de R$
14.914 (R$ 7.681 em 31 de margo de 2021), que foi reconhecido no més de competéncia e
contabilizado diretamente no resultado do periodo, reduzindo impostos sobre venda e o valor
total do tributo devido.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo desta reserva perfazia o montante de R$ 64.579. Em 15
de janeiro de 2021, foi aprovada a absorg¢ao total do referido saldo para a compensagdo dos
prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2020

(iii) Reserva de retenc¢do de lucros para or¢camento de capital
Esta reserva consiste na retenc¢do de lucros aprovadas por propostas dos o6rgaos da
administracdo, baseadas em or¢amentos de capital previamente aprovados. O saldo desta
reserva, em 31 de dezembro de 2020, é de R$ 330.268. Em 15 de janeiro de 2021, foi
aprovada a absor¢do total do referido saldo para a compensagdo dos prejuizos acumulados
em 31 de dezembro de 2020.

20 Receita liquida de vendas

Em funcgédo das caracteristicas dos negocios da Companhia, para todos os canais de venda, o
tempo de reconhecimento da receita se referem a produtos transferidos em momento especifico
no tempo. A tabela seguinte apresenta a composi¢do analitica da receita de vendas, desagregada
por canal de venda e época do reconhecimento da receita:

Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021

Desagregaciio por canais de vendas
Receita liquida de vendas-lojas de varejo (i) 173.385 126.095 173.384 126.095
Receita liquida de vendas-atacado 64.414 44.555 64.414 44.555
Receita liquida de vendas-canais online varejo 44.245 38.699 44.245 38.699
Receita liquida de vendas-outros canais 1.651 241 1.651 241
Impostos sobre vendas (50.929) (41.694) (50.928) (41.694)

232.766 167.896 232.766 167.896

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada
nas informacdes de resultado do periodo:
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Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Receita bruta de vendas 308.235 225.712 308.235 225.712
Impostos sobre vendas (50.929) (41.694) (50.929) (41.694)
Devolugoes, abatimentos e cancelamentos (i) (24.540) (16.122) (24.540) (16.122)
232.766 167.896 232.766 167.896

U]

De acordo com a politica de devolu¢des da Companhia, para vendas realizadas nas lojas de varejo e online, o
cliente recebe, no ato da devolugdo, um vale-troca no mesmo valor da mercadoria devolvida para posterior
utilizagdo em uma nova compra. Em 31 de margo de 2022 o total de devolucdes referente a vale-troca foi de R$

23.269 (R$13.860 em 31 de margo de 2021). O prazo para troca ¢ de 30 dias.

21 Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Custo de revenda de mercadorias (73.632) (62.515) (73.632) (62.516)
Custo de venda de itens produzidos (25.694) (22.899) (25.694) (22.898)
(99.326) (85.414) (99.326) (85.414)
22 Despesas por natureza
Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Despesas com pessoal (53.356) (44.151) (53.356) (44.151)
Despesas com ocupagdo (i) (20.018) (18.501) (20.018) (18.501)
Despesas com marketing (12.542) (9.056) (12.542) (9.056)
Despesas de depreciagdo e amortizagao (32.454) (33.577) (32.462) (33.577)
Comissdo de cartdo de crédito (4.028) (2.968) (4.028) (2.968)
Outras (16.403) (10.281) (16.542) (10.346)
(138.800) (118.534) (138.947) (118.599)
1) Refere-se as despesas com aluguel variavel, condominio, fundo de promogdo, IPTU e energia elétrica da administragdo e
lojas.
Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Despesas gerais e administrativas (27.644) (22.936) (27.783) (23.001)
Despesas com vendas (111.156) (95.598) (111.164) (95.598)
(138.800) (118.534) (138.947) (118.599)
23 Outras despesas e receitas operacionais
Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Ganhos de renegociagdes de contratos de arrendamento (nota 16) - 4.947 - 4.947
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Outras receitas operacionais 2.304 448 2.304 450

Outras despesas operacionais (1.461) (1.143) (1.461) (1.144)

843 4.252 843 4.253

Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Despesas financeiras
Variagdes passivas (i) (294) (280) (294) (280)
Juros (ii) (58.467) (19.786) (58.467) (19.786)
Despesas bancarias (732) (338) (737) (342)
Juros de arrendamentos (3.545) (3.451) (3.545) (3.451)
Amortizagdo do custo de transacdo de empréstimos e debénture (540) (598) (540) (598)
Outras (4.125) (1.550) (4.126) (1.550)
(67.704) (26.003) (67.709) (26.007)
Receitas financeiras

Variagoes ativas (i) 405 94 405 95
Rendimento de aplicagdo financeira 774 146 774 146
Outras 98 120 98 120
1.277 360 1.277 361
Resultado Financeiro (66.427) (25.643) (66.432) (25.646)

(i) Referem-se, substancialmente, a variagdo cambial sobre os fornecedores estrangeiros.
(ii) Refere-se, substancialmente a apropriagéo de juros de debéntures. Em 31 de margo de 2022 o total foi de R$ 50.326 (R$ 17.506

em 31 de margo de 2021).

Imposto de renda e contribui¢io social

a) Imposto de renda e contribuicao social correntes

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados e registrados com base no resultado
tributavel, considerando as aliquotas previstas pela legislacao tributaria vigente.

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora e Consolidado

31.03.2022 31.12.2021
Ativo de imposto diferido
Diferencas temporarias
Provisdo para estoques 12.183 13.775
Impairment de ativos ndo financeiros 7.006 8.333
Provisdo para riscos trabalhistas e tributarios 10.081 10.199
Outras provisdes 11.097 11.100
Plano de opgdes de agdes 9 9
Variac¢do cambial diferida (79) 35
Depreciagdo arrendamento imovel 68.908 64.043
Juros de arrendamentos 21.228 21.141
Total diferencas temporarias 130.433 128.635
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (i) 181.004 163.257
Total dos tributos diferidos ativos 311.437 291.892
Passivo de imposto diferido
Amortizagdo do fundo de comércio (4.747) (4.747)
Pagamento do arrendamento imével (87.197) (79.528)
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Valor justo da aquisi¢do da Dudalina S.A. (ii) (42.868) (43.034)
Adigao do acervo liquido da incorporagdo da Dudalina S.A. - -
Outras (10.611) (10.611)
Total dos tributos diferidos passivos (145.423) (137.921)
Imposto de renda e contribuicdo diferidos liquidos 166.014 153.971

(i) A expectativa da realizacdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre a parcela remanescente
de prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribuico social considera as projegdes de lucros
tributaveis futuros, descrita em Nota 25 (ii) Cronograma de realizagdo dos Tributos Diferidos.

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre os montantes identificados para determinar a diferenga entre
os valores de aquisi¢@o contabil e o valor justo da Dudalina S.A.

A seguir a movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 120.942
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado por diferengas temporarias 19.479
Saldo em 31 de marco de 2021 140.421
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado por diferengas temporarias 13.550
Saldo em 31 de dezembro de 2021 153.971
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado por diferengas temporarias 12.043
Saldo em 31 de margo de 2022 166.014

i) Tributos diferidos sobre o dgio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicdo

da Dudalina

Em 21 de novembro de 2014, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi concluida a incorporagdo
de 100% das acdes de emissdo da Dudalina pela Restoque, quando entdo a Dudalina passou a ser
sua subsidiaria integral. Em 21 de dezembro de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovada a incorporacdo da subsidiaria integral Dudalina S.A. nos termos do Protocolo ¢
Justificacdo e no laudo de avaliagdo a valor contabil do patrimdnio da Dudalina, preparado por
empresa especializada.

A época foi identificado o valor justo dos ativos e passivos da Dudalina na data da aquisi¢do, em
atendimento ao CPC 15 — Combinagdo de negocios. Apos as alocacdes dos valores justos dos
ativos e passivos identificaveis na transacao, foi gerado um agio no montante de R$ 1.603.957.
Naquela ocasido, estava em vigor o Regime Tributario de Transi¢do (RTT), que fazia com que os
ajustes decorrentes da adocdo das IFRSs no Brasil ndo resultassem em efeitos tributarios. Antes
da adogao das IFRSs no Brasil, o 4agio fiscal era apurado a partir da diferenga entre o valor da
contraprestacdo paga e o valor do patrimonio liquido contabil da empresa adquirida.

Nosso entendimento, portanto, € o de que as alocagdes do prego de compra para fins contabeis e
para fins fiscais sdo, conceitualmente, distintas, de modo que adotamos dois tratamentos distintos,
embora resultassem de efeitos derivados de uma mesma transagao.

O agio fiscal apurado, no momento da transagao, pode ser descrito como segue:

RS mil
Valor pago pela aquisi¢éo do controle (a) 1.784.299
Patrimonio liquido contabil — Dudalina (b) 137.203
Valor do agio para fins fiscais (a — b) 1.647.096

Em 13 de maio de 2014, a Medida Provisoria n° 627 foi convertida na Lei n°® 12.973/14,
confirmando a revogacao do Regime Tributario de Transicao (RTT) a partir de 2015, com opgao
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de antecipar seus efeitos para 2014. A Restoque optou por ndo retroagir na adogdo da Lei n°
12.973/14 e, dessa forma, essa aquisi¢do deve ser observada no contexto do RTT. A Lei n°
12.973/14 basicamente equipara os tratamentos contabil e fiscal do agio, ou seja, determina que
para fins fiscais seja feita também a alocagdo do prego de compra reconhecendo os valores justos
de ativos e passivos identificaveis, tal como previsto no CPC 15 — Combinagdo de negdcios.

O art. 65 da Lei n°® 12.973/14 prevé que, no caso de incorporagdes feitas até 31 de dezembro de
2017 e desde que a aquisigdo tenha ocorrido até 31 de dezembro de 2014, o tratamento fiscal
anterior (Lei n°® 9.532/97) seja adotado. Esse ¢ exatamente o caso da aquisi¢ao da Dudalina.

il) Cronograma de realizacgdo dos tributos diferidos
O montante registrado no ativo diferido liquido em 31 de margo de 2022 apresenta o seguinte
cronograma previsto de realizacao:

Valor

2026 920
2027 17.195
2028 29.878
2029 34.137
A partir de 2030 83.884
166.014

A conciliagdo da despesa calculada pela aliquota combinada e da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social do resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021

Resultado antes dos impostos (71.096) (57.510) (71.096) (57.510)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal 24.173 19.553 24.173 19.553
Adigdes permanentes (227) (147) (227) (147)
Prejqizo fiscal do periodo para o qual ndo foi constituido ativo fiscal (1.191) } (1.191) }
diferido
Equivaléncia Patrimonial (52) 23
Tributos diferidos de subsidiarias - - (52) 23
Outras (660) 50 (660) 50

12.043 19.479 12.043 19.479
Imposto de renda e contribuicio social no resultado do exercicio
Corrente - - - -
Diferido (12.043) (19.479) (12.043) (19.479)
1];:;":ii(t)(()k()io Imposto do Renda E Contribui¢do Social no Resultado do (12.043) (19.479) (12.043) (19.479)
Aliquota efetiva - % 17% 34% 17% 34%

iii) Ativos fiscais diferidos nio reconhecidos
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A tabela abaixo faz referéncia aos ativos fiscais diferidos que ndo foram reconhecidos, pois nao é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
seus beneficios.
Em milhares de Reais 31.03.2022 31.12.2021
Valor Efeito tributario Valor Efeito tributario
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuigio social acumulados 2.208.025 750.728 2.096.344 712.757
Instrumentos financeiros
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.
Para o exercicio corrente, a divulgagdo do valor justo dos passivos de arrendamento ndo é
requerida.
Ativos e passivos consolidados Valor contabil }]:slg
31 de marco de 2022
Ativos
Obrigatoriamente financeiros Outros
Em milhares de Reais Nota passivos Total Nivel 2
VRJ e outros a custo .
. financeiros
amortizado
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras 4 22.745 - - 22.745 22.745
Titulos e valores mobiliarios 4 12.377 - - 12.377 12.377
Clientes — Administradora de cartdes de crédito 5 55.178 - - 55.178 55.178
90.300 - - 90.300 90.300
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa 4 - 620 - 620 -
Bancos em moeda nacional 4 - 1.216 - 1.216 -
Contas a receber de clientes 5 - 89.518 - 89.518 -
Outros créditos a receber - 2.864 - 2.864 -
- 94.218 - 94.218 -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo
Cessdo de recebiveis com direito de regresso 5 - - 34.928 34.928 34.928
Empréstimos e financiamentos 11 - - 5.890 5.890 5.682
Debéntures 12 - - 1.629.277 1.629.277 1.542.485
Fornecedores 13 - - 133.279 133.279 133.279
Outras contas a pagar - - 12.343 12.343 -
Arrendamento 16 - - 149.799 149.799 149.799
- - 1.965.516 1.965.516 1.866.173
Ativos e passivos consolidados Valor contabil Yalor
justo
31 de dezembro de 2021
Ativos
Obrigatoriamente financeiros Outros
Em milhares de Reais Nota passivos Total Nivel 2
VRJ e outros a custo .
. financeiros
amortizado
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras 4 31.497 - - 31.497 31.497
Titulos e valores mobiliarios 4 11.954 - - 11.954 11.954
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Clientes — Administradora de cartdes de crédito 5 93.512 - - 93.512 93.512
136.963 - - 136.963 136.963

Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
Caixa 4 - 553 - 553 -
Bancos em moeda nacional e estrangeira 4 - 2.105 - 2.105 -
Contas a receber de clientes 5 - 85.364 - 85.364 -
Outros créditos a receber - 2.454 - 2.454 -
- 90.476 - 90.476 -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo

Cessdo de recebiveis com direito de regresso 5 - - 26.532 26.532 26.532
Empréstimos e financiamentos 11 - - 5.886 5.886 5.886
Debéntures 12 - - 1.579.051 1.579.051 1.526.799
Fornecedores 13 - - 116.838 116.838 116.838
Outras contas a pagar - - 10.167 10.167 -
Arrendamento 16 - - 145.847 145.847 145.847

- - 1.884.321 1.884.321 1.821.902

(i) Mensuracao do valor justo

a. Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis
As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuragdo dos valores
justos de Nivel 2 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial,
assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados. Os processos de avaliac¢do estdo
descritos na nota explicativa 6 das demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento entre
os inputs significativos
nio observaveis e

Inputs significativos mensurac¢io do valor
Tipo Técnica de avaliacio nio observaveis justo
Aplicagdes financeiras em CDBs remunerados pela
variagdo do CDI, com taxas que variavam de 65% a
Lo . 85% do referido indice. Ndo sdo vendidas e sdo < . ~ .
Aplicagées financeiras Nao aplicavel. Nao aplicavel.

liquidadas diretamente com a contraparte, de modo
que o valor contabil apresentado consiste numa
aproximagao razoavel do valor justo

A Companhia tem como politica descontar estes

recebiveis junto a instituigdes financeiras. Por este

fato, o modelo de negocios aplicavel ¢ o de

negociagdo constante dos recebiveis no curto prazo. Taxa de desconto. Nao aplicavel.
O valor justo ¢ obtido pela aplicagdo do desconto em

relagdo ao valor de face dos recebiveis negociados

com as institui¢des financeiras.

Clientes — Administradoras de
cartoes de crédito

Instrumentos financeiros nio mensurados ao valor justo

Inputs significativos nio
Tipo Técnica de avaliacdo observaveis
Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo
considera o valor presente do pagamento esperado,
descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao
risco.

Outros passivos financeiros Taxa de desconto.

O valor justo dos saldos de contas a receber de clientes, outros créditos a receber, fornecedores, e outras contas a pagar
sdo equivalentes a seus valores contabeis, principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos”.
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(ii) Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito (veja (c)(ii));
Risco de liquidez (veja (c)(iii)); e
Risco de mercado (veja (¢)(iv)).

(iii) Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o
estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. A Diretoria
Financeira ¢ responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia. A Diretoria reporta regularmente ao Conselho de
Administracdo sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, € para monitorar os riscos ¢ a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudangas nas
condi¢bes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacoes.

(iv) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco ¢é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios

O risco de crédito de saldos com bancos ¢ institui¢des financeiras ¢ administrado pela tesouraria
de acordo com as diretrizes discutidas pelo Conselho de Administracao. Os recursos excedentes
sdo investidos a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito ¢ determinada somente em escala nacional
(“Br”) para caixa equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, conforme segue:

Consolidado

31.03.2022

Rating Nacional de AAA até A 18.361
Rating Nacional A- até B- 18.597
36.958

Contas a receber de clientes
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A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da
industria.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente ¢ analisado
individualmente quanto a sua condi¢a@o financeira antes de a Companhia apresentar uma proposta
de limite de crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pela Companhia inclui a avaliagdo
de ratings externos, quando disponiveis, demonstra¢des financeiras, informagdes de agéncias de
crédito, informacdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito
sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente. Vendas que eventualmente
excedam esses limites exigem aprovacao da Diretoria Financeira.

A Companhia ndo exige garantias com relag@o a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
Apesar disso, a Companhia monitora constante e consistentemente seus indices de inadimpléncia,
porém, no exercicio de 2021 devido a incerteza causada pela pandemia da Covid-19 a Companhia
reconheceu uma provisdo para perda esperada, conforme mencionado na nota explicativa 5.
Em 31 de margo de 2022, a exposi¢do maxima ao risco de crédito para contas a receber por regido
geografica era:

Valor contibil consolidado

31.03.2022 31.12.2021
Em milhares de Reais
Brasil 144.696 178.876
Total 144.696 178.876

Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a exposi¢do maxima ao risco de crédito para
contas a receber por tipo de contraparte era:

Valor contabil consolidado

31.03.2022 31.12.2021
Em milhares de Reais
Clientes no atacado 89.518 85.364
Clientes no varejo 55.178 93.512
144.696 178.876

(v)  Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco de que a Companbhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administra¢ao da liquidez ¢
de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes no vencimento, tanto em condigoes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companbhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos

com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de passivos
financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. A Companhia monitora também o
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nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros
recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras
contas a pagar’. Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, tais como desastres naturais.

Exposicio ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

31 de marco de 2022

Valor .

contabil Total 1 ano la2 3a5 masque S

Em milhares de Reais nos
Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo

Cessao de recebiveis com direito de regresso 34.928 34.928  34.928 - - -

Empréstimos e financiamentos 5.890 8.707 441 442 3.728 4.096

Debéntures 1.629.277  2.240.605 356.973 286.015 1.597.617 -

Fornecedores 133.279 133.279 133.279 - - -

Outras contas a pagar 12.343 12.343  12.343 - - -

Arrendamentos 149.799 189.210 70.017 51.491 67.702 -

1.965.516  2.619.072 607.981 337.948 1.669.047 4.096

A divulgagdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sdo
liquidados em caixa com base em sua exposi¢do liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e
saidas para os derivativos que tém liquidacdo simultanea bruta.

Conforme divulgado na nota explicativa 12, a Companhia possui debéntures sem garantia que
contém clausulas de vencimentos antecipados. O ndo cumprimento futuro destas clausulas
contratuais pode exigir que a Companhia pague tais operagdes antes da data indicada na tabela
acima. Estas clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria e
reportada periodicamente para a Administragdo para garantir que o contrato esteja sendo
cumprido. Nao ¢ esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise acima possam ocorrer
significativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes.

Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo se utiliza de instrumentos
financeiros derivativos para gerenciar riscos de mercado.

Risco cambial
O risco cambial é decorrente de operagdes comerciais atuais e futuras, geradas principalmente
pela importacdo de mercadorias denominadas em dolar norte americano (USD).

Exposicdo ao risco cambial

Um resumo da exposi¢ao a risco cambial da Companhia, conforme reportado a Administragdo
esta apresentado abaixo:
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31.03.2022 31.12.2021
Em milhares de Reais R$ USD R$ USD
Fornecedores em moeda estrangeira 3.243 634 1.313 254
Exposicio liquida do balanco patrimonial 3.243 634 1.313 254
Exposicio liquida 3.243 634 1.313 254

As seguintes taxas de cadmbio foram aplicadas

Taxa média Taxa de fechamento
Real 31.03.2022  31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
BRL x 1 USD 5,1151 5,1693 4,7372 5,5799

Sensibilidade a taxa de cambio

Para defini¢cdo da cotacdo do dolar utilizada no cenario esperado, a Companhia segue projecdes
do mercado futuro “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcdo”. O valor apresentado abaixo refere-se a
estimativa de cotag@o para os proximos 12 meses.

Saldo em Cenario stress
31.03.2022 Possivel 25% 50%
R$ RS(i) RS$(i) RS (i)
Ativos financeiros - Moeda Estrangeira 28 31 32 32
Fornecedores - Moeda Estrangeira (2.983) (3.295) (3.373) (3.450)
Exposigdo Liquida (2.955) (3.264) (3.341) (3.418)
(i) Corresponde ao valor adicional de (despesa) ou receita, liquida, que afetaria o resultado e o patriménio

liquido se a mudanga tivesse ocorrido ja em 31 de margo de 2022.

(vi) Risco de taxa de juros
O risco referente as taxas de juros decorre das operagdes de equivalentes de caixa, aplica¢des
financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures. A politica da Companhia é a de manter
100% de seus empréstimos no mercado de debéntures, com captacdes remuneradas tanto a taxa
de juros fixa, bem como atreladas ao CDI e, também, com variagdo de indices de inflagdo. A
manutengdo de ativos financeiros indexados ao CDI, bem como, o curto prazo de realizacdo dos
recebiveis corrigidos a taxas de juros fixa, garante 8 Companhia baixo nivel de risco associado as
oscila¢des nas taxas de juros.

A Companbhia analisa sua exposi¢do as taxas de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos
cenarios levando em consideragdo refinanciamento, renovagao de posicdes existentes e hedge
natural. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente ¢ efetuado acompanhamento das taxas
contratadas versus taxas vigentes no mercado.
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Em 31 de margo de 2022 a Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios dos juros
(CDI em 25% ou 50% superiores e inferiores ao cenario provavel), considerando as seguintes
premissas: cenario esperado para taxa de juros do CDI de 12,53% a.a. A estimativa de CDI tem
como base proje¢des do mercado futuro B3 S.A. O valor apresentado abaixo refere-se a
estimativa de juros para os proximos 12 meses.

Restoque Comércio e Confecgoes de Roupas S.A
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

Saldo em Cenario stress
31.03.2022 Possivel 25% 50%
(i) @ @)
Aplicagdes Financeiras vinculadas ao CDI 24.581 3.080 3.850 4.620
Titulos e valores mobiliarios 12.377 1551 1.939 2.326
Debéntures (Passivo) (1.629.276) (204.148) (255.185) (306.222)
Exposi¢ao Liquida (i) (1.592.318) (199.517) (249.397) (299.276)
(i) Corresponde a receita liquida, anual (isto €, 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o patrimonio liquido,

se a mudanga tivesse ocorrido ja em 31 de margo de 2022.

Gestao de capital e liquidez

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar uma relagdo de capital eficiente, a fim
de suportar os negdcios € maximizar o valor aos acionistas. A administracao de capital de giro
para fazer frente aos investimentos, considera a geracao de caixa operacional e quando aplicavel,
outras fontes de financiamento, historicamente, de longo prazo, ou seja, emissao de debéntures,
empréstimos bancarios dentre outros. O quadro abaixo demonstra a alavancagem da Companhia.

Consolidado

31.03.2022 31.12.2021
Debéntures, empréstimos e Cessao de recebiveis com direito de regresso 1.670.095 1.611.469
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (36.930) (46.093)
Divida liquida 1.633.165 1.565.376
Patrimonio liquido (586.294) (527.724)
Patrimonio liquido e divida liquida 1.046.871 1.037.652
Alavancagem financeira 156% 151%

Cobertura de Seguros

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Versao : 1
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Tipo de risco Objeto
Transportes
Responsabilidade civil
Responsabilidade civil
Seguro empresarial

Directors & Officers

29 Demonstracoes dos fluxos de caixa

Versao :

Restoque Comércio e Confecgoes de Roupas S.A
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022

Transportes nacionais ¢ Internacionais
Estabelecimentos comerciais e empregador

Equipamentos e lucros cessantes

a. Variagoes do passivo decorrente de atividade de financiamento

Montante de
cobertura

5.237
8.000
50.000
316.851

A Companhia apresentou as seguintes variagdes no passivo decorrente as atividades de
financiamento no periodo, conforme demonstrado no fluxo de caixa.

Variac¢éo do fluxo de

caixa

Adicoes de
Saldo em Adi¢io  Pagamento Apropriagdes passivo de Baixa de passivo  Saldo em
31.12.2021 de Juros arrendamento de arrendamento  31.03.2022
Cessdo de recebiveis com direito de regresso 26.532 33.165 (25.981) 1.212 - - 34.928
Empréstimos e financiamentos 5.886 - (96) 100 - - 5.890
Debéntures 1.579.051 - - 50.226 - - 1.629.277
Arrendamentos 145.847 - (22.595) 3.469 26.065 (2.987) 149.799
1.757.316 33.165 (48.672) 55.007 26.065 (2.987) 1.819.894
Variacio do fluxo de caixa
Saldo em Adigio Pagamento Pagamento Apropriacdes  Adicdes de passivo  Baixa de passivo Saldo em
31.12.2020 de Juros de Juros de arrendamento  de arrendamento  31.03.2021
Debéntures 1.469.943 - - 17.506 - - 1.487.449
Arrendamentos 166.999 - (24.748) 3.451 8.227 (4.895) 149.034
1.636.942 - (24.748) 20.957 8.227 (4.895) 1.636.483

A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificagdo melhor representa os fluxos de obtengéo de recursos.

skesk skook skok
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Acionistas da
Restoque Comércio e Confecc¢des de Roupas S.A.

Séao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Restoque Comércio e Confecgfes de Roupas S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacées
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contédbeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagcdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstrag8es do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragcao da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 12 de maio de 2022
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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RESTOQUE COMERCIO E CONFECGOES DE ROUPAS S.A.

CNPJ/MF n° 49.669.856/0001-43
NIRE n° 35.300.344.910
Companhia Aberta

Os diretores da Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. (“Companhia”) abaixo relacionados, declaram que, para fins do
artigo 25, § 1°, inciso VI, da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, revisaram, discutiram e
concordaram com as Informag6es Trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2022 e divulgadas

nesta data.
Sao Paulo, 12 de maio de 2022.

Livinston Martins Bauermeister
Diretor Presidente

Fernando Pedroso dos Santos
Diretor Financeiro

Rogério Okada
Diretor de Abastecimento e Logistica

Renata Caldeira Viacava
Diretora de Supervisdo de Lojas

Constantino Borssato
Diretor de Atacado e Franquias

Alexandre Calixto Afrange
Diretor Geral de Operagdes

Guilherme de Biagi Pereira
Diretor de Relagfes com Investidores
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RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S/A
CNPJ/MF n° 49.669.856/0001-43

NIRE n° 35.300.344.910

Companhia Aberta

Os diretores da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. (“Companhia”) abaixo relacionados, declaram que, para fins do
artigo 25, 8 1°, inciso V, da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, revisaram, discutiram e
concordaram com as opiniées expressas no Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela KPMG Auditores Independentes,
sobre as informag@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2022 e divulgadas nesta data.

Sao Paulo, 12 de maio de 2022.

Livinston Martins Bauermeister
Diretor Presidente

Fernando Pedroso dos Santos
Diretor Financeiro

Rogério Okada
Diretor de Abastecimento e Logistica

Renata Caldeira Viacava
Diretora de Supervisdo de Lojas

Constantino Borssato
Diretor de Atacado e Franquias

Alexandre Calixto Afrange
Diretor Geral de Operagdes

Guilherme de Biagi Pereira
Diretor de Relagfes com Investidores
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