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4 OTP

Relatorio da Administracdo referente as Demonstragcfes Contabeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administracdo da OTP S.A. (“OTP" ou "Companhia") submete a apreciacdo de V. Sas. o Relatério
da Administracdo e as correspondentes Demonstracfes Financeiras individuais e consolidadas,
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Mensagem da Administracao

A Administracdo da OTP permanece empenhada na busca da sustentabilidade econémico-financeira
da Companhia, de modo a cumprir com suas obrigacdes junto a seus credores, fornecedores e demais
stakeholders, preservando os interesses e garantias de seus acionistas, por meio do programa de
desmobilizacdo de ativos, das renegociacbes de seus endividamentos, monetizacdo de ativos
contingentes e mitigacdo de passivos contingentes.

O Brasil encerrou 0 ano como 122 maior economia do mundo, segundo o ranking realizado pela agéncia
de risco Austin Rating, ap0s expanséao de 2,9% do PIB (em comparacédo ao ano de 2021), impulsionada,
principalmente, pela aceleracao do setor de servigos apds 0s impactos da pandemia e pelo aumento
no consumo das familias. No decorrer do ano, porém, a atividade perdeu ritmo, com desaceleracéo
gradual da economia, chegando a apresentar queda no ultimo trimestre.

Em 2022, a Companhia manteve o processo organizado de desmobilizacdo de seus ativos. A melhora
na economia impulsionou as negocia¢cbes para a alienagdo das participacbes societarias indiretas
detidas na Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRO") e na Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT
Carioca”), onde espera uma desoneragdo de garantias prestadas a estes ativos em torno de R$ 936
milhdes e R$ 136 milhdes, respectivamente, mantendo assim o direcionamento estratégico definido por
seus acionistas de reducdo dos passivos e garantias existentes. A previsao da Administragao € que as
alienagcbes acontecam no primeiro semestre de 2023.

De forma paralela, para o caso de insucesso na transferéncia de controle da CRO, a Companhia,
juntamente com a OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”), permanece empreendendo os esfor¢os
necessarias a realizacdo do procedimento de devolugdo amigavel (relicitagdo) do Contrato de
Concessédo da CRO (“Processo de Devolugédo”). O requerimento do Processo de Devolugéo foi
protolocado na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) em 09 de dezembro de 2021.

Nesse contexto, a CRO assinou no dia 04 de outubro de 2022 o Termo de Ajustamento de Conduta na
Modalidade Plano de A¢édo (“TAC Plano de Acao”), o qual esta condicionado a troca de controle
acionario da CRO e contempla, dentre outros, os seguintes aspectos: (i) replanejamento da execucao
das obras em 8 anos; (i) sobrestamento de todo passivo regulatério mediante sua extingdo apds o
cumprimento do TAC; e (iii) extingdo da arbitragem contra a ANTT.

Além disso, em continuidade ao requerimento de devolugao amigavel, que qualifica o empreendimento
para fins de relicitagcdo, a CRO vem celebrando aditivos ao Contrato de Concesséao (“TA Relicitac&o”),
com a condicao resolutiva caso os requisitos de eficacia do TAC Plano de Acdo sejam efetivados. As
prorrogacfes visam permitir a conclusao dos tramites previstos no TAC Plano de Acéo - em especial,
a transferéncia de controle societario da CRO para a MT Participagdes e Projetos S.A. (‘“MTPAR”).



A ANTT jd manifestou a sua anuéncia para transferéncia de controle societario da CRO para a MTPAR
durante a reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro de 2022, estando condicionada
a implementacéo cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo Governo do Estado do Mato Grosso
na MTPAR de todos os valores indispensaveis ao cumprimento das condi¢des de eficacia do TAC
Plano de Acao; e (ii) integralizacdo no capital social da concessionaria dos mituos em aberto com o
atual acionista.

Caso o TAC Plano de Acao nao atinja a eficacia, o TA Relicitacéo iniciara a sua eficcia e, ao final,
havera compensacéo entre o valor estimado para a indenizagdo da CRO e 0 montante previsto para
pagamento dos autos de infracdo e demais processos que resulte em algum crédito do Poder
Concedente com a CRO.

A Companhia, juntamente com a OTP Rodovias e a CRO reiteram a sua confian¢ca e comprometimento
no encaminhamento regulatério que viabilize tempestivamente as melhorias necessarias ao sistema
rodoviario e aos seus USUArios juntamente com a seguranga empresarial que necessita para sua
operacao.

Também houve avanco nas negociagdes para a alienacao da participacao societaria na Concessionario
do VLT Carioca, culminado na assinatura, em 28 de fevereiro de 2023, de Contrato de Compra e Venda
de Acdes, Cessdo de Direitos Creditérios e Outras Avengas, sujeito a determinadas condicdes
suspensivas. Se concluida a alienagdo, a Administracdo pretende desonerar a Companhia e a sua
controlada OTP Mobilidade S.A. das obrigacdes e garantias entre R$ 227 milhdes e R$ 136 milhdes,
assumidas por elas em contrato de financiamento do VLT Carioca junto ao BNDES.

Ainda no ambito das desmobilizagbes, a Administracdo permanece empenhada em busca da
conclusdo, pela controlada Agrovia do Nordesde S.A., do processo de resilicdo do Contrato de
Arrendamento do Terminal Acgucareiro, localizado na Zona Industrial Portuaria de Suape — PE
(“Contrato de Arrendamento”), junto a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios —
SNPTA, do Ministério dos Portos e Transportes. Conforme definido pela SNPTA, a definicdo da melhor
forma da liquidagc&o dos valores e as tratativas subsequentes, inerentes a gestao do contrato, deverdo
ser realizadas diretamente pela Autoridade Portuaria.

Adicionalmente, a Administracdo pretende dar sequéncia ao encerramento do Contrato de Parceria
Publico-Privada firmado pela Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT-GO”) com o Estado
de Goiads, uma vez que ndo ha expectativas de apresentacdo das garantias exigidas pelo Poder
Concedente para eficacia do referido contrato e que o acordo celebrado com terceiros em 2021 para
prospectar potenciais interessados na aquisi¢céo da participacao acionaria do VLT-GO nao prosperou.

No ambito das renegociagdes dos endividamentos financeiros, que continuam sendo prioridade para a
Administracdo da OTP, a Companhia, juntamente com suas empresas controladas, tem conseguido
administrar os vencimentos dos endividamentos previamente contratados, compatibilizando o fluxo de
ingressos financeiros das desmobilizacdes estruturadas dos ativos da Companhia com suas obrigacdes
financeiras, evitando, assim, potenciais execugdes judiciais ou excussdes de garantias disruptivas para
a Companhia. Com os avancos nos processos de desmobilizacdo de ativos e desoneracdes de
garantias, a OTP segue em tratativas com seus credores para reestruturacdo do seu endividamento.
Nesse contexto, em 2022 foram realizadas amortizacdes financeiras pela Companhia e pela CRO,
respectivamente, nos montantes de R$ 63,9 milhdes e R$ 157,6 milhdes.



Rentabilidade

O EBITDA da Companhia e suas controladas (“Grupo”), ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, foi
negativo de R$ 20,0 milhdes, representando uma variagao positiva de R$ 13,5 milhdes, quando
comparado ao ano de 2021. Essa melhoria esta impactada principalmente pela reducdo das 26,5% das
despesas gerais e administrativas, que reflete a reduc&o de gastos com pessoas e servicos de terceiros
no montante de R$ 15,5 milhdes.

Com a mudanca de classificagdo contabil do investimento detido na CRO, os resultados passam a ser
apresentados em rubrica especifica de operac¢des descontinuadas, de modo que a demonstracdo dos
resultados do Grupo deixou de refletir o EBITDA proveniente da concessionaria, o qual fechou o
exercicio no montante de R$ 297,0 milhdes, representado pelo aumento 2,8% em comparagdo ao
apurado em 2021, ocasionado principalmente pelo aumento de 4,6% na receita de pedagio.

Com o incremento das taxas de juros pelo Banco Central Brasileiro em 2022, o resultado financeiro
findou o ano negativo em R$ 128,8 milhdes, com aumento significativo no volume de despesas
financeiras em relagdo ao ano anterior, sendo:

Resultado Financeiro (em milhares de reais)

Descricao Var. (%)
Receitas Financeiras 12.659 11.951 5,9%
Despesas Financeiras (141.484) (79.231) 78,6%

Resultado Financeiro Liquido (128.825) (67.280) 91,5%

O aumento nas despesas financeiras decorre principalmente da apropriacdo de juros sobre as dividas
corporativas que foram afetadas pela variacdo do CDI (em 2022, o CDI acumulado ao longo dos 12
meses foi de 12,38%, enquanto o de 2021 foi de 4,42%).

Governanca Corporativa

A Companhia possui uma estrutura de Governanga Corporativa que segue as melhores praticas de
mercado, na busca da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa,
facilitando, assim, a conducdo dos negocios e fortalecendo a confianga e o relacionamento da
Companhia com seus principais stakeholders. A estrutura de Governanga inclui 3 (trés) instancias de
decisdo: a Assembleia de Acionistas, o Conselho de Administrac&o e a Diretoria Executiva, sendo que
0 Conselho de Administragcao conta com o apoio de 4 (quatro) Comités Consultivos, sendo eles: (i) o
Comité Financeiro e de Investimentos; (i) o Comité de Conformidade; (i) o Comité de Pessoas e
Organizacgéao; e o (iv) Comité de Partes Relacionadas.

O Conselho de Administragdo da Companhia atualmente é composto por 7 (sete) membros titulares. O
Acionista Controlador tem o direito de indicar 4 (quatro) membros e os Acionistas Minoritarios (FI-FGTS
e BNDESPAR) tem o direito de indicar 3 (trés) membros.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas,
respeitados os termos e condigcbes do Acordo de Acionistas, Estatuto Social da Companhia e o
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, para cumprimento do mandato de 1 (um) ano, com
possibilidade de reeleicéo.

Os Comités Consultivos, que servem de apoio as atividades de competéncia do Conselho de
Administracdo, sdo atualmente integrados por membros do referido Conselho.



Compliance

A OTP continua seguindo sua diretriz de atuacdo empresarial respaldada na manutencdo e
aprimoramento do seu Programa de Conformidade, tanto na Holding como em suas empresas
investidas, tendo finalizado o processo de monitoramento pelas autoridades americanas e brasileiras,
com a devida certificacdo emitida em 2020. Em 2022, foram realizadas diversas actes dentro do
Programa de Conformidade, merecendo destaque: i) manutencdo das estruturas de governancga de
conformidade na holding e ativos com a realizacdo das respectivas reunibes de reporte e
acompanhamento conforme calendario previsto; ii) atualizagdo de mais de 20 diretrizes entre politicas,
procedimentos e instrugdes normativas relacionadas a temas de compliance; iii) manutencdo do
cronograma de treinamento, especialmente os realizados na admissdo de novos integrantes; iv)
manutenc¢do do cronograma de comunicacdo com envio de mais de 110 pecas de refor¢o sobre temas
relacionados a cultura de integridade na holding e ativos; v) a realizagdo de mais de 1.250 andlises
reputacionais de terceiros; vi) revisdo da matriz de riscos da Holding e de suas empresas investidas,
com o continuo monitoramento de riscos corporativos, operacionais, financeiros e de integridade; vii)
manutencio e divulgacdo da Linha de Etica (canal disponibilizado para que Integrantes, Terceiros,
Fornecedores, Clientes e demais colaboradores possam, de forma segura, sigilosa e responsavel,
comunicar eventuais irregularidades e contribuir com informacg6es para a manutencdo de um ambiente
corporativo seguro, ético, transparente e produtivo. Em 2022, foram recebidos 148 novos relatos.
Destes, 143 (97%) foram totalmente apurados e finalizados, resultando em mais de 40 medidas
disciplinares aplicadas e 50 a¢8es e consequéncias relacionadas a melhoria de processos.

Pessoas

Em 2022, apesar do arrefecimento dos casos de contagio pelo virus do COVID-19, mantivemos uma
atuacéo vigilante, de controle e participativa da area de Pessoas & Organizagdo junto aos Integrantes
da Companhia.

A OTP e suas investidas fecharam o ano de 2022 com um efetivo de 849 colaboradores, um ndmero
muito préximo ao efetivo registrado em 2021 (835 colaboradores). Esse efetivo é representado, quase
gue na sua totalidade, pela CRO.

O ndmero de Integrantes da Companhia continua refletindo o processo de desmobilizacdo da OTP e
de suas investidas, que vem ocorrendo de forma ordenada e preservando a qualidade e a seguranca
dos servigos prestados aos Usuarios e stakeholders, tendo a Administragdo o desafio de manter a
motivagdo, o comprometimento e o engajamento de seus Integrantes frente aos desafios impostos.

Nao obstante este cenario, durante o exercicio, realizamos diversas atividades direcionadas aos
integrantes, com destaque para as acoes desenvolvidas na CRO: (i) 36,2 mil horas de treinamentos;
(i) acOes de endomarketing (data comemorativas); (iii) programa de acolhimento aos colaboradores
(saude mental), apos eventos traumaticos. Essas agdes contribuiram para que a CRO fosse eleita, pelo
3° ano consecutivo, uma das melhores empresas para se trabalhar no Mato Grosso, segundo pesquisa
do GPW — Great Place to Work.

* k *
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
OTP S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da OTP S.A. (“Companhia™),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidadas da OTP S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstragbes contédbeis individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2022:
i) passivo circulante superior ao ativo circulante nos montantes, individuais e consolidados, de R$
875.978 mil e R$ 870.691 mil, respectivamente, principalmente em virtude de dividas de curto prazo
com instituicdes financeiras mantidas pela Companhia; ii) processos envolvendo a controlada indireta
CRO relacionados a autos de infrac&o lavrados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
em discussdao administrativa, e; iii) As controladas Agrovia do Nordeste S.A. e Concessionaria
Mobilidade Anhanguera S.A. ndo mantém atividades operacionais.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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A administracdo da Companhia vem tomando ac¢des no sentido buscar seu equilibrio operacional e
financeiro, sendo a principal delas relacionada a controlada CRO, seja pela venda de sua participagéo
acionéaria ou pela devolucdo de seu contrato de concessao através de processo relicitatério. A néo
confirmacéo do sucesso dessas a¢des suscita a existéncia de incerteza relevante quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. As demonstracGes contdbeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022 ndo contém ajustes e/ou reclassificagdes por conta dessa incerteza.
Nossa opinido nao contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracgdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstraces contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracbes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiaba, 29 de marco de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Plasrds 0 LU,

Eduardo Affonso de Vasconcelos
Contador CRC 1 SP 116001/0-3




OTP S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Demais contas a receber
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Outros ativos

Ativos nédo circulantes mantidos para negociagéo

Ativo ndo circulante
Realizavel alongo prazo
Thulos e valores mobiliarios
Demais contas a receber
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

© I o

©

10

11
12
13

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
65.400 79.566 113.305 194.137
- - - 23.640
38.858 37.718 68.155 66.142
4.132 2.553 9.192 16.295
4.125 1.246 1.492 411
4.812 4.666 2.452 22.300
117.327 125.749 194.596 322.925
- - 2.126.693 -
- - 126.431 133.929
- 37.738 - 66.185
4.765 4.155 - -
- - - 1.982
- - - 30.076
53 - 9.019 11.300
4.818 41.893 135.450 243.472
287.735 321.068 78.450 88.576
16.509 12.500 70.695 70.289
- - 5 1.996.797
304.244 333.568 149.150 2.155.662
309.062 375.461 284.600 2.399.134
426.389 501.210 2.605.889 2.722.059

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Forecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribui¢des sociais
Arrendamento mercantil operacional
Dividendos a pagar
Outros passivos

Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para
negociagao

Passivo né&o circulante
Fornecedores
Arrendamento mercantil operacional
Partes relacionadas
Provisdo para perda de investimento
Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciérias
Provisdo para conserva especial
Proviséo para perdas no valor recuperéavel de investimentos
Outros passivos

Total do passivo

Passivo a descoberto
Capital social
Reserva de capital
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e passivo a descoberto

Nota

10

15

11
17
19
18

20

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
982.339 911.413 1.045.645 1.915.467
2.024 3.166 2.331 134.147
2.054 1.730 5.729 20.402
137 213 1.259 12.731
424 1.913 424 10.966
- - 1.755 557
6.327 18.476 8.144 23.561
993.305 936.911 1.065.287 2.117.831
- - 2.126.693 -
- - - 4.356
23.434 13.653 23.434 16.447
88.589 81.553 49.822 41.820
12.162 2.666 - -
1.286 - 1.286 3.235
- - - 150.899
- - - 873.584
- - 11.810 16.640
125.471 97.872 86.352 1.106.981
1.118.776 1.034.783 3.278.332 3.224.812
1.610.713 1.610.713 1.610.713 1.610.713
621.483 621.483 621.483 621.483
31.373 30.826 31.373 30.826
(2.955.956) (2.796.595) (2.955.956) (2.796.595)
(692.387) (533.573) (692.387) (533.573)
- - 19.944 30.820
426.389 501.210 2.605.889 2.722.059

=
o



OTP S.A.

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas

Despesas operacionais

Resultado de participacdes societarias

Gerais e administrativas

Outras receitas e despesas, liquidas

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro, liquido

Resultado de participacdes societarias

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente

Prejuizo das operagdes continuadas

Operagdes descontinuadas
Participagéo dos atuais controladores e ndo controladores nas
operacdes descontinuadas

Prejuizo liquido do exercicio
Atribuivel a

Acionistas da Companhia
Participagéo dos ndo controladores

Participacéo dos ndo controladores nas operac¢des descontinuadas

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo por acéo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o
exercicio (expresso em R$)

Nota

11 (b)
21
21

22

16

10

23

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
(Reapresentado)
(15.687) (425.253) - -
(11.857) (14.367) (23.621) (32.120)
1.507 (62.355) (10.120) (15.647)
(26.037) (501.975) (33.741) (47.767)
- - 3.328 8.589
(123.485) (71.218) (128.825) (67.280)
(149.522) (573.193) (159.238) (106.458)
. - (23) (©))
(149.522) (573.193) (159.261) (106.461)
(9.839) (4.263) 748 (469.474)
(159.361) (577.456) (158.513) (575.935)
(159.361) (577.456)
1.334 1.785
(486) (264)
(158.513) (575.935)

(0,74) (2,69)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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OTP S.A. e suas controladas

Demonstracao dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Prejuizo liquido do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participagdo dos acionistas néo controladores

Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia

Operagdes continuadas

Operagdes descontinuadas

Resultado abrangente do exercicio

2022 2021 2022 2021
(159.361) (577.456) (158.513) (575.935)
(159.361) (577.456) (159.361) (577.456)
- - 848 1521

(159.361) (577.456) (158.513) (575.935)
(149 522) (573.193) (159.261) (571.408)

(9.839) (4.263) 748 (4527)
(159.361) (577.456) (158.513) (575.935)

As notas explicativas da Administra¢éo séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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OTP S.A.

Demonstracao das mutacdes do passivo a descoberto

Exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais

Saldos em 1° de janeiro de 2021

Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas
Prejuizo do exercicio das operacdes descontinuadas
Realizagdo de ajuste de avaliagdo de controladas

Total resultado abrangente do exercicio

Ganho e perda na variagédo de participagdo de investidas
Aporte de ndo controladores em controladas

QOutras transag¢des com ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas
Prejuizo do exercicio das operacdes descontinuadas

Total resultado abrangente do exercicio

Ganho e perda na variagédo de participagdo de investidas
Redugéo de capital de controladas distribuida a ndo controladores
Dividendos de controladas destinados a néo controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Atribuivel aos acionistas da controladora

Participacédo dos

Total do patriménio

Ajuste de avalia¢éo Prejuizos acionistas n&o liquido (passivo a

Notas Capital social Reservade capital patrimonial acumulados Total controladores descoberto)
1.610.713 621.483 31.495 (2.221.837) 41.854 45.566 87.420

- - - - (573.193) (573.193) 1.785 (571.408)

B - - - (4.263) (4.263) (264) (4527)

- - - (2.698) 2.698 - - -

- - (2.698) (574.758) (577.456) 1521 (575.935)

20 (b) - - 2.029 - 2.029 4.428 6.457
- - - - - - (6.432) (6.432)

- - - - - - (14.263) (14.263)
1.610.713 621.483 30.826 (2.796.595) (533.573) 30.820 (502.753)

- - - - (149.522) (149.522) (9.739) (159.261)

- - - - (9.839) (9.839) 10.587 748

- - - (159.361) (159.361) 848 (158.513)

20 (b) - - 547 - 547 432 979
10 (c) - - - - - (10.400) (10.400)
10 (d) - - - - - (1.756) (1.756)
1.610.713 621.483 31.373 (2.955.956) (692.387) 19.944 (672.443)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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OTP S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais (Reapresentado)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (149.522) (573.193) (159.238) (106.458)
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicéo social
nas operagdes descontinuadas (9.839) (4.263) 11.055 (464.825)
Ajustes para reconciliagdo do prejuizo do exercicio das operagdes
continuadas
Resultado de participagdes societarias 15.687 425.253 (3.328) (8.589)
Depreciacdo e amortizagdo 2.022 2412 2061 2453
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 16 - 1.319 -
Ajuste a valor presente 2491 1.385 2491 1.385
Juros e variagdes monetarias, liquidos 140.291 56.299 148.894 40.791
Provis&o para contingéncia 1.286 - 1.286 -
Impairment - 58.741 - 6.699
Qutros (3.439) 19.152 8.918 21.952
Lucro (prejuizo) ajustado das operagdes 8.832 (9.951) 2403 (41.767)
Ajustes para reconciliagéo do lucro (prejuizo) do exercicio nas operagées
descontinuadas - 4.263 394.567 767.874
Lucro (prejuizo) ajustado das operagdes descontinuadas (9.839) - 405.622 303.049
VariagcOes dos ativos e passivos
Contas a receber - - - 627
Demais contas a receber 38.588 39.053 67.683 68.498
Tributos a recuperar (1.579) (12) (4.129) 1.407
QOutros ativos (199) 3 12.400 (9.758)
Fornecedores (1.142) 350 (1.931) 29.174
Impostos, taxas, salarios e contribuigdes sociais 1.008 1.300 (1.313) (3.904)
QOutros passivos 75 (830) (3.341) 1.759
36.751 39.864 69.369 87.803
Pagamento de juros e encargos financeiros (9.299) - (9.299) (454)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (1.084) 6.542
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 36.284 29.913 61.389 52.124
VariagOes nos ativos e passivos das operagdes descontinuadas - - (131.055) (18.489)
Juros pagos das operagdes descontinuadas - - (54.758) (50.500)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos das operac6es descontinuadas - - (2.896) (6.542)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais das
operacOes descontinuadas (9.839) - 216.913 227518
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes ao investimento (841) (1.211) - (9.524)
Redug&o de capital social em investidas 15.600 12476 (10.400) -
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio 1.253 - 419 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 16.012 11.265 (9.981) (9.524)
Caixa I|un|d0 aplicado nas atividades de investimentos nas operagdes : : (149.931) (80.356)
descontinuadas
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazos, liquida
Amortizagéo de principal (54.664) (21.268) (54.664) (21.962)
Arrendamento mercantil
Baixas de arrendamento (233) (5.515) (233) (17.886)
Partes relacionadas
Recursos liberados (1.726) (1.273) - -
Recursos recebidos - 39.733 - -
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - (557) -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (56.623) 11.677 (55.454) (39.848)
Caixa I|un|d0 proveniente das atividades de financiamentos nas operagdes : : (105.115) (56.760)
descontinuadas
Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagéo - - (38.653) 1.313
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (14.166) 52.855 (80.832) 94.467
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 79.566 26.711 194.137 99.670
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 65.400 79.566 113.305 194.137
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (14.166) 52.855 (80.832) 94.467

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.

14



OTP S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagdes Gerais

A OTP S.A. ("“Companhia” ou “OTP” e, de forma conjunta com suas controladas diretas e indiretas,
“Grupao”), com sede em S&o Paulo, foi constituida em 07 de julho de 2010, tendo por objeto social:

() A participacdo em consdrcios ou no capital de sociedades que se proponham a desenvolver projetos,
investir ou operar ativos relacionados ao setor de infraestrutura de transporte e logistica, incluindo
rodovias, ferrovias, hidrovias, metrd, dutos, portos, aeroportos, infraestrutura urbana, mobiliario
urbano, estacionamentos de veiculos, meios de pagamentos, estacdes aduaneiras, portos secos e/ou
centros logisticos industriais aduaneiros;

(i) A operacdo de quaisquer desses ativos de infraestrutura, celebrando contratos de concesséo de
servicos publicos, projetos de parcerias publico privadas, arrendamentos ou empreendimentos
privados, atuando nos estudos de viabilidade, na implantacédo, na operacdo e manutencdo, podendo
prestar servi¢os de consultoria, gestdo e/ou supervisdo no ambito de tais atividades; e

(iii) A participagdo em consércios ou em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, quaisquer das
atividades descritas nos itens (i) e (ii) acima.

A Companhia integra o Grupo Novonor, sendo controlada pela Novonor S.A. - Em Recuperacéo Judicial
(“Novonor”).

Em 17 de junho de 2019, a Novonor, juntamente com sua controladora direta ODBINV S.A., sua
controladora indireta Kieppe Participagcbes e Administracdo Ltda. e mais 18 empresas de seu grupo
econdmico, nao incluindo a OTP e suas empresas controladas, protocolaram pedidos de Recuperagéo
Judicial. Exceto quanto a uma das empresas, que solicitou desisténcia do pedido apos acordo firmado
com os seus credores, todos os pedidos foram homologados.

(@) Contratos de Concesséo

Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRQ")

A CRO, controlada indireta, foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagcfes em 06
de setembro de 2015, tendo como objeto explorar, pelo regime de concessdo, o sistema rodoviario
composto por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, conforme contrato de
concesséo firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

(i) Tratativas para a solugéo do Contrato de Concess&o junto a ANTT

O plano de negécios da CRO previa a captacao de empréstimo de longo prazo junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) para o financiamento das obras previstas no contrato
de concessao e liquidacao dos empréstimos de curto prazo, porém, a deterioracdo do cenario econémico
e politico do Pais trouxe implicagdo direta no mercado de crédito, impactando a estruturacdo do
financiamento de longo prazo.

Assim, diante da interrupcdo das negociacfes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo nas
condi¢des planejadas inicialmente, a Companhia, em conjunto com as suas controladas OTP Rodovias
S.A. (“OTP Rodovias”) e CRO, tem buscado alternativas junto ao Poder Concedente para solugdo do
Contrato de Concessédo, amparada pela regulacdo do setor de rodovias, que passou por diversas
mudancas nos ultimos anos.
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OTP S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 23 de margo de 2021, a ANTT publicou a Deliberacéo n° 105, que determinava que a CRO realizasse,
em 30 dias, um plano de trabalho para retomada dos investimentos, com prazo de até 180 dias para a
conclusdo de determinadas obras. Em caso de descumprimento, a ANTT realizaria a instauracdo do
processo administrativo de caducidade. Nesse contexto, a CRO apresentou, em 31 de marco de 2021, a
proposta de dois Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecuc¢des contratuais,
“TAC Plano de Acéo” e “TAC Multas”.

Em 21 de outubro de 2021, a ANTT instaurou o processo administrativo de caducidade, cuja resposta foi
apresentada pela CRO em 09 de dezembro de 2021, com o encaminhamento de requerimento junto a
ANTT manifestando a intencdo de aderir ao Processo de Relicitacdo do Contrato de Concessdo, em
observéancia aos requisitos da Lei n°® 13.448/2017.

Em 10 de marco de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberagdo n® 102 da mesma data
atestou a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacdo da concesséo apresentado pela
CRO, nos termos do art. 4° do Decreto n°® 9.957/2019. Adicionalmente determinou o envio do referido
processo ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao art. 5° do Decreto n°® 9.957/2019.

Em 05 de maio de 2022, o Ministério da Infraestrutura, através da publicacdo da Portaria n® 24, declarou
a compatibilidade do requerimento de relicitacdo da concesséo da rodovia da BR-163/MT - trecho entre a
divisa com o Estado de Mato Grosso do Sul e término no entroncamento com a MT-220, com 0 escopo da
politica publica e submeteu ao Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos - PP| da Presidéncia
da Republica para deliberacéo, nos termos do art. 6°, caput, do Decreto n® 9.957, de 6 de agosto de 2019.

Em 02 de junho de 2022, através da Resolugcao CPPI n° 235/2022, o Conselho do PPI da Presidéncia da
Republica opinou favoravelmente pelo envio ao Presidente da Republica para qualificacdo do
empreendimento publico sob contrato de concessao assinado pela CRO.

Como parte das tratativas junto a ANTT para retomada dos investimentos contratuais, em 23 de agosto de
2022, a CRO protocolou na Agéncia requerimento para anuéncia a troca de controle, apresentando nova
versao de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC. A proposta tramitou em procedimento administrativo
sob andlise do Poder Concedente e, de modo paralelo, tramitou sob o rito de acompanhamento no
respectivo Orgéo de Controle — TCU, resultando no Acérddo n° 2139/2022, com a conclus&o, unanime, da
Corte da inexisténcia de 6bice para a celebragéo do TAC.

Assim, no dia 04 de outubro de 2022, foi assinado o TAC Plano de A¢éo, condicionada a troca de controle
acionario da CRO. O TAC Plano de Acédo contempla dentre outros aspectos: (i) o replanejamento das
obras em 8 anos; (i) o sobrestamento de todo passivo regulatério mediante sua extingdo apds o
cumprimento do TAC; e (iii) extingdo da arbitragem contra a ANTT.

Em continuidade ao requerimento para aderir ao Processo de Relicitacdo do contrato de concesso para
devolucdo amigavel, protocolado em 9 de dezembro de 2021, que culminou na publicagcdo do Decreto
presidencial n° 11.122/2022, que qualifica o empreendimento da BR-163/MT para fins de relicitacdo, no
dia 05 de outubro de 2022, a CRO celebrou o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo Edital n°
003/2013 (“TA Relicitagdo”) nos termos da Lei 13.448/2017, que passou a viger em 60 (sessenta) dias, a
contar da data de sua assinatura, com a condic¢ao resolutiva de extin¢cdo, quando efetivados requisitos de
eficacia do TAC Plano de Acéo da troca de controle.

No dia 05 de dezembro de 2022, apos a Deliberacdo da Diretoria Colegiada da ANTT n° 363, foi firmado
0 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao, acrescendo 60 dias ao inicio da vigéncia do 4° Termo
Aditivo (“TA Relicitagdo”). A prorrogacao do inicio da vigéncia do TA Relicitagdo, visa permitir que se
concluam os tramites previstos no TAC Plano de Agdo - em especial, a transferéncia de controle societario
da CRO, que estd em negociagdo pela Companhia, em conjunto com a OTP Rodovias S.A..
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OTP S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O TA Relicitacédo extingue-se quando e se efetivadas as condi¢des de eficacia do TAC Plano de Acéo,
entre as quais: () o saneamento dos passivos da CRO perante 0s atuais credores com recursos
diretamente do novo acionista; (i) anuéncia da ANTT para a transferéncia do controle societario da
Concessionaria; e (i) a conclusao da governancga doas atuais acionistas da CRO.

Caso o TAC Plano de Acao néo atinja a eficacia, o TA Relicitac&o iniciara a sua vigéncia e, ao final, havera
compensacao entre o valor estimado para a indenizacdo da CRO e o0 montante previsto para pagamento
dos autos de infragdo e demais processos que resulte em algum crédito do Poder Concedente com a CRO.

(i) Trocade controle da CRO

A Companhia, em conjunto com sua controlada OTP Rodovias, permanecem empenhadas para a
efetivacao da alienacéo de controle acionario da CRO, estando em um estagio avancado de negociagfes
junto a empresa de economia mista Participacdes e Projetos S.A (“MTPAR”). A troca de controle
possibilitarad a CRO viabilizar as melhorias necessérias ao Sistema Rodoviério e aos seus usuarios, com
a seguranga empresarial necessdria a sua operacao.

Nesse contexto, no dia 14 de dezembro de 2022, em sesséo plenaria realizada na Assembleia Legislativa
do Mato Grosso, foi aprovado o projeto de Lei n® 963/2022, que altera a Lei Orcamentéaria Anual do Estado
para 0 ano de 2023, acrescendo no orgcamento fiscal da MTPAR crédito adicional suplementar no valor de
R$ 1 bilh&o para atender as despesas de transferéncia do controle acionario da CRO e os investimentos
previstos no TAC Plano de Agdo. Com isso, a ANTT manifestou a sua anuéncia para transferéncia de
controle societario da CRO para a MTPAR na reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro
de 2022, nos termos da Deliberagédo n° 382, publicada no Diario Oficial da Unido de 16 de dezembro de
2022, condicionado a implementacao cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo governo do estado
do Mato Grosso na MTPAR de todos os valores indispensaveis ao cumprimento das condi¢fes de eficacia
do TAC Plano de Acgéo e (ii) integralizacdo no capital social da CRO dos muatuos em aberto com a
Companhia e a OTP Rodovias.

Caso a alienacdo nédo seja efetivada, o TAC Plano de A¢éo deixara de atingir sua eficacia, iniciando-se
assim a vigéncia do TA Relicitacao, conforme mencionado no item (i) acima.

(iil) Passivo Reqgulatoério junto a ANTT

A CRO possui autos de infracdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega o
descumprimento de determinadas obrigacdes previstas no contrato de concesséo firmado e no Programa
de Exploragéo da Rodovia (PER), pela suspenséo das obras de infraestrutura e da duplicacdo, decorrentes
da néo liberacdo do financiamento de longo prazo. A Administracdo da CRO entende que as penalidades,
se impostas ou confirmadas no ambito administrativo podem vir a ser objeto de discussao na esfera judicial
envolvendo, inclusive, o painel arbitral ja instaurado.

Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu deciséo liminar, em agéo
cautelar proposta pela CRO, proibindo que a ANTT aplique penalidades contratuais, imponha descontos
tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a garantia em desfavor da Concessionaria,
bem como sejam mantidas as condic¢es tarifarias vigentes, até que seja concluido o pedido administrativo
de Revisdo Contratual Periddica (Quinquenal), ou até a deliberagdo no processo arbitral sobre o tema. Em
11 de maio de 2020, a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, proferiu
a Ordem Processual n.° 6, por meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente, de
manutenc¢éo do patamar tarifario praticado pela CRO.
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OTP S.A. e suas controladas
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A arbitragem, atualmente, encontra-se em fase instrutéria, as provas deferidas até o momento: Pericias i)
econdmico e financeira; ii) ambiental; iii) avaliacdo de imoveis; iv) engenharia de rodovias. A Ultima
movimentacdo no processo arbitral se refere ao deferimento, a pedido das Partes, da suspensdo do
procedimento até 17 de fevereiro de 2023 que, caso seja retomado, incorrera 0 prazo para as partes se
pronunciarem sobre a manifestacdo apresentada a respeito do conteldo preliminar do laudo pericial
emitido pelos peritos, além de impugnac¢éo aos quesitos complementares apresentados por cada Parte.

Em relagéo aos processos administrativos em tramite no TCU, em 02 de margo de 2021, a 5% Vara Federal
da Secdo Judiciaria do Distrito Federal concedeu decisdo liminar confirmando a cautelar concedida em
dezembro de 2020, com base nas provas apresentadas e ap0s a manifestacdo da Unido e ANTT. Essa
liminar suspendeu a reducao tarifaria determinada por meio de deciséo cautelar proferida no ambito do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) na sesséo plenaria de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em
26 de fevereiro de 2021, a ANTT protocolou Agravo de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido, com pedido liminar requerendo a suspenséo da decisdo proferida em 09 de dezembro de
2020. Referida liminar requerida no ambito recursal foi indeferida. A decisao judicial de 02 de margo de
2021, permanece vigente até que se conclua o devido processo administrativo junto a ANTT.

De modo a preservar a estabilidade do patamar tarifario, o0 TAC Plano de Acéo firmado com a ANTT no
dia 04 de outubro de 2022, estabelece como obrigacdo da ANTT: (i) a solicitacdo de autorizacdo do TCU
para suspensao, durante todo o periodo do TAC, dos impactos econdmicos e financeiros decorrentes das
determinagbes ja exaradas ou ainda a ser proferidas pela Corte de Contas nos Processos TC n°
032.830/2016-5 e 023.217/2015-4 e (ii) acolhimento pelo TCU dos requerimentos formulados pela ANTT
sobre a suspensdo dos eventuais impactos econdmicos-financeiros dos processos em tramitacdo sem
qualquer impacto tarifario, durante todo o periodo de execucdo do TAC. Em 16 de dezembro de 2022, a
ANTT requereu ao TCU a extincdo do processo e seu arquivamento apos comprovacao do efetivo
cumprimento do TAC.

Desta forma, ainda ndo ha como determinar como a CRO sera afetada pelos resultados das discussées

gue envolvem o passivo regulatério e por quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias, na
eventualidade da ndo ocorréncia da troca de controle.

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GO”")

A VLT GO, controlada indireta, firmou com o Estado de Goiés, em 21 de fevereiro de 2014, o Contrato de
Parceria Publico-Privada (“Contrato de PPP”), na modalidade concesséo patrocinada, para implantagéo,
operacao e manutencao do sistema de Veiculos Leves Sobre Trilhos, no eixo Anhanguera, pelo prazo de
35 anos, contados a partir da ocorréncia das condi¢des de eficicia estabelecidas no Contrato de PPP, o
gue ndo ocorreu até o momento. A Companhia, por intermédio de terceiros, vinha prospectando potenciais
interessados na aquisicao da participacao acionaria do VLT GO, no entanto ndo houve evolug¢do nesse
processo, de modo que esté avaliando eventual rescisdo do Contrato de PPP.

Concessionariado VLT Carioca S.A. (“VLT RJ")

O VLT RJ, investida indireta, firmou com o Municipio do Rio de Janeiro, em 14 de junho de 2013, um
Contrato de PPP, na modalidade concessado patrocinada, para realizacdo de obras e fornecimento de
material rodante, visando a implantacéo, operacao e manutencéo do sistema de Veiculos Leves Sobre
Trilhos na regido portuaria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos. A concessao esta sendo
explorada mediante a cobrangca de tarifa dos usudrios e faz jus ao recebimento de aportes e
contraprestagfes pecunidrias a serem pagos pelo Poder Concedente.

Em 03 de julho de 2019, foi ajuizada, perante a Justica do Estado do Rio de Janeiro, acdo de rescisdo do
Contrato de PPP do VLT RJ, tendo como fundamento as diversas inadimpléncias contratuais do Poder
Concedente, inclusive inadimplementos pecuniarios superiores a 90 dias.
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O contrato de financiamento celebrado pelo VLT RJ com o BNDES, mediante a Abertura de Crédito n°
15.2.0435.1 (“Contrato de Financiamento”), prevé a recomposicéo da Conta Suporte pelas Patrocinadoras
do VLT RJ, em caso de insuficiéncia de saldo na referida conta. Nos casos em que a recomposicao nao
seja efetuada por alguma Patrocinadora, as demais Patrocinadoras sdo chamadas a cobrir tal insuficiéncia
e, ao fazé-lo, as acionistas/Patrocinadoras adimplentes adquirem automaticamente, com o valor aportado,
as acOes de titularidade da acionista cuja Patrocinadora tenha inadimplido com sua obrigacdo de suporte,
por metade do valor patrimonial. Nessa sistemética, a acionista que nao dispuser de recursos suficientes
para cobrir sua Conta Suporte fica sujeita a alienagdo compulséria das a¢bes de sua titularidade para a
acionista que promoveu a recomposi¢édo da Conta Suporte.

Seguindo esse mecanismo contratual, como a Administracdo do VLT RJ deixou de amortizar as parcelas
devidas do Contrato de Financiamento, a acionista controladora, CIIS - Companhia de Investimento em
Infraestrutura e Servigos (“CIIS”), empresa controlada da CCR S.A., passou a realizar aportes nas Contas
Suportes, com a diluicdo das demais acionistas do VLT RJ, que nédo realizaram os correspondentes
aportes. Dessa forma, a participacdo societdria da OTP Mobilidade S.A. (“OM”), vem sendo
constantemente diluida, desde 2019, na medida em que a recomposicao da Conta Suporte a ela vinculada
esta sendo realizada pela acionista CIIS. Em 31 de dezembro de 2022, a participa¢édo acionaria da OM no
capital social do VLT RJ era de 1,35%.

Como consequéncia, em 22 de novembro de 2019, foi instaurado um procedimento arbitral pela
Companhia e sua controlada OM, acionista direta do VLT RJ, em face da CIIS e do VLT RJ. Apls a
constituicdo do Tribunal Arbitral, em 09 de outubro de 2020, a OTP e a OM (“Requerentes”) apresentaram
suas alegacdes iniciais, requerendo, dentre outros pleitos, 0os seguintes provimentos: (i) Declaracdo de
nulidade do Ato Societario de Ratificacdo do Memorando de Entendimentos (“MOU") celebrado com o
Municipio do Rio de Janeiro em 09 de outubro de 2019, e/ou torne sem efeito o MOU, determinando que
as Requeridas adotem as medidas necessarias ao prosseguimento da acéo de rescisdo do Contrato de
PPP, inclusive com a tomada de medidas para o cumprimento da deciséo judicial liminar, notadamente no
gue concerne a implementacdo e operacionalizagdo da Garantia Publica, sob pena de multa; (ii)
Condenacgdo das Requeridas em todos os prejuizos, perdas e danos sofridos pelas Requerentes em
decorréncia da celebragdo do MOU; (iii) Declaracao da extincéo, em relacdo as Requerentes, do Acordo
de Acionistas do VLT RJ, desonerando-as de toda e qualquer obrigacdo nele prevista ou,
subsidiariamente, que se reconheca o direito de voto da OM, enquanto detentora de participacao aciondria
no VLT RJ, sendo defeso as Requeridas adotarem qualquer medida que atente contra os seus direitos
politicos, e declare a nulidade das deliberacdes em que a OM foi impedida de votar; (iv) Determinacdo
para que a ClIS assuma e substitua a OM nas obrigacdes de garantia, impostas as Requerentes, no &mbito
do VLT RJ ou, subsidiariamente, determine que a CIIS preste contra garantia bancaria em favor das
Requerentes, em valor e periodo suficientes para contra garantir toda e qualquer obrigagéo e garantia que
as Requerentes tenham se obrigado e prestado no &mbito do VLT RJ, e (v) Condenacéo das Requeridas
a indenizar as Requerentes por todos 0s prejuizos, perdas e danos a serem apurados nesse procedimento
arbitral, ou em sede de liquidacdo de sentenca.

Em 26 de novembro de 2020, a CIIS apresentou sua resposta as Alegacdes Iniciais, postulando o
reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes, bem como formulou pedidos
contrapostos, entre 0s quais 0 reconhecimento de que o MOU foi validamente celebrado pela
administracdo do VLT RJ e ratificado pelas suas acionistas e a declaracdo de validade da interpretacéo
de normas do Acordo de Acionistas. Na mesma data, o VLT RJ apresentou sua resposta as Alegactes
Iniciais, salientando que as Requerentes agiram em manifesto abuso de minoria, de forma contraditéria e
em contrariedade ao interesse social atinente a continuidade do servigo publico, requerendo que sejam 0s
pedidos das Requerentes julgados improcedentes e também formulou Pedidos Contrapostos com
destaque para o de condenacdo das Requerentes ao pagamento de multa especificamente prevista no
Acordo de Acionistas decorrente do ndo acompanhamento de todos os aportes de capital.
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Em dezembro de 2021, a pedido das partes, o Tribunal deferiu o pedido de suspenséo da Arbitragem, que
ficou suspensa por um aproximadamente um ano.

A Companhia, juntamente com a sua controlada OM, esta em processo de negociagdo para a alienacao
da sua participacao societéria no VLT RJ.

Aqgrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”)

A Agrovia foi constituida em 02 de julho de 2013, tendo como objeto a execuc¢do do contrato celebrado
junto ao Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros (“SUAPE”) para arrendamento da area
localizada na Zona Industrial Portuaria — ZIP de Suape, no Municipio de Ipojuca-PE, destinada a
implantagéo do Terminal Agucareiro para movimentagéo e armazenagem de aguUcar a granel e em sacos,
nas atividades de exportacdo, importacdo e cabotagem.

A Agrovia celebrou Contrato de Arrendamento n° 029/2012 (“Contrato de Arrendamento”) cujo objeto era
a construcdo, transferindo a titularidade de todos os direitos e obrigacdes da construcéo e exploracdo do
terminal acucareiro na ZIP de Suape para a Companhia. O contrato foi celebrado com prazo de 25 anos,
podendo ser prorrogado por igual periodo.

Tendo em vista a crise no mercado de acUcar da regido Nordeste, com a consequente reducdo na
movimentacdo de cargas, a Administracdo da Agrovia iniciou a busca por alternativas para a diversificagdo
das cargas a serem movimentadas, com a finalidade de maximizacéo da utilizagdo do Terminal de AcuUcar.
Todavia, com o agravamento dos desequilibrios contratuais e a crise na demanda, ainda que ocorresse a
diversificagdo das cargas, ndo se vislumbrava a viabilidade para a manutencdo do Terminal, tendo em
vista que seriam necessarias mudancas substanciais no objeto do Contrato de Arrendamento original.
Desta forma, a Administracdo da Agrovia decidiu paralisar as opera¢des do Terminal.

Assim, em 03 de julho de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o inicio do processo
de “ResilicAo do Contrato de Arrendamento CT n° 029/2012" celebrado com o Complexo Industrial
Portuario Governador Eraldo Gueiros (“SUAPE"), sendo o pedido de resilicdo protocolado em 27 de agosto
de 2019 na Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”). A rescisao foi recebida
pelo Poder Concedente de forma amigavel. O pedido de rescisao considera, além da devolucdo da area,
um pedido de indenizacdo dos investimentos realizados na construgéo e implantacdo do Terminal, cujos
recursos fardo frente aos passivos da Agrovia.

Nesse contexto, em 14 de agosto de 2020, foi publicada a “Medida Cautelar” administrativa para entrega
da area arrendada a Autoridade Portuaria, sendo a entrega formalmente efetuada em 21 de agosto de
2020, por meio da assinatura de Termo de Recebimento e de relatdrio técnico-fotografico com a situagao
atual das instalacbes. Com tal medida, todas as obrigacdes contratuais do Contrato de Arrendamento
foram suspensas.

Em 01 de dezembro de 2021, foi concluida a analise do processo pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (“ANTAQ"), que deferiu parcialmente o pedido de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Arrendamento, considerando o valor de R$ 42.312 a ser ressarcido a Agrovia na data base
de agosto de 2020, liquido da quitagdo das obrigacdes de pagamento de movimentacdo minima contratual
(“MMC") ndo cumpridas, a razao de 75% da projecdo tendencial, e da quitagdo das obrigacdes de
pagamento de arrendamento variavel, ficando a cargo do Ministério da Infraestrutura a definigcdo da melhor
forma da liquidagcéo dos valores e a avaliar a pertinéncia da declaragdo de caducidade do Contrato de
Arrendamento.

Em 07 de marco de 2022, a ANTAQ publicou o edital para o leildo relativo ao Contrato de Arrendamento
(Leildo 02/2022-ANTAQ-SUAOQ7), o qual ocorreu em 30 de marco de 2022.
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O processo seguiu para avaliagcdo pelo Departamento de Gestdo de Contratos de Arrendamento e
Concesséo (“DGCQO”) da SNPTA, que elaborou uma minuta do Termo de Resilicdo, o qual foi submetido
a analise, sob o aspecto formal, pela Consultoria Juridica (“CONJUR”) da SNPTA. A minuta do Termo de
Resilicdo prevé, entre outros termos e condicdes, o dever de liquidagao do montante devido a Agrovia por
SUAPE.

Da instrucdo da DGCO/SNPTA foram abordados aspectos afetos a ndo ocorréncia de caducidade e
reconhecimento do crédito devido a Agrovia, no montante de R$ 42.312 (base: agosto/2020), apurado pela
ANTAQ, ao qual sera aplicado a devida corre¢éo contratual, quando do seu pagamento.

A CONJUR retornou a andlise, em 10 de outubro de 2022, pontuando a juridicidade da minuta.

Procedeu-se a retomada da instrugdo na setorial técnica da SNPTA que, em 04 de novembro de 2022, por
meio do Oficio n.° 638/2022, que informou que as tratativas subsequentes, inerentes a gestdo do
respectivo contrato, devem ser realizadas diretamente por essa Autoridade Portuéria.

A Administracdo da Agrovia espera que ndo sejam apuradas perdas patrimoniais e financeiras no referido
processo de resilicao que possam afetar de forma significativa as suas demonstra¢des contabeis.

(b) Capital Circulante Liquido (“CCL")

Em 31 de dezembro de 2022, as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
apresentam passivo circulante superior ao ativo circulante o montante de R$ 875.978 e R$ 870.691 (2021
R$ 811.162 e R$ 1.794.906), respectivamente. Em 31 de dezembro 2022, o saldo consolidado deixou de
refletir a posi¢éo de CCL negativo da CRO, no montante de R$ 930.251, tendo em vista que o investimento
passou a ser classificado em Ativo ndo Circulante Mantido para Negociagéo.

A Companhia e suas controladas permanecem executando acdes para assegurar sua higidez financeira e
consolidar sua sustentabilidade econdmico-financeira, de modo a cumprir com suas obrigacdes perante
seus credores. Dessa forma, vém simplificando suas estruturas, tendo como meta principal a redugéo de
seus riscos financeiros. Dentre as principais acdes estdo a restruturacdo financeira das dividas e a
alienacéo do controle acionario ou devolugdo do Contrato de Concessdo da CRO, da alienacdo da
participacdo no VLT RJ com a respectiva liberagdo das garantias outorgadas no ambito do contrato de
financiamento com BNDES, conforme detalhado anteriormente, e negociagdo com a Autoridade Portuéria
de Suape para recebimento da indenizacao referente a devolu¢éo amigavel da concesséo da Agrovia.

(c) Transagdes e Eventos Societarios Relevantes

Recuperacao judicial da Rio Trens Participacdes S.A. — em Recuperacdo Judicial (“RTP”)

Em 07 de junho de 2021, a RTP e as suas controladas (“Grupo RTP"), incluindo a SuperVia Concessionaria
de Transporte Ferroviario S.A. (“Supervia”), investidas indiretas da Companhia, ajuizaram, em conjunto,
pedido de Recuperacéo Judicial.

O pedido teve como principais objetivos: (i) a ado¢do de medidas necessarias a reestruturagéo global do
passivo das empresas, por meio de estruturas de readequacéo global de endividamento; (ii) a preservacéo
de empregos, diretos e indiretos, e dos direitos dos credores do Grupo RTP, sempre com o objetivo de
permitir o soerguimento e a superagao de sua atual crise econdmica-financeira, bem como levando-se em
consideracdo a sua estruturacdo de capital apds a reestruturacao; e (iii) a continuidade da prestacao dos
Servigos para os quais as empresas foram contratadas, especialmente os servigos publicos essenciais, no
caso da Supervia, o Contrato de Concesséo, considerando o redimensionamento das atividades apos a
reestruturacao.
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Apds regular tramite do procedimento, o Plano de Recuperac¢éo Judicial apresentado pelas Recuperandas
e negociado com os credores foi aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 31 de maio de
2022 e homologado em 9 de junho de 2022. Ainda, com a aprovacéo do Plano de Recuperacédo Judicial,
todos os créditos estdo sendo pagos na forma e condi¢Bes estabelecidas no Plano de Recuperagéo
Judicial, conforme opcéo escolhida por cada credor, mediante notificagdo formal.

Em relacdo aos credores extraconcursais da investida indireta Supervia:

() Em 24 de junho de 2022, a Supervia celebrou instrumento de confissao de divida junto a instituicdo
financeira Banco Itad Unibanco S.A - Itad, referente ao contrato de prestacdo de fianca, no valor de
R$ 58.120, cujo valor foi honrado pelo Itat, em favor do Banco Nacional do Desenvolvimento Social —
BNDES, decorrente de vencimento antecipado da operacao de financiamento em junho de 2021, como
resultado do seu pedido de Recuperac¢éo Judicial.

(i) Em funcéo da repactuacao da divida confessada junto ao Banco Itad, novas condi¢cdes de pagamento
foram acordadas entre a Supervia e a referida instituicdo financeira, bem como caréncia de juros
remuneratérios, com capitalizacdo mensal do saldo devedor, até o més de dezembro de 2022.

(iii) A Supervia reconheceu, ainda, a extraconcursalidade do crédito em favor do banco Itad, objeto do
processo de impugnacao de crédito, e concordou, na mesma data da assinatura do instrumento de
confissédo de divida, a protocolizar, de forma conjunta com o Ita, manifestacdo nos autos do Agravo
de Instrumento, em tramite perante a 232 Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro,
requerendo a desisténcia do referido recurso e a exclusédo do Ital da relacdo de credores da
Recuperacéo Judicial da Supervia.

(iv) Em 30 de maio de 2022, a Supervia assinou acordo de inagcdo com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social — BNDES, homologado judicialmente nesta mesma data, através do qual
reconheceu a extraconcursalidade da totalidade do crédito em favor do BNDES, decorrente do
Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito, celebrado em 26.09.2013, que concedeu a
Supervia financiamento, na modalidade de empréstimo ponte e no valor histérico de R$1.635.927.

(v) Diante do reconhecimento da extraconcursalidade do crédito da Companhia em favor do BNDES, a
Supervia e BNDES requereram, de forma conjunta, a exclusao do referido crédito da relagdo de
credores da Recuperacéo Judicial da Supervia.

(vi) Adicionalmente, a Supervia e 0 BNDES requereram a extingdo do processo judicial de impugnacéo do
crédito, com resolugéo de mérito do processo.

(vii) As novas condic¢des, forma e prazo de pagamento do saldo junto ao BNDES seréo objeto de acordo a
ser firmado entre BNDES e a Supervia, estando as negocia¢gdes em curso.

Com o fim do periodo de calamidade publica no Estado do Rio de Janeiro em 1° de julho de 2022, verificou-
se que a demanda de passageiros da Supervia ndo retornou aos padrées pré-pandémicos, mantendo o
agravamento da sua situagéo financeira, tornando ainda mais premente a formalizacdo do 12° Termo
Aditivo ao Contrato de Concesséo, que foi assinado em 5 de agosto de 2022.
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O referido Aditivo previu, dentre outras medidas, o ressarcimento a Supervia do valor de R$251.246, em
5 parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 151.246, a ser paga em até 20 (vinte) dias da data de
assinatura do acordo, e mais 4 parcelas de R$ 25.000, a serem pagas até 19 de setembro de 2022, 19 de
outubro de 2022, 21 de novembro de 2022 e 25 de dezembro de 2022, tendo ocorrido a quitacdo efetiva
das parcelas na forma prevista no acordo, por parte dos prejuizos decorrentes da pandemia do Covid-19,
referente ao periodo de mar¢o de 2020 a fevereiro de 2021, que foi pleiteado pela Supervia em sede de
Revisdo Extraordindria em abril de 2020 e homologado pela AGETRANSP através da Deliberacdo
AGETRANSP/CD 1.177/2021. Ainda, o 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo estabeleceu: (i) a
suspensao até 17/12/2022 do julgamento dos Recursos Administrativos em face da Deliberacao
AGETRANSP/CD n° 1.177/2021, (ii) a suspensao da aplicacdo do reajuste do Valor Maximo Unitario da
Tarifa Padréo até 1° de fevereiro de 2023, (iii) o compromisso do Estado de envidar todos os esforcos para
a implementagcédo da Tarifa Social Temporéria, (iv) transferéncia das obrigacdes de fiscalizacdo de
competéncia do Poder Concedente a Central Logistica e (v) a formalizagdo do 13° Termo Aditivo ao
Contrato de Concesséo até 30 de novembro de 2022, para tratar, dentre outros temas, do valor da tarifa
gue devera entrar em vigor a partir de 1° de fevereiro de 2023.

Através do Decreto Estadual 48.325 de 13/01/2023, o Governo do Estado do Rio de Janeiro implementou,
pelo periodo de 12 meses, a partir de 02/02/23, a tarifa social no valor de R$ 5,00, para passageiros da
Supervia habilitados no Programa Bilhete Unico Intermunicipal (BUI).

Ainda, estdo em curso as negocia¢des sobre o 13° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao, a ser firmado
entre a Supervia e o Governo do Estado do Rio de Janeiro.

(d) Principais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia

Durante o periodo da pandemia, a Companhia e as suas controladas monitoraram os impactos causados
pelo Novo Coronavirus (“Covid-19") em seus negocios e adotou as medidas necessérias a preservagao
da saude e da seguranca de seus empregados e de seus uUsudrios e buscaram assegurar O caixa
necessario para manutengao das suas operagoes.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas nédo identificaram impactos nas suas operacdes por
efeitos da pandemia de Covid-19, em comparacao ao periodo anterior a crise sanitaria.

(e) Ativos Néao Circulantes Mantidos para Negociagcdo e Operacdes Descontinuadas

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacao

A Companhia permanece comprometida com o plano de alienacdo de determinados ativos, aprovado pelos
Acionistas da Companhia em dezembro de 2017. Neste contexto, conforme mencionado no item (a) desta
Nota, obteve avancos nas acdes em curso para a alienacdo da participacdo detida na CRO, com
expectativas de concretizacdo em 2023.

Isso posto, os saldos de ativos e passivos da CRO, existentes em 31 de dezembro de 2022, passaram a
ser apresentados nas rubricas de “Ativos ndo circulante mantidos para negociacdo” e “Passivos
relacionados a ativos nao circulantes mantidos para negociacdo”, no Balancgo patrimonial, e os resultados
e fluxos de caixa dos exercicios, findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, em rubrica
de “Operacdes descontinuadas”, na Demonstracdo de resultado e na Demonstracdo de fluxos de caixa,
respectivamente.

O registro esta contabilizado pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos de
venda, sendo os efeitos apresentados na Nota 10.
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Operacdes Descontinuadas

Tendo em vista a paralizacdo das atividades da Agrovia desde agosto de 2021, conforme descrito nesta,
no item 1(a) acima, os resultados da Agrovia estdo sendo tratados como Operagdo Descontinuada e
apresentados nas demonstragfes dos resultados do exercicio e no fluxo de caixa de forma consolidada,
juntamente com os resultados dos “Ativos ndo circulantes mantidos para negociacao”.

Por sua vez, os ativos e 0s passivos da Agrovia continuam a ser refletidos nas demonstracdes contabeis
consolidadas, conforme apresentados a seguir:

Ativo 2022 2021 Passivo e patriménio liquido 2022 2021
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 80 a5 Fornecedores e contas a pagar 1.758 1.769
Tributos a recuperar 2.171 2.171 Debéntures 63.306 53.791
2.251 2.217 Obrigacdes sociais e trabalhistas 30 30
Impostos, taxas e contribuicSes sociais 207 150
Ativo nao circulante 65.301 55.740
Imobilizado s4.089 55.367
Intangivel s 8 Passivo nao circulante
54.094 55.375 Partes relacionadas 3.363 2907
Impostos, taxas e contribuicGes sociais 413 1.737
3.776 4.644

Patriménio liquido

Capital social 64.197 63.356

Prejuizos acumulados (76.929) (66.148)

(12.732) (2.792)

Total do ativo 56.345 57.592 Total do passivo e patrimdnio liquido 56.345 57.592

(f) Reapresentacdo dos resultados e fluxos de caixa

As demonstrag@es de resultado do exercicio, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo sendo reapresentadas para fins de comparabilidade,
em atendimento ao CPC 26 R (1) - Apresentacéo das Demonstracdes Contébeis. Os efeitos decorrem do
investimento na CRO que, em 31 de dezembro de 2022, passou a ser classificado como “Ativos néo
circulantes mantidos para negociacdo”, por conta do avanco no processo de alienacdo da participacéo
acionéria, conforme mencionado no item “e” desta Nota. Os efeitos de reapresentacdo encontram-se
demonstrados a seguir.

Reapresentacdo da Demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

2021

Efeitos de reapresentacao

Divulgado Reapresentado
CRO Eliminacdes Total

Operacgdes descontinuadas
Receita liquida 610.982 (610.926) (56) (610.982) -
Custos de construcéo (150.453) 150.453 - 150.453 -
Custo dos servigos prestados (228.695) 228.695 - 228.695 -
Lucro (prejuizo) bruto 231.834 (231.778) (56) (231.834) B
Despesas gerais e administrativas (63.184) 42.191 (11.127) 31.064 (32.120)
Outras despesas, liquidas (485.480) 3.587 466.246 469.833 (15.647)
Resultado operacional (316.830) (186.000) 455.063 269.063 (47.767)
Resultado de participagdes societarias (36.256) - 44.845 44.845 8.589
Resultado financeiro, liquido (203.786) 136.506 - 136.506 (67.280)
Resultado antes do impostos (556.872) (49.494) 499.908 450.414 (106.458)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (4.652) 4.649 - 4.649 3)
Prejuizo das operagdes continuadas (561.524) (44.845) 499.908 455.063 (106.461)
Operacgdes descontinuadas
Participagédo dos atuais controladores e nao
controladores nos ativos nao circulantes mantidos para
negociagao (14.411) - (455.063) (455.063) (469.474)
Prejuizo liquido do exercicio (575.935) (44.845) 44.845 - (575.935)
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Reapresentacdo da Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social das operagdes

continuadas

Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribui¢do social das
operagdes descontinuadas

Ajustes para reconciliacdo do prejuizo das operagdes continuadas
Restultado de participagdes societarias
Depreciacdo e amortizacao
Ajuste a valor presente
Juros e variagdes monetarias, liquidos
Restultado com alteragdo de participagdo societaria
Provisdo para conserva
Impairment
Outros
Prejuizo ajustado das operagdes

Ajustes para reconciliagdo do prejuizo do exercicio das operagdes
descontinuadas
Prejuizo ajustado dos ativos das operagdes descontinuadas

VariagOes dos ativos e passivos
Contas a receber
Demais contas a receber
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais
Outros passivos

Pagamento de juros e encargos financeiros
Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Variagdes nos ativos e passivos das operacdes descontinuadas

Juros pagos das operagdes descontinuadas

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos das operagdes descontinuadas
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) operacdes descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adi¢des ao investimento

Adi¢des ao imobilizado

Adicdes ao intangivel
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos das operagdes
descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividas de curto e longo prazos, liquida
Amortizagao de principal
Pagamento de custos de transacao
Partes relacionadas
Aumento de capital
Arrendamento mercantil

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos das operagdes
descontinuadas

Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagéo
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Efeitos de reapresentacdo

Divulgado Ajustes/ Reapresentado
CRO Eliminacdes Total
(556.872) (49.494) 499.908 450.414 (106.458)
(14.411) 49.494 (499.908) (450.414) (464.825)
36.256 - (44.845) (44.845) (8.589)
61.741 (59.288) - (59.288) 2.453
(7.902) (3.741) 13.028 9.287 1.385
175.866 (135.075) - (135.075) 40.791
(5.137) - - - (5.137)
55.609 (55.078) (531) (55.609) -
472.889 - (466.190) (466.190) 6.699
27.909 550 (1.370) (820) 27.089
260.359 (302.126) - (302.126) (41.767)
15.334 252.632 499.908 752.540 767.874
923 302.126 - 302.126 303.049
(3.643) 4.270 - 4.270 627
68.498 - - - 68.498
(2.810) 4217 - 4217 1.407
(11.470) 1.712 - 1.712 (9.758)
22.608 6.566 - 6.566 29.174
(88) (3.816) - (3.816) (3.904)
717 1.042 - 1.042 1.759
73.812 13.991 - 13.991 87.803
(49.288) 48.834 - 48.834 (454)
- 6.542 - 6.542 6.542
284.883 (232.759) - (232.759) 52.124
(4.498) (13.991) - (13.991) (18.489)
(1.666) (48.834) - (48.834) (50.500)
- (6.542) - (6.542) (6.542)
(5.241) 232.759 - 232.759 227.518
- (9.524) - (9.524) (9.524)
(1.144) 1.144 - 1.144 -
(164.104) 164.104 164.104 -
(165.248) 155.724 - 155.724 (9.524)
75.368 (155.724) - (155.724) (80.356)
(74.238) 52.276 - 52.276 (21.962)
(4.496) 4.496 - 4.496 -
- (18.975) 18.975 - -
(17.886) - - - (17.886)
(96.620) 37.797 18.975 56.772 (39.848)
12 (37.797) (18.975) (56.772) (56.760)
1.313 - - - 1.313
94.467 - - - 94.467
99.670 - - - 99.670
194.137 - - - 194.137
94.467 - - - 94.467
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(g) Acordos com Autoridades, Governanca e Compliance

A Companhia, juntamente com as suas empresas controladas, possui compromisso de, continuamente,
atuar com transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanga e com as leis,
normas e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente
aprimorado desde 2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar por uma conduta baseada
em principios e valores éticos. Sistema este que foi monitorado e certificado pelas autoridades nacionais
e internacionais, em funcao dos acordos de leniéncia firmados por sua Controladora — Novonor.

Na medida em que a Companhia, suas empresas controladas e nenhum administrador sofreu condenacéao,
bem como ndo tem conhecimento de processos em curso envolvendo os mesmos, ndo ha como
determinar se havera, para a Companhia e suas empresas controladas, algum impacto. A Administracao,
neste momento, entende que tais efeitos, caso eventualmente existam, ndo deverdo afetar
significativamente a Companhia e suas empresas controladas e, consequentemente, as suas
demonstra¢@es contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022,

2. Resumo das Principais Politicas Contébeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacéo destas demonstra¢gbes contabeis individuais e
consolidadas estédo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
0s exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrério.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Companhia
em 29 de margo de 2023.

2.1. Base de Preparagéo

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor dos ativos e passivos, que é ajustado para refletir a mensuragéo do valor justo em
determinados ativos e passivos financeiros.

A preparacdo das demonstracfes contdbeis requer o uso de estimativas contdbeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo no processo de aplica¢do das politicas contdbeis. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para essas demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas,
estdo divulgadas na Nota 3.

Conforme descrito na Nota 1(b), a Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia em continuar
operando e estd implementando acdes para reestabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, de modo
gue tenha recursos para dar continuidade aos seus negocios. Portanto, as demonstragfes contdbeis
individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.

2.2. Demonstragfes contébeis Individuais

As demonstra¢des contabeis individuais da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as
demonstra¢gbes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores e das
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

Nas demonstragfes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em conjunto
e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes
sdo feitos tanto nas demonstracBes contabeis individuais quanto nas demonstracBes contdbeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

26



OTP S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.3. Demonstrag8es contébeis consolidadas

As demonstragbes contabeis consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as
informacdes relevantes proprias destas demonstracdes contdbeis consolidadas, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as praticas utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia.

As demonstrag8es contdbeis consolidadas abrangem as seguintes companhias em 31 de dezembro:

Participac&o no capital social(%)

Companhias consolidadas diretamente Pais 2022 2021
OTP Rodovias S.A. ("OTP Rodovias") Brasil 100,00 100,00
Agrovia do Nordeste S.A. ("Agrovia") Brasil 95,51 95,47
OTP Mobilidade S.A. ("OTP Mobilidade") Brasil 60,00 60,00
OTP SPV Participagcbes S.A. ("OTP SPV") Brasil 100,00 100,00

Companhias consolidadas indiretamente

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. ("VLT GO") Brasil 54,00 54,00
Concessionario Rota do Oeste S.A. ("CRO") (i) Brasil 100,00 100,00
OM Linha 6 Participa¢cfes S.A. ("OM Linha 6") Brasil 42,00 42,00

(i) Em 31 de dezembro de 2022, os saldos da CRO estdo apresentados em “Ativos Nao Circulante Mantidos para
Negociacao” e “Passivo Relacionados aos Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociagao”, cujos efeitos estao
apresentados na Nota 10. Além disso, os resultados e fluxos de caixa relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 passaram a ser classificados de forma aglutinada na rubrica de
operacOes descontinuadas, conforme mencionado na Nota 1, itens “e” e “f".

2.4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragfes contabeis de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua ("moeda funcional). A
moeda funcional e de apresentacéo da Companhia é o Real.

2.5. Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia sdo construidos em decorréncia do contrato de concesséo e
registrados conforme Interpretacéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual séo estimados o valor justo
de construcdo e outros custos incorridos com a implementacdo de infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessao esta sujeito
a certos pressupostos e estimativas, bem como a utilizacdo de diferentes premissas que possam afetar os
saldos registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado
através da projecéo de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo, a partir da data em que
esses estdo disponiveis para uso, ja que tal método € o que melhor reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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2.6. Beneficios a Empregados
a) Participacdo nos Lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma
metodologia que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia, apés certos ajustes. O
Grupo reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica
anterior que tenha gerado uma obrigacdo ndo formalizada.

b) Obrigacbes de Aposentadoria

O Grupo mantém um convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”), entidade fechada de
previdéncia privada, instituida pela Novonor, constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas.
A Vexty proporciona aos seus participantes um plano de contribuigdo definida, onde é aberto um fundo
individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e administradas as contribuicdes
mensais e as esporadicas dos participantes e as contribuicdes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obriga¢des da Vexty
estdo limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de
contribuicdo definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacdo, nem responsabilidade, por parte das
companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicao definida, cujo risco de recebimento dos beneficios € de total
responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como ndo aplicavel ao plano Vexty o
tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 - Beneficios a Empregados.

2.7. Novas Normas e Pronunciamentos Contabeis Ainda Ndo Adotados

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2023, sendo:

e Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1) e CPC 23
(IAS 8) — A partir de 10. de janeiro de 2023;

e |IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 10. de janeiro de 2023,
¢ Divulgacgéo de politicas contabeis — alteracées ao CPC 23 (IAS 8) e IFRS Practice Statement 2;
o Definigdo de estimativas contabeis — alteracées ao CPC 23 (IAS 8);

¢ Imposto diferido relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao (alteracéo ao
CPC 32/IAS 12)

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16)

e Venda ou contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteracfes ao
CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28) €;

e Passivo ndo circulante com covenants — alteracdes ao CPC 26 (IAS 11.)

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparacao destas demonstra¢ées contabeis
e ndo espera que as mudancas tenham impacto significativo.
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3. Estimativas e Julgamentos Contabeis Criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aqueles que requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administracdo, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer
estimativas que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas. As estimativas e 0s
julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os
resultados reais podem ser distintos dos planejados em fungdo de diferencas nas variaveis, premissas ou
condi¢des usadas nas estimativas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus
julgamentos sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais variaveis e premissas
utilizadas nas seguintes estimativas criticas.

a) Proviséo para Perda no Valor Recuperéavel de Ativos (“Impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos anualmente para apurar se ha indicacdo de
perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o valor do ativo é superior ao seu valor de
recuperacao, um novo valor do ativo é determinado, mediante constituicdo de perda no valor recuperavel.

O Grupo determina o valor em uso do ativo através do valor presente das projecdes dos fluxos de caixa
esperados, na data da avaliacao até a data final do prazo de concessao, descontados a valor presente,
usando taxas de descontos que reflitam as avaliagcdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo.

Para a projecédo do fluxo de caixa, sdo consideradas estimativas do nimero de usudrios, indices de
reajustes de tarifas, crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), elasticidade do PIB do negdcio, custos
operacionais, inflacao, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, entretanto, sofrer alteragdes. As informacdes sobre imposto de renda e contribuicdo
social diferidas estdo apresentadas na Nota 16.

¢) Reconhecimento de Margem da Receita de Construcédo

Na apuracao do valor justo da margem da receita de construgao, cujo valor é préximo de zero, as empresas
controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de lucro, quando aplicavel, com base nos
custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao, apurada pela combinagdo dos custos de
supervisao, risco do negécio e gerenciamento dos subcontratados.

d) Determinacdo da Amortizagdo dos Ativos Intangiveis
A amortizacéo dos ativos intangiveis reflete a estimativa de quando os beneficios econémicos futuros dos

ativos serdo consumidos ou o prazo final da concesséo, dos dois o que ocorrer primeiro. Caso ndo seja
possivel estimar os beneficios econdmicos futuros, a amortizagédo é feita de forma linear.
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O efeito da amortizacao dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concesséo é reconhecido com
base nas projecdes das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concessdo. A Administracdo
reconhece que essa € a melhor estimativa para refletir o padrao de consumo de beneficios econdémicos
futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais empresas do setor.
Assim, a taxa de amortizacdo é determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e a geracao dos beneficios econémicos futuros oriundos
do contrato de concesséo.

e) Provisdes Civeis, Trabalhistas e Previdenciérias

A Companhia e suas empresas Controladas estimam e atualizam as provisdes para as perdas provaveis
com base nos desfechos em seus processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto e com
amparo da opinido de seus consultores legais externos.

f) Provisdo para Conserva Especial

As obrigagbes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concesséo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacao presente na data do balanco.

A politica da Companhia e suas controladas define que estdo enquadradas no escopo da provisédo de
manutenc¢éo as intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condi¢8es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato de concesséo, ao
longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacao presente de manutencdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigag6es reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicdo dos
USUArios.

A provisao para manutenc¢éo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
proviséo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e 0s
riscos do negdcio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencao futura é mantida
por todo o periodo de provisionamento.

4. Gestédo de Risco Financeiro

4.1. Fatores de Risco Financeiro

a) Consideracfes Gerais

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposicao ao risco de taxa de juros. A gestao de risco do Grupo leva
em consideragdo a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos

adversos no seu desempenho financeiro.

A gestdo de risco é pautada pela identificagdo, mensuracdo e mitigacdo dos riscos mapeados para 0s
diferentes negocios do Grupo.
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b) Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) aos riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplica¢des financeiras
e contas a receber; e (iii) aos riscos de mercado, decorrentes de variacdes das taxas de juros e precos.

A gestéo de riscos de liquidez, de crédito e de mercado se da através de mecanismos de manutencao de
caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposicao dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e do patrimonio.

c) Risco delLiquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a fim
de assegurar a liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais dos negdécios.

d) Risco de Crédito

As operacdes que sujeitam a Companhia e suas empresas Controladas a concentracao de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras, onde ficam expostas ao
risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém contas correntes
bancarias com instituicbes financeiras consideradas pela Administracdo como de primeira linha,
considerando parametros objetivos, tais como a classificagao de risco por agéncias de Rating (S&P, Fitch,
Moody’s) e o respectivo Patrimdnio Liquido das contrapartes.

e) Risco de Mercado/Taxas de Juros

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas ao risco da variagcdo das taxas de juros e
indices de inflagdo, que podem causar aumentos significativos em suas despesas financeiras, com o
provisionamento de juros futuros. As dividas atualmente contratadas estdo sujeitas as variacdes da Taxa
de Longo Prazo (“TLP”"), do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), do Certificado de
Deposito Bancério (“CDI") e da Taxa de Deposito Interfinanceiro (“DI”).

As empresas controladas também estao expostas ao risco de variacdo de indices de pregos nas receitas
operacionais onde as tarifas sdo reajustadas pelo IPCA, sendo essa a situacdo na maioria dos casos das
empresas da Companhia.

4.2. Gestao de Capital - Consolidado

Os objetivos da Companhia e suas empresas controladas, ao administrar seu capital, sdo os de
salvaguardar sua capacidade de continuidade, possibilitando o retorno do capital investido aos acionistas,

além de manter uma estrutura de capital adequada que otimize seus custos e riscos.

O Grupo monitora a sua estrutura de capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a Divida Liquida dividida pelo Capital Total.

O indice de alavancagem financeira do Grupo pode ser assim sumarizado:
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Nota 2022 2021
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.045.645 1.915.467
Caixa e equivalentes de caixa 6 (113.305) (194.137)
Titulos e Valores Mobiliarios 7 (126.431) (133.929)
Divida liquida 805.909 1.587.401
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 20 (692.387) (533.573)
Total do capital proprio e de terceiros 113.522 1.053.828
indice de alavancagem financeira - % 710% 151%

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram
reclassificados para a rubrica de “Ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo” (Nota 10).

5. Instrumentos Financeiros por Categoria - Consolidado

A segregacédo dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada da seguinte forma:

Ativos ao valor justo por Ativos e passivos mensurados
Nota meio do resultado ao custo amortizado
2022 2021 2022 2021
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 113.305 194.137
Titulos e Valores Mobiliarios 7 126.431 133.929 - -
Contas a receber - - - - 23.640
Demais contas a receber 8 - - 68.155 132.327
Outros ativos - - 11.471 33.600
126.431 133.929 192.931 383.704
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - - 1.045.645 1.915.467
Fornecedores - - - 2.331 138.503
Arrendamento mercantil operacional 15 - - 23.858 27.413
Partes relacionadas 9 - - 49.822 41.820
Outras obrigagdes, excluindo obrigacdes legais - - - 19.954 40.201
- - 1.141.610 2.163.404

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram
reclassificados para a rubrica de “Ativos ndo circulantes mantidos para negociacao” (Nota 10).

6. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Recursos em bancos e em caixa 138 669 1.395 41.352
Aplicacdes financeiras (a) 65.262 78.897 111.910 152.785
65.400 79.566 113.305 194.137

(&) Os recursos financeiros mantidos em aplicacdes financeiras estdo aplicados em fundos de
investimento de baixo risco, que buscam acompanhar a variacdo do CDI, podendo ser prontamente
conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2022, os valores estavam aplicados em bancos de primeira
linha, com remuneracdes entre 93% e 113% do CDI (2021 - 96% e 127% do CDI).

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram
reclassificados para a rubrica de “Ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo” (Nota 10).
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7. Titulos e valores mobiliarios — Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 126.431 (2021 — R$ 133.929) esta representado pelo valor
das cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“FIP OTP CRB"), que foi
constituido com a finalidade de deter a participagdo acionéaria de 15% do capital social da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. (“CRB").

A CRB era controlada integral da OTP Rodovias, sendo o controle acionario alienado em 28 de maio de
2019. O Contrato de Concesséao, assinado em abril de 2009, tem como objetivo a exploragéo, sob regime
de concessao, do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual do Corredor Dom Pedro
I. A concesséo, pelo prazo de 30 anos mediante a cobranca de pedagios, consiste na manutengdo e
melhoria dos sistemas de operacéo, recuperagéo das rodovias existentes, construgcédo de pistas marginais,
implantagcdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios, conservagdes preventivas,
recuperacao especial, projetos, gerenciamento de obra, implantacédo de sistemas eletronicos de gestdo e
arrecadacédo de pedéagios, dentre outros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a variagcdo das cotas foi de R$ 7.498 (2021 - R$ 3.580),
decorrente, substancialmente, do reflexo do investimento detido na CRB.

8. Demais Contas a Receber

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Linha Universidade S.A. 38.858 75.456 68.155 132.327
38.858 75.456 68.155 132.327

Ativo circulante 38.858 37.718 68.155 66.142
Ativo néo circulante - 37.738 - 66.185

A Companhia e a sua controlada OM possuem valores a receber em decorréncia da cessdo do Contrato
de Concesséo da Linha 6 do Metrd de Sdo Paulo, que era detido pela Concessionaria Move Séo Paulo
S.A. (“Move SP").

Tais valores decorrem basicamente dos pagamentos efetuados as instituicdes financeiras credoras dos
empréstimos contraidos pela Move SP, em decorréncia da execugéo de garantias financeiras previamente
outorgadas pelos acionistas da Move SP. Os valores séo devidos a titulo de sub-rogagéo, nos termos dos
Artigos 346 a 351 da Lei n° 10.406/2002. Com a cessao do Contrato de Concesséo, as obrigacdes de
pagamento da Move SP para suas acionistas foram assumidas pela Linha Universidade S.A., subsidiaria
da empresa Acciona Construccién S.A., dividido em 4 parcelas anuais, remuneradas a 3% a.a.. Em 2022
foram recebidos os montantes de R$ 38.588 pela OTP e R$ 29.095 pela OM, totalizando R$ 67.683,
restando em aberto a 42 e Ultima parcela, com vencimento em outubro de 2023.

9. Partes Relacionadas
(i) Saldos e Transagdes com Empresas Ligadas

Controladora

Ativo ndo Passivo Passivo nao
Ativo circulante circulante circulante circulante Resultado

Dividendos a Partes Partes
Outros ativos receber relacionadas (a) Fornecedores relacionadas Transacdes

Agrovia (a) - - 3.363 - - 456
CBPO Engenharia Ltda ("CBPO") (b) 279 -

Concessionaria Litoral Norte ("CLN") (d) - 1.492 - - - 418
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (b) 723 - - 274 - (767)
Odebrecht Engenharia e Construgao Internacional S.A. ("OECI") (b) 73 - - - - (2.297)
Odebrecht Overseas Ltd ("OOL") (c) - - - - 49.822 (5.705)
OTP Mobilidade S.A. ("OM") (a) (b) (d) 1.907 2.633 1.402 495 - 154
OTP Rodovias (b) (e) 1.095 17 38.767 (48)

31 de dezembro de 2022 4.077 4.125 4.765 786 88.589 (7.789)
31 de dezembro de 2021 4.643 1.246 4.155 1.350 81.553 (8.542)
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Consolidado

Ativo ndo Passivo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante Resultado

Dividendos a Adiantamento a Dividendos a Partes
Outros ativos receber fornecedores Fornecedores pagar relacionadas Transagdes

CBPO Engenharia Ltda ("CBP Q") (b) 314 -

Concessiondria Litoral Norte ("“CLN") (d) - 1492 - - - - 418

Construtora Norberto Odebrecht S A. ("CNO") (b) 1.869 - - 290 - - (1.164)
Guarana Urban Mobility Incorporated ("GUMT') (f) - - - - 1.755 -

Odebrecht Ambiental S.A. (b) 244 -

Odebrecht Engenharia e Construcdo Internacional S.A. ("OECT') (b) 100 - - - - - (2.297)
Odebrecht Overseas Ltd ("OOL") (c) - - - - - 49.822 (5.705)
Odebrecht Servicos e Participacdes S.A. (b) 2 - - - - -

31dedezembro de 2022 2.529 1492 - 290 1.755 49.822 (8.748)
31ldedezembro de 2021 (g) 1.934 411 71.402 110.564 557 41.820 (24.683)
(a) Os valores apresentados em Partes relacionadas (ha Controladora) referem-se a operagbes de

(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

mutuos realizados pela Companhia com as controladas Agrovia e OM, remuneradas a taxas de
mercado, sendo eliminados no Consolidado.

Os valores apresentados em Outros ativos e/ou Fornecedores decorrem do rateio e repasse de
despesas administrativas, tais como aluguéis e servicos compartilhados (contabilidade, tesouraria,
folha de pagamento e tecnologia da informacéo, dentre outros) e/ou repasse de passivos trabalhistas.

Os valores devidos a OOL decorrem da cessédo de recebiveis e da alienacéo de acdes em favor da
OTP, realizadas no processo de alienacéo do controle acionario da Supervia.

Os valores apresentados em Dividendos a Receber referem-se a dividendos e/ou juros sobre capital
proprio, aprovados pelas investidas, a favor da Companhia, conforme destacado na Nota 10(c).

O valor apresentado em Partes relacionadas no Passivo (na Controladora) decorrem de operacdes de
mutuo realizadas para transferéncia de recursos oriundos da alienacéo das participacdes detidas nas
Concessionarias Rota dos Coqueiros S/A (“CRC”), Concessionaria Bahia Norte S/A (“CBN”) e
Concessionaria Rota do Atlantico S/A (“CRA”"), pela OTP Rodovias, destinados & amortizacéo parcial
de dividas financeiras da Companhia.

Refere-se a dividendos a pagar pela OM a Gumi relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, conforme descrito na Nota 10(c).

Em 2021, os saldos apresentados em Adiantamento a fornecedores e a parte do saldo apresentado
em Fornecedores, nos montantes respectivos de R$ 71.402 e R$ 103.326, no Consolidado, decorriam
de saldos contratuais da CRO com a OECI em funcdo do contrato de execucdo das obras de
recuperacdo e ampliacdo da capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato
EPC”), o qual foi encerrado em 07 dezembro de 2022, com extin¢cdo de direitos e obrigacdes e outorga
de quitagBes amplas e reciprocas em relacéo aos seus respectivos direitos e obrigacdes.

(i) Remuneracédo do Pessoal Chave da Administracéo

A remuneracgéo paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administracdo da Companhia e
de suas controladas, nos exercicios findos em 31 de dezembro, totalizaram:

2022 2021
Salérios 5.042 7.172
Encargos 1.008 1.371
Previdéncia complementar 42 126
Outros 35 82
6.127 8.751
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10.Ativos Circulantes Mantidos para Negociagdo e OperacOes Descontinuadas

Tendo em vista a descontinuidade das operacdes da Agrovia e a reclassificagdo do investimento na CRO
para “Ativos ndo Circulantes Mantidos para Negociac&o”, descritos na Nota 1, os resultados apurados e
os fluxos de caixa dessas empresas passaram a ser apresentados de forma aglutinada, sendo os efeitos
detalhados nos itens (a) e (b) a seguir.
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a) Saldo Patrimonial em 31 de dezembro

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros ativos

Ativo circulante

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
QOutros ativos

Imobilizado

Intangivel

Ativo néo circulante

Total do ativo

Ativos néo circulantes mantidos para negociagéo

2022
CRO Eliminagcdes Total
27.548 - 27.548
28.568 - 28.568
3.144 - 3.144
13.266 - 13.266
72.526 - 72.526
26.647 - 26.647
5.743 - 5.743
1.529 - 1.529
2.020.248 - 2.020.248
2.054.167 - 2.054.167
2.126.693 - 2.126.693

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Impostos, taxas e contribuicdes sociais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
QOutros passivos

Passivo circulante

Partes relacionadas

Proviséo para perdas ao valor recuperavel de investimentos
Provisdo para contingéncias

QOutros passivos

Passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido nédo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

Ativos ndo circulantes mantidos para negociagéo

2022
CRO Eliminagcdes Total
17.549 - 17.549
953.074 - 953.074
387 - 387
8.269 - 8.269
12.062 - 12.062
12.247 - 12.247
1.003.588 - 1.003.588
456.138 (456.138) -
- 945.543 945.543
2.684 - 2.684
174.878 - 174.878
633.700 489.405 1.123.105
1.637.288 489.405 2.126.693
489.405 (489.405) -
2.126.693 - 2.126.693
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b) Demonstracdo dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

2022

2021

Ativos né&o circulantes
mantidos paranegociagédo

Operacéao descontinuada

Ativos néo circulantes mantidos
para negociacao

Operacéo descontinuada

Total de OoTP CRO Total de
CRO Eliminacbes oTP Agrovia _Eliminac6es efeitos OTP_ Rodovias CRC Eliminagdes Nota 1(f) oTP Agrovia _Eliminag6es efeitos

Operagdes descontinuadas
Receita liquida 635.296 - - - - 635.296 - - 5.810 - 610.982 - - - 616.792
Custo dos servigos prestados (382.020) - - (4) - (382.024) - - (3.215) - (379.148) - (2) - (382.365)
Lucro (prejuizo) bruto 253.276 - - 4) - 253.272 - - 2595 - 231.834 - ) - 234.427
Despesas gerais e administrativas (44.593) 11.073 - (807) - (34.327) - - (1.599) - (31.064) - (953) - (33.616)
Outras despesas, liquidas 881 - - - - 881 - - - - (469.833) - - - (469.833)
Resultado operacional 209.564 11.073 - (811) - 219.826 - - 996 - (269.063) - (955) - (269.022)
Equivaléncia patrimonial - - (10.297) - 10.297 - - - - - (44.845)  (5.493) - 5.493 (44.845)
Impairment - (63.034) - - - (63.034) - - - - - 1.489 - - 1.489
Alienagdo de investimentos - - - - - - - (9.884) - (23) - - - - (9.907)
Resultado financeiro liquido (136.223) - 458 (9.972) - (145.737) (417) - (973) - (136.506) 158 (4.802) - (142.540)
Resultado antes do impostos 73.341 (51.961) (9.839) (10.783) 10.297 11.055 (417) (9.884) 23 (23) (450.414)  (3.846) (5.757) 5.493 (464.825)
Imposto de renda e contribui¢éo social (10.307) - - - - (10.307) - - - - (4.649) - - - (4.649)
Lucro (prejuizo) do exercicio 63.034 (51.961) (9.839) (10.783) 10.297 748 (417) (9.884) 23 (23) (455.063)  (3.846) (5.757) 5.493 (469.474)
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c) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro

2022

2021

Ativos circulantes mantidos

para negociagdo Operacéo descontinuada Total de Ativos circulantes mantidos para negociagéo Operacéo descontinuada_ Total de
Fluxos de caixa das atividades operacionais CRO Eliminacdes OTP Agrovia _Eliminagdes efeitos _OTP _OTP Rodovias CRC Eliminacdes CRO - Nota 1(f) OTP  Agrovia _Eliminagdes efeitos
Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo
social 73341 (51.961)  (9.839) (10.783) 10297 11.055  (417) (9.884) 23 (23) (450.414) (3.846)  (5.757) 5.493 (464.825)
Ajustes para reconciliagéo do prejuizo do exercicio
Depreciagdo e amortizagdo 66.906 - - 5 - 66.911 - - 1.268 - 59.288 - 7 - 60.563
Juros e variagdes monetdrias e cambiais, liquidas 172.183 - (458) 9.971 - 181.696 417 - 1.082 - 135.075 - 4.787 - 141.361
Equivaléncia patrimonial - - 10.297 - (10.297) - - - - - 44.845 5.493 - (5.493) 44.845
Impairment - 63.034 - - - 63.034 - - - - 466.190 (1.489) - - 464.701
Provisdo para conserva 8.662 8.662 - - 102 - 55.609 - (585) - 55.126
Provisdo para contingéncias (551) - - - - (551) - - - - - - - - -
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 71630 - - - - 71.630 - - - - - - - - -
Baixa de investimentos - - - - - - - 9.884 - 23 - - - - 9.907
Ajuste a valor presente 3185 - - - - 3.185 - - - - (9.287) - - - (9.287)
Outros - - - - - - - - ()] - 820 (158) - - 658
Total de ajustes parareconciliagéo 322.015 63.034 9.839 9.976 (10.297) 394.567 417 9.884 2.448 23 752.540  3.846 4.209 (5.493)  767.874
Variag&o nos ativos e passivos (131.055) - - - - (131.055) - (4.427) (208) - (13.991) - 137 - (18.489)
Caixa proveniente das operagdes 264.301 11.073 - (807) - 274.567 - (4.427) 2.263 - 288.135 - (1.411) - 284.560
Juros pagos (54.758) - - - - (54.758) - - (1212 - (48.834) - (454) - (50.500)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (2.896) - - - - (2.896) - - - - (6.542) - - - (6.542)
Caixaliquido proveniente das (aplicados nas) atividades
operacionais 206.647 11.073 - (807) - 216.913 - (4.427) 1.051 - 232.759 - (1.865) - _ 227518
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao imobilizado (137) - - - - 137) - - 14) - (1.144) - - - (1.158)
Adicbes ao intangivel (150.635) - - - - (150.635) - - (448) - (164.104) - - - (164552)
Adicdes ao investimentos - - - - 841 841 - 75.879 - - 9.524 - - - 85.403
Aplicagdes financeiras - - - - - - - - (49) - - - - - (49)
(150.772) - - - 841 (149.931) - 75.879 (511) - (155.724) - - - (80.356)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de custos de transacéo (1.990) - - - - (1.990) - - - - (4.496) - - - (4.496)
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (102.869) - - - - (102.869) - - (1.641) - (52.276) - (693) - (54.610)
Arrendamento mercantil - - - - - - - - (204) - - - - - (204)
Recursos recebidos - - - - - - - - - - - - 1.147 - 1.147
Partes relacionadas (19.232) - - - - (19.232) - - - - - - - - -
Aumento de capital social 18.976 - - 841 (841) 18.976 - - - - - - 1.403 - 1.403
(105.115) - - 841 (841) (105.115) - - (1.845) - (56.772) - 1.857 - (56.760)
Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagéo 49.240 (11.073) - (34) - 38.133 - - 1.305 - - - 8 - 1.313
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos - - - - - - 71.452 - - 20.263 - - - 91.715
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11. Investimentos

a) Informacgdes sobre as Investidas — Controladora

Quantidade de a¢bes possuidas

Participagao direta (%)

Patriménio liquido (Passivo a
descoberto) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Agrovia do Nordeste S.A. 54.781.447 53.940.447 95,51 95,46 (12.733) (2.793) (10.782) (5.757)
OTP Mobilidade S.A. 38.908.258 54.508.258 60,00 60,00 68.324 95.010 2.724 (1.176)
OTP Rodovias S.A. 1.202.509.106 1.202.509.106 100,00 100,00 173.137 179.550 (6.413) (417.648)
OTP SPV Participagfes S.A. 120.165.940 120.165.940 100,00 100,00 70.936 81.844 (10.908) (8.352)

b) Movimentacdo dos Investimentos — Controladora

Ajustes de
Saldo no inicio Reducéo de Equivaléncia avaliagao Operagoes Saldo no final
Investimentos do exercicio Adicdes Baixas capital patrimonial patrimonial descontinuadas Dividendos Qutros do exercicio
Concessionéria Litoral Norte S.A. ("CLN") 2.668 - - - - - - - - 2.668
OTP Mobilidade S.A. 57.006 - - (15.600) 1.634 587 - (2.633) - 40.994
OTP Rodovias S.A. 179.550 - - - (6.413) - - - - 173.137
OTP SPV Participagdes S.A. 81.844 - - - (10.908) - - - - 70.936
321.068 - - (15.600) (15.687) 587 - (2.633) - 287.735
Proviséo paraperdas em investimento

Agrovia do Nordeste S.A. (2.666) 841 - - - (40) (10.297) - - (12.162)
31 de dezembro de 2022 318.402 841 - (15.600) (15.687) 547 (10.297) (2.633) - 275573
31 de dezembro de 2021 757.501 1.403 (476) (12.000) (425.253) 2.029 (4.004) - (798) 318.402
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c) Movimentagdes Societarias — Controladora

Em 07 de janeiro de 2022, foi aprovada a reducéo do capital social da OM, no montante de R$ 26.000,
com o cancelamento de 26.000.000 de acdes, mediante devolucdo em moeda corrente, realizada em
01 de fevereiro de 2022, sendo R$ 15.600 para a Companhia e R$ 10.400 para a Gumi.

Ao longo do exercicio 2022, a Companhia subscreveu 841.000 novas a¢fes ordinarias emitidas pela
Agrovia, no valor de R$ 841, que foram totalmente integralizadas em moeda nacional corrente, sendo
o recurso destinado a cobertura de despesas ordinarias da controlada.

Em 23 de dezembro de 2022, foi aprovada a reducdo do capital social da OM, no montante de R$
23.293, com o cancelamento de 23.292.881 de acdes, mediante devolucdo em moeda corrente,
realizada em 23 de dezembro de 2022, sendo R$ 13.976 para a Companhia e R$ 9.317 para a Gumi,
a ser reconhecido e pago em 2023.

d) Dividendos

Em 01 de fevereiro de 2022, ocorreu o pagamento de dividendos devidos pela OM aos seus acionistas
sendo R$ 835 para a Companhia e R$ 557 para a Gumi.

Em 22 de junho de 2022, foi deliberado, em Assembleia Geral, a destinacdo de dividendos por parte
da OM, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, no montante de R$ 3.707, sendo
R$ 2.224 a favor da Companhia e R$ 1.483 a favor da Gumi.

A Administracdo da OM propds a distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios, relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 681, sendo: R$ 408 para a Companhia e
R$ 273 para a Gumi, a serem deliberados na proxima Assembleia Geral Ordinaria da OM.

Em 2022, a Companhia recebeu dividendos e juros sobre capital préprio, nos montantes respectivos
de R$ 375 e R$ 43, restando a receber o montante de R$ 1.493, sendo R$ 1.125 de dividendos acionais
e R$ 368 de juros sobre capital préprio.

e) Coligadas, Controladas em conjunto e Outros Investimentos — Consolidado

Saldo no Ajustes de

inicio do Equivaléncia avaliacdo Saldo no final
Investimentos exercicio Adicoes Baixas patrimonial Impairment patrimonial do exercicio
CLN 2.668 - - - - - 2.668
MOVE SP 4.064 - - 782 - - 4.846
RTP 81.844 - - (10.908) - - 70.936
VLTRJ - 12.666 (27.099) (391) 13.845 979 -
31de dezembro de 2022 88.576 12.666 (27.099) (10.517) 13.845 979 78.450
31de dezembro de 2021 92.865 - (4.076) (6.909) 10.464 (3.768) 88.576

(*) Participacdo societaria detida pela OM na Move SP, que permanece ativa até o cumprimento de
todos os direitos e obrigacdes da empresa.

(**) Participacao residual indireta na Supervia detida pela OTP SPV, apos a alienagédo do controle.

(***) Investimento detido pela controlada OM registro com impairment integral. As variagbes de
participacdo, ocorridas em funcdo da diluicdo mencionada na Nota 1 (a), sdo refletidas em
contrapartida ao ajuste de avaliagdo patrimonial na OM e contabilizadas de forma reflexa na OTP
pela participacdo correspondente.
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12. Imobilizado — Consolidado

Méquinas,
Edificacbes e equipamentos Méveis e Veiculos e Direito de

benfeitorias e instalagbes utensilios embarcagdes uso (*) Total
Custo 40.250 33.901 1.333 2.581 25.999 104.064
Depreciagdo acumulada (5.961) (7.667) (936) (1.351) (6.129) (22.044)
Saldo em 1°de janeiro de 2021 34.289 26.234 397 1.230 19.870 82.020
Adicdes 77 762 19 286 921 2.065
Baixas, liquidas de depreciacdo (4.091) - - (102) (6.252) (10.445)
Deprecia¢&o (302) (370) (118) (443) (2.118) (3.351)
Saldo 29.973 26.626 298 971 12.421 70.289
Custo 32.293 34.662 1.353 2.533 16.218 87.059
Depreciag&o acumulada (2.320) (8.036) (1.055) (1.562) (3.797) (16.770)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 29.973 26.626 298 971 12.421 70.289
Remensuracéo de contrato (**) - - - - 6.047 6.047
Baixas, liquidas de depreciacdo (277) (1.021) (6) - (15) (1.319)
Deprecia¢ao - (34) (42) - (1.981) (2.057)
Mantidos para negociagao (***) (183) (927) (184) (971) - (2.265)
Saldo 29.513 24.644 66 - 16.472 70.695
Custo 31.674 30.030 700 95 22.265 84.764
Depreciagdo acumulada (2.161) (5.386) (634) (95) (5.793) (14.069)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 29.513 24.644 66 - 16.472 70.695

(*) Representa os direitos de uso relativos a contratos de arrendamento mercantil.

(**) Reflexo do ajuste de mensuragéo de contrato de arrendamento, devido a alteragéo no fluxo de pagamentos.

(***) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos nao circulantes
mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

13. Intangivel — Consolidado

Infraestrutura Direito de uso Software e outros Total
Custo 2.067.731 32.419 1.224 2.101.374
Amortizag&o acumulada (185.710) (22.684) (802) (209.196)
Saldo em 1°de janeiro de 2021 1.882.021 9.735 422 1.892.178
Adicdes 150.887 12.988 3.175 167.050
Baixas, liquidas de amortizag&o (1.072) - (23) (1.095)
Amortizagio (49.312) (11.596) (428) (61.336)
Saldo 1.982.524 11.127 3.146 1.996.797
Custo 2.217.078 45.407 4.376 2.266.861
Amortizagdo acumulada (234.554) (34.280) (1.230) (270.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado) 1.982.524 11.127 3.146 1.996.797
Amortizagéo - - (€] (€]
Mantidos para negociacéo (*) (1.982.524) (11.127) (3.137) (1.996.788)
Saldo - - 5 5
Custo - - 36 36
Amortizag&o acumulada - - (31 (31
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - 5 5

(*) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos nao circulantes
mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).
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14.Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Corporativo (b) 982.339 911.413 982.339 911.413
Captagdes estruturadas (c) - - 63.306 53.791
Capital de giro e Empréstimo Ponte (d) - - - 950.263
982.339 911.413 1.045.645 1.915.467
a) Movimentacéao
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 911.413 876.255 1.915.467 1.867.637
Amortizag&o de principal (54.664) (21.268) (54.664) (74.238)
Apropriaco de juros 134.889 56.426 144.403 166.069
Pagamento de juros (9.299) - (9.299) (49.288)
Custos de transagao - - - (4.496)
Amortizag&o do custo - - - 9.783
Mantidos para negociag&o (*) - - (950.262) -
Saldo final 982.339 911.413 1.045.645 1.915.467

(*) Refere-se aos saldos e/ou movimentacgdes das controladas CRO que passaram a ser classificadas na rubrica
de Ativos nao circulantes mantidos para negociagdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

b) Corporativo

A Companhia possui empréstimos junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 229.747 (2021 - R$
210.455), com taxa de juros de 132% do CDI a.a., e debéntures privadas, subscritas pelo Bradesco, no
montante de R$ 752.592 (2021 - R$ 700.958), com remuneragao de CDI + 2,28% a.a.

Com a sinalizacéo firme do pedido de devolu¢do amigavel da concessédo da CRO, a Companhia e o
Banco do Brasil assinaram, em 28 de junho de 2022, Contrato de Inacdo até que se concluam as
negocia¢c6es com os credores da CRO. Com a formalizacéo de referido contrato, a Companhia fez uma
amortizacdo extraordinaria de juros, no valor de R$ 9.299 e o vencimento do contrato foi prorrogado
para o dia 15 de dezembro de 2022, sujeito a algumas condic¢des resolutivas. Esse prazo foi prorrogado
posteriormente para 15 de fevereiro de 2023.

Quanto as debéntures privadas subscritas pelo Bradesco, a ultima prorrogacao definiu novo vencimento
dia 17 de marco de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou indices financeiros inferiores aos exigidos na
Escritura das Debéntures subscritas pelo Bradesco, sendo (i) limite de 0,5x do indice Endividamento
Financeiro Liquido/Patriménio Liquido limitado, na controladora; limite de 4,0x do Endividamento
Financeiro Liquido/Dividendos, no consolidado; e/ou (i) manutengéo de caixa minimo de R$ 200.000.
A nao observéancia desses indicadores pode trazer como consequéncia o vencimento antecipado da
divida, a ser deliberado em Assembleia de Debenturistas, que ocorre posteriormente a emissdo das
demonstragbes contdbeis da Companhia, sendo a divida classificada no passivo circulante em 31 de
dezembro de 2022. No entanto, como vem ocorrendo historicamente, a Companhia tem obtido a
dispensa para essa exigéncia contratual (“waiver”).
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c) Captacgdes Estruturadas

A Agrovia emitiu debéntures para a constru¢do de infraestrutura, no montante de R$ 35.000, com
remuneracgéo de CDI + 4,75% a.a. O saldo das debéntures em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 63.306
(2021 - R$ 53.791), com prazo de vencimento sido prorrogado para 15 de margo de 2023.

d) Capital de Giro e Empréstimo Ponte

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais
foram reclassificados para a rubrica de “Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para
negociacdo” (Nota 10). Nesses saldos, estéo incluidos contratos de capital de giro e empréstimo ponte,
a seguir descritos.

() Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A. (“Crédit Agricole”), Banco Ital S.A.
(“Itad”), Banco ABC Brasil S.A. (“ABC”), ING Bank N.V. (“ING") e o Banco Pine S.A. (“Pine”) e, em
18 de fevereiro de 2020, Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” e em conjunto com Crédit
Agricole, Itad, ABC, ING e Pine, “Credores”), na qualidade de fiadores e principais pagadores das
obrigacdes decorrentes do Contrato de Financiamento Ponte BNDES, realizaram o pagamento do
valor total correspondente ao valor de principal e juros devidos pela CRO, conforme previamente
acordado com os Credores e o BNDES, no ambito do referido contrato. Em decorréncia do
pagamento ao BNDES, os Credores se sub-rogaram na qualidade de credores da CRO, para todos
os fins e direitos.

(i) Em decorréncia do pagamento ao BNDES, em 25 de mar¢o de 2020, a CRO celebrou Instrumento
Particular de Compromisso de Inacéo, Confissdo de Divida, Sub-rogagéo e Outras Avengas junto
aos Credores, exceto Banco do Brasil, por meio do qual os Credores concordaram em nao iniciar
e/ou continuar acéo de execucao judicial ou extrajudicial contra a CRO e/ou seus acionistas, assim
como em suspender os efeitos dos inadimplementos pela CRO e/ou pelas acionistas ocorridos
nos termos dos documentos da operacdo, mediante as seguintes condi¢des: (1) definicdo da
participacdo de cada instituicdo na divida consolidada, sendo: Banco do Brasil: 20,67%, Crédit
Acricole - 20,67%, Itad - 14,39%, Pine - 14,39%, ABC - 5,08% e ING - 24,80%; (2) em relagéo a
participacdo na divida consolidada aplicavel ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizacdo pela
variagdo acumulada da taxa média dos Depositos Interfinanceiros, denominada Taxa DI, acrescida
do percentual de 5,20% a.a.; (3) em relagdo a participacdo na divida consolidada aplicavel ao Itad,
atualizacdo pela variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10% a.a.; (4)
amortizagdo no montante de 3,5% a.a. do valor de principal da divida consolidada, conforme as
participacfes aplicaveis a cada credor; e (5) as partes poderdo acordar extensdo do periodo de
Inagdo por periodos sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022,
sem a necessidade de Aditamento ao Instrumento.

Por sua vez, dado que o Banco do Brasil ndo firmou o Instrumento de Inagdo, 0 mesmo assinou
correspondéncias confirmando que ndo possuia, no respectivo momento, a intengcéo de praticar
qualquer ato contrario ao Instrumento de Inagdo e buscaria aprovagdes internas para a celebragéo
do Aditamento de Adeséo ao Instrumento de Inacéo, além de empregar esforgos para a celebracéo
de referido aditamento.

Em 04 de janeiro de 2022 foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 23.102 aos Bancos
sub-rogadores, de acordo com a participacao de cada um em relacao a divida, a fim de atingimento
da Isonomia de Saldos Devedores com a CEF.

Importante ressaltar que as Condicbes Precedentes do Contrato de Inacdo estdo em discusséo
com os Credores e ja tem sinalizagao positiva em nova negociagdo em curso.
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(iii)

f)
(0

(if)

As Condic¢des Precedentes do Contrato de Inagao estdo em discussdo com os Credores e ja tem
sinalizacdo positiva em nova negociagcdo em curso.

A CRO também captou um financiamento junto a Caixa Econémica Federal (“CEF"), no montante
de R$ 300.000, com vencimento original em parcela Unica do principal mais juros em 20 de
novembro de 2017. Sobre o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da TLP, sendo o
saldo atualizado de R$ 323.784 (2021 - R$ 333.343).

O prazo de vencimento veio sendo prorrogado, sendo a Ultima prorrogacao para 20 de maio de
2019. Apos diversas tentativas de acordo para renovacdo do empréstimo, em 23 de setembro de
2020, a CEF iniciou um processo de execucdo da divida, resgatando o montante aplicado pela
CRO no Fundo Atlantico, administrado pela CEF, além dos recursos disponiveis em sua conta
corrente a época. Com a retomada das negociacgdes, o processo de execucgédo foi temporariamente
suspenso.

Em 04 de janeiro de 2022, foi realizada amortizagcdo extraordinaria de R$ 6.098, destinada ao
atingimento da isonomia de saldos da divida. Desde entdo, a Companhia passou a realizar
pagamentos mensais parciais de amortizagdo do saldo devedor junto a CEF.

Desde a amortizacéo extraordinaria de janeiro de 2022, a Companhia realiza pagamentos mensais
parciais de amortizagdo do saldo devedor junto a CEF.

Custo de Transacéao

Os custos incorridos na captacéo estdo sendo apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do
prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno da
operacao para a apropriagcao dos encargos financeiros durante a vigéncia das operacgdes.

Garantias

O contrato de financiamento da CRO com a CEF e o Contrato de Prestacédo de Garantias com 0s
Bancos Credores sao garantidos fidejussoria fianca corporativa da OTP e da OTP Rodovias,
alienacéo fiduciaria das acdes de emissédo da CRO e a cesséo fiduciaria dos direitos creditorios,
decorrentes do projeto de adiantamentos para futuro aumento de capital e de mutuos
subordinados, além de cesséo fiduciaria sobre os valores oriundos da alienagdo das a¢fes detidas
pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cessao fiduciéria sobre os valores em funcdo do
sobejo da excusséo de garantias sobre as acées CRB, CBN, CRA e CRC. Com a alienacéo das
acoes da CBN, CRA e CRC, parte dos recursos foi utilizado para a amortizacao parcial das dividas
da CRO, em 09 de julho e 21 de outubro de 2021.

Para garantir as obriga¢ces decorrentes da emissao de debéntures da Agrovia, a OTP outorgou
fianga corporativa e alienagao fiduciaria das acdes de emissao da Agrovia como garantia, além de
cessao fiduciaria sobre os valores oriundos da alienagdo das a¢bes detidas pela OTP Rodovias
em CRB, CBN, CRA e CRC, cesséo fiduciaria sobre os valores em funcao do sobejo da excussao
de garantias, sobre as acdes CRB, CBN, CRA e CRC e cessao fiduciaria sobre os valores da
alienacéo das acbes da CRO e os valores em funcéo do sobejo da excussdo de garantias sobre
as acoes da CRO (eventual saldo do produto da excussédo das acdes da CRO). Com a alienacdo
das acbes da CBN, CRA e CRC, parte dos recursos foi utilizado para a amortizacdo parcial da
divida da Agrovia. Além dessas garantias, a Agrovia também constituiu cessao fiduciaria sobre os
direitos creditorios emergentes do projeto da Agrovia.
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(i) Para garantir as obrigacbes decorrentes os empréstimos corporativos junto ao Banco do Brasil e
a emissao de debéntures da OTP, a OTP outorgou cesséo fiduciaria sobre os valores oriundos da
alienacéo das acgbes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cesséo fiduciaria
sobre os valores em funcdo do sobejo da excusséo de garantias sobre as agcbes CRB, CBN, CRA
e CRC e cessdo fiduciaria sobre os valores da alienagdo das acdes da CRO e os valores em
funcéo do sobejo da excusséo de garantias sobre as acdes da CRO (eventual saldo do produto
da excusséo das acfes da CRO). Com a alienacdo das acdes da CBN, CRA e CRC, parte dos
recursos foi utilizado para a amortizacéo parcial das referidas dividas corporativas.

(iv) Além das garantias mencionadas, a Companhia forneceu um Equity Support Agreement (“ESA”)
para empréstimos e financiamentos contratados pela investida VLT RJ, na propor¢do da sua
participacdo indireta original de 15%. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor total do VLT
RJ junto ao BNDES é de R$ 898.104 (2021 - R$ 925.782).

15. Arrendamento Mercantil

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 15.566 22.527 27.413 33.140
Adicdes - 922 - 13.910
Amortizacao (233) (5.515) (233) (17.886)
Remensuracéo de contrato (*) 6.047 - 6.047
Baixas / Ajustes (13) (3.753) (13) (3.753)
Apropriagdo das despesas financeiras 2491 1.385 2491 2.002
Mantidos para negociagao (**) - - (11.847) -
Saldo final 23.858 15.566 23.858 27.413
Passivo circulante 424 1913 424 10.966
Passivo ndo circulante 23.434 13.653 23.434 16.447

(*) Ajuste de remensuracédo de contrato, decorrente de alteracdo no fluxo de pagamentos.

(**) Refere-se ao efeito do saldo inicial da controlada CRO que, em 31 de dezembro de 2022, passou
a ser classificado na rubrica de “Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para
negociacdo” (Nota 10).

O reconhecimento inicial dos contratos de arrendamento e apropriacdo das despesas financeiras levam
em consideracao a taxa média de captagdo obtida, a qual varia entre 9,00% e 11,58%.

16. Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos — Consolidado

Em 2021, os saldos dos ativos e passivos de imposto de renda diferido, apresentados de forma liquida,
refletem os ajustes temporarios e prejuizos fiscais de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica
(“IRPJ") e bases negativas de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") da CRO, sendo:

2021

Juros, IOF, custos de transacgéo capitalizados e AVP (30.506)
Prejuizo fiscal e base negativa (*) 7.314
Provisdo para Manutencao Especial - ICPC01 45.197
Outras diferencas temporarias 8.071
30.076

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo existente, no montante de R$ 25.213, foi reclassificado para a
rubrica de “Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo” (Nota 10).
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17. Provisdes Civeis, Trabalhistas e Previdenciarias — Consolidado

A Companhia e suas empresas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas e civeis,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as perdas
provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos.

O Grupo apresentava 0s seguintes saldos de provisdes e de depdsitos judiciais:

2022 2021
Depdsitos Depdsitos
judiciais Provisdes judiciais Provisdes
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias - (1.286) 179 (59)
Reclamagdes civeis - - 835 (3.176)
Outros - 968 -
(1.286) 1.982 (3.235)

A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, avalia que os
encaminhamentos e providéncias legais cabiveis ja tomados em cada processo sdo suficientes e
representam sua melhor estimativa de perda, as quais sdo revisadas periodicamente.

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais
foram reclassificados para as rubricas relacionados a “Ativos ndo circulantes mantidos para
negociacdo” (Nota 10).

Perdas Possiveis, Ndo Provisionadas no Balanco:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas empresas controladas, incluindo CRO, possuem
acOes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perdas possiveis, com base na avaliagao
de seus consultores juridicos, no montante de R$ 19.505 (2021 - R$ 10.905).

18. Proviséo para Perdas no Valor Recuperavel de Investimentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 863.584 se refere a provisédo para perdas no valor
recuperavel de investimentos liquidos, e consideram, principalmente, os fluxos de caixa liquidos
esperados provenientes destes investimentos. Em 2021, além das perdas decorrentes da participagao
societaria da OTP Rodovias na CRO no montante de R$ 54.368, foram apuradas perdas adicionais no
montante de R$ 466.190 decorrentes da baixa probabilidade de recebimento dos créditos, da
Companhia e da OTP Rodovias, oriundos de mituos da CRO.

Em 31 de dezembro de 2022, tais provisdes passaram a ser classificadas em “Passivos relacionados
a ativos mantidos para negociacao”.

19.Proviséo para Conserva Especial - Consolidado

O saldo de R$ 150.899, apresentado no Consolidado em 31 de dezembro de 2021, refere-se & proviséo
para manutencéo e recuperacao da infraestrutura efetuada pela CRO.

A provisdo para conserva é constituida pela CRO com base no planejamento dos ciclos de conserva
especial, o qual considera os gastos que serdo incorridos para a manutencdo da infraestrutura,
necessarios ao cumprimento das obrigacdes contratuais preestabelecidas no contrato de concesséo,
sendo que, em decorréncia das tratativas para a retomada dos investimentos contratuais, a
Administracdo da CRO optou pela suspenséo das provisdes de conserva especial a partir do terceiro
trimestre do exercicio de 2022.
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Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla o saldo detido pela CRO, no montante de
R$ 162.746, que foi reclassificado para a rubrica de “Passivos relacionados a ativos néo circulantes
mantidos para negocia¢do” (Nota 10).

20.Patriménio Liquido

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
1.610.713, composto por 214.666.816 acdes ordindrias, distribuidas da seguinte forma:

Nimero de acdes Participacdo no capital social (%)

Acionistas 2022 2021 2022 2021
Novonor 127.499.078 127.499.078 59,39% 59,39%
BNDES Participagbes S.A. 22.767.693 22.767.693 10,61% 10,61%
FI-FGTS 64.400.045 64.400.045 30,00% 30,00%
214.666.816 214.666.816 100,00% 100,00%

b) Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Criada pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, ja pertencentes ao patrimonio
liquido, nao transitaram pelo resultado.

2022 2021
Saldo inicial 30.826 31.495
Ganho (perda) de variacdo de percentual de participagéo (*) 547 2.029
Realizacédo de ajustes de avaliagéo patrimonial - (2.698)
Saldo final 31.373 30.826

(*) Decorrem de alteragces de percentual de participacdo nas investidas VLT RJ e Agrovia.

21.Gastos por Natureza

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Reapresentado)
Classificadas por natureza:
Alienagéo de investimentos - - (11.708) (5.137)
Depreciagédo e amortizagdo (2.022) (2.412) (2.061) (2.453)
Dividendos e juros s/ capital proprio 1.499 - 1.499
Gastos com pessoal (6.861) (11.510) (15.173) (23.802)
Impairment de recebiveis - (58.482)
Impairment de outros ativos - - - (6.699)
Seguros (243) (339) (243) (339)
Servigos de terceiros (1.315) (4.694) (4.954) (11.774)
Outras receitas e despesas (1.408) 715 (1.101) 2.436
(10.350) (76.722) (33.741) (47.768)
Classificadas por funcgéo
Gerais e administrativas (11.857) (14.367) (23.621) (32.120)
Outras despesas, liquidas 1.507 (62.355) (10.120) (15.647)
(10.350) (76.722) (33.741) (47.767)
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22.Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras (Reapresentado)
Receitas com juros 9.953 7.404 12.509 11.724
Variagdes cambiais e monetéarias - - 150 227
9.953 7.404 12.659 11.951

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente (2.513) (1.386) (2.513) (1.386)
Despesas com juros (141.396) (64.514) (143.165) (64.602)
Outros 10.471 (12.722) 4194 (13.243)
(133.438) (78.622) (141.484) (79.231)
Resultado financeiro, liquido (123.485) (71.218) (128.825) (67.280)

23.Prejuizo por Acéo - Consolidado

O prejuizo por acéo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

A Companhia néo possui divida conversivel em ac¢des e opcao de compra de acgdes, desta forma, ndo
apresenta agdes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de dilui¢éo.

2022 2021
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de agdes ordinarias (159.361) (577.456)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 214.667 214.667
Prejuizo por agdo (em Reais) (0,74) (2,69)

24.Eventos Subsequentes

Tratativas para a transferéncia de controle da CRO:

Em continuidade as tratativas para a transferéncia do controle acionario da CRO e em decorréncia dos
termos previstos no TAC Plano de Ac¢éo, no dia 13 de janeiro de 2023 foi sancionada a Lei Estadual n°
12.009/2023 — MT, em que possibilita que os recursos e fluxos financeiros decorrentes do Fundo de
Transporte e Habitacdo (“FETHAB”), destinados a MTPAR, sejam utilizados como garantia ou
contragarantia em contratos de qualquer natureza em que sejam parte a empresa de economia mista,
suas subsididrias ou empresas nas quais ela detenha o controle acionario, permitindo que parte deste
fundo seja utilizado como garantia aos investimentos necessarios junto a CRO.

No dia 17 de janeiro de 2023, foi assinado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de
Acdes e Outras Avencas, cujo objeto € a venda da integralidade das acdes da CRO, detidas pela OTP
Rodovias, para a MTPAR (“Transacao”). A Transacao sera concluida apos a satisfagéo ou renincia de
todas as condi¢cbes precedentes previstas no contrato de compra e venda.

No contexto do processo de alienacao, no dia 23 de janeiro de 2023, a CRO protocolou o Oficio
5.068/2023 (SEI n° 15134159), no qual solicitou um novo prazo adicional de 60 dias para inicio de
vigéncia do TAC Relicitagcao, de modo que seja possivel a concluséo de todos os ritos para eficacia do
TAC, na eventualidade da Transagdo com a MT PAR nao ser concluida.

No dia 02 de fevereiro de 2023, foi celebrado o 6° Termo Aditivo (TA Relicitacéo) entre a ANTT e CRO,
com a postergacao por 60 dias ao inicio da vigéncia do 4° Termo Aditivo (TA Relicitagao), totalizando
180 dias contados da publicag&o no Diario Oficial da Uni&o, conforme clausula 13.1 do TA n°® 004/2022.
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Tratativas para a alienacao da participacdo no VLT RJ

Em 28 de fevereiro de 2023, foi assinado contrato de compra e venda de acdes, cessao de direitos
creditérios e outras avencas para a alienagdo da participacdo societaria detida pela OM, além da
liberacdo de todas as obriga¢cdes e garantias assumidas, junto ao BNDES no VLT RJ, pela Companhia
e pela OM, sujeito a condi¢Bes suspensivas.

Diante disso, em 28 de fevereiro de 2023, o Tributal Arbitral deferiu, a pedido das partes, a suspensao
do procedimento arbitral até o final do prazo para cumprimento das condi¢gbes suspensivas do Contrato
de compra e venda, comprometendo-se as partes a comunicar imediatamente o Tribunal Arbitral a
eventual verificacdo das condi¢des suspensivas no prazo a elas aplicaveis e o eventual fechamento da
transacdo acima mencionada, com o consequente pedido de extingdo do procedimento arbitral.

Prorrogacédo de vencimento de dividas

e Em 15 de marco de 2023, foi celebrada Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), prorrogando
o vencimento da divida da Agrovia junto ao Banco Itad para 13 de julho de 2023.

e Em 16 de margo de 2023, foi celebrada AGD, prorrogando o vencimento da divida da Companhia
junto ao Banco Bradesco para 19 de abril de 2023.

e A Companhia permanece em negociacdo com o Banco do Brasil para a prorrogacdo do prazo de
vencimento das dividas, a qual sera provavelmente formalizada apos a conclusdo do processo de
alienacéo da participagdo societaria da CRO.

Entrada de recursos na Companhia:

e Em 01 de fevereiro de 2023, a Companhia recebeu os saldos de R$ 13.976 e R$ 2.224 relativos,
respectivamente, a reducéo de capital e dividendos da OM, que haviam sido aprovados em 2022.

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) quanto ao limite da coisa julgada em matéria
tributaria para tributos continuados:

Ao longo da década iniciada em 1990, algumas empresas obtiveram decisdes favoraveis do Poder
Judiciario para o ndo recolhimento da CSLL, embasadas pelo argumento de que, por ser calculada
sobre a mesma base de célculo do IRPJ haveria uma possivel bitributacédo e, portanto, sua cobranca
seria inconstitucional.

Em 2007 houve julgamento de uma Acéo Direta de Inconstitucionalidade (“ADI 15”) na qual o STF
reconheceu a constitucionalidade da CSLL e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu
recolhimento.

Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (“RE”) 949.297 e 955.227, em
sede de repercusséao geral, para que o STF apreciasse o limite da coisa julgada em matéria tributéria,
0 que ocorreu no Ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado, o STF determinou que uma decisao
definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade de recurso), quando atribuida sobre tributos — ndo
s6 sobre CSLL — recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos a partir do pronunciamento do
STF em sentido contrario (ndo houve modulagéo dos efeitos).
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Com base na referida decisao, mesmo apés a deciséo final, transitada em julgada, de um processo
especifico para afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisao posterior contraria do
STF, fixada em repercusséo geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, o contribuinte
serd obrigado a fazer o seu recolhimento desde que respeitado o principio da anterioridade
nonagesimal.

Assim 0s pressupostos para que que 0s processos ja transitados em julgado deixem de produzir seus
efeitos passam a ser:

¢ A Companhia tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e

e O STF defina, em repercussao geral, a constitucionalidade da exigéncia afastada pela deciséo
anterior obtida pela Companhia em momento posterior ao do transito em julgado.

Como resultado do julgamento acima abordado, a Companhia, em conjunto com seus assessores
juridicos, avaliou seu histérico de processos tributarios, ndo se limitando a matéria tratada na ADI 15,
mas em busca de outras que possam ser afetadas pela decisdo do STF proferida no dia 08 de fevereiro
de 2023 e, como resultado desta avaliacdo, ndo identificou agbes sujeitas aos impactos da decisdo do
STF conforme acima e, portanto, concluiu ndo haver impactos negativos relevantes em suas
demonstragbes contabeis findas em 31 de dezembro de 2022. Ademais, o entendimento do STF € de
2023 e, por ora, ndo interfere nas demonstragfes de 2022, uma vez que a Companhia ndo possui
guaisquer processos com efeitos retroativos que possam impactar as suas provisdes.
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