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individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Diagnosticos da América S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras individuais da Diagnosticos da América S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrac¢ées do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Diagnosticos da
América S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrac¢oes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Diagnodsticos da América S.A. e da

Diagnoésticos da América S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, 0 desempenho de suas
operacgoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas

como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Aquisicoes de controladas - combinacao de
negocios - (Nota 2.1 e 13)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia e suas controladas
adquiriram o controle em outras empresas.

O processo de avaliacdao e mensuracao dos ativos
adquiridos e passivos assumidos a valores justos e
da determinacio do preco de compra foi conduzido
pela administracao da Companhia e envolveu a
contratacao de especialistas externos, além do
exercicio de julgamento e uso de estimativas. Essas
estimativas associadas com a contabilizacao de uma
aquisicao de combinacao de negocios envolvem
premissas relevantes, como fluxo de caixa
projetados e determinacao de taxas de descontos
desses fluxos de caixa, na determinacao do valor
justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos.

Devido a relevancia das aquisigoes e a
complexidade e julgamento envolvidos na
identificacdo e determinacao dos valores justos dos
ativos adquiridos, passivos assumidos e agio
apurado, as referidas combinacoes de negbcios
foram consideradas como area de foco em nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros entendimentos dos processos estabelecidos
pela administragao para a determinacao e alocagdo
do preco de compra.

Efetuamos avaliacdo dos contratos de compra e
venda, bem como, com auxilio de especialistas, foi
feita avaliacdo da metodologia e premissas
utilizadas para mensuracao a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, incluindo as
premissas utilizadas pela Companhia e suas
controladas.

Também foi feita comparacao dos valores apurados
nos relatorios de alocacao do prego pago na
combinacio de negb6cio com os respectivos saldos
contabeis.

Foi verificado, ainda, as divulgagoes efetuadas pela
Companhia nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracao para determinacao do valor
justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos sdo razoaveis e as divulgacoes em notas
explicativas sdo consistentes com dados e
informacoes obtidas.

Teste para verificacao de impairment -
(Notag.IePe15)

A Companhia e suas controladas possuem saldos
relevantes em 31 de dezembro de 2022 de ativos
intangiveis que incluem agio na aquisic¢ao de
empresas e 4gio em empresas incorporadas, cujo
valor recuperavel é testado anualmente conforme
requerido pelo CPC 01/IAS 36 - Reducao ao valor
recuperavel de ativos.

A avaliagdo de recuperabilidade é realizada para
cada segmento a qual os saldos se relacionam
(Unidade Geradora de Caixa (UGC)) cujo valor em

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

Entendimento sobre a preparacio e revisdo dos
estudos técnicos e anélises ao valor recuperavel
disponibilizados pela Companhia e suas
controladas.

Avaliacao da governanca em torno desse processo
incluindo a confirmacao da aprovacao dos
orcamentos utilizados no calculo.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente, que envolve
premissas para elaboracao das projecoes de fluxo de
caixa, incluindo a taxa de desconto utilizada para
descontar os fluxos projetados.

Devido as incertezas relacionadas as premissas
utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs,
que podem resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Analise, com o auxilio dos nossos especialistas, das
premissas utilizadas pela Companhia e suas
controladas, especialmente as relativas as taxas de
crescimento dos negdcios, as projecoes de fluxo de
caixa e os respectivos custos médios ponderados de
capital, e comparacao das premissas utilizadas pela
Companhia e suas controladas, quando disponiveis,
com dados obtidos de fontes externas, tais como o
crescimento econémico projetado e taxas de
desconto.

Analise das divulgacoes efetuadas pela Companhia
nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administra¢ido da Companhia e de suas
controladas para determinacao do valor recuperavel
desses ativos, bem como as divulgagdes em notas
explicativas, sao consistentes com as evidéncias
obtidas.

Reconhecimento da receita - Controladora e
Consolidado - (Notas 4.6 e 25)

As receitas de prestacao de servigos sdo
reconhecidas no momento em que os servicos sdo
prestados, considerando os servicos prestados
faturados e nao faturados, bem como os descontos
comerciais e glosas (procedimentos efetuados mas
nao aprovados pelos planos e operadoras de saude).

A Companhia e suas controladas utilizam o método
do valor esperado para estimar a receita devido ao
grande nimero de planos e operadoras de satude
que possuem caracteristicas semelhantes e com
base em estatisticas de percentuais historicos de
glosas dos dltimos 3 anos, com o objetivo de
mensurar e reconhecer essas perdas.

Devido a relevancia das receitas de prestacao de
servicos, bem como aos julgamentos exercidos pela
administragdo na determinagao das estimativas
relacionadas & mensuragao das perdas estimadas
com glosas, entendemos que esses assuntos sao
significativos para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

Entendimento sobre o processo e adequacao das
politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas para o reconhecimento de receita,
especificamente os relacionados ao faturamento dos
servicos prestados e & mensuracgao dos servicos
prestados e ainda nao faturados (receitas a faturar).

Reconciliacao dos relatérios de faturamento com o
saldo contabil de receita reconhecida nas
demonstracgoes financeiras.

Realizacao de testes documentais, como por
exemplo inspecao dos espelhos de atendimento
(aceite do cliente), dos aceites dos planos e
operadoras de satde, liquidacGes financeiras,
faturas e relatérios médicos, com base em amostra,
com objetivo de obter evidéncias sobre a existéncia
da receita de servicos faturados e a faturar no fim
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

do exercicio, avaliando o momento do
reconhecimento da receita e montantes
reconhecidos.

Anélise e testes das premissas estabelecidas pela
administragao relacionadas a glosas dos planos e
operadoras de satide, bem como dos critérios para
mensuracao das perdas estimadas com glosas e sua
aderéncia as politicas contabeis da Companhia e
das suas controladas.

Recélculo das provisoes para perdas com glosas.

Analise das divulgac6es efetuadas pela Companhia
nas demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas.

Como base nos procedimentos acima resumidos, o
reconhecimento de receitas de prestacao de
servicos, incluindo as glosas, e as divulgacoes
correlatas sdao razoaveis e consistentes com as
informacbes obtidas.

Provisoes fiscais, previdenciarias,
trabalhistas e civeis - (Notas 3.3 e 22)

A Companhia e suas controladas sao partes passivas
em processos judiciais decorrentes do curso normal
de suas operacoes, especialmente aqueles de
natureza fiscal, previdenciaria, trabalhista e civel,
que sao relativos a divergéncias na interpretacao
das normas, legislacao, entre outros.

Normalmente os referidos processos sao encerrados
ap6s um longo tempo e envolvem, nao so6
discussoes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislacao
vigente.

A administracdo da Companbhia e suas controladas,
com o apoio de seus assessores juridicos internos e
externos, estima os possiveis desfechos para esses
processos, provisiona aqueles considerados como
de perda provavel, e divulga aqueles considerados
como de perda possivel.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles estabelecidos
para identificar, mensurar, registrar e divulgar as
contingéncias, bem como monitorar o andamento
dos processos judiciais tributarios.

Obtemos dos assessores juridicos que patrocinam
as causas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e
civeis da Companbhia e suas controladas, a
confirmacao dos valores e a classificacao do risco de
perdas.

Em conjunto com os nossos especialistas da area
tributéria e legal, entendemos os objetos dos
principais processos em andamento, obtemos a
documentacao suporte da avaliacdo da
administragao e analisamos e discutimos a
razoabilidade das conclusoes da administracio.
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Como o assunto foi conduzido em

Porque é um PAA nossa auditoria

Considerando a relevancia dos valores, as Consideramos que os critérios e premissas adotados

incertezas envolvidas para a determinacio e pela administracao para a determinacio e

constituicdo da provisdo, as divulgacoes requeridas constituicao da provisao, bem como para as

das provisoes e dos passivos contingentes, divulgacées efetuadas nas notas explicativas estdao

consideramos essa uma area de foco de auditoria. ~ consistentes com as avaliacdes dos seus assessores
juridicos.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administra¢cdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstracées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes
ao exercicio anterior

O exame das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi conduzido sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de
28 de marco de 2022, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex3ao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
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« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacgio adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse ptblico.

Sao Paulo, 28 de marcgo de 2023
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Durante o quarto trimestre e o ano de 2022, para atingir nossas metas, executamos nossa estratégia de
melhoria em processos focado nas novas aquisi¢des e integracdo de nossas unidades de negdcios, a maior
Rede de Satde Integrada do Pais (“Ecossistema”). Estamos convictos que a fragmentagdo do setor de saide
¢ uma das alavancas que sustenta a elevada inflagdo médica no pais, permitindo pouco acesso a populacdo
brasileira, e que nosso modelo de negdcio € a ferramenta ideal para combatermos esse desafio.

Com base em nosso Ecossistema (composto por hospitais, laboratérios, unidades de coordenacio da saude
e nossa plataforma digital conectando pacientes, médicos e nossa rede de cuidado assistencial), € a missao
de oferecer a satde que as pessoas desejam e 0 mundo precisa, avangamos em aspectos relevantes da nossa
proposta de valor.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita operacional bruta

A receita bruta consolidada no quarto trimestre de 2022 totalizou R$3.521 milhdes, representando um
crescimento de 21,3% comparado ao quarto trimestre de 2021. Nos doze meses de 2022, a receita bruta foi
de R$14.127 milhdes, um crescimento de 25,8% quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, em
que atingimos R$11.231 milhdes.
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Custos e lucro bruto

No quarto trimestre de 2022, os custos dos servigos prestados totalizaram R$2.437 milhdes, representando
74,3% da receita operacional liquida, um acréscimo de 21,9% se comparado aos custos do quarto trimestre
do ano anterior. Neste mesmo periodo, o lucro bruto foi de R$842,1 milhdes, um crescimento de 25,0% em
comparagio ao quarto trimestre de 2021, onde alcancamos R$673 milhdes.

Nos doze meses de 2022, os custos dos servigos prestados totalizaram R$9.330 milhdes, representando 71,1%
da receita liquida, um aumento de 27,8% em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior. O lucro bruto
foi de R$3.798 milhdes, um acréscimo de 21,9% em comparag¢do ao mesmo periodo do ano anterior, que foi
de R$3.117 milhdes.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$655 milhdes no quarto trimestre de 2022, representando
um decréscimo de 9,2% quando comparadas aos R$721 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Ao
analisarmos as despesas gerais e administrativas como um percentual da receita liquida, verificamos uma
leve reducdo, passando de 27% no quarto trimestre de 2021 para 20% no quarto trimestre de 2022.

Nos dozes meses de 2022 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$2.864 milhdes, equivalente a
21,8% da receita liquida, um decréscimo de 6,6% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que
foi de R$3.066 milhdes.

EBITDA

Atingimos no quarto trimestre de 2022, um EBITDA de R$451,1 milhdes, o que representa um acréscimo
de 102,4% em relacdo aos R$222,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Neste trimestre, alcangamos
uma margem de 13,8%, comparada a margem de 8,3% do quarto trimestre do ano anterior. Nos doze meses
de 2022, o EBITDA atingiu R$2.168,1 milhdes, um aumento de 109,0% em rela¢do ao mesmo periodo do
ano anterior.

o Acumulado Acumulado
Em milhdes de RS 4T22 4721 A% 2022 2021 A%

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (215,0) (166,8) -22,4% (387,8) (216,9) 78,7%
(+)Imposto de renda e contribuicao social 135,9 43,9 209,5% 191,0 157,3 21,5%
(+)Financeiras liquidas (543,9) (171,5) 217,2% (1.595,4) (462,7) 244,8%
(+)Depreciagdes e amortizacoes (258,2) (262,1) -1,5% (1.111,5) (929,8) 19,5%
EBITDA (R$ MM) 451,1 222,9 102,4% 2.128,1 1.018,3 109,0%
Margem Ebitda (%) 13,8% 8,3% 5,4 p.p. 16,2% 9,8% 6,4p.p.
(+) Ajustes M&A* 6,5 40,2

EBITDA Ajustado (R$ MM) 457,6 222,9 105,3% 2.168,3 1.018,3 112,9%)
Margem Ebitda Ajustado (%) 14,0% 8,3% 5,6 p.p. 16,5% 9,8% 6,7 p.p.

Resultado financeiro

No quarto trimestre de 2022, as despesas financeiras liquidas foram de R$543,9 milhdes versus a R$171,5
milhdes no 4T21, um aumento de 217,2%. Nos dozes meses de 2022, foram contabilizados R$1.595,4
milhdes em despesas financeiras liquidas frente a R$462,7 milhdes no mesmo periodo em 2021, um aumento
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de 244,8%. Em ambos os casos, o impacto aconteceu por conta do aumento do endividamento liquido,
resultado das captagdes realizadas no periodo que suportaram os investimentos realizados para o crescimento
da Companhia, além da continua elevacgdo da taxa de juros no Brasil.

Imposto de renda e contribuicao social

A linha de imposto de renda e contribui¢ao social teve um efeito positivo de R$135,9 milhdes no quarto
trimestre de 2022, comparada a um efeito positivo de R$43,9 milhdes no quarto trimestre do ano anterior.
Nos doze meses de 2022, essa mesma linha apresentou impacto positivo de R$191,0 milhdes, frente ao efeito
positivo de R$157,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Prejuizo do exercicio

No quarto trimestre de 2022 o prejuizo liquido foi R$215,0 milhdes, comparado a um prejuizo liquido de
R$166,8 milhdes reportado no mesmo periodo do ano anterior. Nos doze meses de 2022, o prejuizo foi de
R$387,8 milhdes, comparado ao prejuizo de R$216,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Caixa e aplicac¢oes financeiras

Encerramos o quarto trimestre de 2022 com uma posi¢do de caixa e aplica¢des financeiras totalizando
R$3.078,2 milhdes, uma queda de 14,8% quando comparado a posi¢do em 31 de dezembro de 2021.

Investimentos

Os investimentos (Capex) no quarto trimestre de 2022 somaram R$470 milhdes. Nos doze meses de 2022,
os investimentos (Capex) somaram R$1.272 milhdes direcionados, principalmente, para: (i) implantacdo e
desenvolvimento dos sistemas de produgdo e atendimento e renovacao de parque tecnoldgico; (ii) reforma e
ampliacdo de unidades de atendimento existentes e novas unidades; e (iii) compra de equipamentos médicos
€ outros.

Endividamento

A divida liquida somou R$8.366,5 milhdes no quarto trimestre de 2022, em comparagdo a R$3.902,7
milhdes no quarto trimestre de 2021.0 aumento do nivel de endividamento da Companhia € resultado da
estratégia de consolidacao de mercado, tanto no segmento de hospitais e oncologia, como nos segmentos de
servicos de cuidados ambulatoriais e coordenagdo de cuidados.
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Endividamento
31/12/2022 31/12/2021

Empréstimos e financiamentos 345.731 1.090.652

PASSIVO CIRCULANTE  |Debéntures 817.669 1.004.583
Instrumentos financeiros derivativos 6.208 12.364

Empréstimos e financiamentos 2.213.667 494.634

PASSIVO NAO CIRCULANTE |Debéntures 8.085.032 5.056.978
Instrumentos financeiros derivativos 1.431 7.934

ATIVO CIRCULANTE (-) Instrumentos financeiros derivativos 12.204 |- 22.626
ATIVO NAO CIRCULANTE  |(-) Instrumentos financeiros derivativos 12.824 |- 41.677
Total Divida Bruta = A 11.444.710 7.602.842

Caixa e Aplicagoes financeiras = B 3.078.209 3.614.058

Divida Liquida (A + B) = 8.366.501 3.988.784

EVENTOS RELEVANTES DO PERIODO

Conclusao das Aquisicoes: AMO, GEM e PAQUETA

Em 03 de janeiro de 2022, a Companhia, através de sua subsididria integral, Impar Servicos Hospitalares
S.A., concordou em adquirir (i) acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital social de emissao
da Paqueta Participacdes S.A. (“Paquetd”), (ii) acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital
social de emissdo da AMO Participacdes S.A. (“AMQO”), e, indiretamente, 100% (cem por cento) do capital
social da GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. (“GEM”).

Emissao de nota comercial

Em 15 de fevereiro de 2022, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral a liquidagcao
a Primeira Notas Comerciais Escriturais pela Companhia de serie tunica, no montante total de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), nos termos da Lei n° 14.195 e da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

Conclusao da aquisicao Marimed Servicos Médicos (‘“Hospital Parana”)

Em 15 de marco de 2022, a Companhia, através de sua subsididria integral, Impar Servicos Hospitalares S.A.,
comunicou a conclusdo de 97,68% (noventa e sete, sessenta e oito por cento) das quotas representativas do
capital social total da Marimed Servigcos Médicos S.A. (“Hospital Parand”) sociedade por agdes.
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Décima sexta emissao de debéntures

Em 20 de Abril de 2022, concluimos da décima sexta emissdo de debéntures pela Companhia através de
uma debénture simples, em série tnica, ndo conversivel em acdes, da espécie quirografaria no valor de
R$ 2.000 milhdes, com prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 20
de abril de 2027.

Publicacoes legais

Em 29 de Abril de 2022, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme
deliberacao em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, realizada em 28 de abril de
2022 (“AGOE”), deixou de realizar, a partir da data da AGOE, as suas publicacdes legais por meio do
“Didrio Oficial” do Estado de Sdo Paulo, que ndo sdo mais obrigatérias em razdo da alteragdo do artigo 289
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, promovida pelo artigo 1° da Lei n® 13.818/19, em vigor desde
1° de janeiro de 2022, e em conformidade com a orientagdo do Oficio Circular da CVM/SEP de 2022,
divulgado em 24 de fevereiro de 2022.

Aquisicao CENTRON

Em 13 de maio de 2022, a Companhia, através de sua subsididria integral, Impar Servigos Hospitalares S.A.,
concluiu a aquisi¢do da CENTRON - Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. (“Centron”), cujo Contrato
de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas com o0s sOcios representantes de uma participagdo
majoritdria no capital social havia sido celebrado em 01 de abril de 2022.

Aquisicao MO Holding e Mantris

Em 12 de maio de 2022 foi concluida a aquisi¢do de agdes representativas de 100% (cem por cento) do
capital social total da MO Holding S.A., sociedade por acdes e quotas representativas de 100% (cem por
cento) do capital social total da Mantris — Gestao em Saude Corporativa Ltda., sociedade limitada. A Mantris
desenvolve servigos relacionados a medicina ocupacional e a gestdo integrada de saude, enquanto a MO
Holding € uma holding pura que detém participacdo majoritaria no capital social total da Mantris.

A Mantris possui mais de 200 (duzentos) ambulatérios in company e atende a mais de 500.000 (quinhentas
mil) vidas diretas, com uma Receita Operacional Bruta (ROB), no ano de 2021, de R$ 144.000.000,00
(cento e quarenta e quatro milhdes de reais).

Free Float minimo previsto no Regulamento do Novo Mercado

Em 14 de Julho de 2022, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em resposta
ao pedido de tratamento excepcional, no que se refere ao cumprimento do percentual minimo de a¢des em
circulacdo (“Free Float”) estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, formulado pela
Companhia em 15 de junho de 2022, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) concedeu em 13 de julho de
2022, em carater extraordindrio, autorizagdo para (a) prorrogacio do prazo previamente concedido pela B3
em 06 de abril de 2021, para atingimento do Free Float minimo previsto no Regulamento do Novo Mercado,
até 10 de maio de 2024 ou, alternativamente, em até 18 meses a contar de eventual reducao do Free Float em
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decorréncia de programa de recompra de acdes da Companhia, o que ocorrer primeiro; e (b) possibilidade
de reducdo tempordria do Free Float minimo aplicdvel 8 Companhia até 10,31%, em decorréncia de eventual
programa de recompra de a¢des da Companhia.

Conclusao da Aquisicao Sociedade Lustosa

Em 07 de outubro de 2022, em continuidade ao comunicado ao mercado divulgado em 01 de junho de 2022,
a Companhia comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, diante da aprovacdao do Conselho
Administrativo de Defesa Economica (CADE) e do cumprimento das condi¢des estabelecidas para o
fechamento, concluiu, nesta data, a aquisi¢do da totalidade das quotas representativas do capital social
(“Aquisi¢do”) da “Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.” (“Laboratério Lustosa” ou
“Empresa”). O Laboratério Lustosa foi fundado em 1958 pelo médico patologista clinico, Dr. Geraldo
Lustosa Cabral, e conta com 26 (vinte e seis) unidades na Cidade de Belo Horizonte e em sua regiao
metropolitana. A Empresa hoje opera com servigcos de imagem, de andlises clinicas e de vacinas e conta com
um setor de medicina gendmica, com um atendimento consultivo especializado e exclusivo. Em 2021, o
Laboratério Lustosa conquistou a acreditacio nivel 3 da Organizagdo Nacional de Acreditagcdo (ONA), que
corresponde a categoria maxima de exceléncia em gestio de saide. A aquisi¢do fortalece a presenca da Dasa
na regido, que € o terceiro maior mercado do Brasil e no qual a Companhia possui, atualmente, 67 (sessenta
e sete) unidades laboratoriais das marcas pertencentes ao Grupo Sdo Marcos, presentes em 11 (onze) cidades
da regido metropolitana de Belo Horizonte.

Décima sétima emissao de debéntures

Em 03 de Outubro de 2022, foi autorizado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a celebragcdo do
Instrumento Particular de Escritura de Emissao Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des,
da Espécie Quirografaria, em até 3 (trés) Séries, da 17 (décima sétima) Emissdo da Diagnésticos da América
S.A. (“Escritura de Emissao” e “Debéntures”), e dos instrumentos necessarios a emissao dos certificados de
recebiveis imobilidrios da 1* (Primeira), 2* (Segunda) e 3* (Terceira) séries da 94* emissio EVENTOS
SUBSEQUENTES RELEVANTES 2. da VERT Companhia Securitizadora (“Securitizadora”), emitidos
com lastro nas Debéntures (“CRI”), e que serdo objeto de oferta publica de distribuicdo. A emissdao das
Debéntures ocorreu em 15 de outubro de 2022 (“Data de Emissdo”), e apds a conclusdo em 24 de outubro
de 2022 do procedimento de coleta de inten¢des de investimento, junto aos investidores dos CRI, organizado
pelas instituicdes financeiras que participaram da oferta de emissdo dos CRI, definiu-se o volume final de
emissio de debéntures no valor de R$ 1.000.000 (um bilhdo de reais), distribuidos em 1.000.000 (um milhao)
de Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1 (um mil reais), emitidas para colocagdo privada, nos
termos da Escritura de Emissdo. A emissdo das Debéntures foi realizada em trés séries, sendo que a
remuneragdo da primeira série estd atrelada a 100% da Taxa DI + 0,80% a.a., a segunda ao IPCA+ 6,60%
a.a. e a terceira ao IPCA+ 6,75% a.a. Os vencimentos das séries ocorrerdo respectivamente em 5 (cinco), 7
(sete) e 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo e a liquidagdo financeira ocorreu em 11 de novembro de
2022.

Décima oitava emissao de debéntures

Em 13 de Outubro de 2022, foi anunciado a décima oitava emissao de Debéntures pela Companhia através
de uma debénture simples, em série Unica, ndo conversivel em acdes, da espécie quirografaria, com prazo de
5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 20 de outubro de 2027. Em
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decorréncia da operacdo, em 20 de outubro de 2022 foram emitidas 1.000.000 (um milhdo) de debéntures
simples, conforme caracteristicas acima descritas, com valor nominal unitario de R$ 1 (um mil reais),
perfazendo o montante de R$ 1.000.000 (um bilhdo de reais). A remuneragao esta relacionada com a taxa
CDI + 1,60% a.a., sendo que em 18 de outubro de 2022 a Fitch Ratings atribuiu o rating AAA (bra) a
respectiva emissao.

Incorporacao de Sociedade Subsidiaria Integral (Antonio P. Gaspar Laboratdérios Ltda.)

Conforme Fato Relevante divulgado em 07 de novembro de 2022, a Companhia informa aos seus acionistas
e ao mercado em geral, em cumprimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, no artigo 3° da Resolucao CVM n° 78, de 29 de marco de 2022 e no artigo 2°, pardgrafo
unico, inciso VII, da Resolu¢do CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, que serd submetida aos acionistas, em
assembleia geral extraordindria a ser realizada em 1° de dezembro de 2022, a proposta de incorporacdo, pela
Dasa, da “Antonio P. Gaspar Laboratérios Ltda.(“Gaspar”)”, sociedade empresdria limitada e subsididria
integral da Companhia, com sede na Cidade de Sao Luis, Estado do Maranhdo. A proposta prevé a
incorporacgdo da totalidade do patrimdnio liquido da Gaspar, avaliado com base no critério contdbil, pela
Companhia. A Gaspar serd extinta e sucedida em todos os seus direitos e obrigacdes pela Companhia, sem
solucdo de continuidade, com efeitos a partir da aprovacao da Incorporacio pelos acionistas das sociedades
envolvidas.

Carteira ISE

Em 28 de Dezembro de 2022, a Companhia, comunica aos seus acionistas € a0 mercado em geral que, a
partir desta data, passa a compor a carteira do ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial da Brasil, Bolsa,
Balcdao — B3 (“ISE”), com vigéncia de janeiro a dezembro de 2023. Criado em 2005, o ISE funciona como
uma carteira tedrica de ativos, sendo um indicador do desempenho médio das cotagdes das acdes das
empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento com a sustentabilidade empresarial,
apoiando os investidores na tomada de decisdo e induzindo as empresas a adotarem melhores praticas de
sustentabilidade, uma vez que as praticas Ambiental, Social e de Governanga Corporativa (“ESG”, na sigla
em inglés), contribuem para a perenidade dos negdcios.

EVENTOS SUBSEQUENTES RELEVANTES

Direito de Recesso

Conforme aviso de acionista publicado em 20 de janeiro de 2023, a Companhia informa aos seus acionistas
o encerramento, nesta data, do prazo para o exercicio do direito de recesso aos acionistas dissidentes
(“Acionistas Dissidentes”). A adesdo pelos Acionistas Dissidentes totalizou 7.091.024 (sete milhdes,
noventa € um mil e vinte e quatro) acdes de emissio da Companhia, perfazendo o montante de
R$ 95.374.272,80 (noventa e cinco milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e setenta e dois reais
e oitenta centavos). O pagamento foi realizado em 17 de fevereiro de 2023.
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Plano de Investimento em Acoes

Em 03 de fevereiro de 2023, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
conforme deliberagdo em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, realizada em 03 de
fevereiro de 2023 (“AGE”), aprovou, o Plano de Investimento em Ac¢des (Matching Shares), destinado a
determinados empregados da Companhia ou de suas controladas, selecionados pelo Conselho de
Administracdo, conferindo o incentivo mediante a outorga de a¢des de emissdo da Dasa aos beneficidrios
que previamente adquiram e mantenham as a¢des de emissdo da Companhia com recursos proprios, no
prazo, nas condi¢des e nos termos previstos no referido plano e nos demais documentos da outorga.

A implementag@o do Plano de Investimento em Ac¢des (Matching Shares), com base nas melhores préticas
de mercado, refor¢ca o incentivo a criacdo de valor para os acionistas, retendo talentos, colaboradores e
lideres com alto potencial na Companhia que, nos ultimos anos, protagonizaram a transformacao da Dasa
para uma rede de saide integrada com marcas e negdcios robustos na América Latina.

O Plano de Investimento em A¢des (Matching Shares) possibilita aos seus participantes uma oportunidade
unica de incremento de incentivos e beneficios na Dasa, fortalecendo seus lacos com a Companhia e
reforcando o pensamento de dono para alcancarem um novo patamar de ganhos ao se tornarem acionistas
investidores da Dasa.

Coisa julgada

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, considerou que uma decisao
definitiva (coisa julgada) sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se
pronuncie em sentido contrdrio em momento posterior. O julgamento tomou como base cobrancas da
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), tributo julgado constitucional pelo STF em 2007. A
referida decis@o ndo implica em qualquer impacto para a Companhia.

Cancelamento de Ac¢oes

Tendo em vista o exercicio do direito de retirada dos acionistas dissidentes da deliberagdo da Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia realizada no dia 01 de dezembro de 2022 e em observancia a todos os
limites previstos nas leis societdrias, nas resolugdes da CVM e no Regulamento do Novo Mercado e sem
comprometer a continuidade do plano de recompra de acdes, o Conselho de Administragdo da Companhia,
aprovou no dia 17 de fevereiro de 2023, o cancelamento de 4.636.094 acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem a reducdo do valor
do capital social. Com isso, a Companhia passa a ter em circulagdo 555.942.170 acdes de sua emissdo.

Potencial oferta publica de distribuicio priméaria de acoes ordinarias de emissao da Companhia

Em 24 de marco de 2023, conforme fato relevante, a Companhia nos termos da Resolu¢do CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021, conforme alterada, comunica a seus acionistas e ao mercado em geral que engajou o
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”’) e o Banco Itau
BBA S.A. (“Itad BBA”), bem como suas respectivas afiliadas localizadas nos Estados Unidos da América,
para a coordenagdo de uma potencial oferta publica de distribuicao primaria de acdes ordindrias de emissio
da Companhia, sob o rito automético de registro perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), nos
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termos da Resolucdo CVM no 160, de 13 de julho de 2022 (“Potencial Oferta”) de R$1.500.000.000,00 (um
bilhao e quinhentos milhdes de reais), com langamento pretendido posteriormente a divulgacao de resultados
do exercicio social de 2022, e precificagcdo prevista para ocorrer ao longo do més de abril de 2023. A oferta
podera também incluir lote de a¢des adicionais e/ou lote de acdes suplementares.

No ambito da Potencial Oferta, a Companhia pretende emitir um bonus de subscri¢do a cada 10 (dez) novas
acoes emitidas, sendo que cada bonus de subscri¢do dard direito ao investidor de subscrever uma nova agao,
no prazo de até 24 (vinte e quatro) meses contados da liquidagdo da Potencial Oferta e pelo mesmo preco
das acOes emitidas na Potencial Oferta (“BOnus de Subscri¢cdo”), em janelas a serem fixadas pelo Conselho
de Administracdo da Companbhia.

Neste contexto, (i) os acionistas controladores da Companhia comprometeram-se a exercer parcialmente seu
direito de prioridade na Potencial Oferta subscrevendo acdes de emissdo da Companhia correspondentes ao
montante financeiro de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), e (ii) o BTG Pactual se comprometeu a
prestar garantia firme de colocacdo de agdes objeto da Potencial Oferta, correspondentes ao montante
financeiro de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), em ambos os casos ao pre¢o de R$8,50 (oito
reais e cinquenta centavos). Todos os acionistas da Companhia poderao participar da Oferta através da oferta
prioritdria, podendo o montante objeto de garantia firme do BTG Pactual, inclusive, a critério da companhia
e de seu acionista controlador, ser reduzido a depender da demanda de mercado.

Destaca-se que a efetiva realizacdo da Potencial Oferta, seus termos e condigdes, assim como qualquer
operagdo para captacdo de recursos, esta sujeita, entre outros fatores, a obteng@o das aprovagdes necessarias,
incluindo as respectivas aprovagdes societdrias aplicdveis, bem como as condi¢cdes politicas e
macroecondmica nacionais e internacionais favoraveis e ao interesse de investidores, dentre outros fatores
alheios a vontade da Companhia, e, portanto, nesta data, ndo estd sendo realizada qualquer oferta publica de
distribuicdo de acdes e/ou de quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia em qualquer
jurisdicdo. Caso efetivada, a Potencial Oferta serd conduzida em conformidade com a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis.

Este Fato Relevante nao constitui uma oferta de venda de valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior,
incluindo nos Estados Unidos, ou em qualquer outra jurisdi¢do, e possui cardter meramente informativo e
nao deve, em nenhuma circunstincia, ser considerado e/ou interpretado como, nem constituir, uma
recomendacgdo de investimento ou oferta de venda, solicitacdo ou oferta de compra de quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

Quaisquer valores mobilidrios que venham a ser emitidos no contexto de uma Potencial Oferta ndo foram e
nio serdo registrados nos termos do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’), € ndo
devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos, exceto em conformidade com uma isencdo aos
requerimentos de registro aplicdvel sob os termos do Securities Act.

A Companhia manterd seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados sobre quaisquer
desdobramentos ou deliberacdes a respeito do assunto, respeitadas as restricoes constantes das normas da
CVM e da legislagdo aplicavel.
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Juros sobre capital préoprio

Em 20 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribui¢do de juros
sobre capital proprio no valor bruto total de R$ 54.121, correspondente, em 20 de dezembro de 2022, ao
valor bruto por agdo de R$ 0,09687061422. A distribuigao seria realizada com base no patrimonio liquido
apurado em 31 de outubro de 2022 e paga até 31 de dezembro de 2023. Posteriormente, a Administracao
da Companhia identificou que nao existia reserva de lucros para pagamento da distribuicao aprovada.

N3ao obstante, o Conselho de Administracdo da Companhia, em esfor¢o para ndo gerar prejuizos aos seus
acionistas, em 28 de margo de 2023 aprovou a retificagdo da deliberagdo mencionada acima, mantendo os
mesmos valores. Esses juros sobre capital proprio serdo pagos, independentes de qualquer atualizag¢do
monetdria ou remuneracgdo, até o dia 31 de dezembro de 2023.

INFORMACOES ADICIONAIS

Informacoes adicionais

As informacdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o contrario. As
demonstracdes financeiras individuais do Grupo Dasa foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards) e também de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

Projecoes e dados nio contabeis

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projegdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Companhia
sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o
futuro dos negécios. O presente relatério de desempenho inclui dados ndo contdbeis e dados contdbeis como,
operacionais, financeiros e projecdoes com base na expectativa da Administracio da Companhia. Os dados
nao contdbeis nao foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes da Companhia.
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COMPLIANCE

Clausula compromissoria
A Companhia estd vinculado a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldausula
compromissOria constante do artigo 35 do seu Estatuto Social.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes na instru¢do no artigo 27, §1°, incisos V e VI e do artigo 31, §1°,
incisos II da Resolugdo CVM n.° 80/2022, a diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidados e também com o relatério do auditor independente

sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o periodo findo em 31 de dezembro de
2022.

Resolucio CVM n° 80/22, Anexo C, Item 9

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles
relacionadas, o seguinte servi¢o ndo relacionado a auditoria externa:

Consultoria de Security Operation Center - Servicos de monitoramento e reporte de possiveis ataques
Cibernéticos (Cyber Security MDR).

Justificativa dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers

A prestacdo de outros servigos profissionais ndo relacionados a auditoria das demonstra¢des contdbeis,
acima descritos, ndo afeta a independéncia nem a objetividade na condugdo dos exames de auditoria das
demonstracdes contdbeis efetuados a Dasa — Diagndsticos da América S.A e suas controladas. A politica de
atuacdo com a Dasa na prestac@o de servigos ndo relacionados a auditoria das demonstracdes contdbeis se
substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente e todos foram
observados na prestacdo dos referidos servicos, incluindo a sua aprovacao pelo Comité de Auditoria.

AGRADECIMENTOS

Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos prestadores e clientes pelo apoio e pela confiancga
demonstrados e aos funciondrios e colaboradores pela continua dedicagdo. Aproveitamos também para
agradecer as autoridades ligadas as nossas atividades.

Sao Paulo, 28 de mar¢o de 2023
A Administra¢do
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Diagnosticos da América S.A. DGI G

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2022 2021 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7 237.856 193.762 1.284.992 1.143.026
Titulos e valores imobilidrios 8 1.740.599 2.434.350 1.793.217 2.471.032
Contas a receber de clientes 9 905.041 708.971 3.303.241 2.305.316
Estoques 10 168.540 140.935 476.029 367.124
Tributos a recuperar 11 229.200 186.691 556.724 392.908
Despesas antecipadas 23.350 10.454 59.933 26.536
Instrumentos financeiros derivativos 31 - - 12.204 22.626
Opcdo de compra obtida de acionistas ndo
controladores 21 1.328 - 1.328 -
Outros créditos 12 245.415 159.314 234.337 138.965
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 3.551.329 3.834.477 7.722.005 6.867.533
ATIVO N,/KO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicagoes financeiras vinculadas 21 22.366 29.353 22.495 29.477
Contas a receber de clientes 9 1.217 5.637 4.828 6.961
Tributos a recuperar 11 40.922 40.922 60.572 61.167
Despesas antecipadas 46.667 - 46.669 433
Instrumentos financeiros derivativos 31 - - 12.824 41.677
Opcao de compra obtida de acionistas ndo
controladores 21 949 1.969 14.180 14.482
Depdsitos judiciais 22 53.887 50.842 100.425 84.287
Tributos diferidos 29 931.905 602.121 1.288.738 859.478
Partes relacionadas 32 163.726 40.072 - -
Outros créditos 12 87.853 7.299 328.350 308.371
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.349.492 778.215 1.879.081 1.406.333
Investimentos 13 10.384.562 7.129.930 3.863 1.030
Imobilizado 14 1.183.443 1.170.582 4.141.322 3.778.971
Arrendamentos - Direito de uso 18 962.194 946.919 2.331.903 1.964.337
Intangivel 15 3.019.522 2.749.472 10.766.017 9.231.700
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 16.899.213 12.775.118 19.122.186 16.382.371

TOTAL DO ATIVO 20.450.542 16.609.595 26.844.191 23.249.904
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Diagnésticos da América S.A. DG f G

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 16 727.435 601.993 1.549.633 1.230.833
Empréstimos e financiamentos 17 113.353 652.611 345.731 1.090.652
Debéntures 19 614.540 801.277 817.669 1.004.583
Tributos e contribui¢des a recolher 68.395 60.928 218.369 216.451
Impostos renda e contribuicdo social a pagar - - 122916 79.566
Obrigagdes sociais e trabalhistas 270.595 217.167 737.751 581.226
Tributos parcelados 20 2.082 2.084 131.186 116.469
Contas a pagar por aquisi¢des de controladas 21 71.661 383.387 413.366 1.077.631
Dividendos e juros sobre o capital proprio 24 52.236 159.241 95.632 212.346
Instrumentos financeiros derivativos 31 - - 6.208 12.364
Provisao para cobertura de passivo a descoberto 13 35.164 20.653 - -
Passivos de arrendamentos 18 693.238 525.039 942.020 699.264
Pagamento baseado em agdes 23 52.002 25.889 52.002 25.889
Opcao de venda concedida a acionistas nao controladores 21 3.916 30.504 3916 30.504
Adiantamentos de clientes 135 135 114.553 97.641
Outras contas a pagar e provisoes 183.587 142.389 614.963 474248
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.888.339 3.623.297 6.165.915 6.949.667
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores 16 10.075 10.075 12.620 12.620
Empréstimos e financiamentos 17 2.011.050 16.177 2.213.667 494.634
Debéntures 19 7.885.295 4.657.504 8.085.032 5.056.978
Tributos parcelados 20 1.268 2.984 187.060 268.547
Contas a pagar por aquisi¢des de controladas 21 120.921 78.620 901.226 776.480
Instrumentos financeiros derivativos 31 - - 1.431 7.934
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis 22 126.000 125.404 401.249 255.341
Passivos de arrendamentos 18 270.661 489.897 1.499.788 1.419.773
Pagamento baseado em agdes 23 9.853 38.913 9.853 38.913
Opgio de venda concedida a acionistas nao controladores 21 17.437 20.722 70.484 90.814
Tributos diferidos 29 - - 24.710 21.327
Outras contas a pagar e provisoes 31.021 3.714 181.757 308.358
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.483.581 5.444.010 13.588.877 8.751.719
TOTAL DO PASSIVO 13.371.920 9.067.307 19.754.792 15.701.386
Capital social 24 16.302.238 16.302.238 16.302.238 16.302.238
Reservas de capital 24 899.145 913.708 899.145 913.708
Ajuste de avaliag@o patrimonial 24 (9.674.471) (9.612.292) (9.674.471) (9.612.292)
Prejuizos acumulados 24 (448.290) (61.366) (448.290) (61.366)
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 7.078.622 7.542.288 7.078.622 7.542.288
Participacéo de ndo controladores - - 10.777 6.230
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 7.078.622 7.542.288 7.089.399 7.548.518
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
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Diagnoésticos da América S.A. DG f G

Demonstracao do resultado em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Nota

Receita operacional liquida 25 4.766.930 4.686.672 13.128.893 10.418.674
Custo dos servigos prestados 26 (3.176.907) (3.116.829) (9.330.447) (7.301.851)
Lucro bruto 1.590.023 1.569.843 3.798.446 3.116.823
Despesas gerais e administrativas 27 (1.543.140) (1.965.775) (2.864.294) (3.066.248)
Outras receitas operacionais, liquidas 43.584 6.522 82.444 37.940
Lucro (Prejuizo) operacional 90.467 (389.410) 1.016.596 88.515
Receitas financeiras 28 245.562 132.124 344.575 206.450
Despesas financeiras 28 (1.377.441) (429.981) (1.939.966) (669.192)
Despesas financeiras, liquidas (1.131.879) (297.857) (1.595.391) (462.742)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 332.402 200.023 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 332.402 200.023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio social (709.010) (487.244) (578.795) (374.227)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 29 322.086 260.675 403.729 302.154
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 29 - - (212.700) (144.864)

Prejuizo do exercicio (386.924) (226.569) (387.766) (216.937)

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (386.924) (226.569)

Acionistas nao controladores (842) 9.632

Prejuizo do exercicio (387.766) (216.937)

Resultado por acio

Resultado por ac¢do ordindria — basico (em R$) 24 (0,69319) (0,40429)
Resultado por ag¢éo ordinéria — diluido (em R$) 24 (0,66522) (0,38803)
Quantidade de acdes — basico 24 558.184 560.419
Quantidade de a¢oes — diluido 24 581.657 583.892
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Diagnosticos da América S.A. DGI G

Demonstracao do resultado abrangente em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2022 2021 2022 2021
Prejuizo do exercicio (386.924) (226.569) (387.766) (216.937)
Efeito na conversdo de demonstra¢des financeiras de controladas do exterior (85.383) (35.451) (85.383) (35.451)
Efeito da aplicagdo do CPC42 / IAS29 - Hiperinflagao 6.355 (8.341) 6.355 (8.341)

Resultado abrangente do exercicio (465.952) (270.361) (466.794) (260.729)

Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores (465.952) (270.361)

Acionistas ndo controladores (842) 9.632

Resultado abrangente do exercicio (466.794) (260.729)
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Diagnosticos da América S.A. DGI G

Demonstracio das mutagées do patrimonio liquido em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Reserva de capital Reserva de lucros
~ ~ . Participacio
S . Reserva Agdes em Transacbes com Reserva Retencio de Prejuizos A']“s‘tc (.lc Total de acionistas Total
Nota Capital social P tesourari pagamentos X avaliacio controlador = .
de agio ~ legal lucros acumulados . . nao consolidado
a baseado em acdes patrimonial a

controladores

432.77
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.326.706 (1.285) - 62.204 268.043 - (9.552.209) | 3.536.231 297 I 3.536.528

Aumento de capital 24 4.032.493 4.032.493 4.032.493
Custo com emissdo de agdes 24 (56.961) (56.961) (56.961)
Transagdo de acionistas 21 (16.291) (16.291) (3.699) (19.990)
Prejuizo do exercicio (226.569) (226.569) 9.632 (216.937)

Efeito na conversdo de demonstracdes
financeiras de controladas do

exterior (35.451) (35.451) (35.451)
Efeito da aplicacdo do CPC42 / IAS

29 Hiperinflacao (8.341) (8.341) (8.341)
Plano de opgdes de compra de a¢des 23 482.221 482.221 482221
Destinacdes:

(62.204
Absorcdo de prejuizos ) (102.999) 165.203
Juros sobre capital proprio 24 (165.044) (165.044) (165.044)
e B I e I Gl o e
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.302.238 2 (1.285) 482.221 (61.366) (9.612.292) 7.542.288 6.230 7.548.518
(37.916

Acdes em tesouraria adquiridas 24 ) (37.916) (37.916)
Transagdo de acionistas 21 16.849 16.849 5.389 22.238
Prejuizo do exercicio (386.924) (386.924) (842) (387.766)

Efeito na conversdo de demonstracdes
financeiras de controladas do

exterior (85.383) (85.383) (85.383)
Efeito da aplicacdo do CPC 42 / IAS
29 Hiperinflagdo 6.355 6.355 6.355
Plano de op¢des de compra de ag¢des 23 23.353 23.353 23.353
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.302.238 2 ) 505.574 (448.290) (9.674.471) 7.078.622 10.777 7.089.399
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Diagnésticos da América S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ddsd

2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (386.924) (226.569) (387.766) (216.937)
Ajustes para:
l4e
Depreciagio e amortiza¢do 15 673.803 584.752 1.111.523 929.761
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis 22 37.799 54.781 65.521 38.292
Impostos de renda diferidos 29 (329.784) (260.675) (310.994) (157.290)
Atualizagdo de juro, variagdo cambial de empréstimos e contas 17e
a pagar por aquisi¢ao de controladas 21 1.670.811 290.145 1.999.366 289.900
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 31 - - 26.616 (3.463)
l4e
Baixa residual de ativos imobilizados e intangiveis 15 1.195 6.985 14.020 17.918
Atualizagdo de plano de opg¢des 23 4.853 656.299 23.353 695.242
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (332.402) (200.023) - -
Perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa 9 (16.303) (8.368) (15.123) (131)
Provisdo (reversio) de glosas 9 8.704 4.012 (48.378) 13.116
Atualizagdo de juros e variagdo cambial de aplicacdes
financeiras (169.364) (102.217) (169.432) (102.707)
(Reversdo) provisdo para perda de estoques 10 431 (1.290) 644 (1.454)
Juros sobre arrendamento 18 87.224 81.836 197.609 156.246
(Aumento) reducio nos ativos
Contas a receber (184.051) 195.313 (804.356) (237.392)
Estoques (25.911) 30.196 (84.697) 46.231
Outros ativos circulantes (98.086) (83.716) (254.878) 224918
Outros ativos ndo circulantes (270.606) (50.628) (101.626) (4.060)
Aumento (reducfio) nos passivos
Fornecedores (9.695) (90.862) 114.226 16.026
Contas a pagar e provisoes 92.898 (131.411) 48.373 (140.208)
Pagamento do plano opg¢des de agdes (2.947) (187.981) (2.645) (187.981)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (81.674) (77.848)
Fluxos de caixa proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa de atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado 14 (190.733) (253.229) (680.948) (647.858)
Aquisicdo de ativo intangivel 15 (401.584) (189.369) (455.209) (257.947)
Aumento de capital em controladas 13 - (751.000) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 13 (3.093.823) (2.362.100) - -
Aquisi¢do de controlada menos caixa liquido 13 (123.695) (105.815) (1.270.443) (2.423.350)
Aplicacdes financeiras (9.830.989) (9.216.514) (9.911.699) (9.267.140)
Resgate de aplicacdes financeiras 10.672.477 7.609.417 10.718.499 7.644.577
Dividendos recebidos - 47.947 - -
Caixa advindo de incorporagdo de controlada 13.684 178 - -
Fluxos de caixa usados nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa de atividades de financiamentos
Empréstimos tomados e debéntures 11796 5.993.271 2.499.908 6.005.076 2.557.630
Pagamento de empréstimos e debéntures 11796 (1.621.695) (679.064) (2.298.229) (947.958)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures 17¢e19 (981.482) (167.441) (1.171.072) (225.885)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos - - - (2.871)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos - - - 20.274
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 24 (159.241) (122.430) (159.241) (220.250)
Aumento de capital proveniente de emissao de agdes 24 - 3.666.273 - 3.666.273
Gastos decorrentes da recompra de agdes 24 (37.917) (86.304) (37.917) (86.304)
Pagamentos de contas a pagar por aquisi¢cdes de controladas 21 (678.796) (177.331) (1.373.598) (276.919)
Pagamento de arrendamento 18 (267.028) (222.988) (562.935) (441.032)
Caixa proveniente das atividades de financiamentos 2.247.112 4.042.958

44.094 50.717 141.966 389.419

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Demonstraciao do aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 193.762 143.045 1.143.026 753.607
No fim do exercicio 237.856 193.762 1.284.992 1.143.026
44.094 50.717 141.966 389.419
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Diagnoésticos da América S.A. DGI G

Demonstracoes do valor adicionado em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os 25 5.142.445 5.059.736 14.126.505 11.231.324
Outras receitas 65.921 10.492 124.614 58.320
Recuperacdo de perdas (perdas) esperadas por crédito de liquidacio
duvidosa 9 7.598 8.368 63.538 (47.521)
Insumos adquiridos de terceiros
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (1.751.158) (1.453.730) (5.949.936) (4.253.165)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (670.542) (605.397) (1.268.587) (1.078.573)
Valor Adicionado Bruto 2.794.264 3.019.469 7.096.134 5.910.385
Depreciagdo e amortizagdo (673.802) (584.752) (1.111.523) (929.761)
Valor adicionado liquido produzido 2.120.462 2.434.717 5.984.611 4.980.624
Resultado de equivaléncia patrimonial 133 332.402 200.023 - -
Receitas financeiras 28 245.562 132.124 344.575 206.450
Valor adicionado total a distribuir 2.698.426 2.766.864 6.329.186 5.187.074
Distribuicao do valor adicionado 2.698.426 2.766.864 6.329.186 5.187.074
Pessoal 1.479.423 1.916.821 3.877.660 3.577.359
Saldrios 1.271.509 1.723.971 3.418.167 3.187.648
Beneficios 207914 192.850 459.493 389.711
Impostos, taxas e contribuicoes 314.488 314.980 1.104.562 851.790
Federal 190.393 193.615 761.447 599.017
Estadual - - 7.007 4.858
Municipal 124.095 121.365 336.108 247915
Remuneracio de capitais de terceiros 1.291.439 596.588 1.734.730 809.818
Juros sobre captagdes e financiamentos 1.291.439 596.588 1.734.730 809.818
Remuneracio de capitais proprios (386.924) (61.525) (387.766) (51.893)
Juros sobre o capital préprio proposto 24 - 165.044 - 165.044
Prejuizo do exercicio 24 (386.924) (226.569) (386.924) (226.569)
Participacdes de ndo controladores no prejuizo do exercicio - - (842) 9.632
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2.1

Diagnoésticos da América S.A. DGI G

Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras

Individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Diagndsticos da América S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com suas controladas
(“Grupo DASA”), com sede na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, CEP 06455-010, cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, é uma sociedade andnima de capital aberto com o seu registro concedido pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), em 5 de novembro de 2004 e também registrada no Novo Mercado da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de
capitais brasileiro, sob o cédigo de negociacdo DASAS3, para negociagdo dos seus valores mobilidrios no
mercado de bolsa.

A Companhia por meio de suas préprias operagdes, bem como de suas controladas, tem como objeto social
a prestacdo de servicos: (i) Médicos ambulatoriais; (ii) Auxiliares de apoio diagndstico a pacientes
particulares ou empresas conveniadas; (iii) hospitalares, para propiciar o atendimento médico e ambulatorial;
(iv) coordenacdo de cuidado, monitoramento remoto, gestdo de saide populacional, assisténcia médica e
paramédica domiciliar e atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (v) Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador; (vi) Desenvolvimento e licenciamento de modelos preditivos
utilizando tecnologia da informacao e ciéncia de dados; e (vi) corretagem.

Aquisicoes de controladas

Ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos a valor justo na data da aquisicdo, bem como demais
informagdes necessdrias para avaliacdo do efeito contdbil e financeiro da combinacdo de negdcio estdo
demonstradas em tabela ao final desta nota explicativa.

Aquisicoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Clinica AMO

Na reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 30 de junho de 2021, foi aprovada a aquisi¢do de
100% do capital da Paquetd Participacdes S.A. e 100% do capital social da AMO Participacdes S.A., pela
controlada Impar Servicos Hospitalares S.A. A sociedade tem como objeto social a atuagio na prestacio de
servicos de oncologia (tratamento de quimioterapia, incluindo procedimentos e exames ambulatoriais,
consultas médicas correlatas as linhas de cuidado em oncologia, tratamento ambulatorial oncoldgico e
cirurgias oncoldgicas) nos Estados da Bahia, Sergipe e Rio Grande do Norte.

Em 03 de janeiro de 2022, foi concluida a aquisi¢ao da Paquetd Participacdes S.A. e Amo Participacdes S.A.
que em conjunto sdo conhecidas como Clinicas AMO, mediante a implementacdo dos atos de fechamento
previstos no contrato. Como contraprestacdo pelo fechamento da aquisicdo, a Companhia assumiu a
obrigacdo de pagar aos vendedores o valor justo de R$ 763.277, dos quais, 98% (noventa e oito por cento)
foram pagos no fechamento da operagdo, enquanto os 2% (dois por cento) remanescentes irdo compor a
parcela retida, esse valor representa o valor justo da totalidade das acdes das sociedades, acrescido de seus
endividamentos, descontado o valor de seu caixa e aplica¢des financeiras, sendo que o valor total indicativo
do negdcio foi atualizado nos termos previstos no Contrato.
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A controlada fmpar Servicos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para alocagio do preco
pago e avaliacdo dos ativos identificdveis adquiridos ou passivos assumidos de acordo com as normas do
CPC 15 (R1) — Combinagio de negécios. O dgio desta aquisi¢do totalizou R$ 634.790. O dgio reconhecido
ndo serd dedutivel para fins fiscais até a incorporacdo da adquirida.

Marimed Servicos Médicos (‘“‘Hospital Parana”)
Em 09 de julho de 2021, foi aprovada a aquisicdo de até 100% (cem por cento) das quotas representativas do
capital social total da Marimed Servicos Médicos S.A. (“Hospital Parana”) sociedade por acdes.

Em 15 de marco de 2022, foi concluida a aquisicio do Hospital Parand, pela controlada Impar Servicos
Hospitalares, mediante a implementacdo dos atos de fechamento previstos no contrato. Em decorréncia do
fechamento da operacio, a Impar se comprometeu a pagar o valor de R$ 216.968, dos quais, 70% (setenta
por cento) foram pagos no ato do fechamento da operacdo, enquanto os 30% (trinta por cento) remanescentes
irdo compor a parcela retida. O cronograma para pagamento da parcela retida ocorrerd até o 6° (sexto)
aniversario da data de fechamento da operagdo. O valor retido serd utilizado para garantir o cumprimento das
obrigacdes de: (i) pagamento do ajuste de preco negativo (se aplicavel); (ii) indenizacdo dos vendedores
estabelecidas no contrato, incluindo eventual indenizacdo por perdas potenciais se estas se materializarem
em Perdas; e (iii) pagamento de multas eventualmente devidas pelos vendedores a compradora nas hipoteses
previstas no contrato. A Companhia realiza o acompanhamento para avaliar os montantes que deveriam ser
descontados do valor a ser pago. Em 31 de dezembro de 2022 nao foram identificados ajustes a serem
realizados.

A controlada Impar Servigos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para alocacdo do preco
pago e avaliacdo dos ativos identificdveis adquiridos ou passivos assumidos de acordo com as normas do
CPC 15 (R1) — Combinagao de negdcios. O agio desta aquisi¢ao totalizou R$ 175.569. O dgio reconhecido
ndo serd dedutivel para fins fiscais até a incorporacio da adquirida.

MO Holding S.A (“MO Holding”)

Conforme comunicado ao mercado emitido em 18 de novembro de 2021, a Companhia realizou a aquisi¢@o
de acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da MO Holding S.A. (“MO Holding”) e
quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital da Mantris — Gestao em Satide Corporativa Ltda.
(“Mantris”), subsididria da MO Holding. A Mantris desenvolve servicos relacionados a medicina
ocupacional e a gestao integrada de satde, enquanto a MO Holding trata-se de uma holding pura que detém

participagcdo majoritdria no capital social total da Mantris.

Em 12 de maio de 2022, foi concluida a aquisi¢do da MO Holding S.A., mediante a implementagado dos atos
de fechamento previstos no contrato. Em decorréncia da aquisicdo a Companhia se comprometeu a pagar o
valor de R$ 114.460, ja corrigidos pelo CDI (“Certificado de Depdsito Interfinanceiro”) mais 1,5% a.a. (hum
e meio por cento ao ano) de spread, considerando a data de assinatura do contrato até a data do fechamento
da operagdo. Dessa forma, no ato do fechamento a Companhia realizou o pagamento no montante de R$
100.218, correspondente a 88% (oitenta e oito por cento) do valor da compra.

Com base em transacdes semelhantes realizadas anteriormente, nos negécios da adquirida e no contrato de

compra, nao ha expectativa de identificacio de potenciais ativos intangiveis. O dgio desta aquisi¢ao totalizou
R$ 108.169. O 4gio reconhecido ndo sera dedutivel para fins fiscais até a incorpora¢do da adquirida.
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Contraprestacao contingente

Conforme previsto em contrato a parcela remanescente, que perfaz R$ 15.587 em 31 de dezembro de 2022
registrada em contas a pagar por aquisicdo de controladas (R$ 14.242 na data do closing, compondo o prego
de compra), também conhecido como “holdback”, e referente a 12% (doze por cento) do valor da compra,
serd paga integralmente no periodo de trés anos apds a data do fechamento da operacdo, corrigida
monetariamente conforme os mesmos termos acima mencionados, caso certas contingéncias identificadas no
Deal nao se materializem. Em caso de materializacio dos respectivos processos, o montante serd descontado
do valor remanescente a ser pago pela Companhia.

Centro de Tratamento Oncologico Ltda. (“Centron”)

Conforme comunicado ao mercado emitido em 01 de abril de 2022, a Companhia mediante sua subsididria
integral Tmpar Servicos Hospitalares S.A., celebrou um contrato de compra e venda de quotas e outras
avencgas com 0s sécios representantes de uma participacdo majoritaria no capital social do Centro de
Tratamento Oncolégico Ltda. (“Centron”), sociedade que atua na cidade do Rio de Janeiro, com a prestacio
de servicos de quimioterapia e assisténcia médica nas areas de hematologia, oncologia e especialidades
correlatas, incluindo transplantes de medula dssea. Nos termos do Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP, de
24 de fevereiro de 2022, a Companhia esclareceu aos acionistas e ao mercado em geral que o artigo 256 da
Lei 6.404/76 ndo se aplica a Operacao.

Em 13 de maio de 2022, foi concluida a aquisicdo da Centron, mediante a implementacdo dos atos de
fechamento previstos no contrato. Em decorréncia da aquisicdo a Impar, controlada da Dasa, se comprometeu
a pagar o valor de R$ 73.176, dos quais 71% (setenta e hum por cento) foram pagos no ato do fechamento
da operacgdo, enquanto os 29% (vinte e nove por cento) remanescentes irdo compor a parcela retida.

A controlada fmpar Servicos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para alocagio do preco
pago e avaliacdo dos intangiveis adquiridos de acordo com as normas do CPC 15 (R1) — Combinacdo de
Negdcios. O dgio desta aquisi¢do totalizou R$ 69.702. O dgio reconhecido ndo serd dedutivel para fins fiscais
até a incorporacio da adquirida.

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. (‘Lustosa”)

Conforme comunicado ao mercado emitido em 07 de outubro de 2022, a Companhia celebrou contrato de
compra e venda de quotas e outras avengas com os socios representantes, para a aquisicao de 100% do capital
social da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. (“Lustosa”), sociedade que atua na cidade de
Belo Horizonte e em sua regido metropolitana. A empresa opera com servicos de imagem, de andlises clinicas
e de vacinas e conta com um setor de medicina gendmica, com um atendimento consultivo especializado e
exclusivo.

Em 07 de outubro de 2022, foi concluida a aquisicdo da Lustosa mediante a implementacdo dos atos de
fechamento previstos no contrato. Em decorréncia da aquisi¢do a Companhia se comprometeu a pagar o valor
de R$ 69.104, dos quais R$ 27.642 foram pagos no ato do fechamento da operacdo, R$ 34.552 serdo pagos
em 07 de outubro de 2023 e R$ 6.910 ser4 liquidado em 07 de outubro de 2024.

A Companhia contratou avaliador independente para alocacdo do preco pago e avaliacdo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos de acordo com as normas do CPC 15 — Combinag¢do de negdcios. O agio
desta aquisi¢do totalizou R$ 64.924. O 4gio reconhecido ndo serd dedutivel para fins fiscais até a
incorporagdo da adquirida.
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A tabela a seguir resume a contraprestacdo paga aos vendedores e os valores dos ativos adquiridos e passivos
assumidos reconhecidos nas datas das referidas aquisi¢des:

AMO Marimed MO Holding Centron Lustosa Total
Data da aquisicio 03/01/2022 15/03/2022  12/05/2022  13/05/2022  07/10/2022
Participacio adquirida 100 % 97,68 % 100 % 90 % 100 %
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 28.556 8.703 559 3.330 3.606 44.754
Contas a receber de clientes 75.488 18.756 26.308 1.279 6.104 127.935
Estoques 18.331 3.258 - 2.013 1.250 24.852
Tributos a recuperar 5.501 627 4.897 4 1.803 12.832
Tributos diferidos - - - - 93 93
Despesas antecipadas 150 91 459 - 112 812
Outros créditos 871 2.695 180 8 279 4.033
Dep6sitos judiciais - - 119 - 57 176
Investimento - - - - 98 98
Imobilizado 52.665 33.728 441 35 3.785 90.654
Intangivel 83.760 258 19.637 18 31 103.704
Direito de uso 53.335 - 304 - - 53.639
Total ativos identificaveis adquiridos 318.657 68.116 52.904 6.687 17.218 463.582
Passivo
Fornecedores (48.108) (7.683) (3.585) (80) (3.229) (62.685)
Empréstimos e financiamentos (36.586) (4.000) (17.559) 0 (2.714) (60.859)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 0 0 (10.818) 0 (2.971) (13.789)
Imposto de renda e contribui¢@o social a recolher (1.651) 95) - 39) - (1.785)
Tributos a recolher (10.336) (962) (1.308) (215) (1.837) (14.658)
Dividendos e juros sobre o capital préprio 0 0 0 (1.569) (1.569)
Tributos parcelados 0 0 (5.242) 0 (623) (5.865)
Passivo fiscal diferido (4.359) 0 (3.997) 0 - (8.356)
Passivos de arrendamento (59.359) 0 - 0 - (59.359)
Provisdo para causas judiciais 0 0 (1.605) 0 - (1.605)
Outras contas a pagar e provisoes (43.329) (13.268) (2.499) (679) (95) (59.870)
Total passivos assumidos (203.728) (26.008) (46.613) (1.013) (13.038) (290.400)
Total ativos, liquidos 114.929 42.108 6.291 5.674 4.180 173.182
Agio na aquisi¢do 634.790 175.569 108.169 69.702 64.924 1.053.154
Divida liquida acordada 13.558 268 (1.632) 12.195
Participa¢do de acionistas ndo controladores 0 O77) - (568) - (1.545)
Valor justo contraprestacio transferida 763.277 216.968 114.460 73.176 69.104 1.236.986
Valor pago 735.289 150.906 100.218 51.627 27.642 1.065.682
Divida liquida acordada 13.560 266 (1.632) 12.196
Saldo a pagar 14.429 65.796 14.242 23.181 41.462 159.110
Total 763.278 216.968 114.460 73.176 69.104 1.236.986
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Aquisicoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Innova Hospitais Associados Ltda. (‘Innova”)

Em 06 de janeiro de 2021, o Grupo DASA comunicou que concluiu naquela data, a aquisi¢do do controle por
meio de sua controlada Impar Servigos Hospitalares S.A., adquirindo 100% das quotas representativas do
capital social total da Innova.

A aquisi¢ao foi concluida pelo valor de R$ 98.237 sendo R$ 61.286 pagos na data do contrato e R$ 36.951
estdo sendo pagos em cinco parcelas anuais com inicio em 06 de janeiro de 2022, registradas no balanco na
rubrica de contas a pagar por aquisicdo de controladas, sendo corrigido monetariamente nos termos do
contrato.

A controlada fmpar Servicos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para a alocacdo do preco
de compra e avaliacdo dos intangiveis adquiridos e, com base nos critérios de reconhecimento do CPC 15
(R1) — Combinacdo de Negocios, ndo foram identificados potenciais ativos identificdveis adquiridos ou
passivos assumidos. O dgio de R$ 71.091 é atribuido principalmente a expansdo geogréfica e aumento do
nimero de leitos da rede de hospitais da DASA e as sinergias que se espera obter com a integracdo da
adquirida ao negécio do Grupo DASA. O 4gio reconhecido ndo serd dedutivel para fins fiscais até a
incorporagdo da adquirida.

Gesto Satde Sistemas Informatizados, Consultoria Médica e Corretora de Seguros Ltda.

(“Gesto Saade”).

Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que concluiu
a aquisicdo da totalidade das quotas detidas pelos vendedores representativas de 100% do capital social da
Gesto Saude, obtendo assim seu controle.

A Gesto Saidde tem como objetivo a prestacdo de servicos de corretagem, comercializacdo de planos de
satde, andlise de dados, consultoria em reducao de sinistros e gestdo de planos de saide para empresas.

A aquisig¢do foi concluida pelo valor de R$ 68.120 sendo R$ 64.870 pagos a vista na data do contrato ¢ R$
3.250 pagos em janeiro de 2023, registrado no balango na rubrica de contas a pagar por aquisicdo de
controladas.

Nao houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias.

A Companhia contratou avaliador independente para a alocagcdo do preco de compra e avaliacdo dos ativos
identificaveis adquiridos ou passivos assumidos. O valor justo dos ativos intangiveis identificados
(relacionamento com cliente, acordo de ndao competicio e Software) é de R$ 28.921. O dgio de R$ 55.806 é
atribuido principalmente a ampliagdo da prestacdo de servigos de corretagem de planos de saide e as
sinergias que se espera obter com a integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Nenhum &gio
reconhecido serd dedutivel para fins fiscais até a incorporagdo da adquirida.

Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A. (“Grupo Carmo”)

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de setembro de 2020, foi aprovada a aquisi¢do
pela fmpar Servicos Hospitalares S.A., controlada integral da Companhia, a participacio societria
representativa de 70% do capital social da Nossa Senhora do Carmo Participacdes Ltda., obtendo assim o
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seu controle. A sociedade desenvolve no estado do Rio de Janeiro, a prestacdo de servigos médicos,
ambulatoriais, hospitalares, clinicos e cirtirgicos, incluindo procedimentos de média e alta complexidade,
servicos de diagndstico por imagem e laboratoriais.

Apbs o cumprimento de condicdes suspensivas e aprovacdes aplicdveis, a operacdo foi submetida a
ratificacdo dos acionistas por ocasido da realizacdo da Assembleia Geral, nos termos do pardgrafo 1°, do
artigo 256 da Lei n° 6.404/76.

A aquisi¢@o foi concluida 01 de abril de 2021, apds aprovacdo do CADE e cumprimento de condicdes
suspensivas e aprovagdes aplicdveis pelo valor de R$ 115.728, dividido em: i) R$ 40.604 a vista, pago em
03 de abril de 2021, ii) R$ 18.346 pago em quatro pagamentos ao longo de 2021; R$ 25.243 a serem pagos
em 01 de abril de 2022, iii) R$ 24.881 a serem pagos em 01 de abril de 2023, e iv) R$ 6.654 a serem pagos
em 01 de abril de 2024. As parcelas estdo registradas no balanco na rubrica de contas a pagar por aquisi¢des
de controladas.

Nao houve contraprestagcdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias.

A controlada fmpar Servicos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para alocagio do preco
pago e avaliagdo dos ativos identificdveis adquiridos ou passivos assumidos e, com base nos critérios de
reconhecimento do CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios, ndo foram identificados potenciais ativos
identificaveis adquiridos ou passivos assumidos. O 4gio de R$ 118.242 ¢ atribuido principalmente a expansao
geografica e aumento do nimero de leitos da rede de hospitais da DASA e as sinergias que se espera obter
com a integracdo da adquirida ao negécio da controlada Impar Servicos Hospitalares S.A.. Nenhum 4gio
reconhecido serd dedutivel para fins fiscais até a incorporacao da adquirida.

Opcio de Compra e venda

Como parte do acordo para adquirir participagdo aciondria, uma op¢ao de venda ("put") foi emitida pela
controlada mpar Servigos Hospitalares S.A. em favor dos acionistas ndo controladores e uma opgio de
compra foi emitida pelos vendedores em favor da controlada Impar Servicos Hospitalares S.A., o que pode
resultar em uma aquisicio pela controlada Impar Servicos Hospitalares S.A. das a¢des remanescentes de 30%
do Grupo Carmo.

A opcio de compra é calculada por um valor equivalente a um multiplo (1x) da receita operacional bruta da
adquirida, sendo o minimo a receita operacional bruta de 2019, equivalente a R$ 178.125. O resultado deste
cdlculo serd dividido pelo total de acdes do Grupo Carmo e multiplicado pelo total de a¢des detidas pelos
Vendedores. O valor justo da op¢ao de compra, em 31 de dezembro de 2022, era de R$ 13.231 (R$ 12.513
em 31 de dezembro de 2021, registrado na rubrica de op¢do de compra obtida de acionistas ndo controladores
(Nota 21).

Para o exercicio da opcao de venda, ela serd calculada pelo valor fixo das a¢ées, na data da primeira aquisi¢ao,
acrescido da taxa DI até a data de exercicio da op¢do. Ambos, put ou call, sdo exerciveis a partir de 1° de
abril de 2024 até abril de 2025, e estdo registrados no balanco nas rubricas de opcdo de compra obtida de
acionistas ndo controladores (ativo) e opcao de venda concedida a acionistas ndo controladores (passivo).
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Como a op¢do de venda concedida aos acionistas ndo controladores prevé a liquidacdo em dinheiro, a
controlada Impar Servigos Hospitalares S.A. reconheceu um passivo a valor presente do preco de exercicio
da op¢do no montante de R$ 53.047 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 70.092 em 31 de dezembro de 2021),
registrado na rubrica de op¢ao de venda concedida a acionistas ndo controladores (Nota 21).

A controlada fmpar determinou que os acionistas ndo controladores ainda tém acesso atual aos retornos
associados 2s participacSes aciondrias subjacentes do Grupo Carmo. A controlada Impar Servicos
Hospitalares S.A. optou por contabilizar a op¢cdo de venda sob o método de acesso presente sob o qual o
acionista ndo controlador continua a ser reconhecido e o valor foi debitado em "ajustes de avaliacdo
patrimonial”. A politica da controlada Impar Servicos Hospitalares S.A. é reconhecer as mudancas
subsequentes no valor deste instrumento no patrimonio liquido.

Grupo Case

Em 25 de maio de 2021, a Companhia comunicou que concluiu naquela data, pela Allbrokers Brasil Corretora
de Seguros Ltda., controlada integral da Companhia e sociedade andnima fechada, a aquisicdo de 100% das
quotas representativas do capital social do Grupo Case e obtendo o seu controle. O Grupo Case é formado
por: Brasilidade Solugdes Corporativas em Corretamente de Seguros Ltda., Dindmica Administragdo e
Corretagem de Seguros Ltda., Aeroseg Corretagem de Seguros Ltda., Carvalho & Motta Corretora de
Seguros Ltda., Chase Assessoria Empresarial Ltda., Case TBI Administracdo e Corretagem de Seguros Ltda.,
GCSP Consultoria e Corretagem em Beneficios e Seguros Ltda., TBI Corretora de Seguros LTDA, CASE-
Central de Administracdo de Planos de Satde Ltda. e Itech Care Assessoria Empresarial em Tecnologia S.A.

O Grupo Case atua em:

a) Prestacdo de servicos de corretagem de seguros dos ramos elementares, vida, capitalizacdo e planos
previdencidrios de sadde;

b) Prestacdo de servigos de assessoria técnica no ramo de seguros;

c) Assessoria de planos de assisténcia média e assuntos correlatos, assessoria técnica para empresa nas areas
de assisténcia médica e previdéncia privada;

d) Desenvolvimento e licenciamento de programas de saide, sob encomenda, com tratamento de dados,
provedores de servicos de hospedagem em internet, portais, provedores de conteiido e outros servigcos na
internet, bem como atividades de apoio a gestdo de satide e de tele atendimento; e

e) Administracdo de beneficios assistenciais a Satide.

O valor de aquisi¢do do Grupo Case registrado pela Allbrokers foi de R$ 216.863 sendo devidos R$ 142.544
na data do contrato, R$ 44.485 até o final de 2021, R$ 10.052 em 2024, R$ 10.052 em 2025 ¢ R$ 9.730 em
2026, parcelas registradas no balan¢o na rubrica de contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas.

A controlada Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. contratou avaliador independente para alocacio
do preco pago e avaliacio dos ativos identificaveis adquiridos ou passivos assumidos. O valor justo dos ativos
intangiveis identificados (relacionamento com cliente) é de R$ 67.945. O 4gio de R$ 151.360 ¢ atribuido
principalmente a ampliacdo da prestagdo de servigos de corretagem de planos de saide e as sinergias que se
espera obter com a integrac@o da adquirida ao negécio da controlada Allbrokers Brasil Corretora de Seguros
Ltda.. Nenhum 4gio reconhecido serd dedutivel para fins fiscais até a incorporacdo da adquirida.

Contraprestacido contingente
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Além do preco de aquisicdo, os vendedores fardo jus ao possivel e eventual recebimento de um earn-out, no
valor méaximo de R$ 59.144, relacionado ao atingimento total ou parcial de determinadas metas estabelecidas
pelas partes no plano de negécios para o periodo compreendido entre a data do primeiro fechamento e 31 de
dezembro de 2023. As metas estdo relacionadas ao atingimento de 160.000 vidas asseguradas no ramo de
satide pelo grupo e o atingimento de variacdo de EBITDA apurado de forma acumulada em cada um dos
anos até 31 de dezembro de 2023.

Em 25 de maio de 2021, data do fechamento, a Companhia adiantou o pagamento parcial do earn-out no
montante de R$ 29.144 e registrou a parcela de 30.000 a ser pago em 31 de dezembro de 2023. Ainda de
acordo com contrato, na hipétese do preco adicional ndo se confirmar como devido ou se confirmar como
parcialmente devido no final do periodo, o valor deverd ser devolvido pelos vendedores. Em 31 de dezembro
de 2022 as proje¢des demonstram o atingimento das metas acordadas.

Centro de Tomografia por Computador Ltda. (“‘Clinica CT”).

Em 07 de julho de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que concluiu a
aquisicdo da totalidade das quotas detidas pelos vendedores representativas de 100% do capital social da
Clinica CT.

A Clinica CT tem como objetivo a prestacdo de servicos médicos especializados, especificamente
relacionados a exames médicos de imagens.

A aquisicdo foi concluida pelo valor de R$ 1.500 sendo R$ 60 pagos a vista na data do contrato e R$ 1.440
em 24 parcelas de R$ 60, registradas no balanco na rubrica de contas a pagar por aquisi¢ao de controladas.

Nao houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra.

A Companhia contratou avaliador independente para a determinacdo da contraprestacdo transferida e
avaliacdo dos ativos identificdveis adquiridos ou passivos assumidos. A companhia apresentou nas
demonstracoes financeira desagio de R$ 1.759.

Biodinamo Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“Biodinamo’’)

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 03 de setembro de 2021, foi aprovada a aquisi¢do
pela Impar Servicos Hospitalares S.A., controlada integral da Companhia, a participacio societdria
representativa de 100% do capital social da Biodinamo Empreendimentos e Participagdes Ltda., obtendo o
seu controle. A sociedade € controladora dos negdcios de atendimento médico hospitalar, ambulatorial,
servigos clinicos e diagnésticos do Grupo Leforte, incluindo as participagcdes societarias dos hospitais Leforte
Liberdade, Leforte Morumbi e o Hospital e Maternidade Dr. Christévao da Gama.

Apds o cumprimento de condicdes suspensivas e aprovacdes aplicdveis, a operacdo foi submetida a
ratificacdo dos acionistas por ocasio da realizacdo da Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 1°, do
artigo 256 da Lei n° 6.404/76.

A aquisi¢@o foi concluida ap6s aprovagdo do CADE e cumprimento de condi¢des suspensivas e aprovagdes
aplicaveis pelo valor R$ 1.806.396, sendo devidos: i) R$ 200.000 em 03 de dezembro de 2020 e R$ 100.427
em 26 de fevereiro de 2021 a titulo de sinal; ii) R$ 1.188.290 a vista na data do fechamento do contrato
ocorrida em 0 3de setembro de 2021; e iv) R$ 317.679 a serem pagos em 03 de setembro de 2027, as parcelas
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estdo registradas no balango na rubrica de contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas, sendo corrigido
monetariamente nos termos do contrato.

Nao houve contraprestacao contingente como parte do contrato de compra.

A controlada Impar Servicos Hospitalares S.A contratou avaliador independente para alocagio do prego pago
e avaliacdo dos ativos identificaveis adquiridos ou passivos assumidos, com base nos critérios de
reconhecimento do CPC 15 (R1), ndo foram identificados potenciais ativos identificdveis adquiridos ou
passivos assumidos. O dgio de R$ 1.911.607 € atribuido principalmente a expansdo geogréfica e aumento do
nimero de leitos da rede de hospitais e as sinergias que se espera obter com a integracdo da adquirida ao
negécio da controlada Impar Servicos Hospitalares S.A.. Nenhum dgio reconhecido serd dedutivel para fins
fiscais até a incorporacdo da adquirida.

Laboratoério de Medicina S.A

Em 18 de novembro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
concluiu naquela data, pela Diagndsticos Maipt por Imdgenes S.A. controlada integral da Companhia, a
aquisi¢do de 100% das quotas representativas do capital social total da Laboratério de Medicina S.A.

O Laboratério de Medicina S.A. tem como objetivo a prestacdo de servigos de laboratdrio de andlises clinicas
e seu nucleo técnico operacional acrescenta maior capacidade de processamento, complementando as
atividades da Diagnésticos Maipu.

Nos termos do Oficio SEP 02/21, a Companhia e sua controlada Diagndsticos Maipi por Imdgenes S.A.
esclarecem aos seus acionistas e ao mercado em geral que o artigo 256 da Lei 6.404/76 ndo se aplica a
aquisicdo. Ainda esclarecem que a aquisicdo foi realizada integralmente com recursos locais da controlada
Diagndsticos Maipu por Imagenes S.A., sem necessidade de qualquer contribui¢do adicional da Companhia.

A aquisicdo foi concluida pelo valor de USD 5.000 mil equivalentes a R$ 27.735 convertidos na data da
aquisi¢do, sendo USD 4.500 mil (R$ 24.962) pagos a vista e USD 500 mil (R$ 2.774) sera retido como
garantia por trés anos contando da data do fechamento.

Nao houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra.

A controlada Diagnésticos Maipti por Imdagenes S.A. ndo identificou potenciais ativos intangiveis e
apresentou provisoriamente nestas demonstragoes financeiras consolidadas, o montante de R$ 3.692 como
agio.

HBA S.A - Assisténcia Médica e Hospitalar

Em 30 de novembro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que
concluiu naquela data a aquisi¢io pela Impar Servigos Hospitalares S.A., controlada integral da Companhia,
a participacdo societdria representativa de 100% do capital social do HBA S.A - Assisténcia Médica e
Hospitalar, obtendo seu controle. A sociedade detém e explora os negdcios de atendimento médico hospitalar,
ambulatorial, servigos clinicos e diagnésticos por imagem do complexo hospitalar do “Hospital da Bahia”.
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A aquisig¢do foi concluida 30 de novembro de 2021, ap6s aprovagdo do CADE e cumprimento de condi¢des
suspensivas e aprovagdes aplicdveis pelo valor de R$ 828.497, sendo R$ 539.385 pagos a vista da data do
fechamento do contrato, R$ 289.112 a serem pagos em 31 de maio de 2023.

Nao houve contraprestacao contingente como parte do contrato de compra.

A controlada fmpar Servicos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para alocagio do preco
pago e avaliagdo dos ativos identificdveis adquiridos ou passivos assumidos e, com base nos critérios de
reconhecimento do CPC 15 (R1) — Combinac@o de Negdcios, ndo foram identificados potenciais ativos
identificdveis adquiridos ou passivos assumidos. O dgio de R$ 804.293 ¢ atribuido principalmente a expansao
geografica e aumento do nimero de leitos da rede de hospitais e as sinergias que se espera obter com a
integracio da adquirida ao negécio da controlada Impar Servicos Hospitalares S.A.. Nenhum agio
reconhecido serd dedutivel para fins fiscais até a incorporacio da adquirida.

Sall Participacoes S.A.

Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, naquela
data, a aquisicdo de acdes representativas de 100% do capital social total da Sall Participagdes S.A, e
indiretamente, 99% da participacio societdria da Sall no Centro de Diagndstico Boris Berenstein Ltda.

O Centro de Diagndstico Boris Berenstein desenvolve atividade de prestacdo de servicos médicos na
especialidade de radiologia, tomografia computadorizada e métodos de diagndstico por imagem, além das
atividades que lhe sejam complementares, enquanto a Sall Participa¢des é uma holding pura que detém
participacdo majoritdria no capital social total do Centro de Diagnéstico Boris Berenstein.

A aquisicao foi concluida 28 de dezembro de 2021 pelo valor de R$ 90.500, sendo R$ 67.875 pagos em 03
de janeiro de 2022, R$ 11.312 a serem pagos em 28 de dezembro de 2022 e R$ 11.313 a ser pago em 28 de
dezembro de 2023.

Considerando que a data de conclusio da aquisi¢do ocorreu em 28 de dezembro de 2021, a Companhia ndo
identificou potenciais ativos intangiveis. A controlada Sall Participacdes S.A. apresentou mais valia de

imobilizado e 4gio nas demonstra¢des financeiras no montante de R$ 43.093 e R$ 59.017 respectivamente.

Contraprestacdo Contingente

Como parte do contrato de compra e venda, foi acordado uma contraprestacdo contingente. Os vendedores
fizeram jus a um possivel e eventual recebimento de um preco adicional proporcional ao crescimento da
receita operacional bruta da Investida no ano calenddrio de 2022, que foi entendida como a receita gerada
com base na producdo da Investida conforme critério de competéncia, considerando que a receita do ano
calendério 2022 foi igual ou superior ao valor de R$ 60.000 (sessenta milhdes de reais), limitado ao valor de
R$30.000 (trinta milhdes de reais).

Em 31 de dezembro de 2022 as projecdes de resultado do Centro de Diagnéstico Boris Berenstein ndo

indicavam o cumprimento da meta estipulada e nenhum passivo contingente foi constituido, pois o valor
justo da contraprestacdo contingente foi considerado zero.
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Hospital Sao Domingos Ltda.

Em reunido do Conselho de Administrag¢do realizada em 12 de margo de 2021, foi aprovado um contrato
vinculante referente a aquisicdo de (a) 100% do capital social de emissdo da Andrade da Silva Participacdes
S.A e (b) 100% do capital social de emiss@o da Mendes da Silva Participacdes S.A (“Mendes da Silva” e, em
conjunto com Andrade da Silva, obtendo o seu controle. As entidades sdo controladoras dos negécios de
atendimento médico hospitalar, ambulatorial, servigos clinicos e diagndsticos por imagem do Grupo S@do
Domingos, incluindo as participag¢des societdrias do Hospital Sao Domingos Ltda., da Neuro Imagens Ltda.
e da Clinica Solu¢dao Médica Ltda. (a “Operacdo”).

A aquisicao foi concluida 30 de dezembro de 2021, apds aprovacdo do CADE e cumprimento de condicdes
suspensivas e aprovagoes aplicdveis pelo valor de R$ 1.236.424.

O formato da transacdo considera dois componentes para a formagao do preco pago:

e Aquisi¢do de 100% do capital da Andrade da Silva através de pagamento de R$ 153.738 em 30 de
dezembro de 2021, R$ 659.327 em 03 de janeiro de 2022; e

* Aquisi¢do de 100% do capital da Mendes da Silva através da troca de 58.369.839 agdes da Impar e
subsequente troca de 12.547.692 a¢des da DASA. O valor da parcela em ac¢des foi apurado com base no
preco da acdo DASA3 de 30 de dezembro de 2021 no valor de R$ 33,74 e o mdltiplo EBITDA implicito
na negociacio da mesma era de 17,44x EBITDA. Com isso, a mensuragio das a¢des Impar, considerando
o mesmo miiltiplo de negociacio DASA, foi igual a R$ 423.359. A troca de agdes da fmpar e DASA
ocorreu simultaneamente na data do fechamento e por isso a mensuragio a valor justo das acdes da Impar
foi apurado com base no valor de mercado das acdes da DASA.

Naio houve contraprestacio contingente como parte do contrato de compra.
A controlada fmpar Servicos Hospitalares S.A. contratou avaliador independente para alocagio do preco

pago, que apresentou mais valia de imobilizado e 4gio nas demonstra¢oes financeiras no montante de R$
301.100 e RS 1.388.455, respectivamente.
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Valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao € apresentado a seguir:

Hospital

Grupo Grupo Clinica Laboratério ~ Hospital Sall Sdo

Innova Gesto Carmo Case CT Biodinamo Medicina da Bahia Partic. Domingos Total
Data da aquisi¢iao 06/01/21 15/01/21 01/04/21 25/05/21 07/07/21 03/09/21 18/11/21 30/11/21  28/12/21  30/12/21
Participaciio adquirida 100% 100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 850 4.345 35.143 8.536 2.709 7.467 14.652 10.653 11.574 15.570 111.499
Contas a receber de clientes 1.560 944 9.340 897 526 164.498 13.611 77.117 1.161 72.330 341.984
Estoques 2.168 - 6.566 - - 16.249 1.972 3.965 254 22.927 54.101
Tributos a recuperar - 476 785 132 172 15.297 1.075 3.023 11 24.338 45.309
Ativo indenizdvel - 3.250 - - - - - 33.680 - 45.400 82.330
Despesas antecipadas - 518 - 203 - 7.032 237 181 23 8.194
Ativo fiscal diferido - - - 68.761 160 - - 17.088 86.009
Outros créditos 3.687 97 91.014 95 3 23.047 776 39.768 122 224.188 382.797
Imobilizado (d) 31.661 1.361 18.486 767 3 234.714 946 216.011 43.093 301.100 848.142
Intangivel (e) - 38 3 450 1 4.907 691 499 173 509 7.271
Direito de uso - 2.244 52.302 - - 90.522 - 43.452 - 2.965 191.485
Intangivel - Relacionamento nao
contratual com cliente - 8.259 - 67.945 - - - - - - 76.204
Intangivel - Acordo de nio
competi¢do - 5.243 - - - - - - - - 5.243
Intangivel — Software - 15.419 - - - - - - - - 15.419
Total ativos identificaveis
adquiridos 39.926 42.194 213.639 79.025 3414 632.494 33.883  428.405 56.569  726.438 2.255.987
Passivo
Fornecedores (3.442) (275) (8.492) (1.199) - (76.229) (6.147)  (19.962) (1.136)  (44.913) (161.795)
Empréstimos e financiamentos - “4) (46.790) (7.336) - (299.500) ) (115.311) (21.492) (139.889) (630.331)
Imposto de renda e contribuicio
social a recolher (233) (1.246) - - - (1.728) (81) - (208) - (3.496)
Impostos e contribui¢des a recolher (7.081) (244) (18.544) (2.988) (33) (133.188) (320) (44.210) (310) (217.830) (424.748)
Passivo fiscal diferido - (7.698) - - - - - - - - (7.698)
Passivos de arrendamento - (2.244) (53.379) - - (106.196) - (66.740) - (3.852) (232.411)
Passivo contingente - - - - - - - (33.680) - (45.400) (79.080)
Provisdes fiscais, previdencidrias,
trabalhistas e civeis (1.995) (16.809) (2.507) - - (17.544) - (11.327) - (27.093) (77.275)
Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas - - (75.728) - - - - - - (75.728)
Contas a pagar advindo de
controladas - - - - - - - - - (200.002) (200.002)
Outras contas a pagar e provisdes (29) - (12.946) (1.999) (122) (103.662) (3.283) (112,971 (1.940)  (199.490) (436.442)
Total passivos assumidos (12.780) (28.520)  (218.386) (13.522) (155) (738.047) (9.840) (404.201)  (25.086) (878.469) (2.329.006)
Total ativos, liquidos 27.146 13.674 (4.747) 65.503 3.259 (105.553) 24.043 24.204 31.483  (152.031) (73.019)
Agio na aquisicio 71.091 55.806 118.242 151.360 (1.759) 1.911.607 3.692 804.293 59.017 1.388.455 4.561.804
Divida acordada - (1.360) - - - - - - - - (1.360)
Participacdo de acionistas ndo
controladores (a) - - 2.233 - - 342 - - - - 2.575
Total da contraprestacio
transferida 98.237 68.120 115.728 216.863 1.500 1.806.396 27.735 828.497 90.500 1.236.424 4.490.000
Valor pago em caixa 61.286 64.870 59.288 142.543 60 1.488.717 24962  539.385 - 153.738 2.534.849
Pagamento com entrega de agdes - - - - - - - - - 423359 423.359
Saldo a pagar (Nota 21) 36.951 3.250 56.440 15.176 1.440 317.679 2.773 289.112 90.500  659.327 1.472.648
Saldo a pagar de contraprestacdo
contingente (Nota 21) - - - 59.144 - - - - - - 59.144
Total 98.237 68.120 115.728 216.863 1.500 1.806.396 27.735  828.497 90.500 1.236.424 4.490.000
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Base de preparacao

Declaracio de conformidade (com relacdo as normas do CPC - Comité de Pronunciamentos de
Contabeis e as normas do IFRS — International Financial Reporting Standards)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo
na sua gestao.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, tem seu custo
ajustado para refletir a mensuracgdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo
menor valor entre o valor contédbil e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contdbeis do Grupo DASA. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e t€ém maior
complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo (diretores e demais designados pelo estatuto
social) na gestdo da Companhia. Desta forma, estas demonstracdes financeiras apresentam de forma
apropriada a posicdo financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas demonstra¢des financeiras estdo
apresentadas na Nota 4.

A emissdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 28 de marc¢o de 2023.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada € requerida pela
legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as Companhias
Abertas.

As normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacio dessa demonstragao.
Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracdo estd apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Uso de estimativas e julgamentos
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Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo DASA e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As revisoes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Com base em premissas, o0 Grupo DASA faz estimativas com rela¢@o ao futuro. Por definicéo, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 2 — aquisicdo de controlada (combinacdo de negdcios): valor justo dos ativos intangiveis
identificaveis (Acordo de ndo competi¢do, relacionamento ndo contratual com clientes e marcas) além
dos demais ativos identificdveis adquiridos ou passivos assumidos, mensurados em base proviséria
quando especificados;

o Nota 9 — andlise das perdas esperadas por crédito de liquidagcao duvidosa e contraprestacio varidvel;

e Nota 15 — revisdo da vida ttil dos ativos intangiveis e teste de redug@o ao valor recuperdvel de ativos
intangiveis e 4gio;

o Nota 18 — determinagdo da taxa de desconto sobre arrendamento;

e Nota 22 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para demandas fiscais, previdencidrias, trabalhistas
e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

o Nota 25 — reconhecimento da receita: estimativa das consideracdes varidveis esperadas (glosas);

e Nota 29 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

o Nota 31 — premissas utilizadas para determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros.

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis do Grupo DASA requer a mensuracio de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

O Grupo DASA estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso inclui a
responsabilidade de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de
Nivel 3, reportando diretamente a Diretoria Financeira e alta Administragdo do Grupo DASA.

Caso informagao de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou obtencdo de precos de mercado, sejam
utilizadas para mensurar o valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdao de que tais avaliacdes atendem os requisitos dos termos do pronunciamento técnico
CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo DASA utiliza dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo, conforme demonstrada na Nota 31 —
Instrumentos financeiros.
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Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com
excecdo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

o Nota 31 — Os instrumentos financeiros;
e Nota 21 — Contas a pagar por aquisi¢do de controladas e op¢des com acionistas nao controladores; e

e Nota 23 — Os passivos para transacdes de pagamento baseado em acdes liquidadas em dinheiro sdo
mensurados pelo valor justo.
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Principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

Base de consolidacao

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboragido das demonstra¢des financeiras
consolidadas.

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo DASA detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para o
Grupo DASA. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que o Grupo DASA deixa de ter o controle.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de suas controladas
s@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e suas
controladas. As informagdes sobre as empresas controladas estdo demonstradas na Nota 13.

A Companhia definiu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores inicialmente pela parcela
proporcional da participag@o ndo controlada no valor justo dos ativos liquidos da adquirida.

A Companbhia trata as transa¢des com participacdes de ndo controladores como transa¢des com proprietarios
de ativos do Grupo DASA. Para as compras de participa¢des de ndo controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no
patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac¢des para participacdes de nao controladores também
sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial".

Saldos e transacdes entre as empresas do grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacdo
da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensio em que nio haja evidéncia de perda por reducio ao valor recuperavel.

Combinacoes de negocios

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagdo de
negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisicdo. Quando o controle é transferido para o Grupo
DASA, estes ativos e passivos sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo.
Qualquer 4gio que surja na transagdo € testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor
recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da
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transacdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de
instrumentos de divida ou patrimdnio.

A contraprestagao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a
contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidacdo ¢ registrada dentro do patrimdénio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo sdo

registradas no resultado do exercicio.

Moeda funcional e de apresentacao e Moeda estrangeira

As demonstrages financeiras da Companhia séo apresentadas em milhares de reais (R$), que é sua moeda
funcional e mais observada do principal ambiente econdmico em que opera.

Transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia e
suas controladas, pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.

Os ativos e passivos de operagcdes no exterior, incluindo dgio e ajustes de valor justo resultantes da aquisi¢ao,
sdo convertidos para o Real as taxas de cAmbio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transacdes. As
diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido. Para
as controladas cuja economia é considerada hiperinflaciondria (caso da Maipt e Genia na Argentina), é
utilizada a taxa de fechamento de cambio na data do balanco na conversdo para a moeda de apresentagcdo do
balancgo e do resultado. Se a controlada nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca
de conversdo ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

As demonstracdes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional é a moeda de uma economia
hiperinflaciondria devem ser expressas em termos da unidade de mensuracdo corrente na data do balango e
convertidas em reais pela taxa de cAmbio de fechamento do periodo.

Considerando que a inflagdo acumulada nos tultimos trés anos na Argentina € superior a 100%, tornou-se
obrigatéria a ado¢do da norma contabil e de reporte em economia hiperinflaciondria conforme determinado
pelo CPC 42 / TAS 29. Esta norma define que os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio liquido e a
demonstracdo do resultado das controladas que operam em economias hiperinflaciondrias devem ser
ajustados pela variacdo do poder aquisitivo geral da moeda, aplicando-se um indice geral de precos.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registrados pelo custo histdrico (por exemplo, imobilizado, intangivel,
estoques, etc.) e o patrimdnio das controladas na Argentina foram ajustados com base em um indice de
inflacdo. Os impactos da hiperinflacdo até a data de aquisi¢do das controladas foram reportados no capital
proprio na rubrica “Outros resultados abrangentes”. Os impactos da perda do poder aquisitivo geral a partir
da aquisi¢ao foram reportados na demonstracdo do resultado (resultado financeiro) em conta especifica de
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ajuste de hiperinflacgao.

No CPC 42 / TAS 29, ndo ha um indice geral de precos definido, mas permite o uso de julgamento quando a
atualizagdo das demonstra¢des financeiras € necessdria. Assim, os indices utilizados foram baseados na
Resolugdo 539/18 da Federacdo Argentina do Conselho de Profissionais de Ciéncias Economicas: i) a partir
de 1° de janeiro de 2017, o IPC nacional (indice nacional de precos ao consumidor; ii) até 31 de dezembro
de 2016, o IPIM (indice interno de precos no atacado).

A demonstragdo do resultado € ajustada no final de cada periodo de reporte pela variagdo do indice geral de
precos e, posteriormente, convertida pela taxa de cimbio de fechamento de cada periodo (ao invés da média),
resultando no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, do indice de inflacdo e da conversdo
cambial.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Sao fundos de investimentos (majoritariamente operacdes compromissadas) cuja finalidade e estratégia de
investimento € manter negociacoes frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes do valor
justo sdo registrados imediatamente e apresentados na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro”
no exercicio em que ocorrem.

Contas a receber de clientes e provisao para devedores duvidosos

O contas a receber é registrado pela competéncia da prestagdo de servigo pelo seu valor histdrico e
periodicamente avalia-se constantemente se hd evidéncia de que um determinado ativo ou grupo de ativos
classificado na categoria de recebiveis (avaliados ao custo amortizado) esteja deteriorado ou “impaired”. Para
a andlise de “impairment”, a Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base histérica de perdas e
inadimpléncia. A metodologia utilizada para prémios a receber considera a existéncia de evidéncia objetiva
de “impairment” para ativos individualmente significativos. Se for considerado que ndo existe tal evidéncia,
os ativos s@o incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito similares e testados em uma base
agrupada, com a aplicacdo dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia, previsio de
recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias existentes e as perdas histéricas de devedores
classificados em uma mesma categoria.

Receita operacional

As receitas operacionais correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestagdes recebidas ou
recebiveis pela venda de servigcos no curso regular das atividades da Companhia e de suas controladas.
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O “CPC 47 (IFRS 15) — Receita de contrato com cliente” estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizacdo de receitas de contratos com clientes. As receitas da Companhia e suas controladas sao
provenientes substancialmente da prestacdo de servigos diagndsticos e hospitalares. A receita é reconhecida
no resultado do exercicio com base nos valores contratados na extensdo em que seja provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas, a receita pode ser mensurada com seguranca
e considerando que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes de os servigos prestados fluem
para o cliente. A receita ndo é reconhecida se houver incertezas quanto a sua realizagao.

Os contratos celebrados entre a Companhia e suas controladas e os respectivos clientes t€ém substincia
comercial, uma vez que sdo aprovados pelas partes e t€ém direitos para cada uma das partes, bem como as
condicdes de pagamento identificadas.

A receita € reconhecida em um momento por um valor que reflete a contraprestacao que uma entidade espera
ter direito em troca dos servigos prestados a um cliente, liquida de impostos relacionados e contraprestacdes
varidveis, como descontos comerciais estimados e glosas.

Os contratos com os pagadores de planos de saide incluem contraprestacdo varidvel e, portanto, a Companhia
e suas controladas estimam a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas histéricas. A
Companhia e suas controladas utilizam o método do valor esperado para estimar a contraprestacdo varidvel
devido ao grande nimero de seguradoras que possuem caracteristicas semelhantes e com base em estatisticas
de percentuais histéricos de glosas dos dltimos 3 anos. A Companhia e suas controladas reavaliam a precisao
do percentual trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2022, a média de glosas sobre a receita bruta da
controladora era de 0,9 % (0,8% em 31 de dezembro de 2021) e do consolidado era de 0,8% (1,1% em 31 de
dezembro de 2021).

Nao h4 obrigagdes de devolugdo ou reembolso, nem um componente de financiamento significativo.
Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variacdes
cambiais ativas.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto de um
ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No
caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva € aplicada ao valor contédbil
liquido do ativo financeiro (apds a dedugdo da provisdo para perdas).

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre debéntures, empréstimos
bancdrios, financiamentos e Juros sobre arrendamento por direito de uso. Também integram este saldo, as
variagdes cambiais passivas, despesas bancdrias, imposto sobre operagdes financeiras, imposto de renda pago
sobre remessa de juros ao exterior e ainda os juros sobre parcelamento de impostos, descontos financeiros
concedidos a clientes, atualizacdo monetdria de contingéncias.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado, por meio do método da taxa efetiva de juros,
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia.
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Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstracio do resultado, exceto na proporcao em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacio aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a recuperar € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou a recuperar que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracdo, se houver, mensurado com base nas taxas de impostos vigentes na data do
balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo DASA nas apuracdes
de impostos sobre a renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicdvel d4 margem a
interpretacdes; e estabelece provisodes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencgas tempordarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa ou receita de
imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo € reconhecido para:

* Diferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao
seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado
contabil;

» Diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da
diferenca tempordria e seja provavel que a diferenca tempordaria ndo serd revertida em futuro previsivel;
e

» Diferencas tempordrias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de dgio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacio aos prejuizos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas
tempordrias tributdveis relevantes. Se o montante das diferencas tempordrias tributdveis for insuficiente para
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reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas tempordrias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e
de suas subsididrias individualmente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram promulgadas até a data do
balango. O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito
legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo histérico, pelo menor valor entre o custo e o valor realizdvel
liquido. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada mével. Os estoques sdo utilizados
integralmente no processo de realizacdo dos exames de andlises clinicas, diagndsticos por imagem, itens de
materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados com os pacientes
atendidos no hospital.

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos t€m uma data de validade atribuida pelo fabricante. A data
de validade € estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem primdria
e na embalagem secundria. E constituida provisdo para obsolescéncia para os itens sem movimentacdo ha
mais de 180 dias e para os que vencerdo no mesmo periodo. Todos os itens vencidos sdo baixados.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgdo. O custo histdrico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens, inclusive os custos de empréstimos capitalizados para
ativos qualificdveis, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). O valor contdbil de um ativo € imediatamente baixado ao seu valor recuperdvel
quando o valor contdbil do ativo é maior do que seu valor recuperdvel estimado.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provdavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. O valor contébil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos ¢ manutencdes sdo lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.
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A depreciagdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

Os terrenos nao sao depreciados. Para os demais ativos, os métodos de depreciagdo, vidas tteis e os valores
residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados caso seja apropriado. As vidas uteis estimadas do ativo
imobilizado estao divulgadas na Nota 14.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacdo dos valores de venda com o seu valor
contdbil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais" na demonstragdo do resultado.

Intangivel

O 4gio resulta da aquisi¢ao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida ou custo
de aquisicdo; (ii) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da
aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a participagdo dos ndo
controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracio do resultado.

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provdveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intengdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas por reducio ao valor recuperdvel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens liquido de seus
valores residuais estimados e amortizag¢do reconhecida no resultado. O 4gio ndo é amortizado, mas € testado
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperdvel (impairment). As vidas
uteis estimadas estdo divulgadas na Nota 15.

Os métodos de amortizacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados
caso seja apropriado.
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O 4gio ndo € amortizado, mas € testado anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor
recuperdvel (impairment).

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem contas a receber de clientes e instrumentos de divida
inicialmente ao valor justo na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sdao reconhecidos na data da negociacdo quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das
disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo tenham vencidos ou tenham sido transferidos, e o
Grupo DASA tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. A Companhia
e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA), sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado
(VIJR). No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogdvel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VIR)
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): (i) ¢ mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VIR): (i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
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A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagc@o nos lucros de curto prazo se a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigacio possa ser estimada de maneira confidvel.

O Plano em vigor insere-se na politica de remuneracdo do Grupo Dasa com a finalidade de estimular a
atuacdo dos beneficidrios e incentivar seu comprometimento com os resultados do Grupo Dasa no curto,
médio e longo prazo, bem como alinhar seus interesses com os dos acionistas.

O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das opc¢des outorgadas,
excluindo o impacto de quaisquer condicdes de aquisi¢do de direitos com base no servigo e no desempenho
que ndo sdo do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanéncia no emprego
por um periodo de tempo especifico). As condi¢des de aquisicdo de direitos que ndo sdo do mercado estdo
incluidas nas premissas sobre a quantidade de opc¢des cujos direitos devem ser adquiridos. O valor justo das
outorgas aos beneficidrios € reconhecido como despesa no resultado, durante o periodo no qual o direito é
adquirido, proporcionalmente ao periodo em que as condi¢cdes para aquisicdo dos direitos previstas nos
contratos celebrados sdo atendidas.

Na data de cada balanco, o Grupo DASA revisa suas estimativas da quantidade de op¢des que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condi¢des de aquisicao ndo relacionadas ao mercado e as condi¢des por
tempo de servico. O Grupo DASA reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracdo do resultado, com contrapartida no patrimonio liquido.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis, sdo creditados no
capital social (valor nominal) e na reserva de 4gio, se aplicdvel, quando as opg¢des sdo exercidas. As
contribui¢des sociais a pagar em conexdo com a concessdo das opgdes de acdes sdo consideradas parte
integrante da prépria concessdo, e a cobrancga € tratada como uma transacao liquidada em dinheiro.

Capital social
O capital da Companhia é composto por apenas a¢des ordindrias. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de acdes e opgdes de acdes, quando aplicdveis, sdo reconhecidos como redutores do patrimdnio

liquido, como uma dedug¢do do valor captado, liquida de impostos, conforme termos do pronunciamento
técnico CPC 32/ 1AS 12.
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Quando acdes reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis € reconhecido como uma deducio do patrimonio liquido.
As acdes recompradas sdo classificadas como a¢des em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do
patrimdnio liquido. Quando as a¢des em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido € reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao
¢ apresentado como reserva de capital.

O resultado por agdo bdsico € calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companbhia pela média ponderada da quantidade de a¢des do capital social integralizado e em circulagdo no
respectivo exercicio.

O resultado por a¢do diluido € calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média ponderada da quantidade
de acdes levando-se em conta a conversdo de todas as agbes potenciais com efeito de diluigdo. A¢des
potenciais sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissdo de acdes, como titulos
conversiveis e opgdes, incluindo op¢des de compra de agdes por empregados, que tenham efeito diluidor nos
exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de
balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducio ao valor recuperavel.

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos
s@o avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperdvel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de
valor individualmente s@o entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que nao sio individualmente significativos sao
avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de
risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas
reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC
48 e IFRS 9 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis.

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas sio revistos a cada data de
balango para apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperdavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor
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justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em uso. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o
valor recuperdvel do ativo é estimado. No caso do 4gio e outros intangiveis de vida qtil indefinida, o valor
recuperdvel € testado anualmente, ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment.

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de
combinagdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacdo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao
ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel relacionada ao dgio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contdbil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a
perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados, que possa ser estimada de maneira
confidvel e € provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes nao
incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las € determinada levando-se
em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo DASA e suas controladas avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo DASA utiliza a defini¢do de
arrendamento no CPC 06/(R2) e IFRS 16.
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O Grupo Dasa reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento.

Os ativos sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente.
Também sdo adicionados (quando existir) custos incrementais que sdo necessarios na obtencio de um novo
contrato de arrendamento que de outra forma nao teriam sido incorridos.

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso, mensurado
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, descontado por uma
taxa incremental de financiamento, considerando possiveis renovagdes ou cancelamentos.

Mensuracao do valor justo

Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Companhia e suas controladas.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes
de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observdveis relevantes € minimizam o uso de dados nao
observéveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacdo de uma transagao.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2022:

Alteracdo ao IAS 16/CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteragdo proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para
seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

Alteracdo ao IAS 37/CPC25 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": esclarece que, para
fins de avaliar se um contrato € oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais
de cumprimento desse contrato e uma alocacdo de outros custos que se relacionam diretamente ao
cumprimento dele.

Alteracdo ao IFRS 3/CPC 15 "Combinacdo de Negocios": substitui as referéncias da versdo antiga da
estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.
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IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10%
para anélise de baixa de passivos financeiros.

IFRS 16/CPC 06 - "Arrendamentos" - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos
do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

As alteracdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia e suas controladas.
Reestruturacao societaria

Reestruturacio ocorrida em 2022:

Em assembleia geral extraordindria realizada em 31 de outubro de 2022, foi aprovado o Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo celebrado em 26 de outubro de 2022 entre a administracdo da Companhia e da
sociedade incorporada — Antonio P. Gaspar Laboratérios Ltda., sendo extinta e sucedida pela Companhia,
sem solucdo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagcdes. A incorpora¢do ocorreu em 31 de
outubro de 2022, cujo acervo liquido no montante de R$ 46.983, foi avaliado por empresa especializada na
data base de 31 de agosto de 2022. Como consequéncia da incorporacdo, a Companhia poderd amortizar
fiscalmente o dgio no valor total de R$ 33.430.

A abertura analitica dos saldos incorporados € como segue:

Gaspar

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 13.685
Contas a receber de clientes 18.818
Estoques 2.125
Tributos a recuperar 765
Despesas antecipadas 4
Outros créditos 2.379
Depésitos judiciais 248
Partes relacionadas 8.746
Imobilizado 4.492
Direito de uso de ativos 13.218
Total dos ativos 64.480
Passivo

Fornecedores 2.751
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 709
Impostos e contribuigdes a recolher 996
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.579
Tributos parcelados 651
Dividendos e juros sobre o capital préprio 138
Passivo de arrendamento 7.885
Outras contas a pagar e provisoes 788
Total passivos assumidos 17497
Acervo liquido 46.983
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Reestruturacio ocorrida em 2021:

Em assembleia geral extraordindria realizada em 03 de maio de 2021, foi aprovado o Protocolo e Justificacdo
de Incorporagdo celebrado em 03 de maio de 2021 entre as administracdes da Companhia e da sociedade
incorporada - Insitus Servigcos Médicos e Laboratoriais Ltda., sendo extinta e sucedida pela Companhia, sem
solucdo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagdes. A incorporacdo ocorreu em 03 de maio de
2021, cujo acervo liquido no montante de R$ 1.118, foi avaliado por empresa especializada na data base de

30 de abril de 2021.
A abertura analitica dos saldos incorporados € como segue:
Insitus

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 178
Contas a receber de clientes 956
Tributos a recuperar 40
Despesas antecipadas 127
Outros créditos 11
Imobilizado 717
Intangivel 79
Total ativos 2.108
Passivo

Fornecedores (508)
Imposto de renda e contribui¢a@o social a recolher 31)
Impostos e contribui¢des a recolher (48)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 401)
Outras contas a pagar e provisdes 2)
Total passivos assumidos (990)
Acervo liquido 1.118

6 Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de
2022. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC).

. de acordo com 0 IAS 1
"Presentation of financial statements", para uma entidade classificar passivos como ndo circulantes em
suas demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidag@o dos passivos por no minimo
doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao IAS 1
"Classification of liabilities as current or non-current", cuja data de aplicacdo era para exercicios
iniciados a partir de 1+ de janeiro de 2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a
liquidac@o de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido
com indices previstos em cldusulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual do
covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até doze meses.
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Subsequentemente, em outubro de 2022 nova alteragcdo foi emitida para esclarecer que passivos que
contém cldusulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds
a data do balango, ndo afetam a classificacdo como circulante ou néo circulante. Somente covenants com
os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classifica¢do do passivo, mesmo
que a mensurac¢io somente ocorra apds aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usudrios das
demonstracdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data
do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020. Desta forma, ambas as
alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

. em
fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragdo ao IAS 1 sobre divulgacdo de politicas contabeis
"materiais" ao invés de politicas contdbeis "significativas". As alteracdes definem o que é "informacao
de politica contdbil material" e explicam como identificd-las. Também esclarece que informacdes
imateriais de politica contdbil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer
as informagdes contdbeis relevantes. Para apoiar esta alteracdo, o IASB também alterou a "IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientacdo sobre como aplicar o
conceito de materialidade as divulgacdes de politica contébil. A referida alteracdo tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2023.

a alterac@o emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas
politicas contdbeis de mudancas nas estimativas contdbeis, uma vez que mudancgas nas estimativas
contdbeis sdo aplicadas prospectivamente a transac¢des futuras e outros eventos futuros, mas mudangas
nas politicas contdbeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores € outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragao tem vigé€ncia a partir de 1° de janeiro
de 2023.

. a alteracdo emitida em maio de 2021 requer
que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transa¢des que, no reconhecimento inicial, ddo
origem a montantes iguais de diferencas tempordrias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica
a transacdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagcdes de
descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais. A referida alteraciio tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

Nao se espera que essas alteracdes tenham impacto significativo sobre as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas do Grupo DASA.

Nao hé outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo DASA.
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7 Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos 51.561 45.557 398.904 310.337
Aplicagdes financeiras (a) 186.295 148.205 886.088 832.689
237.856 193.762 1.284.992 1.143.026

(a) As aplicagdes financeiras sdo remuneradas em percentual da taxa de juros do CDI de 101,98% em 31 de dezembro de 2022
(92,35% em 31 de dezembro de 2021). Possuem liquidez imediata e ndo estdo sujeitos a restri¢des ou penalidades de qualquer
natureza, podendo assim, serem utilizadas de acordo com as necessidades do Grupo DASA.

8 Titulos e valores mobiliarios

2022 2021 2022 2021

Fundo de investimento renda fixa - ndo exclusivo 22 19 21 19
Operacdo compromissada nacional (a) 1.740.577 2.434.331 1.793.196 2.435.034
Operac@o compromissada no exterior (b) - 35.979
1.740.599 2.434.350 1.793.217 2.471.032

(a) Operagdes compromissadas sdo remuneradas em percentual da taxa de juros do CDI 102,29% (102,39% em 31 de dezembro de
2021).

(b) Aplicagdes financeiras no exterior sdo remuneradas a taxa de juros de 100% do BADLAR (taxa de juros utilizada com referéncia
na Argentina).
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9 Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes:
Nacionais (a)
Internacionais

Perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa
Perdas esperadas de contraprestagdo variavel (glosa)

Perdas esperadas por crédito de liquida¢@o duvidosa e perda esperada
de contraprestagdo varidvel (glosas)

Total contas a receber de clientes, liquido

Circulante
Nao circulante

Os valores justos das contas a receber de clientes se aproximam de seus valores contabeis.

2022 2021 2022 2021
968.408 784.356 3.449.592 2.526.950
- - 80.815 71.166
968.408 784.356 3.530.407 2.598.116
(20.390) (36.693) (150.219) (165.342)
(41.760) (33.055) (72.119) (120.497)
(62.150) (69.748) (222.338) (285.839)
906.258 714.608 3.308.069 2.312.277
905.041 708.971 3.303.241 2.305.316
1217 5.637 4.828 6.961

(a) A Companhia efetuou antecipagdes de recebiveis sem coobrigagdo com uma institui¢do financeira, no montante de R$ 250.578, nos dias 22 e 29

de dezembro de 2022. O prazo médio de vencimento desses recebiveis antecipados era de 60 dias.

Abaixo divulgamos o resumo das duplicatas vencidas (duplicatas a receber):

2022 2021 2022 2021
A vencer 621.381 529.541 3.131.006 2.246.666
Vencidos
Até 90 186.219 136.023 214.628 187.828
91 a 120 46.063 15.176 48.227 23.689
121 a 180 20.180 22.448 23.482 29.548
181 a 360 43.374 43.416 53.481 57.176
acima de 360 51.191 37.752 59.583 53.209
968.408 784.356 3.530.407 2.598.116

O Grupo DASA desenvolveu uma metodologia para atribui¢do de notas (ratings) a seus clientes, sendo que foram analisados os
histéricos de recebimento, que para o qual divide-se em dois grupos: rating A e B, respectivamente: rating A - clientes considerados
como baixo risco de inadimpléncia, suportados pelos histéricos de recebimento, e rating B - os quais o Grupo DASA analisa da
mesma maneira o histérico de recebimentos, no entanto devido ao maior grau ou risco de inadimpléncia considera metodologia e
percentuais diferentes e maiores de provisionamento, conforme faixas de vencimento apresentadas no aging list.

Movimentagdo no periodo das perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa e perda esperada de contraprestacdo varidvel

(glosas):

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Movimento:

(74.104) (151.442)
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Perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa e perda esperada de contraprestacdo varidvel

(glosas)

Reversdo de perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa e perda esperada de contraprestacdo

varidvel (glosas)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Movimento:

Perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa e perda esperada de contraprestacdo varidvel

(glosas)

Reversdo de perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa e perda esperada de contraprestagdo

varidvel (glosas)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

10 Estoques

11

Material direto nacional (a)
Material direto importado (a)
Material secunddario nacional (b)
Material de consumo

Estoque em poder de terceiros

(88.529) (1.018.811)

92.885 884.414

(69.748) (285.839)

(13.197) (54.280)

20.795 117.781

(62.150) (222.338)

2022 2021 2022 2021
90.270 84.259 351.607 267.553
6.971 4.730 10.429 12.060
41.529 34.192 58.430 43.971
26.998 17.754 27.707 26.394
2772 - 27.856 17.146
168.540 140.935 476.029 367.124

(a) Materiais laboratoriais e hospitalares para andlises clinicas, exames, diagndsticos por imagem e para uso em pacientes atendidos pelos hospitais.

(b) Materiais descartdveis usados no processo do item (a).

Redugio ao valor realizdvel liquido - De forma a refletir a melhor estimativa de perda do Grupo DASA em relagéo aos seus estoques, uma redugio
ao valor realizdvel liquido foi constituida nas demonstra¢des financeiras individuais no montante de R$ 1.492 (R$ 1.061 em 31 de dezembro de 2021)
e no consolidado no montante de R$ 2.225 (R$ 1.581 em 31 de dezembro de 2021) para itens sem movimento hd mais de 180 dias e para aqueles que
vencerdo no mesmo periodo. Os saldos acima estdo demonstrados liquidos do valor de provisdo individualmente para cada categoria de estoque. O
efeito da redug@o ao valor realizavel liquido gerou uma provisao de R$ 431 na controladora e R$ 644 no consolidado. Esta provisdo foi reconhecida

no resultado em 2022.

Tributos a recuperar

IRPJ/CSLL - crédito a recuperar sobre saldo negativo (a)
PIS/COFINS/CSLL - retengdes na fonte sobre faturamento
ISS a recuperar

INSS retido

Outros

Circulante
Nao circulante

2022 2021 2022 2021
234.290 190.991 435.627 336.039
8.960 8.849 22.132 21.145
2.738 1.590 13.230 13.034
11.998 12.833 81.901 50.131
12.136 13.350 64.406 33.726
270.122 227.613 617.296 454.075
229.200 186.691 556.724 392.908
40.922 40.922 60.572 61.167
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(a) Créditos de imposto de renda e contribui¢do social provenientes das antecipagdes dos pagamentos e retengdes na fonte sobre faturamento realizados
durante o ano calendério em relagdo aos valores encontrados no ajuste anual destes tributos.

O Grupo DASA consumird a maior parte dos créditos durante o préximo exercicio fiscal, apds entrega das obrigagdes fiscais
pertinentes (principalmente ECF).

12 Outros créditos

2022 2021 2022 2021

Adiantamento a funciondrios 25.939 15.763 96.536 58.257
Crédito com gestao anterior (a) 11.095 6.468 236.771 197.798
Crédito com franqueados 1.871 4917 2.167 5.121
Parcerias comerciais 26.145 4.098 26.145 4.098
Adiantamento de dividendos e juros sobre capital préprio 54.121 - 59.128 5.424
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 121.504 81.294 - -
Servicos compartilhados 82.563 40.515 - -
Ativo contingente 79.080 79.080
Outros 10.030 13.558 62.860 97.558
333.268 166.613 562.687 447.336

Circulante 245415 159.314 234.337 138.965
Nao circulante 87.853 7.299 328.350 308.371

(a) Crédito com antigos sécios de empresas adquiridas, basicamente sdo processos judiciais da época da Gestdo anterior perdidos ap6s a aquisi¢cdo
das empresas. Para esses casos o pagamento € feito pelo Grupo DASA, e nas prestacdes de contas anuais os valores serdo descontados.

13 Investimentos
13.1 Informacoes sobre investimentos em controladas
As principais informacdes sobre as controladas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estdao

apresentadas a seguir. Estas informac¢des foram ajustadas pelo percentual de participacdo mantido pela
Companhia:
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2022 2021 2022 2021
CientificalLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 191.120 167.604 68.310 68.310
DASA Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 28.739 27.480 - -
Previlab - Andlises Clinicas Ltda. 42710 47.902 - -
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petropolis Ltda. 2345 2.123 - -
Antonio P. Gaspar Laboratérios Ltda. - 50.743 33.430 33.430
Salomdo e Zoppi Servicos Médicos e Participacdes S.A. 108.893 134.259 431.970 431.970
Laboratério Médico Santa Luzia S.A. 57.111 44714 20.928 20.928
Laborat6rio Deliberato de Anilises Clinicas Ltda. 9.826 9.185 22171 22171
Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 13.174 12.844 14.427 14.427
Ruggeri & Piva Ltda. 13.829 1.595 51.164 51.100
Maringd Medicina Nuclear Ltda. 25.872 25.929 16.129 16.129
Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sao Camilo Ltda. 3.159 1915 2.544 2.544
Alianga Biotecnologia Ltda. 294 239 3.514 3.514
Ttulab 5717 - 20.296 20.296
Laboratério Chromatox Ltda. 20.743 26.862 22.251 22.251
Diagnéstico Maipi por Imagenes S.A. 176.031 135.241 87.226 180.200
CPCLIN - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 3.640 2.061 2.179 2.179
Genia S.A. 5.303 3.127 3.452 8.293
Nobeloy S.A. 13.252 21.142 13.289 13.289
Optiren S.A 13.105 20.789 (5.336) (5.336)
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 8.340 10.610 21.446 21.612
Impar Servigos Hospitalares S.A. 7.341.849 4.159.299 - -
Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. 182.803 195.625 9.968 9.968
Santa Celina Participagdes S.A. 68.220 129.453 28.056 28.056
Sao Marcos - Satide e Medicina Diagnéstica S/A. 59.374 25.724 108.308 106.876
Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. 951 6.960 11.532 11.646
Laborat6rio Nobel S.A - Grupo Exame. 34253 1.434 3.764 1.575
Gesto Satide Sistemas Informatizados Ltda 1.893 6.214 48.109 39.772
Centro de Tomografia por Computador Ltda. 8.232 1.990 - (1.759)
SALL Participacdes S.A 43.125 32932 58.601 59.018
MO Holding S.A. 48.860 - 108.169 -
Lustosa 4.180 _ 64.924 _
MOB Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. - - 33.971 33.784
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. - Padrdo Ribeirdo - - 1.205 1.205
Dresch Martinhago Clinica Médica S/S Ltda. - - 11.262 11.262
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda. - - 9.744 9.744
Unibio Laboratério em Anélises Clinicas Ltda. - - 155 155
C.M.D. Campos Medicina Diagnéstica Ltda. - - 2.853 2.853

8.536.943 5.305.995 1.330.011 1.241.462
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2022 2021
Investimentos em controladas 8.536.943 5.305.995
Agio na aquisicio de participacdes 1.330.011 1.241.462
Ativo intangivel identificado na aquisi¢cdo de participacdes 597219 756.294
Efeito na conversdo de demonstragdes financeiras de controladas do exterior (82.419) (174.143)
Outros investimentos 2.808 322
Total geral 10.384.562 7.129.930

Controladas indiretas: Além das controladas diretas acima informadas, onde demonstramos o efeito individual que corresponde ao investimento da Companhia nessas subsididrias,
existem controladas indiretas (que por sua vez possuem também participagoes em outras sociedades) que sdo subsididrias das seguintes Empresas do Grupo:

- Impar Servicos Hospitalares S.A.: Entre controladas diretas e indiretas a subsididria Impar Servicos Hospitalares S.A. possui participagdo nas seguintes Empresas: Grupo Nossa
Senhora do Carmo, que é constituido por 3 (trés) sociedades, sendo (i) Nossa Senhora do Carmo Participagées S.A., (ii) Casa de Saiide Nossa Senhora do Carmo Ltda. e (iii) Centro
Meédico Jaguaruna Ltda. Grupo Leforte, que é constituido por 6 (seis) sociedades, sendo (i) Biodinamo Empreendimentos e Participagdes Ltda.; (ii) Hospital Leforte Liberdade S.A.;
(iii) Hospital Leforte S.A.; (iv) Hospital e Maternidade Dr. Christovao da Gama S.A.; e (v) Clinica Araguaia S.A. Grupo Sdo Domingos, que é constituido por 6 (seis) sociedades,
sendo (i) Andrade da Silva Participagées S.A.; (ii) Mendes da Silva Participagdes S.A.; (iii) SGo Domingos Participagdes Ltda.; (iv) Clinica Solugdo Médica Ltda.; (v) Neuro Imagens
Ltda.; e (vi) Hospital Sdo Domingos Ltda. Grupo AMO, que é constituido por 16 (dezesseis) sociedades, sendo (i) AMO Participagédes S.A.; (ii) Paquetd Participagoes S.A.; (iii) GEM
Assisténcia Médica Especializada S.A.; (iv) Centro de Oncologia Clinica do RN S.A.; (v) Onco Hematos S.A.; (vi) AMO Reconcavo — Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia do
Recéncavo Ltda.; (vii) ICA — Instituto do Cdncer de Alagoinhas Ltda.; (viii) Clinica de Assisténcia Médica e Ginecoldgica Ltda.; (ix) Oncobahia Servigos Médico-Hospitalares de
Oncologia Ltda.; (x) AMO HBA — Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia Ltda.; (xi) Instituto de Mastologia e Ginecologia da Bahia Ltda.; (xii) CRC Servicos Médicos Hospitalares
Ltda.; (xiii) AMO Oeste Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia Ltda.; (xiv) AMO Ilhéus — Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia de Ilhéus Ltda.; (xv) AMO Sudoeste Ltda.; e
(xvi) Clinica Integrada Homo Ltda. Grupo Marimed, que € constituido por 4 (quatro) sociedades, sendo (i) Cedipar - Centro de Diagnéstico Parand Ltda.; (ii) CSHP - Convénio Saiide
Hospital Parand Ltda.; (iii) Marimed Servigos Médicos S.A.; e (iv) UNI TOM — Unidade de Tomografia Axial Computadorizada Ltda. Além dos Grupos acima, a Impar Servigos
Hospitalares S.A. possui participagdo e controla as subsididrias Innova Hospitais Associados Ltda., HBA S.A. — Assisténcia Médica e Hospitalar e Centron — Centro de Tratamento
Oncoldgico Ltda.

- Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda.: A Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. possui controle do Grupo Case, que é constituido por 10 (dez) sociedades, nas quais,
em todas, a Allbrokers detém 100% das quotas: (i) Aeroseg Corretagem de Seguros Ltda.; (ii) Brasilidade Solugoes Corporativas em Corretagem de Seguros Ltda.; (iii) Carvalho &
Motta Corretora de Seguros Ltda.; (iv) Case TBI Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda.; (v) Chase Assessoria Empresarial Ltda.; (vi) Dindmica Administragao e Corretagem
de Seguros Ltda.; (vii) GCSP Consultoria e Corretagem em Beneficios e Seguros Ltda.; (viii) Itech Care - Assessoria Empresarial e em Tecnologia S.A; (ix) TBI Corretora de Seguros
Ltda.; e (x) Case — Central de Administragdo de Planos de Saiide Ltda.

- Sall Participagdes S.A.: Além da controladora a Sall Participagées S.A. possui como controlada a (i) Centro de Diagndstico Boris Berenstein Ltda.
- M.O Holding S.A.: Além da controladora a M.O Holding S.A. possui como controlada a (i) Mantris — Gestdo em Saiide Corporativa Ltda.

- Grupo Sdo Marcos: O Grupo Sao Marcos é constituido por 14 (quatorze) sociedades, sendo: Sdo Marcos — Saiide e Medicina Diagndstica S.A., (ii) LSM Participagées S.A., (iii)
Laborfase Laboratério de Andlises Clinicas Ltda., (iv) Laboratorio Padrao de Andlises Clinicas Ltda., (v) Lab Hormon - Laboratério Especializado em Dosagens Hormonais Ltda.,
(vi) Laboratdorio Dairton Miranda Ltda., (vii) Laboratdrio Dairton Miranda Ltda. (Alfenas), (viii) Laboratorio Luxvitae Ltda., (ix) Centro de Imagem Martins e Godoy Ltda., (x) Clinica
Radiolégica Martins e Godoy Ltda., (xi) Elcordis Centro de Diagndsticos Ltda., (xii) Medicina Nuclear Contagem Ltda., (xiii) Laboratorio de Patologia Clinica Sdo Francisco Ltda.,
(xiv) PHD Patologia, Histologia, Diagndstico e Servicos Médicos Ltda.

- Grupo Exame: O Grupo Exame é constituido por 4 (quatro) sociedades: (i) Laboratirio Nobel S.A., (ii) LUNAV - Andlises Clinicas Ltda.; (iii) CEC - Centro Especializado de
Citologia Ltda.; e (iv) Laboratdrio Exame de Andlises Clinicas Ltda.

- Grupo Sdo Camilo: O Grupo Sao Camilo é constituido por 4 (quatro) sociedades: (i) Laboratorio de Anatomia Patoldgica e Citop
Maringd Medicina Nuclear Ltda.; (iii) Ruggeri & Piva Ltda.; e (iv) Alianga Biotecnologia Ltda.

logica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda.; (ii)

- Grupo Santa Celina: O Grupo Santa Celina é constituido por 4 (quatro) sociedades: (i) Santa Celina Participagées S.A.; (ii) Saiide Santa Celina Assisténcia Médica S.A.; (iii)
Assisténcia Médica D. Assungdo S.A.; e (iv) Santa Celina Gestdo de Informagées Ltda.

- Diagnéstico Maipii por Imdgenes S.A.: Essa Companhia possui 1 controlada, que seria (i) Labmedicina.

- Nobeloy S.A. Além da controladora, a Nobeloy S.A. possui como controladas a (i) Genia Chile SPA e (ii) Genia Colombia SAS.
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Informacoes sobre a participacao em controladas diretas

O quadro abaixo apresenta um sumério das informacgdes financeiras em empresas controladas em 31 de
dezembro de 2022. As informacdes abaixo foram apresentadas pelo percentual de participacao mantida pela
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022
DASA Real Estate 99,99 25.667 28.739 2.594
CientificaLab 99,99 125.177 191.120 40.031
Previlab 99,56 29.613 42.710 12.580
CRMI Petrépolis 70,00 1.080 2.345 752
Laboratério Gaspar 99,99 - - 16.169
Salomao e Zoppi 100,00 122.213 108.893 (16.896)
Laboratério Santa Luzia 100,00 38.218 57.111 21.072
Laboratério Deliberato 99,99 6.800 9.826 2.725
Padréo Ribeirao 90,00 51 (5.364) (2.022)
Valeclin 100,00 1.100 13.174 1.830
Ruggeri 99,99 7.461 13.829 12.234
Maringa 99,99 15.600 25.872 (57)
Sdo Camilo 99,99 872 3.159 (256)
Alianca 99,99 1.462 294 55
DB Genética 75,00 10 (29.800) (16.936)
Ttulab 99,99 3.153 5717 10.014
Chromatox 100,00 2.766 20.743 13.281
Maipu 100,00 2.930 176.031 33.630
CPCLIN 80,00 1 3.640 2.647
Genia 100,00 934 5.303 (1.931)
Nobeloy 100,00 5.162 13.252 (16.592)
Optiren 100,00 5410 13.105 (8.566)
Bioclinico MS 80,00 5 8.340 5.730
impar 100,00 1.868.545 7.341.849 325.239
Allbrokers 100,00 14.454 182.803 (31.910)
Santa Celina 100,00 101.439 68.220 (61.233)
Sédo Marcos 100,00 62.721 59.374 (22.725)
Hemat 80,00 3.600 951 (1.929)
Grupo Exame 90,00 15.863 34.253 4.411)
Gesto Satide 100,00 21.270 1.893 (10.821)
Centro de Tomografia 100,00 150 8.232 6.242
SALL Participagdes S.A. 100,00 32.000 43.125 10.193
MO Holding S.A 100,00 32.378 48.860 11.669
Lustosa 100,00 2.500 4.180 -
2.550.605 8.501.779 332.402
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O quadro abaixo apresenta um sumério das informacgdes financeiras em empresas controladas em 31 de
dezembro de 2021. As informagdes abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagdo mantida pela

Companbhia.
Em 31 de dezembro de 2021
DASA Real Estate 99,99 25.667 27.480 1.404
CientificaLab 99,99 125.177 167.604 27.126
Previlab 99,56 29.613 47.902 9.970
CRMI Petr6polis 70,00 1.080 2.123 523
Laboratério Gaspar 99,99 4318 50.743 24.099
Salomao e Zoppi 100,00 122213 134.259 (4.893)
Laboratério Santa Luzia 100,00 38.218 44.714 20.157
Laboratério Deliberato 99,99 6.800 9.185 1.787
Insitus (d) 99,99 - - (839)
Padrio Ribeirdo 90,00 51 (3.342) (1.812)
Valeclin 100,00 1.100 12.844 4917
Ruggeri 99,99 7461 1.595 4.332
Maringa 99,99 15.600 25.929 279
Sdo Camilo 99,99 872 1915 (424)
Alianga 99,99 1.462 239 (72)
DB Genética 75,00 10 (12.864) (7.736)
Ttulab 99,99 3.153 (4.447) (293)
Chromatox 100,00 2.766 26.862 21.719
Maipi 100,00 2.897 135.241 16.313
CPCLIN 80,00 1 2.061 1.125
Genia 100,00 864 3.127 1.486
Nobeloy 100,00 4.945 21.142 11.566
Optiren 100,00 5.182 20.789 26.286
Bioclinico MS 80,00 16 10.610 7.306
fmpar 100,00 1.352.545 4.159.300 31.928
Allbrokers 100,00 14.454 195.625 (12.632)
Santa Celina 100,00 101.439 129.453 6.299
Sao Marcos 100,00 24.000 25.724 (781)
Hemat 80,00 3.600 6.960 4.242
Grupo Exame 90,00 15.863 1.434 16.147
Gesto Satde 100,00 21.270 6.214 (8.169)
Centro de Tomografia 100,00 150 1.990 (1.268)
SALL Participagdes S.A. 100,00 32.000 32.932 -
1.964.787 5.285.343 200.092
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13.3 Movimentacoes dos investimentos em controladas / Provisao para perda em controladas
A movimentag¢do dos investimentos em 31 de dezembro de 2022 em controladas € demonstrada abaixo:

Investimentos
DASA Real Estate 27.480 - - - - - (1.335) 2.594 28.739
CientificalL.ab 167.604 - - - - - (16.515) 40.031 191.120
Previlab 47.902 - - - - - (17.772) 12.580 42710
CRMI Petrépolis 2.123 — — — - - (530) 752 2.345
Gaspar 50.743 - (46.980) - - - (19.932) 16.169 -
Salomao e Zoppi 134.259 - - - - - (8.470) (16.896) 108.893
Santa Luzia 44714 - - - - - (8.675) 21.072 57.111
Deliberato 9.185 - - - - - (2.084) 2.725 9.826
Valeclin 12.844 - - 2.500 - - (4.000) 1.830 13.174
Ruggeri 1.595 - - - - - - 12.234 13.829
Maringd 25.929 - - - - - - (57) 25.872
Sdo Camilo 1.915 - - 1.500 - - - (256) 3.159
Alianca 239 - - - - - - 55 294
Ttulab - - 150 - (4.447) - - 10.014 5717
Chromatox 26.862 - - 600 - - (20.000) 13.281 20.743
Maipu 135.241 - - - - 7.160 - 33.630 176.031
CPCLIN 2.061 - - - - - (1.068) 2.647 3.640
Genia 3.127 - - 5.700 - (1.593) - (1.931) 5.303
Nobeloy 21.142 - - 5.000 - 3.702 - (16.592) 13.252
Optiren 20.789 - - - - 882 - (8.566) 13.105
Bioclinico MS 10.610 - - - - - (8.000) 5.730 8.340
Impar 4.159.299 - - 2.928.280 - 36.343 (107.312) 325.239 7.341.849
Allbrokers 195.625 - - 19.088 - - - (31.910) 182.803
Santa Celina 129.453 - - - - - - (61.233) 68.220
Sdo Marcos 25.724 - - 56.375 - - - (22.725) 59.374
Hemat 6.960 — - - - - (4.080) (1.929) 951
Grupo Exame 1.434 - - 37.230 - - - (4.411) 34.253
Gesto 6.214 - - 6.500 - - - (10.821) 1.893
Centro de Tomografia 1.990 - - - - - - 6.242 8.232
SALL Participacoes S.A. 32.932 — — — B - - 10.193 43.125
MO Holding S.A. - 6.291 - 30.900 - - - 11.669 48.860
Lustosa - 4.180 - - - - - - 4.180
5.305.995 10471 (46.830) 3.093.673  (4.447) 46.494 (219.773) 351.360  8.536.943
Provisdo para perda em
controladas:
Padrao Ribeirdao (3.342) - - - - - (2.022) (5.364)
Ttulab (4.447) - - 4.447 - - - -
DB Genética (12.864) — - - - - (16.936) (29.800)
(20.653) - - 4.447 - - (18.958) (35.164)

a) Ajustes de avaliag@o patrimonial, como por exemplo ajuste de hiper inflagdo, conversdo de balango, entre outros.
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A movimentacdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2021 em controladas ¢ demonstrada abaixo:

Transfer
éncia
entre
investim Ajuste
Adiantamen ento e de
to para  patrimé avaliaca
futuro nio o
Saldo em Agquisicao de Incorporacio Aumento de aumento de liquido patrimo Equivaléncia Saldo em
31/12/20 controladas  de controladas capital (a) capital negativo  nial (b) Dividendos patrimonial 31/12/21
Investimentos
DASA Real Estate 32.210 - - - - - - (6.134) 1.404 27.480
CientificalLab 146.063 - - - - - - (5.585) 27.126 167.604
Previlab 44.449 - - - - - - (6.517) 9.970 47.902
CRMI Petrépolis 2.493 - - - - - - (893) 523 2.123
Gaspar 47.694 - - - - - (70) (20.980) 24.099 50.743
Saloméo e Zoppi 146.115 - - - - - - (6.963) (4.893) 134.259
Santa Luzia 24.557 - - - - - - - 20.157 44714
Deliberato 7.398 - - - - - - - 1.787 9.185
Insitus (d) 1.939 - (1.118) - - - 18 - (839) -
Valeclin 12.415 - - - - - - (4.488) 4917 12.844
Ruggeri - - - - - 1.660 (65) - - 1.595
Maringa 9.050 - - - 16.600 - - - 279 25.929
Sao Camilo 839 - - - 1.500 - - - (424) 1.915
Alianga 311 - - - - - - - (72) 239
Chromatox (a) 11.403 - - - - - - (6.260) 21.719 26.862
Maipu (a) 91.536 - - - - - 27392 - 16.313 135.241
CPCLIN (a) 1.802 - - - - - 146 (1.012) 1.125 2.061
Genia (a) 1.107 - - - - - 534 - 1.486 3.127
Nobeloy (a) 7.352 - - - - - 2.224 - 11.566 21.142
Optiren (a) 1.624 - - - - - (7.121) - 26.286 20.789
Bioclinico MS (a) 6.153 - - - - - - (2.849) 7.306 10.610
Impar (a) 1.011.089 - - 805.014 1.990.000 - 352127 (30.858) 31.927  4.159.299
Allbrokers (b) - - - - 212.100  (3.843) - - (12.632) 195.625
Santa Celina (b) 37.471 (3.089) - - 89.800 - (958) - 6.229 129.453
Sao Marcos (b) - - - - 38.600 (10.975) (1.120) - (781) 25.724
Hemat (b) 3.012 - - - - - (294) - 4.242 6.960
Grupo Exame (b) - - - - - 1.434 - - - 1.434
Gesto (e) - 5.700 - - 10.000 - (1.317) - (8.169) 6.214
Centro de
Tomografia (e) - 3.258 - - - - - - (1.268) 1.990
SALL Participagdes
S.A. (e) - 32.932 - - - - - - - 32.932
1.648.082 38.801 (1.118) 805.014 2.358.600 (11.724) 371.496 (92.539) 189.383  5.305.995
Provisdo para
perda em
controladas:
Padréo Ribeirdo (1.530) - - - - - - - (1.812) (3.342)
Ruggeri (2.672) - - - - (1.660) - - 4.332 -
Itulab (b) (7.654) - - - 3.500 - - - (293) (4.447)
DB Genética (a) (5.128) - - - - - - - (7.736) (12.864)
Allbrokers (b) (3.843) - - - - 3.843 - - - -
Sdo Marcos (b) (11.286) 311 - - - 10.975 - - - -
Grupo Exame (b) (14.685) - - - - (1434 (30) - 16.149 -

(46.798) 311 - - 3.500 11.724 (30) - 10.640 (20.653)

Pagina 48 de 97



DocuSign Envelope ID: B45E3174-6F4A-4D63-807D-5CF94C659A7C

14

Diagnésticos da América S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

Individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022

Em milhares de reais

Ddsd

a) O aumento de capital social da controlada Impar Servicos Hospitalares foi composto por parcela em dinheiro no montante de R$ 751.000 e

integraliza¢do de agdes no montante de R$ 54.014.

b) Ajustes de avaliagdo patrimonial, como por exemplo ajuste de hiper inflagdo, conversdo de balango, entre outros.

Imobilizado

Iméveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em iméveis proprios
Aparelhos e equipamentos

Moéveis e utensilios

Instalacoes

Equipamentos de informética
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobiliza¢des em andamento
Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Iméveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em iméveis proprios
Aparelhos e equipamentos

Moveis e utensilios

Instalagdes

Equipamentos de informética
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobiliza¢des em andamento
Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Controladora

2022 2021

Depreciacio P P
Custo acumulada Liquido Liquido
8.304 (1.373) 6.931 7.260
1.006.090 (690.784) 315.306 297.312
4.065 (3.826) 239 645
1.487.706 (913.874) 573.832 601.557
131.222 (86.893) 44.329 44.872
223.411 (113.018) 110.393 88.870
345.718 (214.547) 131.171 93.649
2.164 (2.138) 26 95
196 (196) - 2
180 - 180 180
5.853 - 5.853 40.957
4.817) - 4.817) 4.817)
3.210.092 (2.026.649) 1.183.443 1.170.582
Consolidado

2022 2021

Depreciacio P PR

Custo acumulada Liquido Liquido
590.708 (105.507) 485.201 487.093
2.511.295 (1.289.756) 1.221.539 1.183.764
8.668 (8.407) 261 645
3.006.042 (1.683.966) 1.322.076 1.252.185
294.770 (171.463) 123.307 116.650
259.803 (158.298) 101.505 70.555
606.828 (348.660) 258.168 175.809
6.106 (5.669) 437 1.115
203 (202) 1 2
89.707 - 89.707 85.660
544.270 - 544.270 410.643
(5.150) - (5.150) (5.150)
7.913.250 (3.771.928) 4.141.322 3.778.971
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A movimentacdo do imobilizado é como segue:

Controladora
Iméveis 7.260 - - - - (329) 6.931
Benfeitorias em iméveis de terceiros 297.312 3.040 - (389) 83.422 (68.079) 315.306
Benfeitorias em imdveis proprios 645 - - - - (406) 239
Aparelhos e equipamentos 601.557 754 - 42) 103.293 (131.730) 573.832
Moéveis e utensilios 44.872 205 - (141) 8.394 (9.001) 44.329
Instalagdes 88.870 291 - (73) 36.129 (14.824) 110.393
Equipamentos de Informdtica 93.649 203 - (454) 73.053 (35.280) 131.171
Veiculos 95 - - - - (69) 26
Biblioteca 2 - - - (€)) ) -
Terrenos 180 - - - - - 180
Imobiliza¢des em andamento 40.957 - 270.542 - (305.646) - 5.853
Impairment (4.817) - - - - - (4.817)
1.170.582 4.493 270.542 (1.099) (1.356) (259.719) 1.183.443
Iméveis 7.590 - - - - (330) 7.260
Benfeitorias em iméveis de terceiros 286.017 117 - (86) 75.081 (63.8317) 297.312
Benfeitorias em imGveis proprios 1.052 - - - - (407) 645
Aparelhos e equipamentos 587.135 552 - 817) 139.778 (125.091) 601.557
Moéveis e utensilios 48.445 8 - (321) 6.004 (9.264) 44.872
Instalagdes 78.190 19 - (29 23.719 (12.967) 88.870
Equipamentos de Informatica 77.440 21 - (388) 40.645 (24.069) 93.649
Veiculos 189 - - - - (94) 95
Biblioteca 2 - - - - - 2
Terrenos 180 - - - - - 180
Imobilizagdes em andamento 2.252 - 334103 - (295.398) - 40.957
Impairment (4.817) - - - - - (4.817)
1.083.675 717 334.103 (1.703) (10.171) (236.039) 1.170.582

(a) Refere-se principalmente a investimentos em andamento em aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de
terceiros. Do total das adi¢gdes, R$ 79.809 ndo teve efeito caixa no exercicio (R$ 80.874 em 31 de dezembro de 2021).

(b) Os gastos realizados pela Companhia classificados como imobilizagdes em andamento durante o periodo de construgdo e
instalagdo, sdo transferidos para o grupo especifico na rubrica de imobilizado quando disponiveis para o uso, apds a

conclusdo do projeto sdo iniciadas a depreciagdo dos ativos relacionados. Adicionalmente, houve transferéncias de

imobiliza¢des em andamento para o intangivel na conta de software.
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Consolidado
Iméveis 487.093 12.319 1.063 20 10.101 (9.805) (1.542) (14.048) 485.201
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.183.764 33.347 9.090 (2.443) 23.987 (13.915) 127.023 (139.314) 1.221.539
Benfeitorias em iméveis préprios 645 - - - - - 22 (406) 261
Aparelhos e equipamentos 1.252.185 22.673 161.707 271 14.144 (9.640) 137.504 (256.768) 1.322.076
Mbéveis e utensilios 116.650 5.142 11.430 (241) 1.278 (881) 10.187 (20.258) 123.307
Instalagdes 70.555 607 7.350 (187) 836 272 42.225 (20.153) 101.505
Equipamentos de Informética 175.809 3.297 61.521 (445) 3.102 934 71.793 (57.843) 258.168
Veiculos 1.115 22 41 (519) 7) 85 5 (305) 437
Biblioteca 2 - - - - - - (1) 1
Terrenos 85.660 2.187 1.860 - - - - - 89.707
Imobiliza¢des em andamento 410.643 11.060 513.997 (5.397) 100 - (386.133) - 544.270
Impairment (5.150) - - (1.348) - - 1.371 (23) (5.150)
3.778.971 90.654 768.059 (10.289) 53.541 (32.950) 2.455 (509.119) 4.141.322
Iméveis 34.043 363.780 9.188 5 5.029 (1.903) 79.622 (2.671) 487.093
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.135.944 79.216 16.783 (1.096) 8.238 (7.410) 68.757 (116.668) 1.183.764
Benfeitorias em iméveis proprios (194) - - - - - 1.245 (406) 645
Aparelhos e equipamentos 1.021.455 136.668 92.998 (10.389) 7.823 (1.949) 215.969 (210.390) 1.252.185
Moéveis e utensilios 94.684 6.418 11.270 (1.878) 1.324 861 21.603 (17.632) 116.650
Instalacoes 90.528 4.402 2.541 (707) 2.082 (486) (11.034) (16.771) 70.555
Equipamentos de Informética 122.459 19.674 41.057 (1.346) 831 (64) 33.778 (40.580) 175.809
Veiculos 935 327 - 185 - 132 (65) (399) 1.115
Biblioteca 3 - - - - - - [@)) 2
Terrenos 4.714 60.970 11.018 - - - 8.958 - 85.660
Imobiliza¢des em andamento 109.200 176.686 547.880 (643) - - (422.480) - 410.643
Impairment (4.817) - - (333) - - - - (5.150)
2.608.954 848.141 732.735 (16.202) 25.327 (10.819) (3.647) (405.518) 3.778.971
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(a) Refere-se principalmente a investimentos em andamento em aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros. Do
total das adi¢des, R$ 87.111 ndo teve efeito caixa no exercicio (R$ 84.877 em 31 de dezembro de 2021).

(b) Os gastos realizados pela Companhia classificados como imobiliza¢cdes em andamento durante o periodo de construgdo e
instalagdo, sdo transferidos para o grupo especifico na rubrica de imobilizado quando disponiveis para o uso, apds a conclusdo
do projeto, e neste momento de transferéncia, sdo iniciadas a depreciacdo dos ativos relacionados. Adicionalmente, houve
transferéncias entre imobiliza¢des em andamento e intangivel na conta de software.

(c) Saldos oriundos das empresas adquiridas pelo Grupo DASA (Nota 2).

(d) Na consolidag@o do imobilizado das operagdes no exterior, o saldo é convertido para reais (R$) pela taxa de cAmbio na data do
balancgo.

(e) Aplicagdo do CPC 42 /1AS 29 - Hiperinflacdo. As atualiza¢des sdo efetuadas por meio da aplicac@o de um indice geral de pregos
no periodo entre a data de aquisicdo/ocorréncia até a data base de 31 de dezembro de 2022 e 2021.

As adigoes de depreciacdo acumulada demonstradas na movimentaciio do imobilizado foram registradas parte na rubrica despesas
gerais e administrativas e parte na rubrica custos de servicos prestados. Esta alocacdo estd vinculada a utilizacdo fim de cada ativo.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo concluiu que, ndo hd indicadores sobre perda de valor
recuperavel dos ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se encontram registrados nas

demonstracdes financeiras.

Do total de imobilizado Consolidado, temos R$ 462.210 que estdo dados como garantia em captacdes.
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15 Intangivel

Controladora

2022 2021
Vida atil Custo Amortlz?“‘fﬂ Liquido Liquido
em anos a
Agio relacionados a aquisicdes de participacoes
Aquisi¢do de participagdo - Agio 2.055.275 - 2.055.275 2.055.275
2.055.275 - 2.055.275 2.055.275
Intangivel identificado na aquisicio de
participacdo societaria:
Marcas 3,3 312.834 (110.860) 201.974 212432
Relacionamento com clientes 5 74.473 (40.543) 33.930 37.063
Software 20 7.680 - 7.680 176
Acordo de ndo competi¢do 702 (667) 35 7.680
395.689 (152.070) 243.619 257.351
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 20 1.416.359 (706.868) 709.491 422.392
Direito de uso de drea comercial 20 6.161 (4.728) 1.433 2.425
Patentes 33 96 (73) 23 26
Contrato de exclusividade com clientes 10 23.369 (15.783) 7.586 9.771
Fundo de comércio 7 1.243 (415) 828 965
Intangivel em andamento 1.267 - 1.267 1.267
1.448.495 (727.867) 720.628 436.846
3.899.459 (879.937) 3.019.522 2.749.472
Consolidado
2022 2021
Vida il Custo Amortlza;\g‘ilo Liquido Liquido
em anos ac
Agio relacionados a aquisicdes de participacoes
Aquisi¢io de participagdo - Agio 9.024.261 - 9.024.261 7.754.731
9.024.261 - 9.024.261 7.754.731
Intangivel identificado na aquisicio de participacio
societaria:
Marcas 33 764.280 (216.361) 547.919 623.051
Relacionamento com clientes 5 485.820 (146.961) 338.859 296.699
Acordo de ndo competéncia 5-10 23.274 (22.685) 589 7.235
Software 20 23.100 (6.168) 16.932 20.016
1.296.474 (392.175) 904.299 947.001
Outros intangiveis:
Sistemas de informética 20 1.529.105 (729.634) 799.471 482.379
Direito de uso de drea comercial 20 8.685 (4.728) 3.957 8.264
Patentes 33 629 (164) 465 446
Contrato de exclusividade com clientes 10 52.507 (30.762) 21.745 27.120
Fundo de comércio 7 6.666 (1.052) 5.614 6.298
Intangivel em andamento 6.205 - 6.205 5.461
1.603.797 (766.340) 837.457 529.968
11.924.532 (1.158.515) 10.766.017 9.231.700
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O mapa de movimentagdo do intangivel € como segue:

Controladora

Aquisicdo de participacdo - Agio 2.055.275 - - - - 2.055.275
Marcas PPA 212432 - - - (10.458) 201.974
E;lAacmnamentos ¢/ clientes/Hospitais 37.063 ) ) ) (3.133) 33.930
Mais valia de ativos (Step-Up) - - - - - -
Acordo de competi¢do (No Compete) 176 - - - (141) 35
Software PPA 7.680 - - - - 7.680
257.351 - - - (13.732) 243.619
Sistema informatica 422.392 - 96) 455.517 (168.322) 709.491
Direito de uso de 4rea comercial 2.425 - - - (992) 1.433
Marcas e patentes 26 - - - 3) 23
Contrato exclusividade com clientes 9.771 - - - (2.185) 7.586
Fundo de comercio 965 - - - (137) 828
Intangivel em andamento 1.267 454.161 - (454.161) - 1.267
436.846 454.161 96) 1.356 (171.639) 720.628
2.749.472 454.161 (96) 1.356 (185.371) 3.019.522
Aquisicdo de participacio - Agio 2.053.554 3.601 - - (1.880) - 2.055.275
Marcas PPA 219.963 1.676 - - 1.101 (10.308) 212.432
Relacionamentos ¢/ clientes/ Hospitais PPA 38.094 855 - - 780 (2.666) 37.063
Mais valia de ativos (Step-Up) - - B B 385 (385) -
Acordo de competicdo (No Compete) - 246 - - - (70) 176
Software PPA - - - - 7.680 - 7.680
258.057 2.777 - - 9.946 (13.429) 257.351
Sistema de informatica 276.253 80 7.744  (5.282) 266.603 (123.006) 422.392
Direito de uso de drea comercial 3.474 - - - - (1.049) 2.425
Marcas e patentes 29 - - - - 3) 26
Contrato exclusividade com clientes 3.592 - - - 7.698 (1.519) 9.771
Fundo de comercio 1.025 - - - 75 (135) 965
Intangivel em andamento 20.019 - 253519 - (272.271) - 1.267
304.392 80 261.263 (5.282) 2.105 (125.712) 436.846
2.616.003 6458 261.263 (5.282) 10.171 (139.141) 2.749.472
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Consolidado
(a)
Aquisicdo de participacio - Agio 7.754.731 1.053.154 363.781 (1.135) (41.668) - (104.602) - 9.024.261
Marcas PPA 623.051 1.637 5 955 (11.175) (17.004) 8.028 (57.578) 547.919
Relacionamentos ¢/ Clientes/ Hospitais PPA 296.699 - - - (14.825) - 96.883 (39.898) 338.859
Acordo de competicio (No Compete) 7.235 - - - (1.501) - - (5.145) 589
Software PPA 20.016 - - - - - - (3.084) 16.932
947.001 1.637 5 955 (27.501) (17.004) 104.911 (105.705) 904.299
Sistemas de informaética 482.379 6.561 40.820 45 (2.116) (3.012) 457.320 (182.526) 799.471
Direito de uso de drea comercial 8.264 - - - (3.316) - 1 (992) 3.957
Marcas e patentes 446 23 3 (1) - - 2 8) 465
Contrato exclusividade com clientes 27.120 - 1.007 - (22) - 742 (7.102) 21.745
Fundo de comércio 6.298 - - - 1 - - (685) 5.614
Intangivel em andamento 5.461 - 461.573 - - - (460.829) - 6.205
529.968 6.584 503.403 44 (5.453) 3.012) (2.764) (191.313) 837.457
9.231.700 1.061.375 867.189 (136) (74.622) (20.016) (2.455) (297.018) 10.766.017
(a)
Aquisi¢do de participagio - Agio 3.181.278 4.561.804 40.885 - 37.718 - (66.954) - 7.754.731
Marcas PPA 666.193 - 697 - (41.620) - 23.157 (25.376) 623.051
Relacionamentos ¢/ Clientes/ Hospitais PPA 232.226 76.204 267 - (26.956) - 28.184 (13.226) 296.699
Mais valia de ativos (Step-Up) - - - B — - 483 (483) -
Acordo de competi¢cdo (No Compete) 11.216 5.243 - - (12.486) - 13.944 (10.682) 7.235
Software PPA 7.680 15.419 - - - - - (3.083) 20.016
917.315 96.866 964 - (81.062) - 65.768 (52.850) 947.001
Sistemas de informatica 308.513 6.818 25.089 (1.576) 6.468 (159) 274.413 (137.187) 482.379
Direito de uso de drea comercial 9.313 - - - - - - (1.049) 8.264
Marcas e patentes 3 453 140 (140) - - ) (3) 446
Contrato exclusividade com clientes 26.534 - 195 - (758) 15) 7.698 (6.534) 27.120
Fundo de comércio 6.358 - - - - - 75 (135) 6.298
Intangivel em andamento 20.019 - 262.793 - - - (277.351) - 5.461
370.740 7.271 288.217 (1.716) 5.710 174) 4.833 (144.913) 529.968
4.469.333 4.665.941 330.066 (1.716) (37.634) 174) 3.647 (197.763) 9.231.700
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(a) Refere-se principalmente & investimentos em desenvolvimento de sistemas. Do total das adi¢des, R$ 52.577 na controladora e R$ 54.778 no
consolidado néo tiveram efeito caixa no periodo (R$ 72.119 em 31 de dezembro de 2021). Para a linha de dgio, montante deve-se pelos dgios
adquiridos que ja estavam registrados dentro do balanco patrimonial das empresas adquiridas em 2022, além de ajustes contabilizados no
periodo de 2022 relacionados as aquisi¢des realizadas em 2021.

(b) Aplicagdo do CPC 42 /IAS 29 - Hiperinflagdo. As atualiza¢des sdo efetuadas por meio da aplicacdo de um indice geral de precos no periodo
entre a data de aquisi¢do/ocorréncia até a data base de 31 de dezembro de 2022.

(c) Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento durante o periodo de desenvolvimento, sdo transferidos para uma rubrica
especifica no grupo do intangivel quando estdo disponiveis para o uso. Além das reclassificagdes usuais entre a prépria rubrica houve
reclassificagdes do Intangivel para a rubrica de imobilizado, motivo pelo qual os valores encontram-se demonstrados nessa linha.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administrag¢do concluiu que ndo hd indicadores sobre
perda de valor recuperdvel de seus ativos intangiveis de vida ttil definida, portanto, ndo foi necessario efetuar
o teste de verificacdo de impairment para esse grupo de ativos.

O 4gio resultante de combinacdo de negdcios € um ativo intangivel com vida util indefinida e, portanto, ndao
¢ amortizado, mas foram testados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida dtil indefinida é efetuado uma vez ao ano ou quando ha
indicadores de reducdo ao valor recuperdvel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em que
estdo alocados, conforme previsto pelo CPC 01 / IAS 36. A defini¢do das unidades geradoras de caixa tem
ligagdo direta com a maneira como a entidade toma as decisdes, conectando-se assim com os seus relatérios
internos.

O 4gio alocado as UGCs, definidas de acordo com as préticas contdbeis da Companhia e suas controladas
sdo demonstradas abaixo:

2022 2021

Cuidados ambulatoriais e coordenac@o de cuidados 3.286.266 3.317.797
Operagdes internacionais 196.446 143.246
Operagdes hospitalares 5.541.549 4.293.688
9.024.261 7.754.731

A Companhia avaliou a recuperacio do montante de 4gio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo
de fluxo de caixa descontado para as UGCs e adicionalmente expandiu para as principais marcas. Os valores
recuperdveis de unidades geradoras de caixa (UGCs) foram avaliados pelo método valor em uso, que é
calculado com base nos fluxos de caixa futuros estimados descontados a uma taxa de desconto antes de
impostos que reflete o custo médio ponderado de capital para trazer esses fluxos de caixa ao valor presente
liquido. Ao valor presente liquido ¢ aplicada a taxa de perpetuidade utilizada para extrapolar o fluxo de caixa
para um periodo acima de cinco anos. Os fluxos de caixa derivam de projecdes orcamentdrias mais recentes
aprovados pela Administracio, além de projecdes futuras para os préximos anos utilizando indices macro
econdmicos. As projecdes consideram as expectativas do mercado para as operacdes, utilizacdo de
julgamentos relacionadas a taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos
futuros (“Capex”) e capital de giro.

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre

os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas projecdes
aprovadas pela Administracdo.
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As seguintes premissas foram utilizadas para as UGCs e marcas analisadas:

* A projegdo de fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orcamento e para os demais anos
futuras, sdo consideradas principalmente premissas macro de mercados aprovadas pela Administracao.
A administragdo determinou a margem bruta orcada com base em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-chave que seja
razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperdvel se baseia, ndo levaria o valor contdbil total a
exceder o valor recuperavel total da UGC. A projecao completou o periodo de cinco anos acrescidos do
valor residual calculado pela perpetuacdo do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente
pelo Custo Médio Ponderado de Capital (Weigthted Average Cost of Capital — WACC) de 10,44% (8,70
em 2021);

* Receitas: projetadas para os préximos anos considerando crescimento histérico do volume de servigos
prestados e as projecdes de inflacdo baseadas em projecdes macroecondmicas de bancos, sem considerar

a inauguracdo de novas unidades.

* Despesas: projetada no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dindmica do negdcio e taxa de
crescimento do EBITDA;

» CAPEX: considerado o investimento percentual médio histérico em manutengdo de ativos; e

* Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,3% a.a. em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Fornecedores
2022 2021 2022 2021

Fornecedores nacionais 670.907 536.367 1.461.332 1.144.379
Fornecedores estrangeiros 17.146 21.335 24.471 27.343
Servigos médicos especializados 49.457 54.366 76.450 71.731

737.510 612.068 1.562.253 1.243.453
Circulante 727435 601.993 1.549.633 1.230.833
Nio circulante 10.075 10.075 12.620 12.620
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’ . .
17 Empréstimos e financiamentos
Encargos Vencimento

Modalidade médios final 2022 2021 2022 2021
Notas Promissorias / Notas Comerciais (i) CDI + 1,5% 15/01/2024 2.108.057 647.619 2.108.057 647.619
Capital de Giro (ii) CDI +2,2% 30/04/2028 16.346 21.169 451.341 935.950
Leasing (iii) 12,93% 23/10/2024 - 1.717

2.124.403 668.788 2.559.398 1.585.286
Circulante 113.353 652.611 345.731 1.090.652
Nio circulante 2.011.050 16.177 2.213.667 494.634

Garantias para empréstimos e financiamentos:
(i) Notas Promissdrias e Notas Comerciais de 100% do valor do contrato em nome da Companhia.
(i) Imoveis, aval, cessdo de direitos creditdrios, carta de fianga, hipoteca, alienacdo fiducidria.

(iii) Bem financiado.

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos € como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Captagdo

Juros incorridos e variagdo cambial
Juros pagos

Amortizacdo principal

Aquisi¢@o de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Captacio (a)

Juros incorridos e variacdo cambial
Juros pagos

Amortizacdo principal

Aquisi¢ao de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para amortizagdo em 31 de

dezembro de 2022:

2024
2025
2026

675.391 1.201.815
499.908 557.630
54.412 51.795
(15.179) (41.647)
(545.744) (814.638)
- 630.331

668.788 1.585.286
1.993.271 2.005.076
266.766 306.240
(209.420) (326.527)
(595.002) (1.071.536)
- 60.859
2.124.403 2.559.398

2.004.382 2.143.893
3.810 49.470
2.858 20.305

2.011.050 2.213.667

Exceto pelas notas promissérias, conforme detalhado a seguir, os contratos de empréstimos bancérios e
financiamentos néo possuem cldusulas restritivas. Os empréstimos bancarios e financiamentos, classificados
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no passivo circulante e passivo ndo circulante, seguindo os prazos de vencimentos contratuais serdo
amortizados conforme demonstrado na Nota 31 — Instrumentos financeiros em risco de liquidez.

(a) Em 08 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragio da Companhia aprovou a realizagio da 1* emissdo, pela Companhia,
de 2.000 notas comerciais, realizada em série unica, sob a forma escritural, com valor nominal unitdrio de R$ 1 milhdo (“Notas
Promissérias”), com valor total de R$ 2.000.000 na data de emisséo, qual seja, 15 de fevereiro de 2022, para colocagio por meio
de oferta publica de distribui¢do com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instru¢do CVM n.° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada. Em 15 de fevereiro de 2022 foi encerrada a oferta publica de distribuicdo. O prazo das notas
promissorias € de 699 dias contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de 2024.

A Nota Promissoria e Nota comercial possuem cldusulas determinando niveis mdximos de endividamento e
de alavancagem, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas:

1- Divida liquida / LAJIDA - indice maximo 4,00
2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Divida liquida financeira para fins de covenants: representa: (i) o somatdrio de todas as dividas
consolidadas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a: (a) empréstimos e
financiamentos com terceiros; (b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulagdo nos
mercados de capitais local e/ou internacional; (c) saldo liquido de operacdes de derivativos (isto €, passivos
menos ativos de operagdes com derivativos); (d) o valor de agdes preferenciais resgatdveis de emissdo da
Companbhia; e (e) o saldo de operacdes de cessdo de crédito até o limite da coobrigagdo da Companhia; menos
(i1) o somatério (a) do valor disponivel em caixa da Companhia; (b) dos saldos liquidos de contas correntes
bancérias da Companhia; e (c) dos saldos de aplicacdes financeiras da Companbhia.

LAJIDA Ajustado (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizacdo) para fins de
covenants: ¢ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres
imediatamente anteriores, e corresponde ao lucro liquido da Companhia antes das despesas financeiras
liquidas, imposto de renda e contribui¢c@o social sobre o lucro, depreciacdo, amortizacdo, e despesas com
plano de op¢des de compra de acdes (para alguns contratos ndo € prevista as despesas com plano de opgdes
de compra de a¢des). Em caso de aquisicdo(des), serd(ao) considerado(s), para fins de cdlculo do LAJIDA
da Companhia, o(s) LAJIDA(s) gerado(s) no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final
de cada trimestre do ano civil pela(s) empresa(s) adquirida(s). Dessa forma, a Companhia incluiu para fins
de apuracdo desse indice financeiro o montante de R$ 10.667 correspondente a soma do lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo das adquiridas nos dltimos 12 meses.

Resultado financeiro para fins de covenants: significa a diferenga entre as receitas financeiras e as despesas
financeiras da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente anteriores ao
trimestre do ano civil que entdo esteja em curso, relativas exclusivamente (i) as despesas financeiras
referentes a dividas consolidadas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a (a)
empréstimos e financiamentos com terceiros; (b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em
circulacdo nos mercados de capitais local e/ou internacional; (c) saldo liquido de operacdes de derivativos
(isto €, passivos menos ativos de operacdes com derivativos); (d) o valor de acdes preferenciais resgatdveis
de emissdo da Companhia; e (e) o saldo de operagdes de cessdo de crédito até o limite da coobrigacdo da
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Companhia; e (ii) as receitas financeiras referentes a (a) valor disponivel em caixa da Companhia; (b) saldos
liquidos de contas correntes bancdrias da Companbhia; e (c) saldos de aplica¢des financeiras da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo Dasa estava adimplente na controladora e no consolidado,
cumprindo integralmente com as condi¢des contratuais.

Arrendamentos

O Grupo DASA possui operacdes de arrendamento de imdéveis tais como: unidades de atendimento,
armazéns, sedes administrativas e nicleos técnicos operacionais. O prazo médio dos contratos varia entre 5
e 10 anos, porém sdo negociados individualmente.

A movimentagao dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos é como segue:

Ativo de Direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Adigdo por aquisi¢do controladas liquidas
Adigdes

Baixa

Remensuracao (b)

Amortizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Adigdo por aquisi¢do controladas liquidas
Adigdo por incorporagdo

Adigdes

Baixa

Remensuracao (b)

Amortizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Passivo de arrendamento
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Adigido por aquisi¢do controladas liquidas
Adigdes

Juros (a)

Baixa

Pagamentos

Remensuragio (b)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Adigdo por aquisi¢do controladas liquidas
Adigdo por incorporagdo

Adicdes

Baixa

Juros (a)

Pagamentos

Remensuracao (b)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Circulante
Nio circulante

796.876 1.384.934
- 191.485
59.414 404.518
(113.505)
239.191 423.386
(148.562) (326.481)
946.919 1.964.337
53.639
13.218 -
24.898 295.208
(3.595)
147.209 375.556
(170.050) (353.242)
962.194 2.331.903
857.483 1.485.513
- 232411
59.414 404518
81.836 156.246
(142.005)
(222.988) (441.032)
239.191 423.386
1.014.936 2.119.037
59.359
7.885 -
24.898 295.208
(51.225) (55.979)
87.224 197.609
(267.028) (548.982)
147.209 375.556
963.899 2.441.808
693.238 942.020
270.661 1.499.788
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(a) Juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras. Para cdlculo, € utilizada taxa de desconto, considerando a média de
captacdo de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa
2 anos 7,07%
4 anos 7,61%
5 anos 7,91%
10 anos 8.,58%
Média ponderada 7,79 %

(b) A remensurac@o € originada por alteracdes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos valores mensais por indice de
inflacdo (IGP-M). O Grupo DASA remensurou o passivo de arrendamento para refletir esses pagamentos revisados. Nao houve alteragdo no prazo
do arrendamento e ndo houve necessidade de revisdo da taxa de desconto.

(c) O impacto da adigdo na Controladora e no Consolidado e baixa no consolidado ndo possui efeito imediato no resultado e demonstragdes de fluxo
de caixa.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2022 estdo demonstrados abaixo:

2024 108.020 228.770
2025 80.222 218.520
2026 37.719 213.416
2027 em diante 44.700 839.082

270.661 1.499.788

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados abaixo:

2023 138.518 259.268
2024 131.722 239.620
2025 122.864 216.676
2026 em diante 96.793 704.209

489.897 1.419.773

Dado que o Grupo DASA possui regime de tributacio pelo método cumulativo, ndo existem potenciais impostos PIS e
COFINS a recuperar nas parcelas de contraprestacdo do arrendamento.
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Debéntures

Debéntures ndo conversiveis
Juros remuneratorios
Custo de transagio

Circulante
Nao circulante

A movimentacdo das debéntures € como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Captagdo

Juros incorridos

Juros pagos

Amortizagdo do principal
Custo de transag@o

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Captagdo

Juros incorridos

Juros pagos

Amortizagdo do principal
Custo de transagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

2022 2021 2022 2021
8.371.667 5.398.333 8.771.667 6.002.102
200.231 78.883 203.097 78.620
(72.063) (18.435) (72.063) (19.161)
8.499.835 5.458.781 8.902.701 6.061.561
614.540 801.277 817.669 1.004.583
7.885.295 4.657.504 8.085.032 5.056.978
3.537.209 4.137.008
2.000.000 2.000.000
216.441 251.398
(152.262) (184.238)
(133.320) (133.320)
(9.287) (9.287)
5.458.781 6.061.561
4.000.000 4.000.000
899.670 972.240
(772.062) (844.545)
(1.026.693) (1.226.693)
(59.861) (59.862)
8.499.835 8.902.701

As debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para amortizagdo:

2024
2025
2026
2027 a 2031

723.120 1.125.986
637.825 637.825
2.462.175 2.462.175
4.062.175 3.859.046
7.885.295 8.085.032

As debéntures classificadas no passivo nio circulante t€m o seguinte prazo para amortizacdo em 31 de dezembro de 2021

2023
2024
2025
2026 a 2031

718.112
784.700
635.331
2.519.361

917.849
984.437
635.331
2.519.361
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4.657.504 5.056.978

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures foram integralmente utilizados para alongar o seu perfil
de endividamento e refor¢o no seu capital de giro para atender aos seus negécios de gestdo ordindria.

As operacdes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de cldusulas restritivas financeiras, sob pena de
antecipacdo de vencimento das dividas vinculadas. O ndo cumprimento das obriga¢des ou restricdes por dois trimestres consecutivos
pode ocasionar o vencimento antecipado das dividas vinculadas e inadimpléncia em relacdo a outras obrigacdes contratuais
(crossdefault), dependendo de cada contrato de empréstimo e financiamento. Os indices de cumprimento s@o os mesmos citados na
Nota 17 e em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia estava adimplente na controladora e no consolidado, cumprindo
integralmente com as condigdes contratuais.

Tributos parcelados

Término da

N 2022 2021 2022 2021
Amortizacao

Parcelamento ISS 2027 683 2.908 8.948 14.094
Refis Municipal — Impar 2024 - 6.693 6.218
Refis TV - Federal - fmpar 2025 - 23.000 33.660
Parcelamento Tributos Federais 2024 a 2028 2.046 2.046 223.396 268.201
Parcelamento taxa de residuos sélidos - SZD 2023 - 93 305
Parcelamento PERT - Santa Luzia 2023 - 272 348
Parcelamento impostos federais -Valeclin 2026 - 2.078 2.078
Parcelamento INSS 2028 52.587 58.774
Outros 2025 621 114 1.179 1.338

3.350 5.068 318.246 385.016
Circulante 2.082 2.084 131.186 116.469
Nio circulante 1.268 2.984 187.060 268.547

Os tributos parcelados classificados no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para amortizagdo em 31 de dezembro de 2022:

2024 963 92.224
2025 240 38.139
2026 a 2028 66 56.567

1.268 187.060

Os tributos parcelados classificados no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para amortizagdo em 31 de dezembro de 2021:

2023 773 75.820
2024 759 6 4.600
2025 364 63.046
2026 a 2028 1.088 65.081

2.984 268.547
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Contas a pagar por aquisicao de controladas e opcoes com acionistas nao

controladores

As contas a pagar por aquisicdo de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietdrios quando da

aquisi¢do das agdes ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

A movimentacdo das contas a pagar por aquisi¢do de controladas na controladora é como segue:

Saldo em 31 de dezembro
de 2020

Aquisi¢oes

Atualizagido monetéria e
variacdo cambial

Remensuragio valor justo

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro
de 2021

Aquisicoes

Atualizagdo monetdria e
variagdo cambial

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro
de 2022

Circulante
Nio circulante

228.502 190.702 38.385 67.267 524.856
95.190 - - - 95.190
22.766

622 23.302 787 (1.945)
(3.474) - - - (3.474)
(111.648) (55.864) (9.819) - (177.331)
209.192 158.140 29.353 65.322 462.007
55.704 - - 12.253 67.957
293.397 44.918 370 2.729 341.414
(398.923) (200.547) (7.357) (71.969) (678.796)
159.370 2.511 22.366 8.335 192.582
71.661
120.921
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A movimentacdo das contas a pagar por aquisicao de controladas no consolidado é como segue:

Saldo em 31 de dezembro

de 2020 228.502 202.529 38.505 67.267 536.803
Aquisicoes 1.264.423 134.013 - 59.144 1.457.580
Atualizagido monetéria e

varia¢do cambial 475) - 791 (1.945) (1.629)
Remensuragdo valor justo (5.663) - - - (5.663)
Pagamentos - (123.161) (9.819) - (132.980)
Saldo em 31 de dezembro

de 2021 1.486.787 213.381 29.477 124.466 1.854.111
Aquisicoes 159.110 - - 12.253 171.363
Atualizagido monetéria e

variagdo cambial 669.940 (10.323) 370 2.729 662.716
Pagamentos (1.093.724) (200.547) (7.357) (71.970) (1.373.598)
Saldo em 31 de dezembro

de 2022 1.222.113 2.511 22.490 67.478 1.314.592
Circulante 413.366
Nao circulante 901.226

As parcelas classificadas no passivo nao circulante t€m o seguinte cronograma de pagamento em 31 de dezembro de

2022:

Ano de vencimento

2024 70.999 466.373
2025 39.866 55.366
A partir de 2026 10.056 379.487
Total 120.921 901.226

As parcelas classificadas no passivo nao circulante t€m o seguinte cronograma de pagamento em 31 de dezembro de

2021:

Ano de vencimento

2023 71.095 728.989
2024 2.286 16.330
A partir de 2025 5.239 231.794
Total 78.620 977.113

Como parte do acordo para adquirir participagdo aciondria, uma opcéo de venda ("put") foi emitida pela Companhia ou
suas controladas em favor dos acionistas ndo controladores e uma op¢ao de compra ("call") foi emitida pelos vendedores
em favor da Companhia ou suas controladas, o que pode resultar em uma aquisi¢do pela Companhia ou suas controladas
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de acdes remanescentes de acionistas ndo controladores, resumida da seguinte forma:

Opcdo de compra ("call") obtida a acionistas ndo controladores:

Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. 610 610
DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda. 481 481
CPCLIN - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. 878 878
Nossa Senhora do Carmo Participacoes Ltda. - 12.513
Total 1.969 14.482
Naio circulante 1.969 14.482
Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. 1.328 1.328
DB Genética Servigcos Laboratoriais Ltda. 12 12
CPCLIN - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. 937 937
Nossa Senhora do Carmo Participacdes Ltda. - 13.231
Total 2.277 15.508
Circulante 1.328 1.328
Naio circulante 949 14.180

Opcido de venda ("put") concedida a acionistas ndo controladores:

Laboratério Nobel S/A 14.762 14.762
Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. 7.884 7.884
DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda. 11.560 11.560
CPCLIN - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. 1.278 1.278
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 15.742 15.742
Nossa Senhora do Carmo Participacdes Ltda. - 70.092
51.226 121.318
Circulante 30.504 30.504
Nao circulante 20.722 90.814
Posicio em 31 de dezembro de 2022
Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. 3.916 3.916
DB Genética Servigcos Laboratoriais Ltda. 16.413 16.413
CPCLIN - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. 1.024 1.024
Nossa Senhora do Carmo Participacdes Ltda. - 53.047
Saldo em 31 de dezembro de 2022 21.353 74.400
Circulante 3916 3916
Nao circulante 17.437 70.484
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O resultado e as variacdes das opcdes de compra (“call”) e das opgdes de venda (“put”) sdo consideradas
“Transacdes de acionistas” e registradas em ajuste de avaliacdo patrimonial diretamente no patrimonio
liquido da Companbhia.

Provisoes para demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

2022 2021 2022 2021
Provisao D.ep(?Si.tO Provisao I).ep(’?sito Provisiao D.ep(?si.to Provisao D.ep(?Si.tO
Jjudicial Jjudicial judicial judicial
Trabalhistas e civeis 34.041 17.554 37.585 15.715 121.071 53.680 142.467 40.050
Demandas fiscais e
previdencidrias 91.959 36.333 87.819 35.127 280.178 46.745 112.874 44.237
126.000 53.887 125.404 50.842 401.249 100.425 255.341 84.287

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo DASA era parte em 1.554 ac¢des trabalhistas (1.195 em 31 de dezembro de 2021) e em 2.535
processos civeis em esferas administrativas e judiciais (1.697 em 31 de dezembro de 2021).

Para contingéncias trabalhistas, as provisdes sdo baseadas no percentual histdrico de perdas sobre os processos com avaliagdo de
risco provével e possivel.
Para as questdes civeis e tributdrias, a provisio € constituida para 100% dos processos com possibilidade de perda provavel.

A Companhia e suas controladas possuiam ainda em 31 de dezembro de 2022 o montante consolidado de R$ 609.545 (R$ 181.392
em 31 de dezembro de 2021) referente a processos civeis classificados pelos seus assessores juridicos como de perda possivel, para
a qual ndo ha provisdo constituida, de acordo com a regra contdbil prevista no CPC 25/IAS 37.

As provisdes para demandas fiscais e previdencidrias correspondem a (i) questionamentos de majoracao de aliquotas, (ii) base de
célculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranca.

A Companhia e suas controladas possuiam ainda em 31 de dezembro de 2022 o montante consolidado de R$ 1.318.133 (R$ 1.177.958
em 31 de dezembro de 2021) referentes a processos classificados pelos seus assessores juridicos como de perda possivel, para a qual
ndo hd provisdo constituida, sendo substancialmente R$ 487.530 referentes a processos de ISSQN sobre os quais basicamente se
discute o local da prestacao dos servicos de andlises clinicas, R$ 120.150 referentes a cobranca de PIS/COFINS sobre faturamento e
importagdo, créditos de IRPJ e CSLL no montante de R$ 219.964, IRPJ e CSLL no montante de R$ 470.657 originado da dedugio
de 4gio verificado na incorporacdo societdria.

Em 07 de margo de 2016, a Administracdo tomou conhecimento de um processo administrativo da RFB relativo a 2 autos de infracdo
lavrados para exigéncia de PIS e COFINS no valor total de R$ 55.629. Em 15 de julho de 2016 a Companhia ajuizou a A¢do visando
garantir antecipadamente o valor integral dos débitos tributdrios objeto da Execucdo Fiscal mediante oferecimento de apdlice de
seguro garantia emitida em 13 de julho de 2016, em estrita observancia ao disposto na Portaria da PGFN n°® 164/2014, bem como nos
artigos 151, inciso V, e 206 do CTN. A Execucdo Fiscal foi ajuizada em 10 de agosto de 2016, as quais tém por objeto débitos de
PIS e COFINS apurados no ano de 2011. Em 12 de maio de 2017 foi proferida sentenga que confirmou a decisdo de tutela de urgéncia
e julgou procedente a acdo declaratdria para determinar o registro de que os créditos tributdrios cobrados pela execucdo fiscal estdo
garantidos por meio de seguro garantia idoneo. Por fim, a avaliacdo pelos assessores juridicos externos da Companhia quanto as
chances de perda do mérito de referido processo € possivel, para o qual ndo ha provisdo constituida.

A Companhia ajuizou a A¢do Declaratéria em face da Unido visando que seja deferida tutela proviséria de urgéncia para o fim de se
assegurar a Companhia a dedugdo, nas bases de cédlculo do IRPJ e da CSLL, da amortizacdo do 4gio decorrente de incorporagdo
societdria, suspendendo-se a exigibilidade do montante controvertido. Em 16 de abril de 2018, foi proferida decisdo deferindo a tutela
provisdria de urgéncia pleiteada para suspender a exigibilidade do montante controvertido desde que o seguro garantia seja aceito
pela Unido. Em 04 de maio de 2018 a Unido opds embargos de declaragdo questionando a aceitagdo da ap6lice de seguro garantia
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como forma de suspensdo da exigibilidade do crédito. Tendo em vista a impossibilidade de prosseguir com o seguro garantia, a
Companhia depositou em juizo até outubro de 2018 o valor de R$ 33.350, j4 incluido multa e juros de mora, que corresponde aos
valores de IRPJ e CSLL calculados sobre a dedugdo na base de cdlculo desses tributos. A avaliagdo pelos assessores juridicos externos
da Companhia quanto as chances de perda do mérito de referido processo é possivel, para o qual ndo hd provisdo constituida. Em 28
de Maio de 2020 a Receita Federal do Brasil encerrou procedimento de fiscalizacdo sobre a dedutibilidade do referido agio,
manifestando a suficiéncia dos depdsitos judiciais e glosando, paralelamente, prejuizo fiscal de IRPJ e base de cdlculo negativa CSLL
na extensdo do 4gio aproveitado fiscalmente. A Companhia entende haver fundamentos juridicos para a frui¢éo fiscal do 4gio e
impugnou os autos de infragdo administrativamente e aguarda decisdo de 2* instancia. Paralelamente, a acdo judicial terd curso
regular, podendo a Companhia assim tomar dedutibilidade dos referidos valores apds o transito em julgado do processo caso a decisdo
final seja em seu favor. A avaliagdo pelos assessores juridicos externos da Companhia quanto ao risco de perda do mérito do litigio
é possivel.

Movimentacao das provisoes em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Trabalhistas e Civeis Fiscais e Previdenciarias
Saldo em 31 de dezembro de 2020 53.143 107.356 70.798 94.062
Adigio a provisdo 31.919 26.205 20.220 3.763
Adigoes (Aquisi¢des Controladas) - 58.982 - 18.293
Utiliza¢do (47.477) (55.138) (5.841) (6.506)
Atualizagdo - 5.062 2.642 3.262
Saldo em 31 de dezembro de 2021 37.585 142.467 87.819 112.874
Adigdo a provisio 22.548 51.868 10.435 11.851
Adigdes (Aquisi¢des Controladas e incorporagdes) (14) 1.605 (1) -
Adig¢des com contrapartidas - - - 175.711
Utilizagdo (28.412) (73.896) (8.776) (23.033)
Atualizagdo (Reversdo) 2.334 973) 2.482 2.775
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.041 121.071 91.959 280.178

Pagamento baseado em acoes

A Companhia oferece aos executivos plano de remuneragdo baseado em ag¢des, possuindo atualmente um
plano vigente, o “Plano 2020” para o periodo de 2020 a 2024 aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
em 30 de novembro de 2020. Em 25 de abril de 2022 a Companhia realizou nova outorga, cujo periodo de
vesting serd em 31/12/2025, sendo que o efeito ja estd contemplado na movimentagdo apresentada mais
adiante.

O referido plano possui as seguintes caracteristicas/objetivos:

Tem por objetivo estabelecer um plano de remuneracdo baseado em agdes, o que permitird 2 Companhia
alinhar os seus interesses com os dos seus acionistas e beneficidrios, atrair e reter talentos, incrementar a
geracdo de resultados sustentdveis e reforcar a orientacdo de longo prazo na tomada de decisdes pelos
executivos e empregados da Companbhia.

(b) Os Beneficidrios ser@o escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério.
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(c) Sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderd contar com um comité para assessord-lo
nesse sentido, e terd, na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao dos referidos planos.

(d) As Opcdes que vierem a ser outorgadas no ambito do “Plano 2020 nao poderdo exceder o montante de
28.848.825 (vinte e oito milhdes, oitocentas e quarenta e oito mil, oitocentos e vinte e cinco) de Opcdes,
representativas, na data de aprovacdo do “Plano 20207, de aproximadamente 6% (seis por cento) do capital
social da Companhia.

(e) O preco de exercicio é definido com base no valor justo das a¢des na data de outorga e é ajustado
monetariamente por um indice de inflacdo enquanto o periodo de caréncia (condi¢c@o de servico) de 3 anos.
Os prémios devem ser exercidos integralmente ao final do periodo de caréncia.

(f) A determinacgdo dos valores de liquidagao considera o valor de cotac¢do das acdes da Companhia na bolsa de
valores correspondente a média ponderada dos tdltimos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data
de término do Prazo de Caréncia em questdo (“Preco de Cotacdo”). A liquidagdo das opcdes referente ao
“Plano 2020 determina a liquidac¢do de 100% em agdes.

(g) O valor justo das opg¢des € mensurado pelo método Black-Scholes. A volatilidade esperada foi baseada em
uma avaliagdo da volatilidade histérica do preco das acdes de entidades congéneres, particularmente ao longo
do periodo histérico proporcional ao prazo esperado.

No ambito do “Plano de 2018” foram aprovadas as seguintes outorgas:

2018 Conselho de Administragdo 4.663.274 4.156.206
2019 Conselho de Administragdo 5.215.000 3.982.500
No ambito do “Plano de 2020” foram aprovadas as seguintes outorgas:
2020 Conselho de Administracao 7.181.250 4.168.333
2021 Conselho de Administragdo 6.413.500 3.943.667
2022 Conselho de Administragdo 6.506.500 5.572.000
1° 2° 3
2020 2021 2022
Vida 3 anos 3 anos 3 anos
Preco da acdo 58,00 51,20 23,45
Valor justo 31,76 19,91 11,28
Preco do exercicio 44,15 65,74 27
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Volatilidade esperada 0,65 0,53 0,53
Taxa livre de risco 6,61% 9,17% 12,20%

A provisdo para pagamento baseado em acdes € a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 39.762
Despesa plano de op¢do de compra de agdes (Nota 27) 695.242
Pagamentos (187.981)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 547.023
Despesa plano de opg¢ao de compra de agdes (Nota 27) 24.964
Pagamentos (4.558)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 567.429
Circulante 52.002
Nao circulante 9.853
Patrimonio liquido 505.574

Patrimonio liquido

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 16.302.238 (R$ 16.302.238 em 31 de
dezembro de 2021), representado por 560.578.264 (560.510.880 em 31 de dezembro de 2021) acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo apresentado na demonstracio do
patrimonio liquido no montante de R$ 16.302.238, liquido dos custos com emissdo de agdes no montante de
R$ 56.961, liquido de impostos.

O limite de aumento do capital social autorizado, independentemente de reforma estatutdria, mediante
emissdo de novas agdes desde que o capital ndo exceda 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes ordindrias.

Em 6 de abril de 2021 a Companhia concluiu seu processo de oferta publica inicial de agdes - “IPO”. Como
resultado da oferta, em reunido do Conselho de Administragao, foi aprovada a homologacdo do aumento de
capital, com a emissdo de 57.010.786 novas ac¢des ordindrias, no valor total de R$ 3.306.626. A alteracio do
Estatuto Social para refletir o aumento do capital social da Companhia foi, posteriormente, aprovada em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 03 de maio de 2021.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 6 de maio de 2021, foi aprovada a homologacdo do
aumento de capital, com a emissao de 3.937.827 novas ac¢des ordindrias representando um montante total de
R$ 8,86 (oito reais e oitenta e seis centavos), em fungdo do exercicio de opgdes do pagamento baseado em
acoes (Nota 22).
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de 2021, foi aprovada a homologacdo
do aumento de capital, com a emissio de 6.200.817 novas agdes ordindrias, no valor total de R$ 359.647, em
razdo do exercicio parcial da op¢do de agdes suplementares no dmbito da oferta.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia, com a emissdo de 12.547.692 novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal da Companhia, no montante de R$ 366.220. O aumento de capital foi registrado em
contrapartida de investimento da Companhia sem movimento de caixa, em funcdo da troca de a¢des com a
sua subsididria - Hospital fmpar, para pagamento de parte do preco da aquisi¢io do Grupo Sdo Domingos e
0 aumento, ficou com eficdcia condicionada ao cumprimento (ou rentncia, conforme o caso), das condig¢des
suspensivas previstos no contrato de compra e venda do Grupo Sao Domingos.

Representa os efeitos de transacdes de acionistas referente op¢do de compra e venda de participacdes de
acionistas minoritdrios (nota 20), conversdo de moeda de apresentacdo das subsididrias no exterior e de
hiperinflacio na subsididria Argentina.

Em 31 de dezembro de 2022 a quantidade de acdes em tesouraria era de 2.394.366 (91.666 em 31 de
dezembro de 2021), ao pre¢co médio R$ 16,37 por a¢do (R$ 14,01 em 31 de dezembro de 2021), totalizando
o saldo de a¢des em tesouraria de R$ 39.201 (R$ 1.285 em 31 de dezembro de 2021).

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de agosto de 2022, o Conselho de Administragao
aprovou o “Programa de Recompra” de acdes de emissdo da Companhia. A quantidade de acdes a ser
adquirida no programa de recompra estd limitada a 14.060.719 acdes ordindrias de emissdo da Companbhia,
representativas 19,56% das a¢des em circulagdo no mercado, observando o limite previsto no artigo 9° da
Resolucdo CVM 77. Até 31 de dezembro de 2022 a Companhia adquiriu 2.302.700 a¢des pelo montante de
R$ 37.916.

De acordo com o estatuto social da Companhia o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinacao: (i) 5%
para a formac@o da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo 25% do saldo
remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos obrigatérios.

Em reunido realizada em 01 de marco de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
postergacdo da data de pagamento dos juros sobre capital (“JCP”) declarados na Reunido do Conselho de
Administragao realizada em 21 de dezembro de 2021, inicialmente previsto para realizar-se até 30 de abril
de 2022 e, postergada até 31 de dezembro de 2022. A postergacdo da data de pagamento dos JCP ocorreu
em fun¢do do planejamento orcamentério da Companbhia.

O pagamento efetivo ocorreu em 22 de dezembro de 2022 no montante de R$ 165.044, correspondente a R$
0,3012 por a¢do da Companhia. O valor bruto pago estd sujeito a tributacao pelo Imposto de Renda na Fonte,
a aliquota de 15% (quinze por cento), na forma da legislacdo em vigor, exceto para os acionistas
comprovadamente isentos ou imunes, para os quais nao hé retencdo, ou acionistas domiciliados em paises ou
jurisdicdes para os quais a legislacdo estabeleca aliquotas diversas.
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A movimentacdo dos juros sobre o capital préprio € como segue:

Descricio

Saldo em 31 de dezembro de 2020

116.627

(+) Juros sobre o capital préprio distribuido
(-) Pagamento juros sobre capital préprio
(-) Imposto de renda retido na fonte

165.044
(116.613)
(5.817)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

159.241

(-) Pagamento juros sobre capital proprio
(-) Imposto de renda retido na fonte

(157.357)
(1.884)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Os juros sobre o capital proprio no valor bruto total de R$ 54.120 (R$ 0,09695042045, por agdo) deliberado
pelo Conselho de Administracdo em 20 de dezembro de 2022 serdo destinados sobre os lucros apurados no

exercicio de 2023.

O prejuizo bésico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o
periodo, excluindo as acdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.

2022 2021
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (386.924) (226.569)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias emitidas (em milhares) 560.578 560.511
Média ponderada das acdes em tesouraria (em milhares) (2.394) (92)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagdo (em milhares) 558.184 560.419
Prejuizo bésico por ac¢do - (em R$) (0,69319) (0,40429)

O prejuizo por agdo diluido € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes ordindrias
em circulacdo supondo a conversdo de todas as a¢cOes ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. A
Companhia tem apenas uma categoria de acdes ordindrias potenciais que provocariam dilui¢do, que sdo as

op¢des do plano de opcdo de compra de agdes.

2022 2021
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (386.924) (226.569)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagdo (em milhares) 558.184 560.419
Ajuste por opcdes de compra de agdes (em milhares) (a) 23.473 23473
Quantidade média ponderada de a¢des ordindrias para o prejuizo diluido por agdo 581.657 583.892
(em milhares)
Prejuizo diluido por agdo - (em R$) (0,66522) (0,38803)
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(a) Resultam na emissdo de a¢des ordindrias por menos do que o pre¢co médio do mercado das a¢des ordindrias durante o periodo,
portanto atuam como diluidores.

25 Receita operacional liquida

Abaixo, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstracdo de resultado do periodo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita operacional por setor:
Privadas nacionais 5.142.445 5.059.736 6.392.391 6.311.889
Privadas no exterior - - 402.641 453.319
Governamentais - - 302.044 279.171
Hospitalares - - 7.029.430 4.186.945
5.142.445 5.059.736 14.126.506 11.231.324
Dedugdes:
Impostos incidentes sobre o faturamento (309.544) (303.286) (851.304) (654.051)
Perdas esperadas de contraprestagdo varidvel (glosa) (44.110) (39.152) (119.192) (126.138)
Descontos comerciais (21.861) (30.626) (27.117) (32.461)
Receita operacional liquida 4.766.930 4.686.672 13.128.893 10.418.674

O Grupo DASA possui certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 31 de dezembro de 2022
e 2021, a concentragdo no consolidado dos cinco principais clientes era como segue:

2022 2021
CLIENTE A 11% 11%
CLIENTE B 10% 10%
CLIENTE C 8% 6%
CLIENTE D 5% 39
CLIENTE E 4% 13%
26 Custo dos servicos prestados
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Custo com pessoal (892.908) (797.017) (2.653.574) (1.934.957)
Custo com material (848.437) (963.676) (2.892.689) (2.189.873)
Custo com servicos e utilidades (1.042.825) (939.779) (2.742.001) (2.272.207)
Custo com depreciagdes e amortizacdes (370.327) (355.872) (738.291) (637.363)
Gastos gerais (22.410) (60.485) (303.892) (267.451)
(3.176.907) (3.116.829) (9.330.447) (7.301.851)
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Despesas gerais e administrativas por natureza

Despesas com pessoal

Provisdo para participag@o nos lucros e resultados e bonus
Plano de opcdo de compra de a¢des (Nota 23)

Servigos e utilidades

Propaganda e publicidade

Despesas com transporte

Depreciacdes e amortizagdes

Impostos e taxas

Outras

Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras

Juros

Atualizacdo monetdria do contas a pagar por aquisicao
de controlada

Varia¢des cambiais e monetarias passivas

Ajuste a valor presente - AVP

Juros sobre arrendamento por direito de uso

Outras

Receitas financeiras
Juros
Instrumentos financeiros derivativos
VariacOes cambiais e monetarias ativas
Outras

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
(464.574) (428.230) (1.026.469) (878.535)
(115.913) (35.275) (172.653) (68.625)

(6.028) (656.299) (24.964) (695.242)

(420.390) (386.980) (856.159) (693.143)

(62.997) (64.901) (101.346) (85.717)

(62.942) (57.095) (72.188) (62.607)

(303.476) (228.880) (373.232) (292.398)

(4.944) (11.694) (40.559) (52.875)

(101.876) (96.421) (196.724) (237.106)

(1.543.140) (1.965.775) (2.864.294) (3.066.248)

2022 2021 2022 2021
(1.184.802) (285.316) (1.385.007) (366.847)
(19.414) (132.960)

(27.012) (18.965) (68.149) (57.820)
@15) - @15)
(87.223) (81.836) (216.763) (156.302)
(58.990) (43.449) (137.087) (87.808)
(1.377.441) (429.981) (1.939.966) (669.192)
212.278 121.790 289.634 155.596
- - 23.931
33.170 9.790 48.667 22.024
114 544 6.274 4.899
245.562 132.124 344.575 206.450
(1.131.879) (297.857) (1.595.391) (462.742)
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Imposto de renda e contribuicio social

O Grupo DASA provisiona mensalmente as parcelas para imposto de renda e contribui¢io social sobre o
lucro liquido, obedecendo ao regime de competéncia.

A conciliag¢do da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto
de renda e contribui¢do social debitada em resultado € demonstrada como segue:

2022 2021 2022 2021

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social (709.010) (487.244) (578.795) (374.227)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social:
Pela aliquota fiscal combinada 241.064 165.663 196.790 127.237
Efeito das aliquotas de impostos em jurisdi¢des estrangeiras (30%) (11.932) (27.975)
Exclusdes (adi¢cdes) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 113.016 68.008 -
Juros sobre o capital proprio (24.572) 41.357 18.401 48.319
Despesas indedutiveis (i) (14.118) (43.119) (19.238) (43.607)
Outros ajustes
Lucro presumido (ii) (1.358) 8.921
Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa (iii) 6.696 28.703 4.710 28.703
Outros 63 3.656 15.692

322.086 260.675 191.029 157.290
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (212.700) (144.864)
Impostos diferidos 322.086 260.675 403.729 302.154
Total 322.086 260.675 191.029 157.290
Aliquota efetiva (iv) -40% -53% -32% -42%

Trata-se de dispéndios que ndo podem ser deduzidos para efeitos fiscais, nos termos da legislacdo tributdria aplicavel, tais como: despesas com multas,
doagdes, brindes e outras;

A legislacdo tributdria brasileira prevé um método alternativo de tributag@o para as empresas que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes em seu
ano fiscal anterior, denominado lucro presumido. Algumas controladas da Companhia adotaram essa forma alternativa de tributago, segundo a qual
o IRPJ e CSLL foram calculados sobre uma base igual a 8% das receitas da operacdo, em vez de ser calculado com base no lucro real efetivo dessas
controladas. O ajuste do lucro presumido representa a diferenca entre a tributagdo sob esse método alternativo e o que teria sido devido com base na
aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas;

Trata-se de constituicio de IR e CS diferido ativo sobre plano de pagamento baseado em ag¢des de ano anterior.
A reconciliagdo da taxa de imposto efetiva é baseada em suas taxas domésticas, com um item de reconciliagdo em relacdo as taxas de imposto

aplicadas por empresas em outra jurisdi¢do. A reconciliag@o da taxa de imposto efetiva € baseada em uma taxa de imposto aplicavel que fornece as
informacdes mais significativas para os usudrios.

A aliquota fiscal combinada utilizada nas apuragdes de 31 de dezembro de 2022 e 2021 ¢é de 34%, devida
pelas pessoas juridicas no Brasil sobre os lucros tributdveis, conforme previsto pela legislacdo tributdria do
Pais.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contébil.

De acordo com a CPC 32/ IAS 12, o grupo DASA, baseado na expectativa de geracio de lucros tributdveis
futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administragdo, reconhece os créditos e débitos tributdrios
sobre diferencas tempordrias dedutiveis e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas de
contribui¢do social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacdo estd limitada a 30% dos lucros
anuais tributdveis. O valor contdbil do ativo e do passivo fiscal diferidos € revisado trimestralmente e as
projecdes revisadas anualmente.

A composic@o dos saldos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, ativos e passivos, estd
apresentada a seguir:

2022 2021 2022 2021
Prejuizo fiscal e base negativa 1.085.960 784.474 301.486 240.327
Pr0v1sa9 para perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa e 65.596 59.117 6.479 8.089
provisdo para glosas
Provisdo servigos médicos especializados (28.603) (13.617) (14.986) (12.852)
Provisdes diversas 17.901 14.665 3.236 4.824
Provisdo plano de compra de agdes 96.991 94.941 2.050 81.571
Provisdo PLR/B6nus 20.626 5.964 14.662 (25.843)
Depreciagdo IFRS 16 - Arrendamento de aluguéis 19.698 23.125 (3.427) 2.520
Provisdes para obsolescéncia 4277 3.665 612 978
Ajuste a valor presente - AVP 3.603 4.635 (1.032) (954)
Provisao para contingéncias 27.878 27.096 782 (5.230)
Revisdo da vida util do imobilizado 19.846 23.265 (3.419) (2.718)
Diferido na incorporagao reversa de controlada 282.695 282.695 - -
Mais valia em aquisi¢ao de controlada 52.285 23.790 28.494 5.285
Amortizagdo de dgio (681.440) (672.756) (8.684) (17.211)
Intangivel identificado nas aquisi¢des de participacdes (52.503) (55.924) 3.422 3421
Outros (2.905) (3.014) 101 115
Imposto de renda e contribuicio social diferido 931.905 602.121 329.776 282.322
Variacio patrimonial que nio afeta resultado
Efeito de mais valia em aquisi¢ao de controladas (7.698) 7.698
Despesas decorrentes de gastos com emissio de a¢des - (29.343)
Outras 8 2
322.086 260.675
Refletido no balanco patrimonial da seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido 931.905 602.121
Passivo fiscal diferido - -
931.905 602.121
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Balanco Patrimonial Resultado
Controladora Controladora
2022 2021 2022 2021
Reconciliacio do Ativo (Passivo) fiscal diferido
Saldo em 31 de dezembro 602.121 319.799
Receita de imposto reconhecida no resultado 322.086 260.675
Efeito (reversdo) de mais valia em aquisicio de controladas 7.698 (7.698)
Despesas decorrentes de gastos com emissdo de agdes - 29.343
Outros - 2
Saldo em 31 de dezembro 931.905 602.121
Balanco Patrimonial Resultado
Consolidado Consolidado
2022 2021 2022 2021

Prejuizo fiscal e base negativa 1.265.837 933.533 332.304 321.484
Proviséo para perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa e 1.084

glosas 72.466 71.382 ’ (13.642)
Provisdo servigos médicos especializados (23.014) (13.617) (9.397) (12.852)
Provisao PLR/bonus 21.535 6.397 15.138 (26.760)
Provisao plano de compra de a¢des 154.871 108.181 46.690 94.811
Depreciagdo IFRS 16 - Arrendamento de aluguéis 19.538 23.776 (4.238) 2.998
Provisdes diversas 24.730 14.974 9.756 6.017
Provisdes para obsolescéncia 4.282 3.665 617 978
Ajuste a valor presente - AVP 3.603 4.635 (1.032) (954)
Provisdo para contingéncias 29.442 27.153 2.289 (5.279)
Revisdo da vida util do imobilizado 19.846 23.265 (3.419) (2.718)
Diferido na incorporag@o reversa de controlada 282.695 282.695 - -
Mais valia em aquisi¢ao de controlada 52.285 23.791 28.494 5.284
Amortizagdo de dgio (682.071) (673.387) (8.684) (17.212)
Ativos intangiveis identificados em aquisi¢des que ndo sao dedutiveis (53.542) (57.046) 3.504 3.505
Outros 71.326 58.754 12.563 19.932
Imposto de renda e contribuicio social diferido 1.263.829 838.151 425.669 375.592

Variacao patrimonial que nio afeta resultado
Mais valia em aquisi¢@o de controlada (7.698) 7.698

Aquisicoes de controladas (86.009)
Despesas decorrentes de gastos com emissdo de agdes - (29.343)
Outros (14.243) 11.945

403.728 302.154

Refletido no balanco patrimonial da seguinte maneira:

Ativo fiscal diferido 1.288.738 859.478
Passivo fiscal diferido (24.710) (21.327)
1.264.028 838.151

Reconciliaciio do Ativo ( Passivo ) fiscal diferido

Saldo em 31 de dezembro 838.151 440.288
Receita de imposto reconhecida no resultado 403.728 302.154
Efeito (reversdo) da Mais valia na aquisi¢do de controladas 7.698 (7.698)
Despesas decorrentes de gastos com emissdo de a¢des - 29.343
Aquisi¢do de controladas - 86.009
Outros 14.451 (11.945)

Saldo em 31 de dezembro 1.264.028 838.151
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A Administracdo do Grupo DASA considera que os saldos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos decorrentes de diferencas tempordrias serdo realizados de acordo com a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, com base em estudo técnico de viabilidade.

O Grupo DASA nio identificou indicadores de ndo recuperagcdo dos impostos diferidos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Com relacdo aos tributos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa, a Administracdo estima com
base em estudo técnico de viabilidade, recuperar os créditos tributarios conforme demonstrado no quadro
abaixo:

2023 84.694 114.860
2024 122.088 165.573
2025 146.267 198.364
2026 164.111 222.563
2027 até 2029 414.745 587.378

931.905 1.288.378

Informacdes sobre segmentos de negdcios

Para fins de andlise e tomada de decisdo da Administrag@o, as operacdes do Grupo DASA sdo administradas
considerando 3 divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportdveis: (i) servigos de cuidados
ambulatoriais e coordenacio de cuidados; (ii) hospitais e oncologia - por meio da Impar Servicos Hospitalares
S.A. e; (iii) Operagdes internacionais - servigos auxiliares de suporte localizados na Argentina, Uruguai,
Chile e Colombia. O segmento operacional € reportado de forma consistente com relatérios gerenciais
utilizados pelo principal tomador de decisdes operacionais (Presidente) para avaliar o desempenho do
segmento e a alocacdo de recursos. O Presidente do Grupo DASA analisa os relatérios de gestdo interna de
cada divisdo pelo menos trimestralmente. O seguinte resumo descreve as operacdes de cada segmento
reportdvel:

Segmentos Operacdes Regido geografica
Diagnéstico e gerenciamento de Brasil
Servigos de cuidados ambulatoriais e coordenag@o de cuidados satde
Hospitais e oncologia Servigos médicos e hospitalares Brasil
Operagfes internacionais Diagnésticos América do Sul (Argentina, Uruguai
Chile e Colombia)

O desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro (prejuizo)
liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo ndo circulante) em cada
segmento.
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As informagdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Receita liquida:
Receita por segmento 6.019.588 5.893.243 6.534.188 3.874.828 392.375 447.825 12.946.151 10.215.896
Receita intra-segmento 182.742 202.778 - - - - 182.742 202.778
6.202.330 6.096.021 6.534.188 3.874.828 392.375 447.825 13.128.893 10.418.674
Custo:
Custo segmento reportdvel (4.465.983) (3.858.109) (4.418.787) (2.964.324) (262.932) (276.640) (9.147.702) (7.099.073)
Custo intra-segmento - (129.700) (182.745) (73.078) - - (182.745) (202.778)
(4.465.983) (3.987.809) (4.601.532) (3.037.402) (262.932) (276.640) (9.330.447) (7.301.851)
Resultado por segmentos
reportaveis:
Despesas operacionais, liquidas (1.809.142) (2.038.487) (900.903) (713.181) (71.805) (276.640) (2.781.850) (3.028.308)
Receitas financeiras 266.867 128.110 91.060 70.432 (13.352) 7.858 344.575 206.450
Despesas financeiras (1.420.097) (446.144) (503.355) (196.528) (16.514) (26.520) (1.939.966) (669.192)
Imposto de renda e contribuigao social 320.648 216.040 (108.386) (32.124) (21.233) (26.626) 191.029 157.290
Acionistas nao controladores 842 (2.408) (7.224) - - 842 (9.632)
Lucro (prejuizo) por segmento (904.535) (34.677) 511.072 (41.149) 6.539 (150.743) (386.924) (226.569)
Ativos dos segmentos reportaveis
em 31/12/22 13.358.664 12.859.600 13.138.553 9.992.223 346.974 373.780 26.844.191 23.225.613
Investimento — MEP no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 332.042 200.023 - - - - 332.402 200.023
Passivos dos segmentos reportaveis
em 31/12/2022 13.850.805 9.655.577 5.764.703 5.828.037 139.284 193.481 19.754.792 15.677.095
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Instrumentos financeiros

A tabela a seguir mostra os valores contdbeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo sua
hierarquia de valor justo. Nao inclui informacgdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros nio
mensurados ao valor justo se o valor contdbil for uma aproximacao razodvel do valor justo.

Ativos e passivos Controladora

Saldo contabil
2022 2021
Ativos financeiros mensurados a
valor justo Nota Classificacio por categoria Hierarquia
Aplicagoes financeiras 7 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 186.295 148.205
Garantida com aplicagdes financeiras 21 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 22.366 29.353
Opcao de compra obtida de acionistas ) ' 1.969
néo controladores 21 Valor justo por meio do resultado Nivel 3 949
Titulos e valores mobilidrios 8 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 1.740.599 2.434.350
1.950.209 2.613.877
Ativos financeiros nio mensurados a
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 7 Ativo financeiro custo amortizado - 51.561 45.557
Contas a receber de clientes 9 Ativo financeiro custo amortizado - 906.258 714.608
957.819 760.165
2.908.028 3.374.042
Passivos financeiros nio mensurados
a valor justo
Empréstimos e financiamentos 17 Passivo financeiro custo amortizado - 2.124.403 663.788
Debéntures 19 Passivo financeiro custo amortizado - 8.499.835 5.458.781
Fornecedores 16 Passivo financeiro custo amortizado - 737.510 612.068
Contas a pagar por aquisi¢do de
controladas 21 Passivo financeiro custo amortizado - 184.247 396.685
Passivos de arrendamentos 18 Passivo financeiro custo amortizado - 963.899 1.014.936
12.509.894 8.151.258
Passivos financeiros mensurados a
valor justo
Opcao de venda concedida a acionistas 21
ndo controladores Valor justo por meio do resultado Nivel 3 21.253 51.226
Contraprestagio contingente (a) 21 Valor justo por meio do resultado Nivel 3 8.335 65.322
29.588 116.548
12.539.482 8.267.806
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Saldo contabil
2022 2021
Ativos financeiros mensurados a
valor justo Nota Classificaciio por categoria Hierarquia
Aplicagdes financeiras 7 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 886.088 832.689
Garantida com aplicagdes financeiras 21 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 20.495 29.477
Opgido de compra obtida de acionistas
ndo controladores 21 Valor justo por meio do resultado Nivel 3 14.180 14.482
Instrumentos financeiros derivativos 31  Valor justo por meio do resultado Nivel 2 25.028 64.303
Titulos e valores mobilidrios 8  Valor justo por meio do resultado Nivel 2 1.793.217 2.471.032
2.739.008 3.411.983
Ativos financeiros nio mensurados a
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 7 Ativo financeiro custo amortizado - 398.904 310.337
Contas a receber de clientes 9 Ativo financeiro custo amortizado - 3.308.069 2.312.277
3.706.973 2.622.614
6.445.981 6.034.597
Passivos financeiros ndo mensurados
a valor justo
Empréstimos e financiamentos 17 Passivo financeiro custo amortizado - 2.559.398 1.585.286
Debéntures 19 Passivo financeiro custo amortizado - 8.902.701 6.061.561
Fornecedores 16  Passivo financeiro custo amortizado - 1.568.253 1.243.453
Contas a pagar por aquisi¢@o de
controladas 21  Passivo financeiro custo amortizado - 1.276.257 1.630.278
Passivos de arrendamentos 18  Passivo financeiro custo amortizado - 1.014.936 2.119.037
15.321.545 12.639.615
Passivos financeiros mensurados a
valor justo
Opcio de venda concedida a acionistas 21
ndo controladores Valor justo por meio do resultado Nivel 3 74.400 121.318
Contraprestag@o contingente (a) 21 Valor justo por meio do resultado Nivel 3 67.478 424.466
141.878 545.784
15.463.423 13.185.399

(a) Este valor estd vinculado ao cumprimento de determinadas condi¢des de performance relacionadas a M.O Holding S.A. e Grupo Case (i) M.O
Holding S.A. (controladora Mantris): Na data da aquisi¢do, o valor justo da contraprestacdo contingente foi estimado em R$ 14.242, sendo que a
Companhia realizard o pagamento integral do respectivo montante a depender se as contingéncias identificadas no Deal se materializem nos
proximos 3 exercicios subsequentes a data de fechamento da operacdo. O processo de andlise serd realizado periodicamente pela Companhia, de
maneira a verificar se ocorrerd ajuste no montante a ser pago aos vendedores; (ii) Grupo Case: Atingimento de 160.000 vidas pelas sociedades em
31 de dezembro de 2023 e atingimento de variacdio de EBITDA disposto no Plano de Negécios Sociedades apurado de forma acumulada, em 31 de
dezembro de 2022, os principais indicadores de desempenho evidenciavam o cumprimento da meta estipulada.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:
* Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos).
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* Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (dados
ndo observaveis).

O Grupo DASA, de forma geral, estd exposto aos seguintes riscos provenientes de suas operacdes e que
podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros:

¢ risco de mercado
* risco de liquidez
¢ risco de crédito
* risco operacional
e risco climatico

O Grupo DASA gerencia os riscos aos quais estd exposto por meio da defini¢@o de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios objetivos para diversificacio de risco.

Nao houve transferéncias entre niveis de mensuracao na hierarquia de valor justo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 e 2021 para esses ativos e passivos.

Os valores justos dos saldos em caixa e bancos, contas a receber de clientes, fornecedores e contas a pagar
sdo equivalentes aos seus valores contdbeis, principalmente devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

Alinhado a regulamentacio vigente e as politicas corporativas do Grupo DASA, o sistema estd baseado na
gestdo integrada de cada um dos processos de negdcio e na adequacido do nivel de risco aos objetivos
estratégicos estabelecidos. O processo de gerenciamento de riscos conta com uma estrutura de governanca
corporativa que abrange desde a Alta Administragdo e comités institucionais, 0s quais sdo responsaveis,
dentre outras atribui¢des, pela supervisdo da efetividade e integridade dos processos de controles internos e
gestdo de riscos, até as diversas dareas do Grupo DASA na identificacdo, tratamento e monitoramento desses
riscos.

O Grupo DASA possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e
complexidade de suas operacdes, baseado em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a toda a
organizacdo, bem como dreas dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado € abordado dentro de um
processo apoiado nas estruturas de Controles Internos e Compliance (no que tange a regulamentos normas e
politicas internas) que proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos € minimiza a
existéncia de lacunas que possam comprometer a correta identificacio e mensuracdo dos riscos. A partir da
identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos principais riscos sdo elaborados planos de acdo especificos,
garantindo que melhorias sejam implementadas.

Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pelo Grupo DASA tém apresentado resultados

adequados para mitigacdo dos riscos. Adicionalmente, o Grupo DASA ndo realiza transa¢des envolvendo
derivativos exdticos ou especulativos.
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Trata-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes estejam
expostos a:

(a) O Grupo DASA tem contas a pagar por aquisi¢do de controladas em Délar, e considerou os cendrios
abaixo para volatilidade do Real paridade Ddlar.

eCenario 1: (25% de valorizagdo do Real) paridade R$/US$ de 3,91
eCenario 2: (50% de valorizagdo do Real) paridade R$/US$ de 2,61
oCenario 3: (25% de desvalorizagdo do Real) paridade R$/US$ de 6,52
eCenario 4: (50% de desvalorizacdo do Real) paridade de R$/US$ de 7,82

Taxa do Délar 52177 3,91 2,61 6,52 7,82

Contas a pagar por aquisi¢do de
controlada 840.401 161.067 629.772 420.385 1.050.157 1.261.155
Empréstimos em USD 94.652 18.141 70.931 47.348 118.279 141.863

Resultado financeiros - receita
(despesa) 234.350 467.320 (233.383) (466.354)

(b) Através da controlada Impar, o Grupo DASA assumiu empréstimos contratados em moeda estrangeira
(ddlar norte-americano) que possuem instrumentos financeiros derivativos contratados para protecio
contra oscilacdo da taxa de cAmbio na aquisi¢do de servicos em moeda estrangeira.

Instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2022:

Swap
Ativo 12.204 12.824 25.028
Passivo (6.208) (1.431) (7.639)
5.996 11.393 17.389

Instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2021:

Swap
Ativo 22.626 41.677 64.303
Passivo (12.364) (7.934) (20.298)
10.262 33.743 44.005
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Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo DASA possuia contratos de derivativos para protecio na oscilacio
de taxa de cambio para todos os contratos em aberto de empréstimos em moeda estrangeira. Abaixo
demonstramos os resumos dos contratos em aberto:

Percentual Validade
Ganhos/(perdas)
Contrato de nao realizadas
Saldo dos .

Troca de Valor L. com instrumentos
taxas ‘Swap” nominal emprestgr;l/(;s;;zl Indexador derivativos em
(pré pra CDI) US$ original Swap Inicio Vencimento 31/12/22

Santander 27.027 94.652 4,45% CDI+1,35%  12/11/2019 04/10/2024 19.938
Bradesco 979 2.826 6,24% CDI+1,70%  04/11/2021 02/10/2023 (709)
19.229

Risco da flutuagdo da taxa de juros que incorrerd em aumento da despesa ou diminui¢o da receita financeira.
Juros pré-fixados mantidos até o vencimento, permitem a certeza dos fluxos de caixa. Juros pés-fixados
trazem volatilidade ao desembolso futuro de juros. A principal ferramenta para controle do risco relacionado
a taxa de juros serd a posicdo didria da tesouraria, a qual se baseard em relatorios providos pela B3 para
controle das taxas de juros envolvidas em nossas operacdes.

Os principais riscos de mercado para o Grupo DASA sdo as eventuais oscilacdes nas taxas de juros e de
cambio. Em razdo disso, o Grupo DASA busca prote¢ao para os riscos de liquidez, por meio de instrumentos
financeiros tais como aplicagdes financeiras, captagdes de empréstimos para capital de giro, captacdo de
recursos mediante a emissio de debéntures, todas em condi¢des normais de mercado.

Toda operacao financeira € submetida ao Comité Executivo do Grupo DASA e posteriormente para validagdo
pelo Conselho de Administracdo e/ou seus 6rgios consultivos auxiliares. No caso da exposicdo cambial e
exposicao de juros, as diretrizes s@o definidas pelo Conselho de Administracdo e operacionalizadas pelo
departamento da Tesouraria, visto depender de varidveis componentes do cendrio econdmico. O
departamento de Tesouraria fornece mensalmente ao Comité Executivo uma posicao atualizada da exposi¢cao
do Grupo DASA aos riscos de mercado, mediante apresentagdo de relatérios, documentos e contratos, que
permite a verificagdo do cumprimento da Politica.

Além disso, para os riscos de mercado aos quais o Grupo DASA estiver exposto, € obrigatdria a elaboracéo
mensal por parte do departamento de Tesouraria de andlise de sensibilidade (stress test), as taxas de 25% e
50% de variacdo em relacdo as taxas originais, de forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢des quando
submetidas a grandes variacdes nas taxas envolvidas nestas transagdes e seu impacto nos resultados e nas
posicdes de caixa do Grupo DASA.

Risco de liquidez € o risco de um evento ndo previsivel ocorrer ou erro no cdlculo da necessidade de liquidez
que ird impactar nas decisdes de investimento ou no dia-a-dia do Grupo DASA.

O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancdrias e
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linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacdo dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos
financeiros, seguindo o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir
necessidades imediatas. Periodicidade: Didria. Prazo: D+1 (em dias tteis);

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por
meio da andlise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas or¢adas de acordo com
as necessidades do negdcio, e comparacio entre realizado versus orcado. Periodicidade: Mensal. Prazo:
5°. dia util do més subsequente ao da data base do relatdrio;

¢) Manuten¢@o de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo DASA repde em curtissimo
prazo de tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa
tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos didrios de um més, sem considerar
recebimento; e

d) Limites de exposicao e mitigadores de riscos - A drea de tesouraria mantém em linhas de curto prazo entre
aplicacdes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir
pelo menos o montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico do Grupo DASA sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos
para suprir o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos ndo circulantes financeiros (nfo
descontados) consolidados contratados em 31 de dezembro de 2022:

Instrumentos financeiros derivativos 1.431 1.431
Fornecedores 12.620 12.620
Empréstimos bancarios e financiamentos 2.143.893 49.470 20.304 2.213.667
Debéntures 1.125.986 637.825 6.321.221 8.085.032
Tributos parcelados 92.224 38.139 56.697 187.060
Arrendamentos 228.770 218.520 1.052.498 1.499.788

Opc¢oes de venda concedidas a acionistas ndao
controladores 70.484 - - 70.484
Pagamento baseado em agdes 7.235 2.618 - 9.853
Contas a pagar por aquisicao de controladas 466.373 55.366 379.487 901.226
4.149.016 1.001.938 7.830.207 12.981.161
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A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos ndo circulantes financeiros (niao
descontados) consolidados contratados em 31 de dezembro de 2021:

Instrumentos financeiros derivativos 5.352 2.582 - 7.934
Fornecedores 12.620 - - 12.620
Empréstimos bancdrios e financiamentos 272.679 210.122 11.833 494.634
Debéntures 917.849 1.619.768 2.519.361 5.056.978
Tributos parcelados 75.820 127.646 65.081 268.547
Arrendamentos 259.268 456.296 704.209 1.419.773

Opcdes de venda concedidas a acionistas ndo
controladores 77.976 12.838 - 90.814
Pagamento baseado em acdes 35.605 3.309 - 38.914
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 728.989 207.542 40.582 977.113
2.386.158 2.640.103 3.341.066 8.367.327

Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em cumprir com suas obrigacdes
contratuais de pagamento ao Grupo DASA, conforme assumido em contrato. O principal mitigador deste
risco se dard por meio do processo de andlise de crédito, e a mensuracdo deste risco ao longo do tempo se
baseard, principalmente, na apuracdo das perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas
esperadas de contraprestacio varidvel (glosa).

O Grupo DASA estd subordinado a politica de crédito fixada por sua Administracdo e visa minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia por glosas dos convénios. O Grupo DASA possui ainda,
a provisdo para perda esperada para créditos de liquidagcdo duvidosa por inadimpléncia, glosas e cheques
devolvidos na controladora que representam 6,42% em 31 de dezembro de 2022 (8,89% em 31 de dezembro
de 2021) do saldo de contas a receber em aberto, e no consolidado de 6,30% (11% em 31 de dezembro de
2021) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2022, a exposi¢do maxima no consolidado era de R$ 3.308.069 (R$ 3.741.142 em 31
de dezembro de 2021) referente ao caixa e equivalentes de caixa e o contas a receber de clientes.

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo DASA e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrdes geralmente aceitos. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes do Grupo DASA.

O objetivo do Grupo DASA € administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros

e danos a reputacdo do Grupo DASA e buscar eficdcia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.
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A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos

operacionais € atribuida a Alta Administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais do Grupo DASA para a administragdo de riscos operacionais.

O Grupo DASA pode alterar sua estrutura de capital, conforme condi¢des econdmico-financeiras,
estratégicas ou operacionais, visando aperfeicoar a gestdo da divida. Ao mesmo tempo, o Grupo DASA
procura melhorar seu retorno sobre o capital investido (ROIC) por meio da implementacdo de uma gestao de
capital de giro e de um programa eficiente de investimentos.

Os principais riscos atrelados as operagdes do Grupo DASA estdo ligados a variacdo do CDI para Notas
Promissdrias, Debéntures e aplica¢des financeiras e atrelados a variagio do ddlar para Empréstimos bancarios
e financiamentos e aplicacdes financeiras.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras consolidadas, ao qual
o Grupo DASA estava na data base de 31 de dezembro de 2022, foram definidos cendrios baseados na
projecdo e a partir desta foram calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira / (receita financeira) bruta, nao levando em consideracao
a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2022. Por ndo gerar
resultado financeiro, as aplicagfes que garantem os pagamentos de contingéncias que vierem a ser exigidos
de companhias adquiridas, R$ 22.495 em 31 de dezembro de 2022, ndo foram consideradas nesta projegao.

Aplicacao financeira 3.078.209 CDI 420.176 315.209 210.241

13,65% 10,24% 6,83%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas no consolidado, ao qual o Grupo
DASA estava na data base de 31 de dezembro de 2022, foram definidos 03 cendrios baseados na projecao e
a partir desta foram calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideracdo a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2022. A data-base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2022, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
dos mesmos em cada cendrio.

Debéntures 8.902.701 CDI 1.215.219 1.518.801 1.823.273
Notas promissorias 2.073.872 CDI 283.084 353.854 424.625
13,65% 17,06% 20,48%
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Os objetivos do Grupo DASA ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo DASA, a administragdo pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo DASA monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total.
A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 podem ser assim sumariados:

2022 2021
Total da divida 11.462.100 7.646.335
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (3.078.208) (3.612.281)
Saldo liquido operagdes de derivativos (17.389) (45.482)
Divida liquida 8.366.502 3.988.572
Patrimonio liquido 7.078.622 7.542.288
Total do capital 15.445.124 11.530.860
Indice de alavancagem financeira 0,5417 0,3459

O risco climdtico € um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que
gerenciamos no curso normal dos negécios, incluindo, sem limitacdo, os riscos descritos neste item. Com
base nas classificacdes utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures, consideramos
que existem duas fontes primdrias de riscos financeiros relacionados as mudangas climéticas: fisicos e de
transi¢cd@o. Os riscos de transicao e/ou fisicos decorrentes das mudancas climéticas podem afetar adversamente
nossos negocios, condicdo e resultados das operacdes.

Os riscos fisicos resultantes das mudancas climdticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mudangas
de longo prazo (crénicas) no clima:
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@

(ii)

Os riscos fisicos agudos incluem o aumento da gravidade de eventos climdticos extremos, como
secas, furacdes ou inundagoes.

Os riscos fisicos cronicos incluem mudancas nos padrdes de precipitacio e extrema variabilidade
nos padrdes climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento
do nivel do mar.

Os riscos de transicdo referem-se a acdes realizadas para atender aos requisitos de mitigacao e adaptacio

relacionados a mudangas climaticas, e podem se enquadrar em vdrias categorias, como mercado, tecnologia

e mudangas de mercado:

)

(ii)

(iii)

O risco de mercado pode se manifestar por meio de mudancas na oferta e demanda de certas
commodities, produtos e servicos, uma vez que os riscos e oportunidades relacionados ao clima
s@o cada vez mais levados em consideragao.

O risco tecnolégico surge de melhorias ou inovagdes para apoiar a transi¢do para um ambiente
de baixo carbono, sistema econOmico energeticamente eficiente que pode ter um impacto
significativo nas empresas na medida em que novos a tecnologia desloca sistemas antigos e
perturba algumas partes do sistema econdmico existente.

As acdes de politica geralmente se enquadram em duas categorias — aquelas que tentam restringir
acdes que contribuem para os efeitos adversos das mudancas climéticas e aqueles que buscam
promover a adaptagdo as mudancgas climdticas. O risco associado e o impacto financeiro das
mudancas na politica dependem da natureza e do momento da politica mudanca.

Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser afetados por riscos de transi¢c@o, tais como, mas nao

limitados a:

@

(ii)

(iii)

(iv)
)

(vi)
(vii)

(viii)

A escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos
com pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudangas nas atividades de producio;

Gastos com a transi¢@o para tecnologias mais sustentdveis devido as mudancas nas necessidades
de tecnologia para novos desenvolvimentos de servigos ou adaptac@o de servigos existentes;
Regulamentos associados a precificacdo de carbono e padrdes de emissdo de gases de efeito
estufa podem causar restricdes e aumento do custo dos servicos;

Aumento do preco dos servicos e/ou reducdo da margem de lucro;

Aumento dos custos associados as adequagdes na producdo em decorréncia de restricdes na
legislacdo sobre o uso dos recursos hidricos;

Dificuldades de acesso aos ativos ou escassez de matérias-primas;

Perda de receita em fungdo da retirada de produtos menos sustentdveis do portfélio; e

Reducdo da demanda por bens e servigos devido a mudancas nas preferéncias dos consumidores.
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Partes relacionadas

A Companhia manteve transa¢des com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

CientificaLab
Previlab
Gaspar
Salomao Zoppi
Santa Luzia
Deliberato
Padrao Ribeirao
Valeclin
Insitus
Ruggeri

ITtulab

Dresch
CPCLIN
CRMI Petrépolis
DASA RE (i)
NOBELOY
fmpar

HSP

Genia - MOL
Bioclinico

Sdo Marcos
Hemat

Exame
Mantris

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
4.583 3.871 437 - 12.679 9.232 435 -
2.608 758 - - 8.976 11.279 530 -

632 299 - - 3.924 5911 -
31.922 12.715 - - 19.206 18.954 -
1.260 1.075 - - 6.715 8.110 -
1.131 - - - 3.609 2.898 -
304 304 - - - - -
3.680 - 5.667 - 4.055 98 5.967 -
- - - - - 48 -
864 147 - - 722 1.514 -
- - - - 49 380 -
26 11 - - 95 63 -
- - 530 - - - -
- - - - - - 764 765
126 - - - -
9.991 9.974 - - 78.768 73.078 -
- - - - - 61 -
130 130 - - - - -
2.288 337 - - 1.950 2.218 -
1.944 662 - - 11.051 4.152 -
150 106 - - 488 443 -
2.081 1.060 - - 3421 2.621 -
222 - 252 -
63.942 31.449 6.634 - 155.960 141.060 7.696 765

(i) Valores correspondentes a operacdes de aluguel de imdveis.

As transacdes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sdo realizadas a custo e sdo eliminadas
nas demonstracdes financeiras consolidadas.
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Taxa

remuneratoria Vencimento 2022 2021
Contrato de mituo
Padrio Ribeirao 120% do CDI 31/12/2023 5.850 2.656
DB Genética 120% do CDI 31/12/2023 45.581 16.830
GSC 120% do CDI 31/12/2023 81.489 .
Exame (a) 120% do CDI 31/12/2023 20.586
Boris 120% do CDI 31/12/2025 20.757 -
Lunav 120% do CDI 31/12/2025 1.029
Santa Luzia 120% do CDI 31/12/2025 8.865
CRMI Petrépolis 120% do CDI 31/12/2025 155

163.726 40.072

(a) Liquidagdo antecipada do contrato mituo com a controlada Exame, pela empresa ter deixado de ter
participagdo de acionista ndo controlador.

Os contratos de mutuo entre a Companhia e suas controladas geraram uma receita financeira, eliminada no
processo de consolidagdo, de R$ 10.024 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 1.612 em
31 de dezembro de 2021).

2022 2021

Impar Servigos Hospitalares 101.205 26.228
DASARE - 6.134
Cientifica Lab 5.605 4.748
CRMI Petrépolis - -
Previlab 1.225 6.538
Gaspar - 20.980
Saloméo Zoppi 7.200 5.918
Santa Luzia 2.189 -
Hemat 4.080 -
Valeclin - 4.488
Cromatox - 6.260
121.504 81.294

Servicos médicos especializados compartilhados entre a Companhia e a sua controlada Salomao e Zoppi,
registados na rubrica de outros créditos no ativo néo circulante no montante de R$ 82.563 (R$ 40.515 em 31
de dezembro de 2021).

A remuneracio total da administracdo foi de R$ 29.656 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$
33.893 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), incluindo a remuneracao fixa e gratificagdes, sendo
R$ 6.775 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 5.964 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021) para membros do Conselho de Administragao (contou com 7 membros no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e 6 membros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), e de R$ 22.881 no exercicio
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findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 27.929 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021) para diretores
estatutarios (contou com 13 diretores estatutarios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 19
diretores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021). As movimentagdes ocorridas nas remuneracoes
baseadas em acdes estdo divulgadas na Nota 22.

Nao hé beneficios adicionais para os administradores da Companbhia.

As operagdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre as
partes, vigentes nas respectivas datas, e em condicdes de continuidade.

- Link Consultoria em Medicina Diagnéstica Ltda.: Empresa controlada por Alcione Moya Aprilante,
quotista da Previlab Andlises Clinicas Ltda., empresa controlada da Companhia, que presta servigos de
consultoria regional especializada em gestdo de empresas no ramo médico, com conhecimento
mercadolégico, relacionamento com médicos da regido onde atua a Previlab e reconhecimento de potenciais
profissionais da drea de satide e clientes.

- Amar Administradora de Bens Proprios Ltda.: empresa de propriedade do Dr. Alcione Moya Aprilante
e sua esposa, Melania Angelieri Cunha Aprilante. O Dr. Alcione € quotista da Previlab (empresa controlada
pela Companhia) que é locadora dos imdveis de propriedade da AMAR que pertenciam a Melania Angelieri
Cunha Aprilante.

- César Antonio Biazio Sanches: Quotista da Previlab Analises Clinicas Ltda., proprietario do imdvel
locado por Previlab, empresa controlada pela Companhia.

- A e C Consultores Ltda.: Empresa controlada por Cezar Antonio Biazio Sanches, quotista da Previlab
Andlises Clinicas Ltda., empresa controlada da Companhia, que presta servigos de consultoria e assessoria
empresarial na drea de atividades da Previlab e de servicos de consultoria, instrugdo, treinamento e avaliagao
dos profissionais do quadro de empregados da Previlab e de seus prestadores de servicos.

- Pesmed - Pesquisas e Servicos Médicos Ltda.: Empresa que tem como sécio o Sr. Emerson Leandro
Gasparetto, diretor médico executivo da Companhia (eleito em 26 de marco de 2012) e sua esposa, também
profissional médica, a Dra. Taisa Pallu Davaus Gasparetto, ambos remunerados pela prestagcdo de servigos
de consultoria em estudos e pesquisas médicas para a Companhia. Os valores sdo calculados com base no
numero de laudos efetivamente produzidos pela Pesmed, observado o valor correspondente para cada tipo de
laudo, conforme tabela da Companhia e observando a mesma sistemadtica adotada para os demais prestadores
de servicos da Companhia.

- RMR Ressonéincia Magnética Ltda.: Empresa que tem como sécios detentores conjuntamente de 80% do
seu capital social, irm@os do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia (eleito em 26 de abril de 2011), que presta servicos médicos na drea de ressonancia magnética
para a Companhia. Os valores sdo calculados com base na receita do servigo de ressondncia magnética e
numero de laudos produzidos pela RMR, observado o valor correspondente para cada tipo de laudo, conforme
tabela da Companhia e observando a mesma sistematica adotada para os demais prestadores de servicos da
Companbhia.
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- Ultrascan Servicos de imagem Ltda.: Empresa que tem como sécio Eduardo Luiz Primo de Siqueira que
também é detentor de 7,5% da Clinica de Ressonancia Multi-Imagem Petrépolis Ltda., que presta servicos
médicos na drea de imagens para a controlada Clinica de Ressondncia Multi-Imagem Petrépolis Ltda. Os
valores sdo calculados com base na receita do servico de imagem e nimero de laudos produzidos pela
Ultrascan, observado o valor correspondente para cada tipo de laudo, conforme tabela da empresa controlada
e observando a mesma sistematica adotada para os demais prestadores de servicos da empresa controlada.

- ECRD - Servicos Médicos de Radiologia Ltda.: Empresa que tem como sécio Roberto Cortes Domingues
irmao do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que presta
servicos médicos na drea de ressonancia magnética e radiologia para a Companhia.

- PTR 7 Investimentos Imobiliarios Ltda.: Empresa a qual tem imdveis locados com a Companhia e suas
controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor
Presidente e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese de Godoy Bueno,
acionistas da Companhia.

- Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda.: Empresa que presta servicos de limpeza e conservacdo para a
Companbhia, controlada pelo Sr. Rodolpho Ricci, primo do Diretor Presidente, Sr. Pedro de Godoy Bueno.

- Conexa Satide Servicos Médicos Ltda.: Empresa prestadora de servicos tem como controlador Fernando
Domingues, filho do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia.

- BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Empresa controlada pelo Sr. Romeu Cortés Domingues,
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que mantém contrato de locac¢do de imdvel com a
Companbhia.

- Seven Seas Partner - Satde e Prevencao Ltda.-ME: Empresa franqueada da Companhia, controlada pelo
Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracio da Companhia, que mantém
contrato de prestacdo de servicos.

- VIDA - Posto de Coleta Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada pela Dra. Natasha
Slhessarenko Fraife Barreto, diretora médica da Companhia, que mantém contrato de prestacdo de franquia.

- Localiza Rent a Car S.A.: Empresa que presta servicos de locagdo de carros a Companhia, tem como
conselheiro o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor Presidente.

- EDAN Servicos De Coleta Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada pelo Sr. Danilo
Rodrigues, esposo da Dra. Claudia Cohn, diretora da Companhia, que mantém contrato de prestacio de
franquia.

- Essijota Servicos de Coleta e Diagnésticos Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada pelo
Sr. Sérgio Jr, primo do Diretor Presidente, Sr. Pedro de Godoy Bueno, que mantém contrato de prestacdo de
franquia.

- Signo Properties Investimentos Imobiliarios Ltda.: Empresa a qual tem iméveis locados com a
Companhia e suas controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da
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Companhia e Diretor Presidente e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce
Pugliese de Godoy Bueno, acionistas da Companhia.

- Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda.: Empresa a qual tem imdveis locados com a Companhia e suas
controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor
Presidente e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese de Godoy Bueno,
acionistas da Companhia.

- Fundo de Investimento em Participacées Genoma III - Multiestratégia: Acionista majoritario da
controlada da Companhia até janeiro/2020.

- Socec Servicos Médicos SS Ltda.: Empresa a qual tem iméveis locados com a Companhia e suas
controladas, tem como acionista direto o Sr. George Schahin, acionista da Companhia.

- José de Oliveira Domingos: Espdlio do Sr. José, representado na forma do Sr. Romeu Corté€s Domingues,
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, possui imével locado a Companhia.

- CM Hospitalar S.A.: Empresa que presta servigo hospitalar para a Companhia e suas controladas, tem
como acionista o Sr. Pedro de Godoy Bueno acionista da Companhia e Diretor Presidente.

A seguir, estdo demonstrados os valores das operacdes realizadas com as empresas acima:

Servicos Aluguéis Outros Servicos Aluguéis Outros

- Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. (16) - - (16) - -
- Amar Admin. de Bens Préprios Ltda. - (37) - - (37) -
- César Antonio Biazio Sanches - (10) - - (8) -
- A e C Consultores Ltda. (16) - - (16) - -
- PTR7 Investimentos Imobilidrios Ltda. - (1.917) - - (1.718) -
- Pesmed — Pesq. e Serv. Médicos Ltda (46) - - - - -
- Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda. (5.970) - - (3.923) - -
- RMR Ressonancia Magnética Ltda. (1) - - - - -
- ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda. (€)) - - - - -
- Fundo de Invest. Particip. Genoma — Dividendos - - - - - (4.897)
- Patrys Investimentos Imobilidrios Ltda. - - - - (3.474) -
- Socec Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - (392) -
- BFL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - (202) - - (183) -
- Seven Seas Partner Satide e Prev. Ltda. (85) - - 92) - -
- Conexa Satde Servicos Médicos Ltda. (10) - - 242) - -
- Expressa Dist Medicamentos Ltda. (23.074) - - - - -
- José de Oliveira Domingues - (20) - - (19) -
- CM Hospitalar - (98.943) (8.594) - -

(29.219) (2.186) (98.943) (12.883) (5.831) (4.897)
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Servicos Aluguéis Outros Servicos Aluguéis Outros

- Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. (192) - - (256) - -
- Amar Admin. de Bens Préprios Ltda. - (440) - - 422) -
- César Antonio Biazio Sanches - (115) - - 94) -
- A e C Consultores Ltda. (187) - - 276 - -
- Pesmed — Pesq. e Serv. Médicos Ltda. (603) - - (599) - -
- RMR Ressonincia Magnética Ltda. (2.301) - - (2.250) - -
- Ultrascan Servicos de imagem Ltda. 127) - - (68) - -
- ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda. (2.355) - - (2.605) - -
- PTR7 Investimentos Imobilidrios Ltda. - (23.254) - - (21.123) -
- Patrys Investimentos Imobilidrios Ltda. - (27.648) - - (91.821) -
- Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda. (13.030) - - (47.057) - -
- Socec Empreendimentos Imobiliarios Ltda - (1.124) - - (3.516) -
- Signo Properties Invest. Imobilidrios Ltda. (1.253) - - (103) - -
- BFL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - (2.407) - - (2.190) -
- Seven Seas Partner Satide e Prev. Ltda. (1.140) - - (1.097) - -
- VIDA - Posto de Coleta Ltda. (1.011) - - (1.286) - -
- Conexa Satde Servicos Médicos Ltda. (838) - - (1.994) - -
- Localiza Rent a Car S.A. 4) - - (34) - -
- EDAN Servigos de Coleta Ltda (1.394) - - (2.320) - -
- Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda. (776) - - (607) - -
- José de Oliveira Domingues - (245) - - (220) -
- CM Hospitalar (169) - - (50.355) - -

(25.380) (55.233) - (110.355) (119.386) -

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2022 o total de cobertura de seguros era de R$ 6.330.853, sendo R$ 694.000 para
lucros cessantes, R$ 5.461.853 para danos materiais, R$ 2.000 para responsabilidade civil profissional e R$
150.000 para Directors&Officers (D&O).

Eventos subsequentes

Conforme aviso de acionista publicado em 20 de janeiro de 2023, a Companhia informa aos seus acionistas
o encerramento, nesta data, do prazo para o exercicio do direito de recesso aos acionistas dissidentes
(“Acionistas Dissidentes”). A adesdo pelos Acionistas Dissidentes totalizou 7.091.024 (sete milhdes, noventa
e um mil e vinte e quatro) acdes de emissdo da Companhia, perfazendo o montante de R$ 95.374.272,80
(noventa e cinco milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e setenta e dois reais e oitenta centavos).
O pagamento foi realizado em 17 de fevereiro de 2023.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, foi aprovado em 03 de fevereiro de 2023 o Plano de
Investimento em Ac¢des (Matching Shares), destinado a determinados empregados da Companhia ou de suas
controladas, selecionados pelo Conselho de Administra¢do, conferindo o incentivo mediante a outorga de
acoOes de emissao da Dasa aos beneficidrios que previamente adquiram e mantenham as acdes de emissao da
Companhia com recursos proprios, no prazo, nas condi¢des e nos termos previstos no referido plano e nos
demais documentos da outorga.
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A implementa¢do do Plano de Investimento em Ag¢des (Matching Shares), com base nas melhores préticas
de mercado, reforca o incentivo a criacdo de valor para os acionistas, retendo talentos, colaboradores e lideres
com alto potencial na Companhia que, nos tltimos anos, protagonizaram a transformagdo da Dasa para uma
rede de saide integrada com marcas e negdcios robustos na América Latina. O mencionado plano serd
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e a outorga de acdes de emissdo da Companhia
aos participantes no d&mbito de tal plano respeitard o limite 1% (um por cento) do capital social total da Dasa.

Em fato relevante publicado em 17 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia,
aprovou o cancelamento de 4.636.094 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem a reducdo do valor do capital social.

Em funcdo do cancelamento das a¢cdes mantidas em tesouraria, o capital social da Companhia atualmente de
R$ 16.359.199 (sem considerar os custos com emissdo de acdes de R$ 56.961), dividido por 560.578.264
acdes ordindrias, passard a ser dividido em 555.942.170 a¢des ordindrias.

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, considerou que uma decisio
definitiva (coisa julgada) sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se
pronuncie em sentido contrdrio em momento posterior. O julgamento tomou como base cobrancgas da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), tributo julgado constitucional pelo STF em 2007. A
referida decisdo ndo implica em qualquer impacto para o Grupo DASA.

Em 24 de marco de 2023, conforme fato relevante, a Companhia nos termos da Resolu¢do CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021, conforme alterada, comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que engajou o
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e o Banco Itad
BBA S.A. (“Itatt BBA”), bem como suas respectivas afiliadas localizadas nos Estados Unidos da América,
para a coordenagdo de uma potencial oferta publica de distribui¢io primdria de a¢des ordindrias de emissao
da Companhia, sob o rito automatico de registro perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), nos
termos da Resolu¢do CVM no 160, de 13 de julho de 2022 (“Potencial Oferta”) de R$1.500.000, com
lancamento pretendido posteriormente a divulgacao de resultados do exercicio social de 2022, e precificacao
prevista para ocorrer ao longo do més de abril de 2023.

A oferta podera também incluir lote de agdes adicionais e/ou lote de a¢des suplementares.

No ambito da Potencial Oferta, a Companhia pretende emitir um bdnus de subscri¢do a cada 10 (dez) novas
acOes emitidas, sendo que cada bonus de subscric@o dard direito ao investidor de subscrever uma nova agao,
no prazo de até 24 (vinte e quatro) meses contados da liquidac@o da Potencial Oferta e pelo mesmo preco das
acOes emitidas na Potencial Oferta (“Bonus de Subscricao”), em janelas a serem fixadas pelo Conselho de
Administragdao da Companhia.

Neste contexto, (i) os acionistas controladores da Companhia comprometeram-se a exercer parcialmente seu
direito de prioridade na Potencial Oferta subscrevendo a¢des de emissdo da Companhia correspondentes ao
montante financeiro de R$1.000.000, e (ii) o BTG Pactual se comprometeu a prestar garantia firme de
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colocagdo de a¢des objeto da Potencial Oferta, correspondentes ao montante financeiro de R$500.000, em
ambos 0s casos ao preco de R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos). Todos os acionistas da Companhia
poderdo participar da Oferta através da oferta prioritdria, podendo o montante objeto de garantia firme do
BTG Pactual, inclusive, a critério da companhia e de seu acionista controlador, ser reduzido a depender da
demanda de mercado.

Em 20 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicéo de juros
sobre capital proprio no valor bruto total de R$ 54.121, correspondente, em 20 de dezembro de 2022, ao
valor bruto por acdo de R$ 0,09687061422. A distribuigdo seria realizada com base no patrimonio liquido
apurado em 31 de outubro de 2022 e paga até 31 de dezembro de 2023. Posteriormente, a Administracdo da
Companhia identificou que ndo existia reserva de lucros para pagamento da distribuicao aprovada.

Nao obstante, o Conselho de Administracdo da Companhia, em esforco para ndo gerar prejuizos aos seus
acionistas, em 28 de marco de 2023 aprovou a retificacdo da deliberacdo mencionada acima, mantendo os
mesmos valores. Esses juros sobre capital préprio serdo pagos, independentes de qualquer atualizacio
monetdria ou remuneragao, até o dia 31 de dezembro de 2023.

skkskosk
Pedro de GOdOY Bueno Felipe da Silva Guimaraes
Presidente Diretor Financeiro e Administrativo
Vania Conceigdo Santos Viegas Lucianne Assofra Sperandio Atencio

Diretora de Controladoria Gerente Executivo de Controladoria

CRC 15P264068/0-6

Pégina 97 de 97



Certificate Of Completion

Envelope Id: B45E31746F4A4D63807D5CF94C659A7C

Subject: Complete with DocuSign: DF_Dasa_Dez2022.pdf

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatérios ou Deliverables

Source Envelope:

Document Pages: 116 Signatures: 1
Certificate Pages: 2 Initials: O
AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking

Status: Original Holder: Moara Bueno
28 March 2023 | 19:07 moara.bueno@pwc.com
Status: Original Holder: CEDOC Brasil
28 March 2023 | 19:42 BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team
@pwc.com
Signer Events Signhature
Geovani da Silveira Fagunde DocuSigned by:
geovani.fagunde@pwc.com Gt M S{b,xu'm FAOIMAJL
SéCiO 277A8752AA5D493...
PwC BR

Security Level: Email, Account Authentication

(None), Digital Certificate Using IP Address: 134.238.160.130

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC SERASA RFB v5

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Sighature
Editor Delivery Events Status
Agent Delivery Events Status
Intermediary Delivery Events Status
Certified Delivery Events Status
Carbon Copy Events Status

Signature Adoption: Pre-selected Style

Moara Bueno

moara.bueno@pwc.com Co PI E D

PwC BR

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Witness Events Sighature

Notary Events Signature

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:

Moara Bueno

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua
Branca

Sé&o Paulo, SP 05001-100
moara.bueno@pwc.com

IP Address: 201.56.164.188

Location: DocuSign

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 28 March 2023 | 19:36
Viewed: 28 March 2023 | 19:40
Signed: 28 March 2023 | 19:42

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 28 March 2023 | 19:42
Viewed: 28 March 2023 | 19:42
Signed: 28 March 2023 | 19:42

Timestamp

Timestamp



Envelope Summary Events
Envelope Sent

Certified Delivered

Signing Complete

Completed

Payment Events

Status
Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Timestamps

28 March 2023 | 19:36
28 March 2023 | 19:40
28 March 2023 | 19:42
28 March 2023 | 19:42

Timestamps



	DASA22.DEZ
	Relatório da Administração - 31.12.2022
	DF_Dasa_31.12.22

		2023-03-28T15:44:47-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




