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Relatério da Administragado




Receita consolidada Lucro Bruto

HEI_E ASE DE -12,9% vs 31/12/2022 -15,9% vs 31/12/2022
RESULTADOS

Periodo de Margem Bruta

EBITDA ajustado
doze meses findo

em 31/12/2023

-1,2 pp vs 31/12/2022 -2,0 pp vs 31/12/2022
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J]Il[l 350 cidades
I N STITU BI n NAL empresas clientes em
paises
@ novos clientes

* 1A no processo de Discovery
= Programando com [A

«  Einstein GPT: |A Generativa da
Salesforce

«  Um ano de ChatGPT

*  Observabilidade: desafios e
ferramentas

NOVOS CONTEUDOS NO BLOG

& Fusion Al & uma plataforma completa,
escalavel e Multi 14 que redefing o conceito de
produtividade e eficiéncia. Fol projetada para
potencializar a performance em todas as
etapas do ciclo de desenvolvimento de
produtos digitais, além de maximizar o retorno
sobre o investimento, com seguranga e
responsabilidade,
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Alto Escaldo Estaddo: BRO anuncia Roberto
Marucco como novo CEQ, de atho em
crescimento do negacio;

] SAQ PAULOD

Exame: Confira os insights de grandes Fusion Al: Evolugao, cases de sucesso

: W ; g ol tendéncias da Inteligéncia ificial —
liderangas sobre Transformacdo Digital e tenden zligencia Artificia EVENTOS REALIZADOS
impulsionada por 1A Generativa. Generativa em um Unico evento.
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https://inforchannel.com.br/2023/01/23/brasil-acelera-projetos-de-transformacao-digital-afirma-relatorio-da-isg/
https://www.bnamericas.com/en/news/the-plans-of-brazils-brq-to-keep-growing-this-year
https://exame.com/bussola/nuvem-e-ciberseguranca-sao-tema-de-evento-online/?utm_campaign=BRQ_ENGA_ALWAYS-ON-LINK&utm_source=linkedin&utm_medium=paid&hsa_acc=505503440&hsa_cam=629264803&hsa_grp=223606993&hsa_ad=239080013&hsa_net=linkedin&hsa_ver=3
https://blog.brq.com/
https://blog.brq.com/inteligencia-artificial-no-varejo/
https://blog.brq.com/tendencias-tecnologicas-2023/
https://caya.brq.com/?utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_campaign=lan%C3%A7amento-come-as-you-are_2023-03
https://www.youtube.com/watch?v=h3i2SgoZnYs
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3 InvestPlay

Fintech de Open Finance
e Data gue oferece
solugdes em inteligéncia
de dados e PFM,

Lider em
Transformacao

Digital e uma das Solugdo gue conecta

sistemas internos por
meio de uma interface
de APIs dnica de forma
escalavel e segura,

empresas do pals.
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Trabalho Etico em Rrsinaryae : e .
Tecnologia da Brasscom e de reais doados para causas sociais, culturais,
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* Japuar Parade;

*  Experience Run;

* Casado Yovd,

*  Acdo Educa Porto Seguro;

«  Transformando Vidas;

80q % +  Aguisicao de equipamentos médicos.
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SUSTENTABILIDADE [
o ambiental, social &
governanca.

pessoas contratadas pela propria BRQ

GPTW = Melhores Empresas Tl

pontes no GPTW
GPTW — Melhores Empresas

Somos Great Place to Work!

EMPLOYEE

Entre as 30 melhores do Brasil
empresas de Tl i GPTW — Melhores Empresas
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SoEm GPTW — Melhores Empresas
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BRO celebra 30 anos com
campanha de comunicacao
360° Benjamin Quadros &
convidado especial no
Videocast Inteligéncia LTDA
e relembra sua trajetdria
como empreendedor,

Implantacdo do projeto
“Fera Experience” para

aproximagao com os Feras,

Com redugdo das
notificacbes e foco nas
comunicagdes prioritdrias,

"Dia do Fera BRQ": evento
para fortalecer o senso de
pertencimento & promover
integracao, uma semana de

campeonato com trivia games

e premiagdes especiais

Langamento do Fera GPT,
Chat de |& Generativa que
esclarece dividas dos
Feras sobre processos,
negacios e temas
administrativas.



https://recode.org.br/mulheres-na-inovacao/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7040042798175170560
https://be.brq.com/isg-2023
https://rio.websummit.com/
https://www.salesforce.com/br/events/salesforce-tour/agenda/
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Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais, como a Lei n® 6.404/1976 e as orienta¢des da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM), a administragdao da BRQ Solugdes em Informatica S.A., tem a satisfagdao de apresentar o Relatdrio da
Administragao e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério de auditoria
emitido pelos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Mensagem da Administragao

Demonstramos constante compromisso com a exceléncia, inovagdo e eficiéncia operacional. A Companhia
atingiu RS 658 milhdes em receita liquida, 12,9% inferior a reportada no mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido a retragdo em servigos tradicionais nos clientes da base, enquanto o lucro bruto chegou
aos R$235 milhdes. O EBITDA ajustado, por sua vez, atingiu R$119 milhdes com uma margem EBITDA ajustada
de 18,0% (-2,0 pp comparado ao mesmo periodo de 2022).

A queda relativa observada de 2023 vs. 2022 é transitéria devido a retracdo do proprio mercado, sem impactos
sobre os fundamentos do negdcio. Temos capacidade financeira sélida, fortalecida pelo nosso compromisso
com a inovacdo, exceléncia e eficiéncia operacional. Ao encerrar o exercicio, observamos um desempenho
operacional e financeiro robusto, evidenciando a resiliéncia e a eficiéncia de nossas opera¢cées em meio as
adversidades do mercado.

Ao analisarmos os resultados, identificamos oportunidades significativas de otimizacdo e eficiéncia, e estamos
implementando estratégias proativas para maximizar nosso desempenho no futuro. Nossa dedicacdo continua
a inovacado, gestdo eficaz de custos e adaptacdo agil as mudancas sdo pilares fundamentais para garantir a
sustentabilidade e o crescimento a longo prazo. Abaixo, algumas a¢des de destaque comentadas:

A Inteligéncia Artificial transformou o cenario tecnoldgico em 2023, abrindo portas para infinitas possibilidades
e disrupcdo nos negécios. Na interseccdo dessa inovacdo, a BRQ lancou seu mais novo produto: o Fusion Al
BRQ. A plataforma tem o objetivo de materializar a Inteligéncia Artificial com inovacdo e responsabilidade,
guebrando barreiras técnicas e financeiras para transformar desafios de negécios em oportunidades.

Nosso compromisso ndo é apenas oferecer uma solucdo completa, escaldvel e Multi IA mas criar um ambiente
isolado, mitigar riscos e acelerar resultados tangiveis no melhor custo-beneficio. As grandes empresas estdo
atentas a adoc¢do da IA generativa bem como as questdes de governanca, acessibilidade, inclusdo, privacidade
e desempenho. Elas buscam garantir que as aplicagdes de IA sejam seguras e alavanquem a performance.

O Fusion Al BRQ representa a fusdo da inteligéncia natural e artificial em uma solugcdo completa, escaldvel e
Multi IA (tecnologicamente agndstica) com o objetivo de materializar a Al na realidade dos negécios. Projetado
para operar em instancias isoladas e manter a privacidade dos dados, potencializa a eficiéncia e produtividade
em todas as etapas do Digital Solution Lifecycle e na digitalizagdao de atividades e processos em escala.




Como empresa de tecnologia e Transformacao Digital socialmente responsavel, trabalhamos para criar solugées
digitais que impulsionem o desenvolvimento sustentavel da sociedade e o bem-estar individual das pessoas,
principal acelerador para transformagcao do mundo. Reconhecemos que essa abordagem é fundamental para
ser um agente de transformag¢ao no mundo atual.

A Companhia, ciente da importancia de sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico dos locais onde
atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas a¢des respeitar os
direitos humanos e o meio ambiente. Temos um interesse genuino na sustentacdo da ética e da moral em todas
as nossas relacdes, e na construcdo de uma empresa de tecnologia humana, com atitudes conscientes e a¢des
estratégias voltadas para sustentabilidade.

Dessa forma, adotamos uma agenda estratégica de ESG baseada em nosso propdsito e nossos valores. Para
registrar os avangos dessa jornada, em busca de alinhar a nossa estratégia aos principios universais da ONU e a
contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a Agenda 2030, langamos nosso Book
de ESG, disponivel no nosso site brg.com. Assim, todos nossos stakeholders podem ter acesso e conhecer nossas
acoes proprietdrias e incentivadas.

Ha 30 anos criando a préoxima geragao de solugdes digitais, a BRQ se consolidou como lider de mercado e uma
das maiores, melhores e mais inovadoras empresas de Transformacdo Digital do pais. Com o propdsito de
acelerar os negdcios dos nossos clientes com inteligéncia e tecnologia, de ponta a ponta, a BRQ se posiciona na
vanguarda, reforcando o compromisso com o avanco tecnolégico representada pela tagline “Shape the Future.
Now.”

A proposta é inspirar as pessoas e as empresas a assumirem o papel principal como ator do futuro, reforgando
o poder transformador da humanidade amplificado pela tecnologia. Ele reflete nosso desejo de um 2024 sem
limites.

A partir de fevereiro, a Companhia conta com um novo Chief Executive Officer (CEO), o executivo Rodrigo Frizzi,
que assumiu a gestao das operagdes no Brasil e nos Estados Unidos, liderando a estratégia de crescimento com
foco em inovacdo, disrupcdo tecnoldgica e diferenciacdo. Rodrigo Frizzi iniciou a sua jornada na BRQ em 2001
e sua evolucdo para posicdes de lideranca foi marcada pela integracdo de competéncias técnicas a novas soft
skills, resultando em uma abordagem cada vez mais estratégica e consultiva. Sua carreira ascendente esteve
alinhada ao avanco da prépria transformacdo digital no Brasil, ajudando a conduzir a reestruturacdo e
posicionamento da empresa de forma proativa em um cenario digital altamente dinamico.




Visao Geral da Companhia

Ha 30 anos criando a préxima geragao de
solugdes digitais, a BRQ Digital Solutions se
consolidou como lider de mercado e uma das
maiores, melhores e mais inovadoras empresas
de Transformacdo Digital do pais. Tem como
propésito acelerar os negdcios com inteligéncia
e tecnologia, de ponta a ponta.

Materializa as estratégias dos clientes em
solugdes digitais de alto impacto para
solucionar diversos desafios, que podem ser de
Crescimento, Experiéncia, Eficiéncia ou demais
Criticidades que os impecam de alcancar todo
o seu potencial de transformacao.

Na vanguarda da inovacdo, integra a
Inteligéncia Artificial ao ciclo de vida do
produto para um novo patamar de
produtividade e eficiéncia.

Acreditamos na tecnologia para
criar solugées que transformam a

realidade das empresas e
impactam positivamente a
VIDA DAS PESSOAS.
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A BRQ apoia mais de 150 empresas em 12 paises
em todos os desafios de suas jornadas de
transformacdo e conta com 2.500 feras que atuam
em anywhere office em mais de 350 cidades do
Brasil e EUA, e que sdo apaixonados por
tecnologia!

Cada fera é protagonista de sua jornada, e esse é
apenas um dos motivos pelos quais a BRQ é
destaque no GPTW (Great Place to Work) e
Glassdoor como uma das melhores empresas para
trabalhar no pais.

Esse ano, subimos 30 posi¢des no ranking das
melhores empresas do Brasil para trabalhar,
segundo #GPTW &2. Alcancamos a 272 posic3o

no ranking das 150 melhores empresas para
trabalhar no pais! Foram mais de 5 mil empresas
participantes, somando quase 3 milhdes de
profissionais, apenas 4% foram premiadas e a BRQ
estd entre elas!

A Companhia construiu uma forte reputacao
durante anos e tem em sua base de clientes as
maiores empresas nacionais dos mais variados
segmentos. O tempo médio de relacionamento
com clientes é de 12 anos.
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https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=gptw&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7120136625132609536

Tudo isso destaca e credencia a BRQ como lider em Transformacao Digital em rankings e prémios, tais como:

Entre as

pelo
Anudrio
Valor 1000,
Exame e
Anudrio
Telecom.

nos estudos ISG Provider Lens™
Study — Brazil 2023.

em Aplicagdes Entre as
para o Setor Financeiro,

segundo o IDC lugar em Pessoas.

NEW WAVES, SAME PASSION

FUSION Al

Fusion Al: uma plataforma completa, escalavel e
Multi IA que redefine o conceito de produtividade
e eficiéncia.

Foi projetada para potencializar a performance em
todas as etapas do ciclo de desenvolvimento de
produtos digitais, além de maximizar o retorno
sobre o investimento, com segurancga e
responsabilidade.

A fusdo da inteligéncia humana e artificial
impulsiona a era da hiper-produtividade.

Best Talent
Acquisition
Team do
LinkedIn
Talent Award.

no Ranking

100 OpenStartups,
maior prémio de
inovagao nacional.

pela Epoca Negdcios 360°:

80 + snac

(NTELIGENCIA ARTIFICIAL

GENERATIVA

Relatdrio de IA Generativa
Langamento do relatério
“Inteligéncia Artificial
Generativa e seu impacto no
mercado”.

k

Fera GPT

Langamento oficial da
plataforma de IA Generativa
interna da BRQ, o Fera GPT, que
esclarece duvidas sobre
processos e negocios
administrativos.

592 Jugar no ranking setorial de Tecnologia, 22 lugar em Inovacgao e 22

Langamento Fusion Al

Lideres na vanguarda da IA
compartilharam suas jornadas
na aplicagdo da tecnologia e
como ela vem impulsionando
a inovagdo nos negocios.

Eventos Realizados

BRQ realizou mais de 23 eventos
durante o ano e patrocinou 7
acGes com parceiros e clientes.




Nossos Highlights Financeiros:

A Companhia atingiu RS 658 milhdes em

receita liquida, 12,9% inferior a reportada no
O mesmo periodo do ano anterior,
principalmente devido a retragdo em servicos
tradicionais nos clientes da base, enquanto o
lucro bruto chegou aos R$235 milhdes.

O EBITDA ajustado, por sua vez, atingiu
R$119 milhdes com uma margem EBITDA
ajustada de 18,0% (-2,0 pp comparado ao

A queda relativa observada em 2023 vs.
2022 é transitéria devido a retragdo do
proprio mercado, sem impactos sobre os
fundamentos do negdcio.

Temos capacidade financeira sélida,

mesmo periodo de 2022).

Como geramos valor para os
nossos clientes?

O propdsito da BRQ é acelerar o
negacio dos clientes com inteligéncia e
tecnologia, de ponta a ponta.

Materializamos estratégias em
solugdes digitais de alto impacto para
solucionar diversos desafios, que
podem ser de Crescimento,
Experiéncia, Eficiéncia ou demais
Criticidades que impegam nossos
clientes de alcancgar todo o seu
potencial de transformacao.

Por meio da gestdo Lean e Agil,
atuamos com foco no entendimento da
cadeia de valor, com evolugdo continua
e mindset de resolugdo de problemas,
valorizando a experiéncia do cliente.

Nossa abordagem consultiva e
customer centric visa suportar as
empresas na busca constante por
inovacado, eficiéncia e produtividade.

Cada jornada de transformagao digital
é tratada como Unica, desde a
concepgdo até a materializagdo dos
produtos digitais.

Na vanguarda da inovacgdo, integramos
a Inteligéncia Artificial ao ciclo de vida
do produto para um novo patamar de
produtividade e eficiéncia.

Nossa PLATAFORMA DE SERVICOS END-TO-
END conta com capabilities que nos permitem
atuar em todas as fases da jornada de
transformacgao do cliente. Entendemos o desafio e,
com abordagem consultiva, iniciamos a construgdo
da solugdo com as mais inovadoras tecnologias e
praticas de governanga para a melhor gestdo do
ciclo de desenvolvimento, utilizando solugdes de IA
gue garantem maior qualidade e produtividade.

4
DESENHO DE
SOLUGAD

ENTREGA DE
VALOR PARA
0 CLIENTE

MELHORIA

CONTINUA

BRO Digital Selutions

operacional.

fortalecida pelo nosso compromisso com a
inovagdo, exceléncia e eficiéncia

Fazemos também o
monitoramento do
desempenho da solugdo,
analisando sua eficacia de
maneira analitica. A evolugdo é
incremental, com escala de
solugdes que aceleram os
resultados dos nossos clientes.

3

ENTREGA E
DESCOBERTA (€4
CONTINUA




A BRQ conta ainda com centros de exceléncia em
UX, Mobile, Al & Advanced Analytics & Intelligent
Business Automation, Arquitetura de Referéncia,
Cloud e Salesforce. Entre os servicos oferecidos
estdo Design, Cloud Migration, Data & Automation,
Agile Engineering.

Implementamos solugdes usando aceleradores
para reduzir o time-to-market por meio de
parcerias estratégicas com grandes players,

aws

Google  aws

B® Microsoft

w alteryx

PARTNER
A ires

como Google e AWS ou pelo nosso Innovation
Hub (Centro de Inovacdo da BRQ).

Nossos clientes contam com profissionais
certificados nos mais altos niveis junto a
parceiros como AWS, Google e Microsoft,
contando com programas diferenciados como
o Migration Acceleration Program (MAP) da
AWS, conjunto de incentivos para acelerar
suas jornadas de migragdo para a nuvem.

I - - T
CERTDOX W& worklacilic payface

Public Sector
Immersion Day

Solution Provider JD eCa = ==
\\._./

Marketplace Seller Legal'.;--.r‘

Managed Service Provider
o) iUPay

L]
Inspectos

KOoOBAMA

Google Clc
\ AUTOMATION . a
\ ANYWHERE & blueprism O Innovation Hub BRQ é nossa corporate
' Mi | venture que tem como objetivo criar
ICroso fOER Al . —
Partner | - valor e promover a diferenciacdo por

FICO

& RedHat

5

4 .
frptableau

[Ui]path

BE Microsaft

platinum consulting

BBl partner

NOSSO DNA

meio da inovagao. Investe em empresas
B2B, com alto poder de escalabilidade e
gue tenham sinergia com a BRQ Digital
Solutions. Os investimentos mais
recentes sdo a Kobana e a InvestPlay,
startups com solugdes para o mercado
financeiro.

Somos pure play em Transformacgdo Digital desde 1993 e seguimos evoluindo

Pluralidade Técnica: Temos o diferencial de sermos referéncias em diversas tecnologias
Construimos solugdes customizaveis e escalaveis e cada cliente tem sua jornada tratada como unica
Nosso mindset é Lean e Agil, com uma cultura que potencializa nossa performance

Somos full lifecycle — Entregamos solugdes digitais completas




Modelo ampliado de entrega de valor: impacto no
negacio e evolugao continua da experiéncia dos
clientes.

A Plataforma de Servigos BRQ se apoia em trés
principais pilares para impulsionar a transformacgao e
evolugao digital dos negdcios dos clientes:

1) Estratégia da empresa: clareza do propdsito, visdo
e valor; estratégia e objetivos declarados; temas e
acOes estratégicas; métricas e KPlIs.

2) Modelo de negdcio: proposta de valor; mercado e
clientes; plano para resultados.

3) Modelo operacional: esteiras de valor e
governanca; gestdo do Backlog e priorizacdo;
validagdes e redugao da incerteza.

Promovemos a acelerac¢ao do processo de
transformagdo ou evolugdo do negdcio tendo

como ponto de partida a clareza da proposta de valor
para maior qualidade na execu¢do. Um mergulho
profundo no cendrio e desafios estratégicos da
empresa cliente.

Nossa operacao é baseada em um
modelo organizacional horizontal, lideranga
servidora e conceito de cadeia de ajuda.

Possuimos processos estruturados de Carreira e
Desenvolvimento, com estimulo

ao empreendedorismo interno, promoc3o da
saude e da qualidade de vida e dos
principios ESG.

A BRQ estd avancando em uma agenda
estratégica de ESG. Para registrar os avangos
dessa jornada, lancamos nosso Book de
Sustentabilidade, disponivel no site brg.com.

estrategia
da empresa

uﬂﬂ”

modelo
de negocio

7%,
-
modelo
operacional

ACREDITAMOS

Na tecnologia para criar solugdes que
transformam a realidade das empresas e
impactam positivamente a VIDA DAS PESSOAS

SRS ¢

BOOKDE
SUSTENTABILIDADE

BRQ

Jigital Selutions



Com o BRQ WAY, nosso jeito de ser, nosso
objetivo é ativar a Paixdao em cada Fera, e
oferecer uma experiéncia excepcional em sua
jornada profissional.

Baseado em 4 principais pilares:

Carreira & Desenvolvimento, Satude & Bem-
Estar, Comunicagao & Celebragdo e ESG (Meio
Ambiente, Diversidade e Responsabilidade Social
e Governanga).

Cultura transformadora, centrada nas pessoas e
pautada no ESG, desenvolvimento sustentavel e
bem-estar individual, principal acelerador para
transformacgdo do mundo.

i

BRO WaY
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Temos mindset lean, baseado no
respeito e no desenvolvimento das
pessoas, resolucao de problemas e
geragao de valor com uma
lideranga flat, servidora e conceito
de cadeia de ajuda.

Baseados nisso, adotamos o
modelo de Anywhere Office, com
foco em autonomia e
responsabilidade.

Estamos presentes hoje em mais de
350 cidades no Brasil!




Carreira & Desenvolvimento: nosso pilar de Carreira é pautado em quatro frentes de desenvolvimento: (1) Lideranca, fornecendo

espacgo e mentoria para os Feras que desejam se tornar lideres; (2) Carreira Técnica, com apoio aos Feras que desejam investir em cursos
e outras formacgdes, para que desenvolvam seu potencial maximo; (3) Carreira Internacional, possibilitando aos Feras atuar do Brasil em
projetos da unidade North America ou diretamente, residindo nos EUA; e (4) Empreendedorismo, em que os Feras tém a possibilidade
de apresentar novas ideias e projetos que, caso tenham sinergia com o nosso negdcio, podem ser acelerados pelo Innovation Hub e se
tornarem startups spin-off da BRQ. Ja temos dois produtos apresentados por Feras que recentemente evoluiram para startups, com seus
idealizadores se tornando CEOs dessas novas empresas. Também oferecemos Assessment de Carreira e oportunidades via Mobilidade
Interna.

Para capacitarmos os Feras para seguirem essas carreiras, disponibilizamos uma plataforma de treinamento online gamificada. E os
incentivamos a se capacitar também com programas de mentoria, incentivo a certificacdo, aulas de inglés para todos e parceria com
escolas de tecnologia, como Alura. Destaque para o Entry Point, programa gratuito de formagao e atragdo tech, com foco em inclusao e
diversidade. Média de 53h de treinamento por pessoa no ano.

Saude & Bem-estar: Com o programa Viver Mais, promovemos a¢Ges de salde, bem-estar, parcerias e beneficios que possam

incentivar o equilibrio e apoiar no cuidado com a saude fisica e mental. Além de plano de sadde, odontoldgico, seguro de vida e
Gympass, oferecemos: Telemedicina, Canal de Atendimento Psicoldgico 24h, Dentista On-line, Nutricionista On-line, Suporte a
profissionais com patologias crénicas e acompanhamento de gestantes.

Acompanhamos periodicamente a satisfacdo na trajetéria profissional de nossos Feras, temos uma média de 4,4 no Pulse (termometro
de satisfacdo didria, em escala de 0-5) e na Pesquisa Jornada Fera que mapeia os principais marcos, a média de avaliacdo é de 9,3 (em
escala de 0-10). Além disso, reforgamos datas importantes de conscientizagdo de satde, como o Janeiro Branco, o Setembro Amarelo,
o Outubro Rosa e o Novembro Azul. Oferecemos também um canal chamado People First, de conversas individuais entre os
profissionais e um representante do time de Pessoas para apoia-los com qualquer necessidade, relacionado a temas pessoas ou rotinas
profissionais.

Comunicacdo & Celebragao: zelamos por uma comunicagao direta, integrativa e transparente, dando voz e conectando todos os

Feras. Usamos o Workplace como principal canal de comunicagdo, com média mensal de 84% de engajamento. Langamos o projeto
"Fera Experience" para empoderar os porta-vozes e dar mais sentido as comunicagdes, reduzindo o volume e focando no que é
essencial e estratégico. Trabalhamos com os conceitos de lider servidor e cadeia de ajuda, onde todos os lideres, incluindo o CEQ, sdo
facilmente acessados.

Temos plataformas tecnololdgicas interativas, como o Ferabot, os Feras podem personalizar imagens e participar de a¢des
comemorativas e de integracao. Temos também o FeraGPT, um chat de IA generativa que pode ser acesso a qualquer momento para
esclarecer duvidas e apoiar os profissionais em suas jornadas.

Gostamos de celebrar nossas conquistas, com a¢des que envolvem todos os Feras e proporcionam momentos de descontracao e
motivagdo para o time, com a¢des como a BRQ Party, o Dia da Familia, Cine BRQ, Dia do Fera, entre outros. No aniversario, cada Fera
recebe um voucher do iFood para celebrar e no nascimento ou adogado de filhos, recebem um body tematico de presente.




ESG: Acreditamos que transformar a vida das pessoas é parte do business. A BRQ quer impactar de forma
positiva a sociedade e vem expandindo seus compromissos de ESG (Environmental, Social and Governance)
para acelerar o crescimento sustentdvel e melhorar a vida das pessoas. Conheca as nossas a¢des abaixo e
acesse detalhes no Book de Sustentabilidade, disponivel no site brg.com:

2. social 2022|23:

1. Environment:
+ de 104 mil horas/aulas de capacitagdo acessadas.

+de 400 alunos capacitados para o mercado (Entry point)
(180 contratados pela prépria BRQ).

Tl Verde: economia de energia e d4gua
para melhor gestdo de recursos, até o

fim de sua vida atil, incluindo a +de 29% de mulheres na lideranga.

+de 27% de mulheres no time.
v 50% de redugdo do consumo +RS 3.4MM investidos em projetos sociais via Incentiv (causas
com energia e &gua nos sociais, cultura, infancia e adolescéncia, idoso e esporte).
ultimos 5 anos. v" Prémio Empresa Amiga da Melhor Idade (Casa Ondina).
v’ Projeto Sustentdvel Patrocinadora do Avant Garden — Projeto
sustentavel premiado pelo World Summit Award Brasil.
3. Governance: v’ Patrocinador oficial do Instituto da Crianca.
v Grupos de Afinidade (minorias) e Nome Social.
v' Empresa listada na B3 (Bolsa v/ Canal de Etica.
de Valores do Brasil) v’ Certificagdo I1SO 27001 (seguranca e protecdo de dados).
v Auditada pela KPMG v Compromisso publico assumido no Movimento Trabalho Etico
— somos uma das 12s signatdrias da Carta dos Principios do
Trabalho em Tecnologia (Brasscom).

melhor forma de descarte.

(Big Four)

Diversidade, inclusao e liberdade

A transformacdo na BRQ comega com as pessoas. Um

dos pilares do BRQ WAY é promover um espaco para

gue todos e todas se sintam livres para serem quem

sdo. A Companhia busca cultivar um ambiente de

colaboracdo, respeito e diversidade. Onde cada um é

livre para se desenvolver e se tornar a sua melhor

vers3o. Em nosso Programa de Diversidade e Inclusdo, Stvpo e Alniage fesmons
temos o principal objetivo de fomentar e zelar por
uma cultura inclusiva e diversa, humanizando todas as
relacdes. Os Grupos de Afinidade Roar sdo as vozes
dos nossos Feras, que promovem discussdes para a
evolugdo do tema e de a¢des de diversidade na
Companhia. 30% dos Feras engajaram nos grupos. Em

2023, lancamos o projeto “Nome Social”, inclusdo que
»1ang proJ ! q Grupo de Afinidade da

defende a identidade dos colaboradores transexuais. Comunidade LGBTQIA+




O resultado é o crescimento continuo no GPTW,
somando 17 pontos nos ultimos quatro anos. Nosso Estamos entre as 30 Melhores Empresas
indice de Confianca é de 90%, como destacados na para Trabalhar no Brasil!

imagem abaixo.

No Glassdoor, nossa nota é 4.4, com indice de 92% de recomendacgao, valores acima de todos 0s nossos
concorrentes e comparaveis.

Glassdoor Hanking Great Place to Work
Recommendation Score
92% . @ H4 5 anos consecutivos
. .4 @ certificados como Great
Place to Work e 17
. 30% pontos de acréscimo na
Competitor 1 — 4.3 nota nos ultimos anos!
S0
competitor 2 | (I 4.3 BRa BRQ
2019 2023
"Glrsschaoe worky visw w23

Eventos conectados na geragao de valor para os clientes

> Rankings GPTW - Brasil, Tecnologia, Barueri e Regido

Além da certificagdo recebida por cinco anos consecutivos, a BRQ passou a integrar rankings do GPTW Brasil:
Melhores Empresas para Trabalhar Tecnologia, Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil, e Melhores de
Barueri. Em 2023, fomos reconhecidos novamente como uma das melhores empresas para trabalhar no Brasil e
subimos 30 posi¢des no ranking, alcangando a 272 posi¢do das 150 melhores empresas do pais. Foram mais de 5
mil empresas participantes, somando quase 3 milhdes de profissionais, apenas 4% foram premiadas e a BRQ esta
entre elas! Essas conquistas reforcam que estamos no caminho certo com nosso BRQ WAY e nosso olhar cada
vez mais humanizado para o time.

Melhores Melhores Melhores

Empresas Para Empresas Para Empresas Para
Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™
1000 a %599 unclandrics em Barueri & Regitia Tenologia do Miermogpo
Great Great Great

Place Place

Ta To

Work Work.




Desempenho Econémico-Financeiro

(Em milhares de reais)

Receita liquida dos servigos

prestados 658.339 100,0% -12,9% 755.973 100,0%

Custos dos servigos prestados (423.211) -64,3% -11,2% (476.527) -63,0%

Lucro bruto 235.128 35,7% -15,9% 279.446 37,0%

Margem bruta 35,7% 37,0%

(Despesas) receitas operacionais

Despesas administrativas (135.096) -20,5% -9,3% (148.882) -19,7%

Perdas de crédito esperadas (60) 0,0% -34,8% (92) 0,0%

Outras despesas operacionais (22) 0,0% -95,9% (543) -0,1%

Outras receitas operacionais 2.165 0,3% -34,6% 3.312 0,4%
(133.013) -20,2% -9,0% (146.205) -19,3%

Lucro antes do resultado financeiro

e dos tributos 102.115 15,5% -23,4% 133.241 17,6%

Receitas financeiras 14.645 2,2% 11,0% 13.189 1,7%

Despesas financeiras (13.985) -2,1% -12,5% (15.982) -2,1%

660 0,1% -123,6% (2.793) -0,4%

Lucro antes dos tributos 102.775 15,6% -21,2% 130.448 17,3%

Imposto de renda e contribuicao

social correntes (33.709) -5,1% -22,2% (43.309) -5,7%

Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 651 0,1% -138,6% (1.687) -0,2%

Lucro liquido do periodo 69.717 10,6% -18,4% 85.452 11,3%

Atribuivel aos acionistas

controladores 69.374 10,5% -17,3% 83.852 11,1%

Atribuivel aos acionistas nao

controladores 343 0,1% -78,5% 1.600 0,2%




A Companhia atingiu RS 658 milhdes em receita liquida, 12,9% inferior a reportada no mesmo periodo do ano

anterior, principalmente devido a retracdao em servicos tradicionais nos clientes da base.

Nossa margem bruta, se manteve estdvel durante o ano de 2023 representando 35,7% da receita liquida, com o
Lucro Bruto de RS 235.128 mil, comparado ao mesmo periodo do ano anterior, temos uma redugdo de -15,9%,
onde o Lucro Bruto foi de RS 279.446 mil.

As despesas apresentaram uma redugao de 9,3% no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023
em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. Essas despesas representam 20,5% da receita liquida nos

doze meses de 2023, contra 19,7% apurados no mesmo periodo de 2022.




O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do (EBITDA) ajustado foi de R$118.504 no periodo de

doze meses findo em 31 de dezembro de 2023.

Lucro liquido do exercicio 69.717
Imposto de renda e contribuicdo social 33.058
Resultado financeiro liquido (660)
Depreciagdao e amortizagao 13.373
EBITDA 115.488
Margem EBITDA 17,5%

PPP Loan (a) -
Despesas com M&A (b) 376

Desligamento de acionista diretor (c) 2.640

Parcelamento de impostos (d) -

Custos de oferta (e) -

EBITDA ajustado 118.504

Margem EBITDA ajustado 18,0%

(a) Em abril de 2021 a ThinkInternational recebeu o perddao do empréstimo (PPP Loan) conforme a Lei Cares,

(b)

(c)

85.452
44.996
2.793
10.811
144.052
19,1%

2.735

4.499
151.286
20,0%

40.261
21.267
22.777
7.236
91.541
14,6%
(4.151)
740

957
17.028

106.115
17,0%

-19,8% 57,4%
-1,5 p.p. 4,4 p.p
-21,7% 42,6%
-2,0 p.p 3,0 p.p

e o valor foi incluido para fins de ajuste no Ebitda por se tratar de uma receita extraordinaria.

Referem-se as despesas com esforcos para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de apuracao do

Ebitda.

Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de acionista diretor da Companhia,

ocorrido em marco de 2021 e em maio de 2023.

(d) A Companhia aderiu ao acordo de transacdo individual referente ao auto de infracdo de suposto

(e)

recolhimento a menor das contribui¢cdes previdenciarias sobre participa¢do nos lucros da Companhia

referente ao ano de 2011. Por se tratar de uma despesa nao usual, que nao faz parte do plano de

negodcios da Companhia, foi ajustado para fins de Ebitda.

Referem-se aos custos com advogados e auditoria para andlise de potenciais estruturas de capitalizagao,

ajustado para fins de apuracdo do Ebitda.




BRQ na midia — Destaques do ano

Globo —31/12/2023

Startup de RH desenvolve plataforma que ajuda empresas a aumentar diversidade
Exame —21/12/2023

Confira os insights de grandes liderancas sobre Transformacdo Digital impulsionada por IA Generativa
Protagonistas Podcast — 26/11/2023

Foco e disciplina para o sucesso

Startups- 29/11/2023

BRQ investe cerca de RS 1M em startup de open finance

InforChannel — 26/10/2023

Empresas no Brasil lideram uso de IA no desenvolvimento de software, diz ISG
CNI—-22/09/2023

Como a inteligéncia digital tem mudado as empresas e a sua vida?

Baguete — 15/09/2023

Fey embarca no S/4 Hana

Revista Farmacia — 24/08/2023

Varejo brasileiro fatura RS 170 milh8es com o comércio eletrénico em 2022

Alto Escaldo Estaddo — 06/08/2023

BRQ anuncia novo Diretor de Negdcios

Mabile Time — 17/07/2023

Desafios do Open Finance para a popularizacdo, na pratica

Portal DBO —23/06/2023

Aplicativo auxilia pecuaristas na identificacdo de plantas daninhas em pastagens
Empresas e Negdcios — 31/05/2023

Acessibilidade e Transformacdo Digital: a importancia de unir essas duas frentes
Alto Escaldo Estaddo — 13/05/2023

BRQ anuncia Roberto Marucco como novo CEO, de olho em crescimento do negdcio.
InforChannel — 11/05/2023

Busca por proximidade geografica favorece crescimento para novos parceiros Salesforce
Convergéncia Digital — 24/03/2023

Inovacdo: sem receita 'matadora’

Exame — 15/03/2023

Nuvem e ciberseguranca sdo tema de evento online

Bnaméricas — 03/03/2023

The plans of Brazil's BRQ to keep growing this year (portal de noticias da América Latina)
Tl Inside — 17/02/2023

BRQ ultrapassa receita liquida de RS 750 milhdes

Startups — 16/02/2023

Hub e inovacdo aberta: BRQ vive novo momento

Baguete —24/01/2023

Locaweb: nova hospedagem com BRQ

Infor Channel — 23/01/2023

Brasil acelera projetos de Transformacdo Digital, afirma relatério da ISG



https://globoplay.globo.com/v/12230442/?s=0s
https://exame.com/bussola/confira-os-insights-de-grandes-liderancas-sobre-transformacao-digital-impulsionada-por-ia-generativa/
https://www.youtube.com/watch?v=iXnRle6uv4k
https://startups.com.br/mercado/brq-investe-cerca-de-r-1m-em-startup-de-open-finance/
https://inforchannel.com.br/2023/10/26/empresas-no-brasil-lideram-uso-de-ia-no-desenvolvimento-de-software-diz-isg/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/podcasts/como-a-inteligencia-digital-tem-mudado-as-empresas-e-a-sua-vida-ep-42/
https://www.baguete.com.br/noticias/15/09/2023/fey-embarca-no-s4-hana
https://revistadafarmacia.com.br/destaques/varejo-brasileiro-fatura-r-170-milhoes-com-comercio-eletronico/
https://www.estadao.com.br/economia/sua-carreira/alto-escalao-3m-tem-nova-lider-no-brasil/
https://www.mobiletime.com.br/artigos/13/07/2023/desafios-do-open-finance-para-a-popularizacao-na-pratica/
https://portaldbo.com.br/aplicativo-auxilia-pecuaristas-na-identificacao-de-plantas-daninhas-em-pastagens-2/
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/acessibilidade-e-transformacao-digital-a-importancia-de-unir-essas-duas-frentes/
https://www.estadao.com.br/economia/sua-carreira/alto-escalao-ana-karina-bortoni-esta-no-2w-ecobank/)
https://inforchannel.com.br/2023/05/11/busca-por-proximidade-geografica-favorece-crescimento-para-novos-parceiros-salesforce/
https://www.convergenciadigital.com.br/Opiniao/Inovacao%3A-sem-receita-%27matadora%27-62841.html
https://exame.com/bussola/nuvem-e-ciberseguranca-sao-tema-de-evento-online/?utm_campaign=BRQ_ENGA_ALWAYS-ON-LINK&utm_source=linkedin&utm_medium=paid&hsa_acc=505503440&hsa_cam=629264803&hsa_grp=223606993&hsa_ad=239080013&hsa_net=linkedin&hsa_ver=3
https://www.bnamericas.com/pt/noticias/os-planos-da-brq-para-seguir-crescendo-este-ano
https://tiinside.com.br/17/02/2023/brq-ultrapassa-receita-liquida-de-r-750-milhoes/
https://startups.com.br/branded-content/hub-e-inovacao-aberta-brq-vive-novo-momento/
https://www.baguete.com.br/noticias/24/01/2023/locaweb-nova-hospedagem-com-brq
https://inforchannel.com.br/2023/01/23/brasil-acelera-projetos-de-transformacao-digital-afirma-relatorio-da-isg/

Governanga Corporativa

As boas praticas de governanca corporativa e de compliance constituem um pilar importante para os
nossos negodcios. Assumimos compromissos em nossa estratégia de negdcios atuando de forma

integra e transparente, com tolerancia zero a fraude e a corrupcao.

Realizamos de forma continua melhorias em nossas praticas e em nossos principais instrumentos de
governanga, tais como politicas, regimentos, comités de assessoramento, entre outros. Nossa
estrutura de governanca corporativa é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de

Administracdo e seus comités de Auditoria, Pessoas, M&A, Estratégico e Etica.

A Companhia esta registrada como sociedade an6nima de Capital Aberto na categoria A na CVM e

listada na B3 no segmento especial de listagem, denominado BOVESPA MAIS.

E composto por 06 membros, sendo 03 representantes dos acionistas e 03 conselheiros
independentes. O regimento do conselho e a lista com o nome, cargo e breve curriculo dos
conselheiros e diretores podem ser encontrados no Formulario de Referéncia da Companhia, no

website https://www.brg.com/relacionamento-com-o-investidor/.

Trata de um 6érgdo consultivo, de apoio ao Conselho de Administracdo, e tem como missdo
acompanhar, avaliar e assegurar a melhor operacionalizacdo dos processos, a gestdo de auditoria
interna e externa, dos mecanismos e controles relacionados a gestdo de riscos e a coeréncia das
politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. Atualmente, o Comité

de Auditoria é composto por 3 membros, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Tem como funcgdo auxiliar o Conselho de Administracdao na definicdo das politicas de remuneracao e

de beneficios dos conselheiros e diretores.

Dedicado para estruturagao das operac¢des de aquisicdo, que visa auxiliar o Conselho de Administracdo

para expandir a capacidade de entrega da plataforma de servicos da BRQ, acelerando o crescimento

e a expansao do perfil de receitas através de operacdes de fusdes e aquisicdes de empresas. Os




membros deste Comité atuam de forma matricial nos processos de aquisicdo, nas seguintes

especialidades: fiscal, financeiro, juridico e business (inovagao e transformacao digital).

Criado em 2022, esse comité tem como principais atribuicdes analisar e discutir temas que viabilizem
a construcdo da Visdo de Futuro, o Planejamento Estratégico e avaliar a real capacidade de entrega

dos mesmos pela Companhia.

Este comité visa agir em estrita conformidade com a missdo e os valores da Companhia e conduzir
seus trabalhos de acordo com as melhores praticas de governanca corporativa e que se reporta ao

Comité de Auditoria e Riscos.
Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n? 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes
Ltda. foi contratada para a prestacao do servico de auditoria externa das demonstracdes financeiras,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio

Financeiro (IFRS).

O montante total dos honorarios dos auditores independentes no exercicio social de 2023 foi de

R$547,1 mil relativos a servicos de auditoria.

Declaramos que no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a KPMG ndo nos prestou quaisquer

outros servicos que possam afetar a sua independéncia profissional.
Informagoes Gerais

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480/09, os diretores declaram
que reviram, discutiram e concordaram com as opiniGes expressas no Relatdério do Auditor
Independente, bem como com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.
Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para o sucesso da Companhia em 2023, em especial
a0s nossos clientes, participantes, parceiros e acionistas.

S3do Paulo, 22 de fevereiro de 2024

A Administraga0




KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElal0n0 dos auditores independentes Soore as
(ermnonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BRQ Solugdes em Informatica S.A.

Barueri — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BRQ Solugdes em Informatica S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRQ Solugdes em Informatica
S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Reconhecimento de receita

Veja a Nota 4(c) e Nota 24 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia e suas controladas
compreende a presta¢do de servicos de
desenvolvimento de aplica¢Bes e integracGes. A
obrigacdo de performance desse tipo de receita é
cumprida ao longo do tempo, na propor¢do em que o
servico é prestado, com base nas horas incorridas na
prestacdo de servigos e pregos praticados nos
respectivos contratos com seus clientes. De acordo
com os termos especificos para cada contrato, tais
receitas podem ter sido faturadas ou nao.

A receita de desenvolvimento de aplicagdes e
integracGes ocorrem em grande volume e montantes
relevantes. A alocacdo do pre¢o dessas receitas
dependem de controles que determinem as efetivas
horas gastas, bem como assegurem a correta
mensuragdo e registros dessa receita no momento em
que as obrigacdes de performance dos contratos sejam
satisfeitas.

Pelos motivos acima mencionados, bem como os
potenciais riscos envolvidos em relagdo a competéncia
do reconhecimento de receitas, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

I Entendimento do processo e avaliagdo do
desenho e efetividade dos controles internos
relevantes utilizados pela Companhia e para
0s componentes considerados como
significativos relacionados ao reconhecimento
de receita;

. Testes em bases amostrais da receita, de
modo a verificar nos termos contratuais das
propostas de prestacdo de servigos, as horas
incorridas nos projetos, o preco por horae a
mensuragdo dessas horas, para concluir sobre
o adequado reconhecimento de receita.
Verificamos também o reconhecimento no
correto periodo de competéncia para
avaliagdo do corte da receita.

II. Avaliagdo se as divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram todas as
informacgdes relevantes em relagdo ao
reconhecimento de receita.

Baseado nos procedimentos de auditoria executados
para testar o reconhecimento de receita e nos
resultados obtidos, consideramos que os mesmos sao
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo.




Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatdrio da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragdo e ndao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 22 de fevereiro de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

{ Ak fuen LT R ) T
Catalina Satie Shikibu
Contadora CRC 1SP218752/0-4
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BRQ Solugées em Informatica S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

BRQ Soluc¢oes em Informatica S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  Passivo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 5 139.320 141.166 157.987 158.895  Fornecedores 14 1.466 10.380 5.407 13.806
Contas a receber 6 74.431 89.643 83.760 113.966  Empréstimos e financiamentos 15 3.191 4.821 3.332 4.888
Estoques de servigos em andamento 3 20 3 20  Passivos de arrendamento 19b 684 1.051 684 1.051
Despesas antecipadas 7 7.268 7.499 8.101 9.026  Debéntures 16 14.584 14.565 14.584 14.565
Tributos a recuperar 8a 3.415 2.886 4.071 3.099  Salarios e encargos sociais 17 39.007 49.681 41.122 54.373
Mutuo com partes relacionadas 10b 75 6.924 - - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 996 4.407 1.355 5.160
Dividendos a receber de partes relacionadas 334 189 - - Impostos e contribui¢des a recolher 18 19.573 26.831 19.752 27.748
Outros ativos 774 841 772 2.159  Dividendos a pagar 23 17.343 20.273 17.590 20.403
Receitas diferidas 21 4.944 10.160 5.423 10.336
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 22 350 350 350 350
Outros passivos 869 1.068 869 1.162
Total do ativo circulante 225.620 249.168 254.694 287.165  Total do passivo circulante 103.007 143.587 110.468 153.842
Provisdo para contingéncias 20 10.324 5.250 10.324 5.250
Despesas antecipadas 7 104 608 104 608  Empréstimos e financiamentos 15 568 3.758 568 3.825
Estoques de servigos em andamento - 3 - 3 Passivos de arrendamento 19b 13 1411 13 1411
Depositos judiciais ¢ caugdo 2.330 2.965 2.355 2.992  Debéntures 16 3.738 18.479 3.738 18.479
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8b 17.737 14.730 17.737 14730  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8c 9.313 6.953 9.313 6.953
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 11.472 8.869 11.473 9.107  Impostos e contribuigdes a recolher 18 - 7.904 - 7.904
Muttio com partes relacionadas 10b 158 - - - Obrigagoes por aquisi¢do de investimentos 22 38.528 39.202 38.528 39.202
Ativos financeiros 9 5.912 5.152 5.912 5.152  Outros passivos 143 122 145 154
Outros valores a receber 259 259 259 259
Total do realizavel a longo prazo 37.972 32.586 37.840 32.851 Total do passivo nio circulante 62.627 83.079 62.629 83.178
Investimento 11b 29.030 73.971 - - Patriménio liquido 23
Outros investimentos 1le 6.308 6.218 6.308 6.218  Capital social 56.277 56.277 56.277 56.277
Imobilizado 12 7.157 13.120 7.546 13.713  Ag¢des em tesouraria (1.378) (424) (1.378) (424)
Intangivel 13 64.059 24.297 74.175 72.535  Reserva de capital 1.263 (11) 1.263 (11)
Direito de uso 19a 697 2.391 697 2.391  Reserva de lucros 124.027 89.340 124.027 89.340
Dividendo adicional proposto 17.343 20.274 17.343 20.274
Total do ativo nao circulante 145.223 152.583 126.566 127.708  Ajustes de avaliacdo patrimonial 7.677 9.629 7.677 9.629

Patrimonio liquido atribuivel aos

controladores 205.209 175.085 205.209 175.085
Participacio de acionistas niao controladores - - 2.954 2.768
Total do patrimonio liquido 205.209 175.085 208.163 177.853
Total do ativo 370.843 401.751 381.260 414.873 Total do passivo e patrimonio liquido 370.843 401.751 381.260 414.873
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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BRQ Solucoes em Informatica S.A.

Demonstragées financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023

BRQ Solucoes em Informatica S.A.

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Receita liquida dos servicos prestados

Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas

Perdas de crédito esperadas
Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Lucro antes do resultado financeiro, de equivaléncia e dos tributos

Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes dos tributos

Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda e contribuig@o social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Lucro por acio - Ac¢des ordinarias (R$)
Lucro basico

Lucro diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
24 604.138 667.619 658.339 755.973
25 (385.830) (418.174) (423.211) (476.527)
218.308 249.445 235.128 279.446
26
(120.779) (130.681) (135.096) (148.882)
(60) (92) (60) (92)
a3) (29) 2) (543)
2.165 3.047 2.165 3312
(118.687) (127.555) (133.013) (146.205)
99.621 121.890 102.115 133.241
27
14.376 12.759 14.645 13.189
(13.832) (14.797) (13.985) (15.982)
544 (2.038) 660 (2.793)
11b 954 4.839 . .
101.119 124.691 102.775 130.448
28
(32.395) (39.152) (33.709) (43.309)
28 650 (1.687) 651 (1.687)
69.374 83.852 69.717 85.452
69.374 83.852 69.374 83.852
; : 343 1.600
30 0,5230 0,6312
30 0,5209 0,6296
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BRQ Solucoes em Informatica S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

BRQ Soluc¢oes em Informatica S.A.
Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio
Ajustes acumulados de conversio

Total do resultado abrangente

Total do resultado abrangente atribuido a:
Participagdo dos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

69.374 83.852 69.717 85.452

(1.952) (540) (1.952) (540)

67.422 83.312 67.765 84.912

67.422 83.312 67.422 83.312

- - 343 1.600
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BRQ Solucées em Informatica S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

BRQ Soluc¢oes em Informatica S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro 2022

Variagdo cambial de investimentos em controlada no exterior
Opgdes de agdes outorgadas reconhecidas no exercicio
Venda de agdes em tesouraria

Dividendos distribuidos

Lucro liquido do execicio

Destinacio do lucro:

Constituigdo da reserva legal

Dividendos minimos obrigatorios

Dividendos adicionais

Destinagdo para reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 1° de janeiro 2023

Variacdo cambial de investimentos em controlada no exterior
Opcdes de agdes outorgadas reconhecidas no exercicio
Aquisicao participacdo de controlada

Recompra de a¢des em tesouraria

Dividendos distribuidos

Integralizagdo de capital

Lucro liquido do exercicio

Destinacéo do lucro:

Recompra de quotas em controlada

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos adicionais

Destinagdo para reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Capital social

Reservas de lucros

Reserva Dividendos Ajustes Participacao Total do
Acoes em Reser.va de Reserva de retenc¢ao adicionais de avaliacao Lucros de acionistas nao patriménio
Capital subscrito tesouraria capital
legal de lucros propostos patrimonial acumulados Total controladores liquido
56.277 (503) (3.629) 8.497 37.538 8.725 10.169 - 117.074 1.893 118.967
- - - - - - (540) - (540) - (540)
- - 3.655 - - - - - 3.655 - 3.655
- 79 37 - - - - - 42 - 42
- - - - - (8.725) - - (8.725) (595) (9.320)
- - - - - - - 83.852 83.852 1.600 85.452
- - - 2.760 - - - (2.760) - - -
- - - - - - - (20.273) (20.273) (130) (20.403)
- - - - 20.274 - (20.274) - - -
- - - - 40.545 - - (40.545) - - -
56.277 (424) (11) 11.257 78.083 20.274 9.629 - 175.085 2.768 177.853
56.277 (424) an 11.257 78.083 20.274 9.629 - 175.085 2.768 177.853
- - - - - - (1.952) - (1.952) - (1.952)
- - 1.396 - - - - - 1.396 - 1.396
- - (122) - - - - - (122) - (122)
- (954) - - - - - - (954) - (954)
- - - - - (20.274) - - (20.274) - (20.274)
- - - - - - - - - 200 200
- - - - - - - 69.374 69.374 343 69.717
- - - - - - - - (117) (117)
- - - - - - - (17.344) (17.344) (240) (17.584)
- - - - 17.343 - (17.343) - - -
- - - - 34.687 - - (34.687) - - -
56.277 (1.378) 1.263 11.257 112.770 17.343 7.677 - 205.209 2.954 208.163

BRQ Digital

Solutions
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BRQ Solugées em Informatica S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

BRQ Soluc¢oes em Informatica S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:

Depreciacdo e amortizagdo

Resultado na venda de ativo imobilizado

Juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamento
Outros juros e variagdes monetarias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
Opcao de agdes outorgadas/canceladas reconhecidas
Constituicao (baixas) de provisdes

Variacdes nos ativos e passivos:

Diminuigéo / (aumento) em contas a receber
Diminuigdo em estoques

Diminui¢do em despesas antecipadas

(Aumento) em impostos a recuperar

Diminuigédo / (aumento) em partes relacionadas
Diminuigéo / (aumento) em outros ativos
Diminuigdo em outros ativos ndo circulantes
(Diminui¢do) / aumento em fornecedores
(Diminui¢o) / aumento em salarios e encargos sociais
(Diminui¢do) em impostos e contribui¢des a recolher
(Diminui¢@o) / aumento em outras obrigacdes
(Diminui¢@o) em receitas diferidas

Pagamento de provisdo de contingéncias trabalhistas
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Pagamento de juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamento mercantil

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de controladas

Pagamento de contraprestagdo contingente
Aumento de capital em investida

Investimento em startups

Aquisi¢ao de outros investimentos

Caixa adquirido na incorporagdo de controladas
Aquisigdes de ativo imobilizado

Aquisigdes de ativo intangivel

Recursos provenientes de alienag@o de imobilizado
Dividendos recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos pagos

Empréstimos tomados de terceiros

Mutuos com partes relacionadas

Pagamento de debéntures

(Recompra) / venda de a¢des para manutencdo em tesouraria

Passivo de arrendamento pago
Pagamento de dividendos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

(Reducio) / aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragio do aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

Efeito de flutua¢des das taxas de cambio sobre o saldo de caixa e

equivalentes de caixa das controladas do exterior

No fim do exercicio

Nota

12,13,19a

15b,16 ¢ 19b

11b
28

20

15be 16

22
11c

11f
11e

15

10b
16

19b

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

BRQ Digital

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

69.374 83.852 69.717 85.452
12.697 10.462 13.373 10.811
(350) 181 (350) 181
5.233 7.517 5.241 8.111
2.568 2.678 2.568 2.678
954) (4.839) - .
31.745 40.839 33.058 44,996
1.396 3.655 1.396 3.655
3.744 (9.743) 3.806 (9.743)
125.453 134.602 128.809 146.141
26.229 (11.462) 30.002 (22.212)
20 260 20 260
926 2.532 1.429 2.886
(487) (4.937) (2.280) (6.233)
1.628 (847) 142 (129)
305 356 1.387 (2.117)
702 1.151 637 1.153
(6.386) 1.642 (5.858) 988
(11.040) 3.643 (11.921) 6.086
(15.757) (8.050) (14.545) (6.990)
(256) 2.713 (302) 1.014
(7.655) (2.491) (4.913) (2.315)
(2.541) (5.239) (2.541) (5.239)
(37.698) (34.745) (38.451) (38.337)
(4.782) (6.837) (4.786) (7.431)
68.661 72.291 76.829 67.525

- (13.953) - (12.170)
(3.050) (500) (3.050) (500)

- (3.500) - -

(2.514) (2.514)

- (1.305) - (1.305)
3.238 2.446 - -
(894) (788) (1.585) (1.064)

(6.021) (4.315) (8.224) (5.644)
893 - 893 -
189 690 - -

(8.159) (21.225) (14.480) (20.683)

(4.821) (9.494) (4.887) (14.666)

- - 69 -

- (6.799) - -

(15.000) (15.000) (15.000) (15.000)
(954) 42 (954) 42

(1.026) (935) (1.026) (935)

(40.547) (17.450) (40.671) (18.517)

(62.348) (49.636) (62.469) (49.076)

(1.846) 1.430 (120) (2.234)

141.166 139.736 158.895 161.617

- - 788 488

139.320 141.166 157.987 158.895

(1.846) 1.430 (120) (2.234)
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BRQ Solucoes em Informatica S.A.

Demonstrac¢oes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Receitas
Receita bruta de servigos prestados

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos
Lucros retidos

Participagdo dos nio-controladores

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
676.071 747.060
2.165 3.247
678.236 750.307
(3.856) (7.623)
(16.801) (28.101)
(20.657) (35.724)
657.579 714.583
(12.697) (10.462)
644.882 704.121
954 4.839
14.376 12.759
15.330 17.598
660.212 721.719
349.534 373916
79.290 80.084
24.673 27.105
453.497 481.105
104.270 121.187
18.958 20.507
123.228 141.694
13.832 14.733
281 335
14.113 15.068
69.374 83.852
69.374 83.852
660.212 721.719

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

BRQ Digital

Solutions

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
731.136 839.100
2.165 3.312
733.301 842.412
13.777) (15.464)
(21.343) (32.887)
(35.120) (48.351)
698.181 794.061
(13.373) (10.811)
684.808 783.250
14.645 13.189
14.645 13.189
699.453 796.439
383.500 426.920
80.596 85.931
24.873 28.524
488.969 541.375
106.923 131.456
19.372 21.654
126.295 153.110
13.985 15.822
487 680
14.472 16.502
69.374 83.852
343 1.600
69.717 85.452
699.453 796.439
34
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
A BRQ Solugdes em Informatica S.A. (“BRQ” ou “Companhia”, também denominada como
“Grupo”) ¢ uma sociedade andnima de capital aberto, sem titulo publico emitido e negociado em
mercado aberto, com sua sede na Alameda Mamore, n° 687, conjunto 301 - Alphaville, Barueri -
Sao Paulo, com 2 centros de servicos localizados em Sao Paulo/SP, Barueri/ SP e uma unidade
operacional fora do Brasil, em Nova York — EUA.

A Companhia e suas controladas tem como principal atividade a prestacdo de servigo de
tecnologia e transformacao digital que visa, principalmente, a atender as seguintes demandas dos
clientes:

Transformacio do Core Business do Cliente: modernizagdo do sistema legado e/ou
migracdo de dados do legado para a cloud computing (solucdo de computacdo em
nuvem); €

Transformacao Digital: evolucdo dos canais digitais e business analytics, focando na
aplicagdo estratégica de tecnologias inovadoras para resolver os desafios de eficiéncia,
produtividade, desempenho e otimizagao de processos.

A atuagdo da Companhia ¢ definida conforme a necessidade e a demanda de cada cliente, com o
objetivo de otimizar os negocios e superar os desafios. As solugdes desenvolvidas sdo tailor made
especialmente na linha de negdcios de transformagao digital.

A Companhia explora o desafio do negocio, entende o problema e constroi a solugdo com a
melhor e mais inovadora tecnologia, unindo aceleradores com solugdes analiticas que facilitam a
tomada de decisao a qualquer momento.

A emissdao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 22 de fevereiro de 2024.

2. Relacio de entidades controladas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e
das seguintes empresas controladas, cuja participagao percentual ¢ assim resumida:

% de Participacao

Razao social 31/12/2023 31/12/2022

BRQ IT Services, Inc. 100% 100%
Thinkinternational LLC (controlada indireta) 100% 100%
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. 60% 60%
Workfacilit Solugdes Digitais Ltda. 51% 51%
TOP Information Servigos Digitais Ltda. (i) - 100%
QDois Consultoria Ltda. (i) - 100%

(i) Incorporagao ocorrida durante o exercicio de 2023, veja nota explicativa n® 11d.
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Elaboracao e apresentacio das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Declaracao de conformidade com relacao as normas IFRS e as normas do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
deliberagdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos,
orientagoes ¢ interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que
estdo em conformidade com as normas e procedimentos do International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board (“l1ASB”). Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstra¢des financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia na sua gestao.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas de continuarem
operando normalmente e estd convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos
seus negocios no futuro. A Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuarem operando. Assim,
estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.

Demonstracdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. A DV A foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG / CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS
ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Base de preparacio e apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo
historico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles
advindos de combinagdes de negocios e instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo
valor justo.

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido ao uso de
arredondamentos, os nimeros apresentados ao longo dessas demonstragdes financeiras podem
ndo perfazer precisamente os totais apresentados.

Segmento de negécios

A receita da Companhia ¢, basicamente, composta pelo desenvolvimento de aplicagdes e
integracdes. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas um segmento de
negocio passivel de reporte.
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Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e, quando necessario, os
julgamentos e estimativas estdo suportados por pareceres elaborados por especialistas. A
Companbhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente no curso ordinario dos seus negocios.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
Modificagdes nas estimativas sdo tratadas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no exercicio seguinte sao discutidas a seguir:

Mensuracdo de perdas de crédito esperadas para contas a receber

O critério referente a analise do risco de crédito para determinagdo das perdas de crédito esperadas
esta descrito na nota explicativa 6.

Tributos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para eventuais assuntos identificados em
fiscalizacGes realizadas pelas autoridades tributarias das respectivas jurisdigdes em que opera e
cuja probabilidade de perda seja avaliada como provavel. O valor dessas provisoes baseia-se em
varios fatores, como experiéncia em fiscalizacdes anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretacdo podem surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo das
condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Existem incertezas para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel de realizag@o e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com

estratégias de planejamento tributario.

Vida util dos bens do imobilizado

Os bens registrados no ativo imobilizado sdo depreciados de acordo com o tempo de vida ttil-
econdmica estimada dos seus bens. Vide maiores detalhes na nota explicativa 4 (e).

Valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo agio

A Companhia avalia a recuperac¢do do valor contabil do agio registrado utilizando o conceito do
“yalor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa.
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As premissas sobre projecoes de crescimento do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sao
baseadas no plano de negocios da Companhia, aprovado anualmente pela Administragdo, bem
como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administracao
em relacdo as condigdes econdmicas que existirdo durante a vida econdmica destes ativos para a
unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo economica, a avaliacdo do valor em uso é
efetuada por um periodo de cinco anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das
premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.

A Companhia ndo aplicou taxa de crescimento para extrapolar as projecdes realizadas em 31 de
dezembro de 2023. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados por uma taxa de
desconto de 22% a.a. (19,3% a.a. em 31 de dezembro de 2022).

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo:

*  Receitas: foi considerada a proje¢@o de crescimento da Companhia para o periodo de 2023 a
2028, com base no crescimento da prestagdo de servigos nos clientes base e aquisi¢do de
novos clientes.

*  Custo do servico prestado/despesas gerais e administrativas: foram projetados com base no
desempenho historico.

* Investimentos de capital: foram estimados considerando a atual infraestrutura necessaria para
viabilizar a oferta dos servigos, baseada no histérico da Companhia.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho historico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas em projecdes do mercado financeiro,

documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

Ativos financeiros

O critério referente a analise do valor justo para ativos financeiros esta descrito na nota explicativa
9.

Provisdo para contingéncias

A Companhia constitui provisdo para processos judiciais e outros com base na avaliagdo da
probabilidade de perda. As estimativas e premissas utilizadas no registro de provisdes para
processos judiciais € outros da Companhia sdo revisadas, no minimo, anualmente. Vide maiores
detalhes na nota explicativa 20.

Pagamento baseado em acdes

O critério referente a determinagdo da estimativa do valor justo dos pagamentos baseados em
acgOes esta descrito na nota explicativa 4(k).
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Mensurac¢ao do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mensuram os instrumentos financeiros a valor justo em cada
data de fechamento do balango patrimonial. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Para os contratos de mituos conversiveis, classificados como nivel 2, a Companhia mensura o
seu valor justo com base em transagdes ocorridas no exercicio corrente (novas rodadas de
captagdo de recursos), efetuada entre partes independentes e em condi¢des usuais de mercado.

Informagdes adicionais estao incluidas na nota explicativa 29.
Mensurac¢ao do valor justo dos investimentos

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos
como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de
parte do custo do investimento.

Mensuracio do valor justo da contraprestaciao contingente

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidacdo € registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio ¢ as
alteragOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Politicas contabeis materiais
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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(a) Base de consolidacao

(i) Combinacio de negdcios
Combinagoes de negdcio sio registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto
de atividades e ativos adquiridos atende a defini¢cdo de um negocio e o controle ¢ transferido
para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negocio, o Grupo
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input € um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar
output.

A contraprestagdo transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao ¢é testado anualmente
para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa
sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de
divida ou patrimonio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial,
entdo ela ndo € remensurada e a liquidagdo ¢ registrada dentro do patrimonio liquido. As
demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de
relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

(ii) Controladas
O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Participacio de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificadveis da adquirida na data de
aquisigdo.

Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

(iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em controladas e coligadas.
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As controladas sao as entidades na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras
controladas, ¢é titular de direitos de s6cio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagdes sociais e politicas, ou seja, apresenta influéncia significativa
sobre a controlada.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a
participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, investimentos
em controladas também sao contabilizados com o uso desse método.

(v) Transacdes eliminadas na consolidacio

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou
perdas de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transacdes intra-
grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao
da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

(b) Classificac¢ao circulante versus nao circulante

(©)

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagdo
circulante/ndo circulante. Um ativo ¢ classificado no circulante quando: se espera realiza-lo ou se
pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; for mantido principalmente para
negociagao; se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o exercicio de divulgacdo; ou caixa ou
equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca ou seja utilizado para
liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o exercicio de divulgacdo. Todos os demais
ativos sdo classificados como nao circulantes, incluindo os ativos fiscais diferidos.

Um passivo ¢ classificado no circulante quando: se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
for mantido principalmente para negociacdo; se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o
exercicio de divulgagdo; ou ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds o exercicio de divulgagdo. O Grupo classifica todos os demais
passivos como ndo circulante, incluindo os passivos fiscais diferidos.

Reconhecimento de receita

A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita @ medida que as obrigagdes de desempenho relacionadas ao servigo
prestado sdo cumpridas.

Os critérios a seguir devem ser satisfeitos para o reconhecimento de receita:

Prestacdo de servicos
A receita de servigos provém principalmente de receitas de desenvolvimento de aplicacdes e
integracdes para atender as demandas dos clientes.
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A receita € reconhecida ao longo do tempo, na propor¢do em que os servigos sao prestados, com
base nas horas incorridas na prestagdo dos servigos e nos precos praticados nos respectivos
contratos com clientes. O estagio de conclusdo para determinar o valor da receita a ser
reconhecida € baseado em avaliagdes de progresso de cada um dos projetos e no momento em
que a obrigacao de desempenho foi atendida.

As demais receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para o Grupo e quando possam ser mensuradas de forma confidvel,
independentemente de quando o pagamento for recebido.

Tributacao

Impostos sobre vendas
As receitas de prestagdo de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas
aliquotas bésicas:

e Programa de Integragdo Social (PIS): 0,65% e 1,65%;

e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3,0% e 7,6%;
e Imposto Sobre Servigos (ISS): 2,0%, 2,9% e 5,0%; e

e Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB): 4,5%.

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o
lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele
¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido
ndo ¢ reconhecido para:

— Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinagdo de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o resultado contabil;
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— Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas e coligadas, na extensao
que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenga temporaria ¢ seja
provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

— Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
tempordarias existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imobilizado
Itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisi¢ao ou construgao, liquido de
depreciagdo acumulada e perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se houver.

A depreciacao ¢ calculada e reconhecida no resultado para amortizar o custo dos itens do ativo
imobilizado, com base no método linear, de acordo com tempo de vida ttil-econdmica estimada
dos seus ativos.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sdo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos imobilizados ndo sdo mais depreciados.
As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 12 anos
Maquinas e equipamentos 20 anos
Equipamentos telefonicos 10 anos
Equipamentos informatica 3 anos
Instalagdes 20 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em imovel de terceiros 5 anos
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Ativos intangiveis e agio

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortiza¢do acumulada e perdas acumuladas por redugio ao valor recuperavel, se
houver. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento

capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto ¢é refletido na demonstragdo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida 1til do ativo intangivel ¢ avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida 1til definida sdo amortizados utilizando o método linear ao longo da
vida util econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que
houver indicagdo de perda de valor economico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo
paraum ativo intangivel com vida util definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudangas na vida 1til estimada ou no consumo esperado dos beneficios economicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizag¢do, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortiza¢do de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstragdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida 1til indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida ¢ revisada anualmente para determinar se
essa avaliag@o continua a ser justificavel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Agio

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os custos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos, € 0s custos com
desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnologicas dos produtos existentes sao capitalizados,
se tiverem viabilidade tecnoldgica e econdmica, ¢ amortizados pelo periodo esperado de
beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico s@o reconhecidos como ativo intangivel
sempre que se puder demonstrar: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma
que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intengdo de concluir o ativo e a habilidade de usar
ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econdmicos futuros; (iv) a disponibilidade
de recursos para concluir o ativo; e (v) a capacidade de avaliar de forma confidvel os custos
incorridos durante a fase de desenvolvimento.

Apo6s o reconhecimento inicial, o ativo ¢ apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada e
perdas de seu valor recuperavel. A amortizagdo ¢ iniciada quando o desenvolvimento é concluido
e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econdémicos futuros.
Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo ¢ testado anualmente.
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Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis nao sdo mais amortizados ¢
qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo € mais sujeito a
aplicacao do método.

As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:

Software 3 anos
Relacionamento com clientes 8,7 anos
Clausula de ndo concorréncia 4,3 anos
Agio indefinida
Marcas e patentes indefinida

Instrumentos financeiros
(1) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracio

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocios do Grupo para a gestdo
desses ativos financeiros. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido,
no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos
de transac@o que sdo atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro.

Mensuracao subsequente
Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

* Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas (instrumento de divida);

* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condigoes
forem atendidas:

* O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; €

* Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes e de partes relacionadas e depositos vinculados (caixa restrito).

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
divida)

O Grupo avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
se forem atendidas ambas as condigdes a seguir:

* O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

* Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita
de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas na demonstragdo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes ¢ reclassificada para
resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
patrimoénio)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagdo de seus
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
quando atenderem a definicdo de patriménio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos para negociagdo. A classificacdo é determinada
considerando-se cada instrumento, especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sdo reclassificados para resultado.
Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ndo estdo sujeitos ao teste de redugdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo
de venda ou recompra no curto prazo.
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Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado.

O Grupo possui ativos financeiros (instrumentos de divida) ao valor justo por meio do resultado
classificados como ativos financeiros.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) ¢ baixado principalmente (ou seja, excluido do resultado
do exercicio) quando: os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; o Grupo transferiu
os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de
um acordo de repasse; e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, ou (b) o Grupo ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

As exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial, sdo provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente
da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada
vitalicia).

Esta metodologia ¢ aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado
ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes (com excecdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais).

Para o contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos recebiveis da Companhia ¢ da sua
politica de concessdo e gerenciamento de risco e de crédito utilizados, a Companhia ndo
identificou nenhum impacto relevante que pudesse afetar suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, pela adogao.

Para os demais ativos financeiros passiveis de analise de redugdo ao valor recuperavel nao foi
reconhecida nenhuma perda esperada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022,
pois de acordo com a avaliagdo da Companhia além do risco associado ser baixo, ndo ha
histérico de perdas.

Um ativo financeiro ¢ baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de
caixa contratuais.
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(i1) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial € mensuracio

Passivos financeiros sdo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros
a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis ou contas a pagar, ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros do Grupo incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos e arrendamento.

Mensuracao subsequente

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigag¢ao for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstrag¢do do resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigag¢ao for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstra¢do do resultado.

Reducgéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida provisao para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso € o
valor liquido de venda.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de
mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio pago por expectativa de rentabilidade
futura ¢ feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do
valor contabil.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redug@o ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em
que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciag@o ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma
aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo.

Os recursos em caixa devem ser otimizados para fazer frente as obrigacdes de curto prazo
(vencimento inferior a 30 dias). Todo recurso adicional as obrigacdes de curto prazo deve ser
investido em aplicagdes financeiras com liquidez imediata.

As aplicagdes financeiras t€m como parametro para avaliagdo do rendimento esperado a taxa CDI
divulgada pela Cetip, tendo como opcdo de investimento aplicagdes de renda fixa, como os
depositos a prazo (CDBs — Certificado de Depdsito Bancério ou LFS), poupanga e fundos de
renda fixa.

As aplicagdes financeiras devem ser alocadas apenas em instituicdes de primeira linha, cuja
classificacdo de risco seja de baixo risco de crédito atribuido por agéncias de rating de referéncia.

Acbes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda € reconhecido na
demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios do Grupo. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestacdo é
reconhecida em outras reservas de capital.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, ¢ provavel que beneficios econdomicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa
ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstragdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.
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O Grupo ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagcdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposig¢oes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acoes

O custo de transagdes com funciondrios, liquidadas com instrumentos patrimoniais € com prémios
outorgados, ¢ mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Para
determinar o valor justo, o Grupo utiliza um especialista de precificagdo externo, o qual utiliza
um método de avaliagdo apropriado.

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados € reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o niimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢des de servigo e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de
prémios que efetivamente atendam as condi¢des de servico e de desempenho na data de aquisicdo
(vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que ndo contenham condic¢des de
aquisi¢do (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento
baseado em ac¢des ¢ mensurado para refletir tais condi¢des e ndo sdo efetuados ajustes posteriores
para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

A despesa acumulada reconhecida para as transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais
em cada data-base até a data de aquisi¢ao, reflete a extensdo em que o periodo de aquisi¢ao tenha
expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o numero de titulos patrimoniais que serdo
adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracdo do resultado do exercicio é registrado em
despesas de pessoal e representa a movimentagdo em despesa acumulada reconhecida no inicio e
fim daquele exercicio.

Condigbes de servico e outras condicoes de desempenho nao relacionadas com o
mercado ndo s&o consideradas na determinagdo do valor justo na data em que os
prémios foram outorgados, porém, a probabilidade de que as condigdes sejam
satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo do nimero de
instrumentos patrimoniais com prémios que completam o seu periodo de aquisicao.
Condigbes de desempenho relacionadas com o mercado sao refletidas no valor justo
na data da outorga.
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Nenhuma despesa ¢ reconhecida por prémios que ndo completam o seu periodo de aquisi¢ao,
porque ndo foram cumpridas as condi¢des de desempenho e/ou de servigos ndo mercantis.

(m) Moeda funcional
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que
¢ a moeda funcional da Companhia. Cada entidade do Grupo determina sua propria moeda
funcional, e, naquelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do Real, as demonstragdes
financeiras sdo convertidas para o Real na data do fechamento.

Empresas do Grupo

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio
da data do balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado sdo convertidas pela taxa de
cambio da data das transagdes. As diferengas cambiais resultantes da referida conversdo sao
contabilizadas separadamente no patrimoénio liquido. O 4gio na compra de uma controlada no
exterior apos 1° de janeiro de 2009 ¢ tratado como ativo da controlada no exterior e convertido na
data do fechamento.

Transacdes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional do Grupo
pela taxa de cambio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e passivos ndo
monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes
da aquisi¢do, sdo convertidos para o Real as taxas de cAdmbio apuradas na data do balango. As
receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial
no patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente
da diferenga de conversdo ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma entidade no exterior ¢ baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o
controle, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes
cambiais relacionadas a essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do
ganho ou perda na baixa. Se o Grupo baixar parte de sua participagdo em uma controlada, mas
manter o controle, a propor¢do relevante do valor acumulado sera atribuida a participagdo de
acionistas nao controladores. Quando o Grupo baixar apenas parte de uma associada ou joint
venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle conjunto, a proporgao relevante do
valor acumulado ¢ reclassificada para o resultado.
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Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da Administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes € irrelevante em relagao as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio de um contrato, se esse contrato ¢ ou contém um
arrendamento. O contrato é (ou contém) um arrendamento caso o cumprimento deste contrato
seja dependente da utilizagdo de um ativo (ou ativos) especifico(s) e o contrato transfere o direito
de uso de um determinado ativo (ou ativos), mesmo se esse ativo (ou esses ativos) nao estiver(em)
explicito(s) no contrato.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo ¢
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
pararefletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo,
uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma altera¢do na avaliacdo de uma
opcdo de compra do ativo subjacente.
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(p) Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros.

(q) Resultado financeiro
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;

Despesa de juros;

Despesa bancaria;

Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e

e Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira ¢ contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é
incluida na rubrica receita financeira e a despesa de juros na rubrica de despesa financeira,
ambas na demonstracdo do resultado.

(r) Mudangas nas principais politicas contabeis

(i) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma tinica transacio

A Companhia adotou o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma
unica transagao (alteragdes ao CPC 32/IAS 12) a partir de 1° de janeiro de 2023. As alteracdes
restringem o escopo da isengdo de reconhecimento inicial para excluir transagdes que ddo
origem a diferengas temporarias iguais e compensatorias, por exemplo, arrendamentos e
passivos para desativagdo e restauracdo. Apoés as alteracdes, a Companhia reconheceu um ativo
fiscal diferido separado em relagdo a seus passivos de arrendamento e um passivo fiscal diferido
em relacdo a seus ativos de direito de uso. No entanto, ndo houve impacto no balango
patrimonial pois os saldos se qualificam para compensacao de acordo com o paragrafo 74 do
CPC 32/IAS 12. Também nao houve impacto sobre os lucros, prejuizos acumulados de abertura
em 1° de janeiro de 2022 como resultado da alteragdo. O principal impacto para a Companhia
esta relacionado a divulgacao dos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos, conforme
nota explicativa 8.
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(ii) Informacao de politicas contiabeis materiais

O Grupo também adotou a divulgacdo de politicas contabeis (alteragdes ao CPC 26/IAS 1 ¢ IFRS
Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. Embora as alteragdes nao tenham resultado
em nenhuma mudanga nas politicas contdbeis em si, elas afetaram as informagdes das politicas
contabeis divulgadas nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

As alteragdes exigem a divulgacédo de politicas contabeis "materiais", em vez de “significativas".
As alteragdes também fornecem orientagdo sobre a aplicacdo da materialidade a divulgagdo de
politicas contabeis, ajudando as entidades a fornecer informagdes uteis sobre politicas contabeis
especificas da entidade que os usuarios precisam para entender outras informagdes nas
demonstragdes financeiras.

A Administragdo revisou as politicas contdbeis e atualizou as informagdes divulgadas na nota
explicativa 4 - Politicas contabeis materiais, em determinados casos, de acordo com as alteragoes.

(s) Novas normas e interpretacoes ainda niio efetivas
Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2023. O
Grupo ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, visto que na avaliacdo da companhia as altera¢des ndo apresentam impacto.

(i) Classificaciio dos passivos como circulante ou nio circulante e passivos nao circulantes
com Covenants (alteracoes ao CPC 26/IAS 1)

As alteragdes, emitadas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um
passivo € circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagdes para passivos nao circulantes
que estdo sujeitos a covenants futuros. As alteragdes se aplicam se aplicam aos exercicios anuais
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2024.

(t) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas, novas ¢ alteradas, tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

(1) Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragoes ao CPC 06/IFRS 16).
(i1) Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa 1 2 - 2
Bancos conta movimento (i) 5 360 7.325 12.472
Aplicagdes financeiras de curto prazo (ii) 139.314 140.804 150.662 146.421
139.320 141.166 157.987 158.895
@) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos de conta corrente eram remunerados ao percentual de 5,0% a.a. da

variagdo do CDI.
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As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem as operagdes realizadas com instituigdes que operam no
mercado financeiro nacional e contratadas em condigdes e taxas normais de mercado, tendo como caracteristica alta
liquidez (inferior a 90 dias), baixo risco de crédito e remuneragao pela variag@o do Certificado de Deposito
Interfinanceiro (CDI) conforme a politica adotada pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os
percentuais variam de 75,0% a.a. a 103,0% a.a.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia nao possui ativos financeiros desreconhecidos
e operagOes com derivativos. As informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a riscos de liquidez
e de mercado estdo incluidas na nota explicativa 29.

Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Duplicatas a receber 49.392 48.401 58.361 71.836
Valores a faturar 25.942 40.508 26.369 42.896
Contas a receber com partes relacionadas (Nota 10a) 5 1.642 - 142
(-) Perdas de crédito esperadas (i) (908) (908) 970) (908)
74.431 89.643 83.760 113.966

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na avaliagdo de risco de crédito efetuada pela Companhia.
Estas perdas esperadas consideram o historico de perdas, a situag@o individual dos clientes, a situag@o do grupo
econdmico ao qual pertencem e as respectivas garantias reais recebidas. A Companhia nao possui historico recente de
perda e 90% de nossos clientes estdo com rating entre BB e AAA.

Apresentamos abaixo a movimentagao das perdas de crédito esperadas em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (908) (908) (908) (908)
Baixa - - - -
Provisao - - (62) -
Saldo final (908) (908) 970) (908)

Os saldos de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 estio
segregados de acordo com as seguintes faixas de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
A vencer 46.449 46.388 55.418 69.823
Vencidos até 30 dias 2.289 1.551 2.289 1.551
Vencidos de 31 a 180 dias 250 71 250 71
Vencidos ha mais de 180 dias 404 391 404 391
49.392 48.401 58.361 71.836
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Os saldos de valores a faturar em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 estao
segregados de acordo com os seguintes tempos em aberto:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Até 30 dias 11.887 16.825 12.314 17.039
Entre 30 e 60 dias 6.808 13.460 6.808 13.460
Entre 60 ¢ 90 dias 1.471 4.481 1471 4.992
Entre 90 e 120 dias 1.550 1.856 1.550 2.370
Mais de 120 dias 4.226 3.886 4.226 5.035
25.942 40.508 26.369 42.896

Os “Valores a faturar" correspondem aos servicos que ja haviam sido prestados até 31 de
dezembro de 2023 ¢ 2022, mas que ainda ndo haviam sido faturados no encerramento dos
respectivos periodos. A liberagdo de faturamento varia de acordo com o processo interno de
cada cliente. Os valores acima de 120 dias sdo de clientes que possuem um processo interno de
aprovagao complexo e demorado, fato que faz com que o ciclo de faturamento seja mais longo
que a média dos demais clientes da Companhia.

Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Vale refeigao e alimentagao (i) 3.483 4221 3.483 4221
Adiantamento de férias 1.624 1.187 1.624 1.207
Renovagdo de licengas de software 1.188 1.863 1.201 1.863
Seguros a apropriar 423 793 423 793
Custo com vistos e licengas de trabalho - - 820 1.218
Outras despesas a apropriar 654 43 654 332
7.372 8.107 8.205 9.634
Ativo circulante 7.268 7.499 8.101 9.026
Ativo ndo circulante 104 608 104 608

Referem-se as despesas antecipadas pagas no més corrente, mas de competéncia do més subsequente ao exercicio
apresentado.

Tributos a recuperar e diferidos
Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

PIS ¢ COFINS a recuperar 1.766 1.417 1.772 1.515
INSS a compensar 279 279 279 285
ISS a recuperar 13 234 13 242
Retengdo de tributos 1.357 - 1.390 73
Outros impostos a compensar - 956 617 984

3.415 2.886 4.071 3.099
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Imposto de renda e contribuicio social diferidos ativo

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus
respectivos valores contabeis.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo possuem a seguinte origem:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Depreciacao fiscal 2.282 834
Provisdo para pagamentos (i) 500 2.657
Provisdo de stock options 2.198 1.723
Provisdo trabalhista 3.510 1.784
Provisdo para perdas de crédito esperadas 307 307
Arrendamento mercantil 7.601 5.385
Ajuste a valor justo (VJR) 2.636 1.282
Amortizagao de ativos intangiveis (ii) 457 528
Amortizacdo do agio (iii) (1.754) -
Outras provisoes - 230

17.737 14.730

(i) Refere-se a provisdo de pagamento da PLR e banco de horas de 2022 ¢ em 2023 as provisdes de prémio
discricionario e banco de horas.

(ii) Refere-se a amortizacdo da clausula de ndo concorréncia e relacionamento com clientes, conforme laudos de
PPA da TOPi e QDOIS.

(iii) Refere-se a amortizagao fiscal do agio da TOPi e QDOIS, incorporadas em janeiro de 2023, conforme laudos
de PPA.

¢. Imposto de renda e contribuicio social diferidos passivo

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivo possuem a seguinte origem:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Arrendamento mercantil (9.313) (6.953)
(9.313) (6.953)

9. Ativos financeiros

A Companhia realiza investimentos em startups através de contratos de mutuo com opgao de
conversao em participagdo societaria em uma determinada data.

A estratégia de médio a longo prazo dos ativos ¢ gerar sinergia com os negocios da Companhia,
ou uma saida planejada para o momento em que os retornos financeiros sejam favoraveis, dessa
forma, sdo reconhecidos como instrumento financeiro (nivel 2).
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Os ativos financeiros sdo avaliados pelo valor justo por meio de resultado e por serem
representados por startups de capital fechado e ndo terem pregos cotados em mercado ativo, o
valor justo para estes investimentos ¢ mensurado por uma ou multiplas técnicas de avaliagdo
praticadas pelo mercado, como fluxo de caixa descontado ou multiplos de receita, considerando
a razoabilidade da faixa de valores por elas indicada, sendo a mensuragao do valor justo o ponto
dentro dessa faixa que melhor represente o valor justo nas circunstancias, ou através de transacdes
observaveis de mercado, como novas rodadas de investimentos, sendo considerado o Valuation
Post Money como nova referéncia de valor justo para aquele ativo. A Companhia utilizou estas
referéncias para os investimentos ativos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Estas startups integram o Innovation Hub da Companhia e se conectam com a sua plataforma de
servicos para acelerar a transformagao digital nos clientes. Em dezembro de 2023, fazem parte da
carteira as seguintes statups: IU Pay, Jobecam, LegalBot, Certdox, Kobana e Investplay.

O valor destes investimentos em 31 de dezembro de 2023 era de R$5.912 (R$5.152 em 31 de
dezembro de 2022).

Em maio de 2022 a Companhia exerceu seu direito de conversdo do investimento em agdes de
uma de suas investidas, a Payface, passando a ser detentora de 5,31% das acdes desta investida.
Em virtude desta transacdo, esse ativo financeiro foi reclassificado para a conta de investimento
no valor de R$4.394 (nota 11e).

10. Transacoes com partes relacionadas
Os principais saldos em 31 de dezembro de 2023 ¢ 31 de dezembro de 2022, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia e suas controladas e profissionais-chaves
da Administracgao.

a. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ThinkInternacional - 1.494 - _
BNDES - 142 - 142
Inspeon 5 6 - -
5 1.642 - 142
b.  Mituo com partes relacionadas
Controladora
31/12/2023 31/12/2022

TOPi - 4.076

QDOIS - 2.548

Workfacilit (i) 233 300

233 6.924

Ativo circulante 75 6.924

Ativo ndo circulante 158 -
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O saldo a receber da Workfacilit refere-se a um instrumento particular de mituo, com caréncia até maio de 2026, com

pagamento de parcelas mensais, sendo R$ 75 a vencer até setembro de 2024 ¢ R$ 158 a vencer até abril de 2026.

Contas a pagar

Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Workfacilit 16 25
16 25

Transacdes que afetaram o resultado
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as transac¢des entre partes
relacionadas foram as seguintes:

Controladora Consolidado
Receita de servigos 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Think Internacional 10.369 13.876 - -
BNDES 1.204 1.427 1.204 1.427
Inspeon 235 301 - -
11.808 15.604 1.204 1.427
Controladora
Custo de servigos 31/12/2023 31/12/2022
Workfacilit (438) (565)
(438) (565)

Honorarios da Administracao
A remuneracdo do pessoal-chave da Administra¢cdo compreende:

Remuneracao 31/12/2023 31/12/2022

Salario ou pro-labore 5.260 4.814
Participagdo nos resultados 1.012 2.277
Beneficios direto e indireto 1.044 1.080
Total 7.316 8.171

BRQ Digital Solutions

59



BROQ Solugoes em Informatica S.A.

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2023

11. Investimentos

a.

b.

@
(i)

A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia:

Detalhes sobre controladas

Investimento da Companhia Constituicio

Nome da Controlada Tipo 31/12/2023 31/12/2022 Atividades investidas e operagio

BRQ IT Services, Inc. Direto 100% 100% Holding Estados Unidos

Think International, LLC. Indireto 100% 100% Solugdes em informatica Estados Unidos
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. Direto 60% 60% Solugdes em informatica Brasil
Workfacilit Solu¢des Digitais Ltda. Direto 51% 51% Solugdes em informatica Brasil
QDOIS Consultoria Ltda. (i) Entidade incorporada - 100% Solugdes em informatica Brasil
100% Solugdes em informatica Brasil

TOP Information Servigos Digitais Ltda. (i)

(i) Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia incorporou as suas operagdes as empresas TOP Information Servigos Digitais Ltda. (“TOPi”) e QDois Consultoria Ltda (“QDOIS”). Veja detalhes na

nota explicativa n°® 11d.

Informacdes das controladas

Controlada

BRQ IT Services, Inc.

Inspeon Solugdes Digitais Ltda

Workfacilit Solugdes Digitais Ltda

BMSIX Solugdes em Informatica Ltda (ii)
Livetouch Tecnologia Ltda (ii)

TOP Information Servigos Digitais Ltda. (i)
QDOIS Consultoria Ltda (i)

TOTAL

Entidade incorporada

Patriménio liquido

Resultado do exercicio

Total do investimento

Equivaléncia patrimonial

Nao Nao
Controladores controladores Participagdo (%) Controladores controladores 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
24.909 - 100% (361) - 24.909 27.223 361) 2.668
3.420 2.280 60% 575 89 3.420 3.044 575 553
701 674 51% 740 254 701 218 740 (96)
- - 100% - - - - - (947)
- - 100% - - - - - )
- - 100% - - - 27.875 - 2.785
- - 100% - - - 15.611 - (123)
29.030 2.954 954 343 29.030 73.971 954 4.839

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia incorporou as suas operagdes as empresas TOP Information Servigos Digitais Ltda. (“TOPi”) e QDois Consultoria Ltda. (“QDOIS”). Veja detalhes na nota

explicativan® 11d.

Em 5 de janeiro de 2022, a Companhia incorporou a Livetouch Tecnologia Ltda. (“Livetouch”) e em 31 de margo de 2022 a Companhia incorporou a BMSIX Solug¢des em Informatica Ltda.

(“BMSIX”).
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Movimentacio dos investimentos

Investimentos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de capital

Aquisicao de investimentos
Incorporacdo de controladas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Distribui¢ao de dividendos

Amortizagdo de ativos adquiridos em combinagdo de negbcios
Variagao cambial sobre investimento no exterior

Agio

Transferéncia para o intangivel (iii)

Ativos identificaveis na combinagdo de negocios
Investimentos em 31 de dezembro de 2022

Incorporacéo de controladas (i)

Resultado de equivaléncia patrimonial
Distribuiggo de dividendos

Variagdo cambial sobre investimento no exterior
Transagdo entre acionistas

Transferéncia para o intangivel (ii)

Investimentos em 31 de dezembro de 2023

Veja detalhes na nota explicativa n® 11d.

incorporadas em janeiro de 2023.

BRQIT Inspeon Workfacilit BMSIX Livetouch TOPi QDOIS Total

25.095 2.667 327 12.854 5.035 - - 45.978
- - - - - - 3.500 3.500

- - - - 244 (2.144) (1.900)

- - - 1.396 (322) - - 1.074

2.668 553 (96) (947) (1) 2.785 (123) 4.839
- (176) (13) - - - - (189)

- - - - - (1.108) (446) (1.554)

(540) - - - - - - (540)

- - - - - 15.730 10.068 25.798

- - - (13.303) (4.712) - - (18.015)

- - - - - 10.224 4.756 14.980
27.223 3.044 218 - - 27.875 15.611 73.971
- - - - - (3.029)  (1.234) (4.263)
(361) 575 740 - - - - 954

- (199) (135) - - - - (334)
(1.953) - - - - - - (1.953)
- - (122) - - (122)

- - - - - (24.846) (14.377) (39.223)
24.909 3.420 701 - - - - 29.030
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(i) Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia incorporou as suas operagdes as empresas TOP Information Servigos Digitais Ltda. (“TOPi”) e QDois Consultoria Ltda (“QDOIS”).

(ii) Transferéncia do agio, relacionamento com clientes e clausula de ndo concorréncia das entidades TOPi e QDOIS, adquiridas em 2022 em combinagdo de negocios. Entidades
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Todos os investimentos em entidades controladas sdo contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

A Workfacilit Solu¢des Digitais Ltda. (“Workfacilit”) foi constituida em 3 de dezembro de 2019 para
comercializagdo do software Atend, plataforma de inovagdo para gerenciamento e digitalizagdo de
processos para canais de atendimento e controle corporativo. A Companhia possui 51% de participagdo
na empresa.

A Inspeon Solugdes Digitais Ltda. (“Inspeon”) foi constituida em 10 de dezembro de 2019, com o
objetivo de prestar servicos via internet, através da sua plataforma de software multimercado e
multirramo para gerenciamento da prestagao de servigo de inspecdo, auditoria, regulagdo de sinistros,
supervisao de times em campo e relacionamento com cliente A Companhia possui 60% de participagdo
na Inspeon, e seu capital foi totalmente integralizado em agosto de 2021, no montante de R$300.

d. Incorporacio de empresas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia incorporou os acervos liquidos, a
valor contabil, demonstradas no quadro abaixo das seguintes controladas:

Balango patrimonial TOPi QDOIS
Data base 02/01/2023 02/01/2023
Ativo circulante 8.916 7.678
Caixa e equivalente de caixa 1.912 1.326
Contas a receber 6.354 6.300
Despesas antecipadas 172 19
Tributos a recuperar 261 12
Outros ativos 217 21
Ativo nao circulante 68 51
Imobilizado 66 51
Intangivel 2 -
Passivo circulante 5.955 6.495
Empréstimos e financiamentos 4.076 2.548
Fornecedores 13 9
Impostos e contribuigdes a recolher 867 724
Provisdo de férias 811 885
Receitas diferidas 132 2.307
Outros passivos 56 22
Acervo liquido incorporado 3.029 1.234

Em 2 de janeiro de 2023, as empresas TOPi Information Ltda. e QDois Consultoria Ltda. foram
incorporadas pelo acervo liquido de R$3.029 e R$1.234, respectivamente, os quais foram avaliados
por peritos que emitiram o laudo de avaliacdo do patrimonio liquido na data base de 31 de outubro de
2022. As variagdes patrimoniais ocorridas apds a data base até a data da efetiva incorporagdo foram
absorvidas pela Companbhia.
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e. Outros investimentos

A Companhia possuia mutuo conversivel na entidade Payface registrado como ativo financeiro. Em
maio de 2022, exerceu seu direito de conversao em agdes, passando a ser detentora de 5,31% das agdes
desta entidade. Em virtude desta transagdo, os valores foram reclassificados para conta de outros
investimentos. Por ndo haver controle ou influéncia significativa por parte da Companhia na Payface, o
método de equivaléncia patrimonial ndo ¢é aplicavel a esse investimento. A mensuragdo ¢ realizada
através do valor justo por meio do resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a Companhia
apura e contabiliza a variagdo cambial no periodo, em conjunto com as mudangas de valor justo do
investimento.

Em setembro de 2022, a Companhia investiu R$1.305, correspondente a 2,7% das agdes, em uma nova
startup, a EasyCarros, plataforma de gestao de frotas para pequenas e médias locadoras com atuagdo em
todos os pilares da operagdo, financiamento, compra e venda de veiculo. Por ndo haver controle ou
influéncia significativa por parte da Companhia na EasyCarros, o método de equivaléncia patrimonial
ndo ¢ aplicavel a esse investimento. A mensuragdo ¢ realizada através do valor justo por meio do
resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a Companhia apura e contabiliza a variacdo
cambial no periodo em conjunto com as mudangas de valor justo do investimento.

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Saldo inicial 6.218 - 6.218 -
Conversdo investimento Payface - 4.394 - 4.394
Variagdo cambial Payface 355) 525 (355) 525
Investimento EasyCarros - 1.305 - 1.305
Ajuste a valor justo 538 - 538 -
Variagdo cambial EasyCarros 93) 6) 93) 6)
Saldo final 6.308 6.218 6.308 6.218
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12. Imobilizado

Em 1° de janeiro de 2022
Saldo inicial
Aquisigdes
Baixas do custo
Baixas da depreciagao

Transferéncia
Depreciagdo
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2022

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Vida util estimada (anos)

Em 1° de janeiro de 2023
Saldo inicial
Aquisi¢oes
Baixas do custo
Baixas da depreciacio
Transferéncia
Depreciacao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2023

Custo
Deprecia¢do acumulada
Saldo contabil, liquido

Vida util estimada (anos)

Controladora
Move,1§ e Mz.tqumas e Equ1pa:m.entos E.qulpange.ntos Instalacdes  Veiculos Imobilizado em ) B'enfeltorlas em Total
utensilios  equipamentos telefonicos informatica andamento imovel de terceiros
934 14 30 8.714 41 229 1.968 194 12.124
- - - 700 - - 6.741 - 7.441
(366) - (86) (1.094) - - - - (1.546)
281 - 85 999 - - - - 1.365
- - - 7.674 - - (7.674) - -
(184) (1) (17) (5.971) 4) (26) - (61) (6.264)
665 13 12 11.022 37 203 1.035 133 13.120
3.192 16 490 38.311 116 419 1.035 3.806 47.385
(2.527) 3) (478) (27.289) (79) (216) - (3.673) (34.265)
665 13 12 11.022 37 203 1.035 133 13.120
12 20 10 3 20 5 - 5
665 13 12 11.022 37 203 1.035 133 13.120
- - - 731 - - 280 - 1.011
(1.236) - (108) (4.693) 32) (265) - (211) (6.545)
1.087 - 108 4.613 5 66 - 123 6.002
- - - 525 - - (525) - -
(149) 1) (10) (6.219) A3 “) - 45) (6.431)
367 12 2 5.979 7 - 790 - 7.157
1.956 16 382 34.874 84 154 790 3.595 41.851
(1.589) “) (380) (28.895) (77) (154) - (3.595) (34.694)
367 12 2 5.979 7 - 790 - 7.157
12 20 10 3 20 5 - 5
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Em 1° de janeiro de 2022
Saldo inicial
Aquisigdes
Baixas do custo
Variacdo cambial
Baixas da depreciagdo
Transferéncia
Depreciacao
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2022
Custo
Variagdo cambial acumulada
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Em 1° de janeiro de 2023
Saldo inicial
Aquisicoes
Baixas do custo
Variacao cambial
Baixas da depreciacao
Transferéncia
Depreciagio
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2023
Custo
Varia¢ao cambial acumulada
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Vida util estimada (anos)

Consolidado
Méve,i§ e Mz'}quinas e Equipz}m.entos Ef]uipanl’e.lltos Instalacbes  Veiculos Imobilizado em . B’enfeitorias em Total
utensilios Equipamentos telefonicos informatica andamento imdvel de terceiros
954 14 30 8.881 49 228 1.968 195 12.319
- 10 - 966 - - 6.741 - 7.717
(366) - (86) (1.094) - - - - (1.546)
- - - 393 - - - - 393
281 - 85 999 - - - - 1.365
- - - 7.674 - - (7.674) - -
(154) 3) a7 (6.274) - (26) - (61) (6.535)
715 21 12 11.545 49 202 1.035 134 13.713
3.226 26 490 38.960 124 419 1.035 3.806 48.086
- - - 328 - - - - 328
(2.511) (5) (478) (27.743) (75) (217) - (3.672) (34.701)
715 21 12 11.545 49 202 1.035 134 13.713
715 21 12 11.545 49 202 1.035 134 13.713
- - - 1.305 - - 280 - 1.585
(1.236) - (108) (4.693) 32) (264) - 212) (6.545)
(102) (102)
1.087 - 108 4.613 5 66 - 123 6.002
- - - 525 - - (525) - -
(149) (€)) (10) (6.895) 3) “4) - (45) (7.107)
417 20 2 6.298 19 - 790 - 7.546
1.990 26 382 36.097 92 155 790 3.594 43.126
- - - 226 - - - - 226
(1.573) (6) (380) (30.025) (73) (155) - (3.594) (35.806)
417 20 2 6.298 19 - 790 - 7.546
12 20 10 3 20 5 - 5
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo possui indicativos de perda por reducdo ao valor recuperavel e ativos em estado ocioso. A
Companhia ndo possui ativos com titularidade restrita ou oferecidos como garantia de obrigagdes.

Existem ativos liquidos de depreciacdo no montante de R$4.876 (R$9.373 em 31 de dezembro de 2022) obtidos mediante contratos de arrendamento
mercantil, com clausulas de op¢do de compra no final do contrato, que em média ¢ de 3 anos (vide nota explicativa 15b).

13.Intangivel
Controladora
Custos. de Software Marecas e patentes Agio (*) Relacmn.amento Cléusula fle nao Total
desenvolvimento com clientes concorréncia
Em 1° de janeiro de 2022
Saldo inicial 1.314 2.466 2 - - - 3.782
Adig¢ao 3.652 663 - 13.569 3.958 488 22.330
Amortiza¢ao - (1.235) - (469) (111) (1.815)
Saldo contabil, liquido 4.966 1.894 2 13.569 3.489 377 24.297
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 4.966 13.837 2 13.569 3.958 488 36.820
Amortiza¢do acumulada - (11.943) - - (469) (111) (12.523)
Saldo contabil, liquido 4.966 1.894 2 13.569 3.489 377 24.297
Em 1° de janeiro de 2023
Saldo inicial 4.966 1.894 2 13.569 3.489 377 24.297
Adicio 6.021 - 3 25.798 10.823 2.600 45.245
Transferéncias (7.178) 7.178 - - - - -
Amortizacio - (3.097) - - (1.872) (514) (5.483)
Saldo contabil, liquido 3.809 5.975 5 39.367 12.440 2.463 64.059
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 3.809 21.015 5 39.367 14.781 3.088 82.065
Amortizacao acumulada - (15.040) - - (2.341) (625) (18.006)
Saldo contabil, liquido 3.809 5.975 5 39.367 12.440 2.463 64.059
Vida qtil estimada (anos) - 3 - - 8,7 43
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Consolidado
Custos. de Software Ma:cas Agio (*) Relaciolnamen.to Clziusulz: de. nz'l.o Impa;lir'ment Outros  Total
desenvolvimento com clientes (i) concorréncia (i) Agio
patentes
Em 01 de janeiro de 2022
Saldo inicial 1.314 3.672 2 22.561 2.362 521 (691) - 29.741
Adigdo 4.981 663 2 25.798 12.032 2.947 - - 46.423
Ajuste de agio - - - (1.562) - - - (1.562)
Ajuste de conversio - - - 1.380 - - - - 1.380
Amortizagao - (1313 - - (1.677) 457) - - (3447
Saldo contabil, liquido 6.295 3.022 4 48.177 12.717 3.011 (691) - 72.535
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 6.295 15.098 4 42.219 14.465 3.497 (691) 73 80.960
Ajuste de conversao acumulada - - 5.958 - - - 18 5.976
Amortizagdo acumulada - (12.076) - - (1.748) (486) - 91) (14.401)
Saldo contabil, liquido 6.295 3.022 4 48.177 12.717 3.011 (691) - 72.535
Em 01 de janeiro de 2023
Saldo inicial 6.295 3.022 4 48.177 12.717 3.011 (691) - 72.535
Adicao 6.781 1.440 3 - - - - - 8.224
Transferéncia (7.178) 7.178 - - - - - - -
Ajuste de conversao - - - (1.101) - - - - (1.101)
Amortizacio - (3.097) - - (1.872) (514) - - (5.483)
Saldo contabil, liquido 5.898 8.543 7 47.076 10.845 2.497 (691) - 74.175
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 5.898 23.716 7 42.219 14.465 3.497 (691) 73 89.184
Ajuste de conversdo acumulada - - 4.857 - - - 18 4.875
Amortizacio acumulada - (15.173) - (3.620) (1.000) - 91) (19.884)
Saldo contabil, liquido 5.898 8.543 7 47.076 10.845 2.497 (691) - 74.175
3 8,7 4,3

(*) Refere-se:

Agio pago pela aquisigio de 100% da ThinkInternational, LLC. pela BRQ IT Services, Inc., no valor de R$7.709, (valor de aquisi¢io R$2.852 e ajuste de conversio no valor de R$4.857).
Agio pago pela aquisi¢io de 100% da BMSIX em 2021, no valor de R$10.254.

Agio pago pela aquisicio de 100% da Livetouch em 2021, no valor de R$3.315.

Agio pago pela aquisi¢io de 100% da TOPi em 2022, no valor de R$15.730.

Agio pago pela aquisi¢io de 100% da QDOIS em 2022, no valor de R$10.068.

O ajuste no valor de R$ 1.562 refere-se a corregdo do agio da BMSIX em 2022 conforme o laudo de PPA.

mo oo o
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14.Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Fornecedores nacionais 1.377 10.117 1.756 10.405
Fornecedores estrangeiros 73 238 3.651 3.401
Partes relacionadas (Nota 10a) 16 25 - -
1.466 10.380 5.407 13.806
15. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos bancarios (a) - - 141 134
F1nanc1a.mentos por arrendamento 3.759 8.579 3.759 8.579
mercantil (b)
3.759 8.579 3.900 8.713
Passivo circulante 3.191 4.821 3.332 4.888
Passivo ndo circulante 568 3.758 568 3.825
Empréstimos bancarios
Consolidado
Taxa efetiva 31/12/2023 31/12/2022
Banco Itat - Capital de Giro 2,46% a.m 141 134
141 134
Passivo circulante
110 67
Passivo ndo circulante 31 67

Os empréstimos possuem vencimento conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Até um ano 110 67
Acima de um ano e até dois anos 31 67
141 134
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A movimentacdo do empréstimo esta demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial - - 134 6.618
Ingressos - - 69 134
Incorporacdo - 3.845 - -
Encargos - 135 8 729
Variagdo cambial (OCI) - - - 530
Combinagao de negocios - - - 1.869
(-) Amortizagdo - (3.845) (66) (9.017)
(-) Pagamentos de juros - (135) “4) (729)
Saldo final - - 141 134
A Companhia ndo possui contratos de empréstimos com clausulas financeiras restritivas
(Covenants).
b.  Financiamentos por arrendamento mercantil
Controladora e Consolidado
Taxa efetiva 31/12/2023 31/12/2022
Santander Leasing S.A. 0,94% a 1,24% a.m. 3.759 8.551
Banco Daycoval 0,88% a.m. - 28
3.759 8.579
Passivo circulante 3.191 4.821
Passivo ndo circulante 568 3.758
Os financiamentos por arrendamento mercantil possuem vencimento conforme demonstrado a
seguir:
Controladora e Consolidado
Valor contabil Valor nominal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Até um ano 3.191 4.821 3.501 5.831
Acima de um ano e até dois anos 568 3.191 588 3.501
Acima de dois anos e até cinco anos - 567 - 588
3.759 8.579 4.089 9.920
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A movimenta¢ao dos financiamentos por arrendamento mercantil da Companhia ¢ a seguinte:

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 8.579 7.578
Ingressos - 6.653
Encargos 1.011 1.242
Amortizacdo (4.821) (5.649)
Pagamentos de juros (1.010) (1.245)
Saldo final 3.759 8.579
16.Debéntures

Em 27 de margo de 2020, a Companhia realizou a 1* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, no montante total de R$60.000, como parte da sua estratégia financeira. O saldo é composto
da seguinte maneira:

Controladora e consolidado

Taxa efetiva 31/12/2023 31/12/2022
Bradesco 6,4% a.a. 18.751 33.935
(-) Custo de transag@o (429) (891)
18.322 33.044
Passivo circulante 14.584 14.565
Passivo ndo circulante 3.738 18.479

A debénture terd pagamento mensal de juros e principal apés 12 meses de caréncia, sendo o
vencimento final em 18 de margo de 2025. O recurso obtido tem como finalidade a realizacdo de
investimentos e reforco de capital de giro.

A divida tem garantia real o contrato de prestagdo de servigos entre Bradesco ¢ BRQ e garantia
adicional fidejussoria registrada no Cartério de Registros e Documentos da Cidade de Barueri.

A debénture possui vencimento conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

Valor contabil Valor nominal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Até um ano 14.584 14.565 14.907 14.634
Acima de um ano e até dois anos 3.738 14.591 3.750 16.806
Acima de dois anos e até cinco anos - 3.888 - 16.053
18.322 33.044 18.657 47.493
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A movimentacdo da debénture estd demonstrada conforme abaixo:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 33.044 47.493
Juros e encargos 4.050 6.008
(-) Amortizagdes (15.000) (15.000)
(-) Pagamentos de juros (3.772) (5.457)
Saldo final 18.322 33.044

Compromissos financeiros — Clausulas restritivas (covenants)
Como forma de monitoramento da situag@o financeira da Companhia pelos credores envolvidos no
contrato da debénture, foi negociado uma clausula financeira restritiva (covenants).

A Companhia acompanha o indice financeiro de sua capacidade de endividamento, que mede o nivel
de endividamento liquido em relagdo ao EBITDA dos ultimos 12 meses. Conforme definido em
contrato, este indice ndo podera ser superior a 2,5 vezes.

O ndo cumprimento do indice, por dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na possibilidade
de antecipacao do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia estava em
conformidade com os termos dos covenants.

17. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisdo para férias 31.462 34.871 31.878 36.817
INSS a pagar 3.198 3.839 3.304 4.250
FGTS a recolher 2.560 2.906 2.590 3.065
Provisao custos pessoal 1.330 957 1.330 957
Provisdo de PLR - 6.860 - 6.860
Salarios a pagar 1 - 1.505 2.174
Outros valores a pagar 456 248 515 250

39.007 49.681 41.122 54.373

18. Impostos e contribuic¢des a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

IRRF a recolher sobre a folha de pagamento 6.338 7.143 6.442 7.430
Contribuigdo previdencidria sobre a receita bruta 3.440 4.000 3.440 4.137
ISS a recolher 1.857 2.036 1.905 2.229
PGNF - Acordo de transagdo individual (i) 7.904 21.463 7.904 21.463
Outros impostos e contribui¢des a recolher 34 93 61 393

19.573 34.735 19.752 35.652
Passivo circulante 19.573 26.831 19.752 27.748
Passivo ndo circulante - 7.904 - 7.904

(ii) Em 02 de setembro de 2021 o acordo de transacdo individual referente ao auto de infragdo de recolhimento a menor das

contribui¢des previdenciarias sobre participagdo nos lucros e resultados da BRQ foi deferido e consolidado. O pagamento
sera efetuado em 36 parcelas.
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19. Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia possui obrigagdoes originadas de contratos de aluguel e caracterizados como
arrendamento financeiro de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16.

a. Ativo de direito de uso

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 2.391 1.405
Atualizagdo dos contratos (desmobilizagdo) o11) 1.815
Depreciagao (783) (829)
Saldo final 697 2.391

b. Passivos de arrendamento

Os contratos de arrendamento com terceiros da Companhia sdo indexados pelo IGPM e sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos.

Os passivos de arrendamento possuem vencimentos conforme demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

Valor contabil Valor nominal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Até um ano 684 1.051 723 1.299
Acima de um ano e até dois anos 13 1.253 14 1.359
Acima de dois anos € até cinco anos - 158 - 180
697 2.462 737 2.838
Passivo circulante 684 1.051 723 1.299
Passivo ndo circulante 13 1411 14 1.539

A movimentacdo dos passivos de arrendamento da Companhia ¢ a seguinte:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 2.462 1.450
Atualizagdo dos contratos (desmobilizagio) ©11) 1.815
Encargos 172 132
(-) Pagamentos (1.026) (935)
Saldo final 697 2.462
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A maturidade dos passivos de arrendamento da Companhia € a seguinte:

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
2023 - 1.299
2024 723 1.359
2025 14 180
Total de valores nao descontados 737 2.838
Juros (40) (376)
697 2.462

A Companhia chegou a sua taxa de desconto de 12,41% a.a (taxa referencial BM&FBovespa da
DIxpré, 252 dias uteis, obtida na B3) com base em uma ponderagdo das taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companhia (spread de crédito). Os spreads foram obtidos com base nas atuais operagdes de créditos
da Companbhia.

Conforme base de conclusdo 161 ¢ 162 do IASB, referéncias do IFRS16/ CPC06(R2) ¢ do Oficio-
Circular CVM SNC/SEP 02/2019, a Administragdo utilizou a taxa incremental como critério para os
calculos dos ativos e passivos escopo do IFRS16/CPC06 (R2) e assim estdo apresentados no balango
da Companhia.

A Administragdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais proéximo do real e estdo
alinhados com as caracteristicas dos contratos de arrendamento, conforme determina o item 27b do
oficio da CVM.

20. Provisiao para contingéncias

A Companbhia ¢ ré em agodes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e
tributarias.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas (i) 8.809 5.250
Tributarias (ii) 1.500 -
Civeis 15 -
Saldos no final do periodo 10.324 5.250
@) Foram analisadas as causas que tiveram movimentagao processual significativa em 2023, cujos tltimos recursos

sinalizavam pouca chance de éxito, constituindo complemento de provisdo.

(ii) Mudanga da probabilidade do auto de infragdo do recolhimento de IRPJ. Em 27 de margo de 2012, a Companhia recebeu
auto de infracdo da Receita Federal do Brasil em face de suposto recolhimento a menor de IRPJ referente ao 3° trimestre de
2006.
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Abaixo, apresentamos a movimentagao da provisao:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldos no inicio do periodo 5.250 6.626
Constituigdo 9.739 7.589
(-) Reversdo de provisdo (4.665) (8.965)
Saldos no final do periodo 10.324 5.250

Abaixo, apresentamos os pagamentos efetuados de contingéncia trabalhista:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
(-) Pagamentos efetuados (2.541) (5.239)
Adicionalmente, a Companhia € parte em acdes tributarias e trabalhistas, avaliadas pelos assessores

juridicos como sendo de risco possivel de perda, para os quais ndo foram constituidas quaisquer
provisdes para cobrir eventuais riscos. Os valores envolvidos nessas agdes sdo os seguintes:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Tributarias 96.402 89.355
Trabalhistas 8.019 6.322
104.421 95.677

Tributarias

Auto de infracdo - Recolhimento de ISS

Em 28 de agosto de 2015, a Companhia recebeu autos de infragdo da Secretaria Municipal de Fazenda
do Rio de Janeiro em face do suposto nao recolhimento do ISS. A avaliacdo da Administragcdo, com
base em opinido de seus assessores juridicos, ¢ de perda possivel por parte da Companhia, e o montante
envolvido ¢ de R$94.364 (R$85.849 em 31 de dezembro de 2022).

Processos administrativos — Pedidos de compensacdao

A Companhia recebeu despachos decisérios da Receita Federal do Brasil informando que as
compensacdes solicitas ndo foram homologas. A avaliagdo da Administragdo, com base em opinido de
seus assessores juridicos, ¢ de perda possivel por parte da Companhia, ¢ o montante envolvido ¢ de
R$2.038 (R$2.127 em 31 de dezembro de 2022).

Trabalhistas
A Companhia mantém provisao para determinados processos e, com base na opinido de seus assessores

juridicos, estima que o valor total de R$8.019 em 31 de dezembro de 2023 ¢ de perdas possiveis
(R$6.322 em 31 de dezembro de 2022).
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c.  Depositos judiciais
Abaixo estdo demonstrados os depositos judiciais vinculados e ndo vinculados a processos
provisionados, classificados no grupo de ativo ndo circulante:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas 2.060 2.669
Tributario 110 110
2.170 2.779
21.Receitas diferidas
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Adiantamento de clientes (i) 4.944 9.760 4.951 9.936
Comissoes antecipadas (ii) - 400 472 400
4.944 10.160 5.423 10.336
Passivo circulante 4.944 10.160 5.423 10.336
@) O montante registrado em “Adiantamento de clientes” refere-se aos valores recebidos antecipadamente de clientes, cujos

servigos ndo foram prestados até o encerramento do periodo em analise; a medida que os servigos sdo entregues, a
Companhia reconhece esses valores como receita no resultado, diminuindo, consequentemente, os valores registrados nesta
rubrica.

22.0brigacoées por aquisicao de investimentos
As obrigagdes por aquisi¢cdo dos investimentos referem-se aos valores devidos aos quotistas
anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento contingente. As obrigacdes estdo
registradas no passivo circulante e ndo circulante, conforme segue:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Pagamento contingente:
BMSIX 11.831 9.836
Livetouch - 2.700
TOPi 21.590 22.166
QDOIS 5.457 4.850
38.878 39.552
Passivo circulante 350 350
Passivo ndo circulante 38.528 39.202

As parcelas tém vencimento conforme tabelas abaixo:
31/12/2023 BMSIX Livetouch TOPi QDois Total

2024 350 - - - 350
2025 11.481 - 7.679 5.457 24.617
2026 - - 7.175 - 7.175
2027 - - 6.736 - 6.736
11.831 - 21.590 5.457 38.878
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31/12/2022 BMSIX Livetouch TOPi QDois Total
2023 350 - - - 350
2024 2.050 2.700 - 1.963 6.713
2025 7.436 - 7.361 2.887 17.684
2026 - - 6.800 - 6.800
2027 - - 8.005 - 8.005
Total 9.836 2.700 22.166 4.850 39.552

Saldo inicial

Contraprestagao contingente TOPi
Contraprestagdo contingente QDOIS
Atualizacdo da prestacdo contingente

Pagamento

23.Patrimoénio liquido

Capital social

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
39.552 12.343

- 22.166

- 4.850

2.376 693

(3.050) (500)
38.878 39.552

O capital social autorizado é de 141.163.000 acSes ordinarias, todas escriturais € sem valor nominal.

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é de R$56.277
representado por 133.186.083 agdes, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional conforme

abaixo:
31/12/2023 31/12/2022
Acoes Acdes %

Acionistas nominativas % participacio nominativas participacio
Benjamin Ribeiro Quadros 49.400.613 37,09% 49.400.613 37,09%
BNDESPAR Participagdes S.A. 29.870.100 22,43% 29.870.100 22.43%
Antonio Eduardo Pimentel o
Rodrigues 24.700.307 18,55% 24.700.307 18,55%
Mbénica de Araujo Pereira 12.350.153 9,27% 12.350.153 9,27%
Andrea Ribeiro Quadros 12.350.153 9,27% 12.350.153 9,27%
Aquisicao por funcionarios 3.838.672 2,88% 4.192.584 3,15%
Total em poder dos acionistas 132.509.998 99,49% 132.863.910 99,76%
Ag0es em tesouraria 676.085 0,51% 322.173 0,24%
Total de acdes emitidas 133.186.083 100,00% 133.186.083 100,00%

Cada acao ordinaria, isoladamente, da direito a voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Acles em tesouraria

As agdes em tesouraria poderdo, no futuro, ser entregues a outros beneficiarios do plano de opgao de

agoes.
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Reserva de capital

E representada pelos valores pagos pela Companhia e que ndo transitam pelo resultado, sendo
constituida pela aquisi¢ao de 20% da participacdo da ThinkInternational pela controlada BRQ IT, além
do registro da provisdo do plano de opc¢ao de compra de agdes.

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado quando do encerramento de cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retencdo de lucros

E constituida, de acordo com o art. 196 da Lei n°® 11.638/07, para atender as necessidades de recursos
adicionais para fazer frente ao plano de investimentos proposto, quando do encerramento de cada
exercicio social.

Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos obrigatorios equivalentes a 25%
do lucro liquido, calculado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76 ¢ alteragdes posteriores, quando do
encerramento de cada exercicio social.

A movimentagdo dos dividendos é como segue:

Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2022 8.725 9.197
Dividendos minimos obrigatorios de 2022 20.273 20.403
(-) Dividendos distribuidos (8.725) (9.197)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.273 20.403
Dividendos minimos obrigatorios de 2023 17.343 17.588
(-) Dividendos distribuidos (20.273) (20.401)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.343 17.590

Ajustes de avaliacdo patrimonial
A Companhia reconhece a variagdo cambial sobre investimentos em controladas no exterior (ajustes
acumulados de conversdo) nesta rubrica.

Plano de opg¢ao de compra de agoes

O plano de opg¢des consiste no direito de compra de certa quantidade de agdes da Companhia, cedido
ao funcionario beneficidrio do programa, a um determinado prego de exercicio por ac¢ao - ou preco de
compra da acdo - que deve ser exercido em um periodo, ou prazo de exercicio.

Na data do exercicio do direito, as agdes alienadas ao beneficiario do plano primario devem ser objeto
de uma nova subscri¢ao ou devem estar em tesouraria. No plano, os demais acionistas da Companhia
ndo tém direito de subscri¢do sobre as a¢des destinadas aos planos de opgdes. O beneficiario do plano
pode exercer o direito de compra das ac¢des disponibilizadas a partir de uma das datas de maturagao
(vesting date) do plano.
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1° Plano

No dia 02 de setembro de 2011 foi registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a
deliberagao que aprovou o "Plano de Opg¢do de Compra de Agoes Preferenciais Classe B". Em ata de
AGE realizada em 13 de julho de 2012 foi deliberada a aprovagao de alteracdo de quantidade de agdes
preferenciais classe B para a execugdo do plano de opgdes, que passaram a corresponder a 8% do
capital social da Companhia. Em 29 de abril de 2015, em fung@o da aprovacao da conversdo da
totalidade das a¢des preferenciais da Companhia em agdes ordinarias, foi deliberado, através de ata de
AGE, a alteragdo do regulamento do plano que passou a figurar como “Plano de Opgdo de Compra de
Agoes Ordinérias”.

O detalhamento das outorgas efetuadas pela Companhia, através do Plano de Op¢ao de Compra de
Agoes, € o seguinte:

Qtde. de agodes Preco de Correcao Periodo de Prazo de
Data de outorga outorgadas exercicio do preco maturacio expiracgao

30%, apos 2 anos
30%, apos 3 anos
02/09/2011 2.391.298 0,36 IPCA  40%, ap6s 4 anos 8 anos

30%, apds 2 anos
30%, apos 3 anos
03/09/2012 2.565.216 0,38 IPCA  40%, apbs 4 anos 8 anos

30%, ap0s 2 anos
30%, apos 3 anos

02/09/2013 2.030.000 0,41 IPCA  40%, ap6s 4 anos 8 anos
30% apds 2 anos
30% apds 3 anos
01/09/2014 1.840.000 0,42 IPCA  40% apos 4 anos 8 anos
13/11/2018 554.348 0,43 IPCA (%) 8 anos
Total __ 9.380.862

As outorgas de 2018 foram emitidas sem periodo de maturagéo ¢ ja foram exercidas em sua totalidade.

As agdes exercidas podem ser vendidas a terceiros se estas passarem a ser negociadas em bolsa. Antes
disso, o participante podera vender suas agdes para a Companhia pelo seu valor patrimonial, apurado
no ultimo exercicio e corrigido pelo IPCA. O participante possui direito de venda conjunta (tag along)
proporcional a participagdo societaria detida e tem dever de venda conjunta (drag along) neste caso a
Companhia pode exigir a venda da posicao detida pelo participante.

O valor justo do plano foi estimado com base no modelo de Merton de valorizagdo de opgdes,
utilizando-se das seguintes premissas:

Plano Fair Value unitario Volatilidade anual Taxa livre de risco (*)
Outorga 2011 0,24 32,4% 5,2%
Outorga 2012 0,24 31,3% 3,.8%
Outorga 2013 0,29 29,2% 5,7%
Outorga 2014 0,27 26,6% 5,4%
Outorga 2018 0,21 25,3% 5,2%
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A metodologia utilizada para célculo da volatilidade foi como o proxy a volatilidade do mercado,
representado pela carteira teorica do IBOVESPA, ponderado por meio de um fator de ajuste que foi

obtido por meio do beta das agdes de empresas do setor de computer services no mercado americano.
Baseado no cupom de IPCA.

No exercicio corrente, ndo houve emissdo de novas agdes, agdes exercidas ou expiradas.

2°Plano

No dia 17 de dezembro de 2020 foi registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a
deliberag¢dao que aprovou um novo plano de outorga de opcdo de compra de a¢des que substituiu o
Plano 1. No novo plano, poderdo ser beneficidrios do Plano, tinica e exclusivamente, os diretores
estatutarios e nao estatutarios, e demais empregados da Companhia e subsidiarias, inclusive aqueles
que ja sejam eventualmente proprietarios de agdes da Companhia. Os socios controladores € membros
do Conselho de Administragao ndo sao elegiveis ao Plano.

A Companhia e suas subsidiarias, por meio do seu Conselho de Administragdo, em conformidade com
o 2° Plano, elegeu os profissionais que terdo direito a outorga da opg¢ao, assim como a quantidade de
opcoes de compra de agdo para cada beneficiario. Estes profissionais, ao longo do més de setembro de
2021 foram devidamente convidados por escrito a participar do 2° Plano mediante a formalizacao de
Contrato de Opcao de Compra de Agdes.

Os termos ¢ as condi¢des das Opgdes de Compra concedidas foram fixados em Contrato de Opgao de
Compra de Agdes.

Numero maximo de acoes abrangidas

As opgdes incluidas no 2° Plano tero como lastro, no maximo, 7.325.235 (sete milhdes trezentos e
vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) agdes, correspondentes a até 5,5% do total das acdes da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, incluido as opgdes de compra das A¢des Ordinarias existentes
em tesouraria, com dilui¢ao proporcional dos atuais acionistas em caso de emissdo. Uma vez exercida
a Opcdo de Compra de Agdes pelos Beneficiarios, as agdes ordinarias correspondentes serdo objeto de
emissdo, por meio de aumento do capital da Companhia a ser deliberado pelo Conselho de
Administrac¢do, dentro do limite do capital autorizado, ou venda, caso sejam oferecidas op¢des de
compra de acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme condigdes estabelecidas
neste Plano e nos respectivos Contratos de Opgao de Compra de Agoes.

Condigoes de aquisi¢do de agoes

O preco de outorga da opcao foi determinado pela aplicagdo da seguinte formula de precificacdo: 5%
do Patrimoénio Liquido na data da outorga, dividido pelo nimero total de agdes da Companhia. Para as
opgdes outorgas, foi calculado o valor de R$0,04 por opgao.

A Opgao de Compra de Agdes somente podera ser exercida se ¢ quando ocorrer um dos seguintes
eventos de liquidez: (a) alienagdo de participacdo aciondria que implique na mudanga do controle
acionario da Companhia; ou (b) realizagao de oferta ptblica inicial de a¢des de emissdo da Companhia
(“IPO”)‘

As opgdes de compra de agoes deverao ser exercidas integralmente, dentro dos prazos e nas condi¢des
estabelecidas nos respectivos Contratos de Opgao de Compra de Ag¢des. O prazo de exercicio sera de
até 5 (cinco) anos contados da ocorréncia de um dos eventos de liquidez previstos.
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Se apos o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum evento de liquidez, as Opgodes
de Compra de Ag¢des outorgadas serdo recompradas pela empresa pelo valor pago pelo beneficiario
corrigido pelo IPC-A.

Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

O prego do exercicio de cada Opgao de Compra de Agdes sera determinado com base no Enterprise
Value, calculado com base no EBITDA anual dos ultimos trés exercicios encerrados e auditados da
Companhia imediatamente anteriores a data de compra das opgdes ("Prego de Exercicio da Opgao de
Compra").

O preco de exercicio da Opgdo de Compra, sera corrigido pelo IPC-A +3,00% (trés por cento) ao ano,
desde a outorga até o exercicio.

O detalhamento das outorgas efetuadas pela Companhia no més de setembro de 2021, foi o seguinte:

Data de Qtde. de acdes Corre¢ido no preco de Periodo de
outorga outorgadas exercicio maturacio Prazo de expiracgio

30%, apos 1 ano

30%, apds 2 anos 5 anos apds evento de
09/09/2021 5.354.863 IPCA +3% aa 40%, ap6s 3 anos liquidez
30%, apods 1 ano
30%, apds 2 anos 5 anos apds evento de
10/09/2021 332.317 IPCA+3%aa 40%, apds 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano
30%, apds 2 anos 5 anos apds evento de
13/09/2021 868.479 IPCA +3% aa 40%, apds 3 anos liquidez
Qtde. de
Data de acdes Correcdo no preco de
outorga outorgadas exercicio Periodo de Prazo de expiracio
30%, apos 1 ano
14/09/2021 316.310 IPCA +3% aa 30%, apos 2 anos 5 anos apos evento de
40%, apds 3 anos liquidez
30%, apos 1 ano
30%, apos 2 anos 5 anos apds evento de
15/09/2021 258.757 1PCA + 3% aa 40%, apds 3 anos liquidez
30%, apos 1 ano
30%, ap0s 2 anos 5 anos apos evento de
20/09/2021 8.000 IPCA +3% aa 40%, apds 3 anos liquidez
Total: 7.138.726
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O detalhamento das outorgas efetuadas pela Companhia no més de dezembro de 2021, fevereiro e
marco de 2022, é o seguinte:

Qtde. de acdes Corre¢ido no preco Periodo de Prazo de
outorgadas de exercicio maturac¢io expiragio
30%, apos 1
ano
30%, apos 2
anos
40%, apos 3 5 anos apos
27/12/2021 383.069 IPCA + 3% aa anos evento de liquidez
30%, apos 1
ano
30%, apos 2
anos
40%, apos 3 5 anos apos
03/02/2022 100.000 IPCA + 3% aa anos evento de liquidez
30%, apos 1
ano
30%, apos 2
anos
40%, apos 3 5 anos apos
04/03/2022 88.092 IPCA + 3% aa anos evento de liquidez
Total: 571.161

Total de acées outorgadas 7.709.887

Data de outorga

O valor das opgdes emitidas no ambito do Plano 2 foi determinado utilizando-se a metodologia
“Barone-Adesi e Whaley”, uma variante do modelo “Black & Scholes”, que permite a precificacao do
tipo americano, no qual o detentor podera exercé-la a qualquer momento até o limite do prazo de
expiragdo da opgdo. O modelo estabelece o valor justo considerando a expectativa de dividendos, a
expectativa de volatilidade, a taxa de juros livre de risco € o prazo de maturidade, conforme as
premissas descritas abaixo:

e Preco das agdes: Como a Companhia ndo possuia agoes negociadas até a data de avaliagdo do plano
de stock options, foi realizado pela Administragdo uma estimativa de valor justo considerando a
metodologia denominada de fluxo de caixa descontado.

e Volatilidade esperada: Foi utilizado uma proxy de volatilidade de empresas similares do mercado
acionario americano.

e Prazo de vida da opgdo: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da data do evento de
liquidez (Oferta publica de a¢des ou venda de controle), conforme disposto no Plano de Opgdes.

e Dividendos esperados: O dividendo yield foi considerando uma distribui¢do minima de 25% dos
lucros em forma dividendos dos resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi de
1,00204% ao ano em setembro e 0,95406% em margo 2022.

e Taxade juros livre de risco: Foi utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de referéncia
para ajustes de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,47% e 9,55% em
setembro de 2021 e 11,39% em margo 2022.
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Em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido no resultado do exercicio o valor de R$1.397 (R$3.655
em 31 de dezembro de 2022) em decorréncia do valor justo das outorgas realizadas referente ao

Plano 2.

No exercicio corrente, ndo houve emissao de novas agoes.

24.Receita liquida dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta dos servigos prestados 676.071 747.060 731.136 839.100
Impostos sobre vendas (71.933) (79.441) (72.797) (83.127)
Receita liquida 604.138 667.619 658.339 755.973
A seguir, a abertura da receita bruta por localizagdo geografica:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Brasil 650.005 722.815 662.204 764.449
Estados Unidos 24.953 23.406 67.819 73.812
Demais paises 1.113 839 1.113 839
Receita bruta 676.071 747.060 731.136 839.100
25.Custo dos servicos prestados
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Com pessoal (375.968) (404.839) (402.942) (455.285)
Com terceiros (3.238) (7.078) (12.767) (14.879)
Depreciagdo e amortizagdo (6.006) (5.578) (6.492) (5.645)
Com importacdo (476) (22) (476) (23)
Com licengas e servigos de suporte técnico (60) (370) (60) (370)
Outros (82) (287) (474) (325)
(385.830) (418.174) (423.211) (476.527)
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26.Despesas e receitas operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Com pessoal (96.507) (97.327) (105.760) (109.894)
Servigos com terceiros (10.479) (20.322) (11.446) (22.179)
Depreciagdo ¢ amortizagao (6.691) (4.884) (6.881) (5.166)
Aluguéis e condominios (281) (334) (487) (680)
Comunicagdes (341) (376) (419) (454)
Impostos e taxas (532) 140 (647) 57
Contribuigdes sindicais/associagdo classe (310) (321) (310) (641)
IPTU (40) (71) (60) (82)
Energia elétrica (117) (149) (153) (206)
Outras despesas administrativas (5.481) (7.037) (8.933) (9.523)
Despesas administrativas (120.779) (130.681) (135.096) (148.882)
Perdas de crédito esperadas (60) (92) (60) (92)
Outras despesas operacionais a3 29) (22) (543)
Receita de fidelizagdo de contratos (i) 1.815 3.247 1.815 3.247
Resultado na venda de imobilizado 350 - 350 -
Outras receitas operacionais - - - 65
Outras receitas operacionais 2.165 3.247 2.165 3.312
Total (118.687) (127.555) (133.013) (146.205)

i) Receita decorrente do contrato de fidelizagdo de operagdes bancarias.

27.Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita sobre aplica¢des financeiras 12.474 10.698 12.729 11.080
Juros e atualizagdo monetaria 1.509 1.129 1.514 1.153
Outras receitas financeiras 393 932 402 956
Receitas financeiras 14.376 12.759 14.645 13.189
Juros (5.082) (7.003) (5.149) (7.781)
PGNF - Acordo de transagdo individual (ii) (2.921) (1.125) (2.921) (1.125)
IOF (89) (64) (102) (160)
Despesas bancarias (126) (124) (178) (246)
Atualizacdo monetaria dividendos (149) (1.128) (149) (1.130)
Variagdo cambial passiva (1.669) (1.057) (1.670) (1.057)
Ajuste a valor justo (i) (3.592) (4.289) (3.593) (4.289)
Outras despesas financeiras (204) (@) (223) (194)
Despesas financeiras (13.832) (14.797) (13.985) (15.982)
Resultado financeiro 544 (2.038) 660 (2.793)

(i) Refere-se a contabilizagdo do ajuste a valor justo dos ativos financeiros e contraprestagdo contingente.
(ii) Refere-se ao deferimento do acordo de transagdo individual, descrito na nota explicativa 18. Em 2021 a Companhia
registrou o valor de R$21.072 do principal, juros e multa. Em 2023 os juros totalizaram R$ 2.921 (RS 1.125 em 2022).
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28.Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro antes da apuragdo do Imposto de renda e da contribui¢do social 101.119 124.691 102.775 130.448
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota combinada (34.380) (42.395) (34.944) (44.352)
Beneficio fiscal - Lei do Bem 1.892 211 1.892 211
(Adigdes) / Exclusdo permanentes 85 898 85 898
PAT - Programa de alimentagio do trabalhador 634 423 634 423
Diferenga aliquota de imposto das controladas - - (749) (2.200)
Diferenga adicional de 10% de imposto de renda 24 24 24 24
Imposto de renda e contribuicio social a aliquota efetiva (31.745) (40.839) (33.058) (44.996)

Corrente (34.287) (39.363) (35.601) (43.520)

Diferido 650 (1.687) 651 (1.687)

Beneficio Fiscal — Lei do Bem 1.892 211 1.892 211
Impo§t9 de renda e contribuig@o social como apresentados no resultado do (31.745) (40.839) (33.058) (44.996)
exercicio
Aliquota efetiva 31,4% 32,8% 32,2% 34,5%

A controlada direta BRQ IT Services Inc. e a controlada indireta ThinkInternational LLC, Inc. estdo sediadas nos Estados Unidos ¢ sujeitas a
tributagdo local. A ThinkInternational LLC ndo paga impostos sobre a renda; tal responsabilidade ¢ passada para a BRQ IT Services Inc., que

esta sujeita a tributacdo do municipio de Nova York.
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29.Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros

Valor justo e classificagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros que sdo administrados por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez e rentabilidade.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus
condi¢des vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicacdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco e, portanto, os resultados obtidos com estas
operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas. As operagdes do Companhia
estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme
método de mensuragdo:

Controladora
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
Valor contabil Valor Justo Nivel Valor contabil Valor Justo Nivel

Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado
Aplicagdes financeiras (nota 5) 139.314 139314 1 140.804 140.804 1
Ativos financeiros (nota 9) 6.450 6450 11 5.152 5152 11

Passivos financeiros a custo amortizado

Debéntures (nota 16) 18.322 18.322 1I 33.044 33592 I
Empréstimos e financiamentos (nota 15) 3.759 3759 11 8.579 8579 11
22?brlgag:oes por aquisi¢ao de investimentos (nota 38.878 38878 11 39,552 39552 11
Consolidado
31/12/2023  31/12/2023 31/12/2023  31/12/2022

Valor contabil Valor Justo Nivel Valor contabil Valor Justo Nivel
Ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado
Aplicagdes financeiras (nota 5) 141.877 141877 1 146.421 146.421 I
Ativos financeiros (nota 9) 6.450 6450 11 5.152 5152 11

Passivos financeiros a custo amortizado
Debéntures (nota 16) 18.322 18322 11 33.044 33592 1I
Empréstimos e financiamentos (nota 15) 3.900 3900 II 8.713 8713 1I

22?brlgag:oes por aquisi¢ao de investimentos (nota 38.878 38878 11 39,552 39552 11
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Gerenciamento de riscos
A Companhia estd exposta principalmente a risco de mercado, de crédito, de liquidez,
operacionais, além de riscos adicionais descritos nesta nota explicativa. A ocorréncia de qualquer
um dos riscos abaixo poderd afetar adversamente a Companhia, podendo causar um efeito em
suas operacgdes, sua condi¢do financeira ou em seus resultados operacionais. Os principais fatores
de riscos estdo descritos a seguir:

Risco de crédito
O risco de crédito ¢é o risco de a contraparte de um negodcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O
Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber) ¢ de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes
financeiras e outros instrumentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a andlise da situagdo financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente das posigdes em
aberto e gerenciamento ativo da inadimpléncia. A administragdo niao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

No que tange as aplicagdes financeiras, o Grupo em conformidade com a sua politica financeira
somente realiza operagdes em instituigdes de primeira linha, cuja classificagdao de risco seja de
baixo risco de crédito atribuido por agéncias de rating de referéncia, utilizando-se exclusivamente
de instrumentos financeiros e fundos de investimento de renda fixa, classificados como de baixo
risco.

Risco de liquidez
A Companhia monitora continuamente a projecao de fluxo de caixa, a fim de garantir e assegurar
as exigéncias de liquidez, as clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negocio. O excesso de caixa gerado pela Companhia
¢ investido em contas correntes com incidéncia de juros e depositos a prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela, abaixo, demonstra os passivos financeiros nao derivativos da Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados, os valores de empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento
e debéntures ndo sdo conciliaveis com os valores divulgados no balango patrimonial.

Consolidado
Até 1 ano 1 a2 anos 2 a S anos Total

Saldos em 31 de dezembro de
2023
Fornecedores 5.407 - - 5.407
Empréstimos e financiamentos 3.611 619 - 4.230
Passivos de arrendamento 723 14 - 737
Debéntures 14.907 3.750 - 18.657

24.648 4.383 - 29.031
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Consolidado
Até 1 ano 1 a2 anos 2 a 5 anos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 13.806 - - 13.806
Empréstimos e financiamentos 5.831 3.501 588 9.920
Passivos de arrendamento 1.299 1.359 180 2.838
Debéntures 18.201 15.831 3.942 37.974

39.137 20.691 4.710 64.538

Risco de mercado
O risco de mercado ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois
tipos de risco: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco
de mercado incluem empréstimos a pagar, depdsitos e instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado.

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A Companhia estd exposta ao
risco da variagdo da taxa do Certificado de Deposito Interfinanceiro (“CDI”) para suas operagdes
de aplicagdes financeiras e empréstimos e, dessa forma, seu resultado financeiro pode sofrer
variacdo em decorréncia da oscilagdo da variagdo desse indexador financeiro. A Companhia
gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre aplicagdes financeiras
e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A Companhia esta exposta as oscilagdes
das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras, basicamente com relagdo ao doélar dos Estados
Unidos, para as operagdes de compra de software, valores a receber e investimentos em
controladas no exterior; afim de mitigar esses riscos a Companhia avalia permanentemente as
oscilagdes das taxas de cambio. A Companhia entende que a exposicdo a este risco € baixa
considerando que os valores envolvidos ndo s@o relevantes.

Gestdo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade, a fim de apoiar os negocios, e maximizar o valor do acionista. Condizente com as
melhores praticas do setor, a Companhia monitora o retorno sobre o capital investido. Nao houve
alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2023.

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2023, os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estio
ligados a variagdo do CDI para empréstimos e financiamentos e aplicagdes financeiras.
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a) Ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual o
Grupo estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base em proje¢des divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo
econdmicos (“DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a proje¢do do CDI para os proximos 12 meses ¢
definido como cenario provavel (cenario I), a partir deste, foram calculadas variagdes de 25%
(cenario II) e 50% (cenario III).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes.

) Saldo em ) o Cenzi’rio Cenz’\’rio
Operacao Risco Cenario  provavel  provavel
31/12/2023 ¢
provavel I 11 111
Aplicagdes financeiras consolidadas (nota 5) 141.877 Re((:i]ggiao 11,75% 9,40% 7,83%
Receita financeira estimada 16.671 13.336 11.109
Cenirio Cenario
= Sald .
Operacio a'co em Risco Cendrio  provavel provavel
31/12/2022 :
provavel 1 11 111
Aplicagdes financeiras consolidadas (nota 5) 146.421 Reggqla" 12,37% 9,90% 8,25%
Receita financeira estimada 18.112 14.490 12.075

b) Passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais o Grupo
estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base em projegoes divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo econdmicos
(“DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses ¢ definido
como cenario provavel (cenario 1), a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% (cenario II)
e 50% (cenario I1I).

3 Saldo em Risco Cenirio Cenirio
Operacio 31/12/2023  Aumento  Cemario  provavel  provavel
provavel I 11 111
CDI 11,75% 14,69% 17,63%
Empréstimos e financiamentos (nota 15a) 3.900 458 573 688
Debentures (nota 16) 18.322 2.153 2.692 3.230
Despesa financeira estimada 2.611 3.265 3.918
} Saldo em Risco Cenirio Cenairio
Operacio 31/12/2022 Aumento Cenario provavel provavel
provavel I 11 11
CDI 12,37% 15,46% 18,56%
Empréstimos e financiamentos (nota 15a) 134 17 21 25
Debentures (nota 16) 33.044 4.088 5.109 6.131
Despesa financeira estimada 4.105 5.130 6.156

BRQ Digital Solutions
88



BRQ Solugées em Informatica S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2023

Essas andlises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudangas em varidveis
de mercado nos instrumentos financeiros do Grupo. As analises de sensibilidade acima
demonstradas sdo estabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relacdo a eventos
futuros. A administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. Nao obstante, a liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparacao dessas analises.

30. Resultado por acao
O calculo basico de lucro por acdo ¢ feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agdo ¢ calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordindrias que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidos em ag¢des ordinarias.

O quadro abaixo demonstra o calculo do resultado por ag@o basico e diluido em conjunto, ja que
ndo ha potenciais agdes dilutivas que possam impactar o calculo do resultado por acdo diluido.

Basico
31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 69.374 83.852
Lucro basico por acio:
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 69.374 83.852
Média ponderada das a¢des ordinarias (em milhares de agdes) 132.649 132.849
Lucro por acao 0,5230 0,6312
Diluido
31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 69.374 83.852
Lucro diluido por ag¢ao:
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 69.374 83.852
i\;[;d;ii[l)}?;izrggz ngsz;goes ordinarias ajustadas pelo efeito da dilui¢do 133.186 133.186
Lucro diluido por agio 0,5209 0,6296
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31. Transacoes que nao afetam o caixa
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as seguintes transa¢des nao afetaram o

caixa:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Dividendos a receber de controlada 334 189 - -
Atualizag@o dos contratos - Direito de uso (Desmobilizagio) (911) 1.815 (911) 1.815
Aquisi¢do de equipamentos de informatica - Leasing - 6.653 - 6.653
Variacdo cambial sobre investimento no exterior (1.952) (540) - -
Integraliza¢do de capital em controlada com intangivel - - 200 -
Reserva de capital (122) - 117 -

(2.651) 8.117 (828) 8.468

Os saldos iniciais das controladas adquiridas em combinagdo de negdcios (nota explicativa 11)
ndo afetaram caixa nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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