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OTP S.A.

Relatorio da Administragdo

A Administracdo da OTP S.A. (“OTP" ou "Companhia") submete a apreciacdo de V. Sas. o
Relatério da Administracdo e as correspondentes demonstragfes contdbeis individuais e
consolidadas, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023.

Mensagem da Administracao

A Administracdo da OTP permanece empenhada na busca da sustentabilidade econdmico-
financeira da Companhia, de modo a cumprir com suas obriga¢des junto a seus credores,
fornecedores e demais stakeholders, preservando os interesses e garantias de seus acionistas,
por meio do programa de desmobilizag¢éo de ativos, das renegocia¢des de seus endividamentos,
da monetizag&o de ativos contingentes e da mitigagdo de passivos contingentes.

Em 2023, dando sequéncia ao processo de desmobilizacdo de seus ativos, a Companhia
concluiu a alienagéo das participacfes societarias indiretas detidas na Concessionaria Rota do
Oeste S.A. (“CRQ") e na Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”).

Com a alienacdo da CRO, as garantias prestadas pela OTP S.A. e pela OTP Rodovias S.A., da
ordem de R$ 1 bilhdo, foram liberadas e as contragarantias outorgadas no &mbito do seguro da
CRO foram exoneradas.

Com a alienacgdo do VLT Carioca, as garantias prestadas pela Companhia e pela OTP Mobilidade
S.A., no ambito do financiamento junto ao BNDES, no montante de R$ 134 milhdes, foram
liberadas, bem como foi dada quitacdo de todas as obrigacbes constantes do Acordo de
Acionistas da investida e o processo de arbitragem foi extinto.

Ao final do exercicio, houve também avanco no processo de alienacao da participacédo societaria
detida na Concessionaria Litoral Norte S.A., com previsado de concretiza¢do no primeiro semestre
de 2024.

Ainda no ambito das desmobiliza¢des, a Administracdo permanece empenhada em busca da
concluséo, pela controlada Agrovia do Nordeste S.A., do processo de resilicdo do Contrato de
Arrendamento do Terminal Agucareiro, localizado na Zona Industrial Portuaria de Suape — PE
(“Contrato de Arrendamento”), junto a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(“SNPTA"), do Ministério dos Portos e Aeroportos.

Adicionalmente, a Administracdo pretende dar sequéncia ao encerramento do Contrato de
Parceria Publico-Privada firmado pela Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. com o
Estado de Goias, em 2014, uma vez que ndo ha expectativas de apresentacdo das garantias
exigidas pelo Poder Concedente para eficacia do referido contrato.

Em 9 de junho de 2022, foi homologado o Plano de Recuperac¢éo Judicial apresentado pela Rio
Trens Participacfes S.A. (“RTP”) e as suas controladas, incluindo a SuperVia Concessiondria de
Transporte Ferroviario S.A. (“Supervia”). Com a aprovac¢édo do Plano, todos os créditos estdo
sendo pagos na forma e condi¢fes estabelecidas no Plano de Recuperacgédo Judicial, conforme
opcéo escolhida por cada credor, mediante notificac&o formal.

No ambito das renegocia¢fes dos endividamentos financeiros, que continuam sendo prioridade
para a Administracdo da OTP, a Companhia, juntamente com suas empresas controladas, tem
conseguido administrar os vencimentos dos endividamentos previamente contratados, evitando
potenciais execucdes judiciais ou excussdes de garantias disruptivas para a Companhia. Com
0s avancgos nos processos de desmobilizacdo de ativos e desoneracdes de garantias, a OTP
segue em tratativas com seus credores para reestruturacdo do seu endividamento.



Rentabilidade

O resultado negativo de R$ 208.185 decorre principalmente do resultado financeiro negativo de
R$ 132.103 e do resultado de participacdes societarias no montante de R$ 56.299, impactado
principalmente pelo reflexo das varia¢des do patrimdnio liquido da Supervia.

O EBITDA da Companhia e suas controladas foi negativo de R$ 26,5 milh&es, representando
uma varia¢do negativa de R$ 6,5 milhdes, quando comparado ao ano de 2022. Essa pioria esta
relacionada ao acréscimo de gastos com assessorias financeira e juridica, em funcao da
conclusédo da alienacdo dos ativos, destacando-se 0s custos com o encerramento do processo
arbitral do VLT Carioca.

O resultado financeiro teve um incremento negativo de 2,5% quando comparado a 2022, sendo:

Resultado Financeiro (em milhares de reais)

Descricao Var. (%)
Receitas Financeiras 38.631 5.161 648,5%
Despesas Financeiras (170.734) (133.986) 27,4%

Resultado Financeiro Liquido (132.103) (128.825)

O acréscimo das receitas financeiras decorreu principalmente da variacdo no valor das cotas do
OTP CRB Fundo de Investimento em Participagdes. Por outro lado, 0 aumento nas despesas
financeiras decorreu em especial pela apropriacéo de juros sobre as dividas corporativas que
foram afetadas pela variacdo do CDI (em 2023, o CDI acumulado ao longo dos 12 meses foi de
13,04%, enquanto o de 2022 foi de 12,38%).

Governanca Corporativa

A Companhia possui uma estrutura de Governanga Corporativa que segue as melhores praticas
de mercado, na busca da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, facilitando, assim, a condugcdo dos negécios e fortalecendo a confianga e o
relacionamento da Companhia com seus principais stakeholders. A estrutura de Governanca
inclui 3 (trés) instancias de decisdo: a Assembleia de Acionistas, o Conselho de Administragéo e
a Diretoria Executiva, sendo que o Conselho de Administragéo conta com o apoio de 4 (quatro)
Comités Consultivos, sendo eles: (i) o Comité Financeiro e de Investimentos; (i) o Comité de
Conformidade; (iii) o Comité de Pessoas e Organizacao; e o (iv) Comité de Partes Relacionadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia (“CA-OTP”) é composto por até (7) sete membros.
O Acionista Controlador tem o direito de indicar 4 (quatro) membros e os Acionistas Minoritérios
(FI-FGTS e BNDESPAR) tem o direito de indicar 3 (trés) membros.

Os membros do CA-OTP séo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, respeitados os termos
e condi¢cdes do Acordo de Acionistas, Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno do
CA-OTP, para cumprimento do mandato de 1 (um) ano, com possibilidade de reelei¢éo.

Os Comités Consultivos, que servem de apoio as atividades de competéncia do CA-
OTP, atualmente séo integrados por membros ou ndo membros do CA-OTP.



Compliance

A OTP, desde a finalizagdo do processo de monitoramento pelas autoridades americanas e
brasileiras em 2020 e do direcionamento estratégico definido por seus Acionistas, em 2017, no
sentido de desmobilizacdo das suas operagcbes, vem seguindo sua diretriz de atuagéo
empresarial responsavel e diligente respaldada na manutencdo do seu Programa de
Conformidade, adequada a dimenséo da sua operagdo. Neste sentido, mantém vigente Linha de
Etica (canal disponibilizado para que Integrantes, Terceiros, Fornecedores, Clientes e demais
colaboradores possam, de forma segura, sigilosa e responsavel, comunicar eventuais
irregularidades que atentem contra seu Codigo de Etica e Conduta) e Plataforma Digital para
andlise reputacional de prestadores de servigos (CNPJ) e de novos integrantes (CPF), quando
aplicavel, ambos sistemas administrados por Terceiros.

Mensalmente, sao realizadas reunides dos membros do Comité de Conformidade da Companhia
para atualizactes sobre a Conformidade da Companhia.

Pessoas

Com a alienagéo da CRO, o Grupo encerrou o exercicio com um efetivo de 7 colaboradores.
Esse nimero reflete a proximidade de concluséo do processo de desmobilizagdo da OTP e de
suas investidas, que vem ocorrendo, desde 2017, de forma planejada, tendo a Administracdo o
desafio de manter a motivacdo, o comprometimento e o engajamento de seus Integrantes frente
aos desafios impostos nesta reta final da Companhia.

* k *
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
OTP S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da OTP S.A. (““Companhia™),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as praticas materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidadas da OTP S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de
suas operacodes e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas, que indica que a Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2023:
i) passivo circulante superior ao ativo circulante nos montantes, individuais e consolidado, de R$
1.021.373 mil e R$ 1.029.602 mil, respectivamente; ii) prejuizo do exercicio, individual e consolidado,
de R$ 206.371 mil e R$ 208.222 mil, respectivamente e iii) As controladas Agrovia do Nordeste S.A. e
Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. ndo mantém atividades operacionais. Esses fatores
indicam a existéncia de incerteza relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. As demonstraces contébeis individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2023 nao contém ajustes e/ou reclassificacdes por conta dessa incerteza. Nossa opiniéo
nao contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase
Concretizacao das transferéncias de controles acionarios de controladas indiretas

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas, que informa a concretizacdo da transferéncia do controle acionario da controlada
indireta Concessionaria Rota do Oeste S.A (“CRO”) e a alienacdo da participagao societéria indireta
na Concessionaria do VLT Carioca S/A (“VLT Carioca’), em 02 de maio de 2023 e 14 de julho de 2023,
respectivamente. Nossa opinido nao contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracgdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstrages contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 27 de margo de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-

Flaendy 0, L)

Eduardo Affonso de Vasconcelps
Contador CRC 1 SP 116001/0-




OTP S.A.

Balancos patrimoniais

Valores expressos em milhares de reais

Ativo Nota

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6
Demais contas a receber 8
Tributos a recuperar

Dividendos a receber 11(d)
Outros contas a receber com partes relacionadas 9

Outros ativos

Ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo 10 (a)

Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 7
Partes relacionadas 9
Outros ativos

Investimentos 1
Imobilizado 12
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
119.722 65.400 191.301 113.305
38.858 68.155
5.625 4132 9.340 9.192
1553 4125 1492
3.432 4.077 1.912 2.452
201 735 669

130.533 117.327 203.222 194.596
5.455 5.455 2.126.693
131.679 126.431

5.292 4.765
53 8.966 9.019
5.292 4.818 140.645 135.450
245.043 287.735 19.483 78.450
14.493 16.509 70.799 70.695
1 5
259.536 304.244 90.283 149.150
264.828 309.062 230.928 284.600
400.816 426.389 439.605 2.605.889

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes sociais
Arrendamento mercantil operacional
Dividendos a pagar
Outros passivos

Passivos relacionados a ativos néo circulantes
mantidos para negociagao

Passivo néo circulante
Arrendamento mercantil operacional
Partes relacionadas
Proviséo para perda de investimento
Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias
Outros passivos

Total do passivo

Passivo a descoberto
Capital social
Reserva de capital
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Participagdo dos acionistas nédo controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores nas
operacdes descontinuadas

Total do passivo e passivo a descoberto

Nota

13

14

10 (a)

14

1
15

16 (a)

16 (b)

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
1.140.081 982.339 1.215.005 1.045.645
1.671 2.024 2,577 2.331
3.041 2.054 4221 5.729
99 137 1122 1.259
686 424 686 424
1.035 1.755
6.328 6.327 8.178 8.144
1.151.906 993.305 1.232.824 1.065.287
2.126.693
25.363 23.434 25.363 23.434
97.476 88.589 58.708 49.822
23.445 12.162
1.439 1.286 1.485 1.286
11.956 11.810
147.723 125.471 97.512 86.352
1.299.629 1.118.776 1.330.336 3.278.332
1.610.713 1.610.713 1.610.713 1.610.713
621.483 621.483 621.483 621.483
31513 31.373 31513 31.373
(3.162.522) (2.955.956) (3.162.522) (2.955.956)
(898.813) (692.387) (898.813) (692.387)
7.003 19.372
1.079 572
400.816 426.389 439.605 2.605.889

©



OTP S.A.

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas operacionais
Resultado de participacdes societarias
Gerais e administrativas
Outras receitas e despesas, liquidas

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro, liquido

Resultado de participacdes societarias
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e dacontribuigéo social
Imposto de renda e contribuigéo social corrente
Prejuizo das operagdes continuadas

Operacdes descontinuadas
Resultado das operagdes descontinuadas

Prejuizo do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacéo dos ndo controladores
Participagdo dos néo controladores nas operagdes descontinuadas

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia no final do exercicio

(expresso em R$)

Nota

11 (b)
17
17

11 (e)
18

10 (b)

19

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(96.090) (15.687)
(13.232) (11.857) (29.174) (23.621)
1.288 1.507 981 (10.120)
(108.034) (26.037) (28.193) (33.741)
(56.337) 3.328
(157.767) (123.485) (132.103) (128.825)
(265.801) (149.522) (216.633) (159.238)
(63) (23)
(265.801) (149.522) (216.696) (159.261)
59.430 (9.839) 8.474 748
(206.371) (159.361) (208.222) (158.513)
(206.371) (159.361)
(1.289) 1.334
(562) (486)
(208.222) (158.513)
(0,96) (0,74)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.

10



OTP S.A. e suas controladas

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Prejuizo do exercicio (206.371) (159.361) (208.222) (158.513)
Total do resultado abrangente do exercicio (206.371) (159.361) (208.222) (158.513)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (206.371) (159.361) (206.371) (159.361)
Participacéo dos néo controladores (1.851) 848
(105.982) (66.979) (106.739) (66.040)
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia
Operagdes continuadas (265.801) (149.522) (216.696) (159.261)
Operagdes descontinuadas 59.430 (9.839) 8.474 748
Resultado abrangente do exercicio (206.371) (159.361) (208.222) (158.513)

As notas explicativas da Administra¢éo séo parte integrante das Informag8es contabeis individuais e consolidadas.



OTP S.A.

Demonstracao das mutacdes do passivo a descoberto
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajuste de Participacdo dos
Reserva de avaliacao Prejuizos acionistas ndo Total do passivo
Nota Capital social capital patrimonial acumulados Total controladores a descoberto
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.610.713 621.483 30.826 (2.796.595) (533.573) 30.820 (502.753)
Prejuizo do exercicio (159.361) (159.361) 848 (158.513)
Total resultado abrangente do exercicio (159.361) (159.361) 848 (158.513)
Ganho e perda na variacdo de participacdo de investidas 16 (b) 547 547 432 979
Reducéo de capital de controladas distribuida a ndo controladores (10.400) (10.400)
Dividendos de controladas destinados a ndo controladores (1.756) (1.756)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.610.713 621.483 31.373 (2.955.956) (692.387) 19.944 (672.443)
Prejuizo do exercicio (206.371) (206.371) (1.851) (208.222)
Total resultado abrangente do exercicio (206.371) (206.371) (1.851) (208.222)
Reducéo de capital de controladas distribuida a ndo controladores 10 (c) (9.317) (9.317)
Aumento de capital em controladas realizado por n&o controladores 19 19
Dividendos de controladas destinados a ndo controladores 10 (d) (763) (763)
Ganho e perda na variacéo de participacdo de investidas 16 (b) (55) (55) 55
Realizagdo de ajustes de avaliacdo patrimonial em investida 16 (b) 195 (195)
Outros 16 (b) (5) (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.610.713 621.483 31.513 (3.162.522) (898.813) 8.082 (890.731)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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OTP S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social nas operacoes
descontinuadas

Ajustes para reconciliag@o do prejuizo das operagdes continuadas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros ajustes de equivaléncia patrimonial
Depreciacéo e amortizagéo

Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Ajuste a valor presente

Juros e variag6es monetarias, liquidos
Provis&o para contingéncias

Ajuste a valor justo

Outros

Total dos ajustes

Ajustes para reconciliagdo do lucro (prejuizo) nas operac6es descontinuadas
Lucro (prejuizo) ajustado das operag6es descontinuadas

Variagdes dos ativos e passivos

Demais contas a receber

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Impostos, taxas, salarios e contribui¢des sociais
Outros passivos

Total das variagdes

Pagamento de juros e encargos financeiros
Imposto de renda e contribuig&o social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

VariagGes nos ativos e passivos das operac6es descontinuadas
Juros pagos das operac¢des descontinuadas
Imposto de renda e contribuic&o social pagos das operac6es descontinuadas

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais das operacdes

descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes ao investimento

Reducé&o de capital social em controladas

Titulos e valores mobiliarios

Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos nas operagées
descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Partes relacionadas

Pagamento de dividendos a ndo controladores

Aumento de capital social realizado por ndo controladores

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos nas operagdes
descontinuadas

Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidagéo
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(265.801) (149.522) (216.633) (159.238)
59.430 (9.839) 12.493 11.055
96.090 15.687 56.299 (3.328)
38
2.012 2.022 2.044 2.061
5 16 18 1319
2.742 2.491 2742 2491
165.557 140.291 165.862 148.894
153 1.286 199 1.286
(21.334) 7.498
(1.542) (3.439) (1.542) 1.420
265.017 158.354 204.326 161.641
(59.430) 57.916 394.567
(9.839) 70.409 405.622
39.746 38588 69.713 67.683
(1.493) (1.579) (2.258) (4.129)
1.232 (199) 1.901 12.400
(353) (1.142) (1.742) (1.931)
949 1.008 (1.358) (1.313)
75 (3.341)
40.081 36.751 66.256 69.369
(9.299) (9.299)
(58) (1.084)
39.297 36.284 53.891 61.389
(6.470) (131.055)
(1.976) (54.758)
(554) (2.896)
(9.839) 61.409 216.913
(872) (841)
13.976 15.600 (9.317) (10.400)
16.086
2.472 1.253 248 419
15.576 16.012 7.017 (9.981)
(13.666) (149.931)
(54.664) (54.664)
(551) (233) (551) (233)
(1.726)
(1.483) (557)
19
(551) (56.623) (2.015) (55.454)
(438) (105.115)
(28.202) (38.653)
54.322 (14.166) 77.996 (80.832)
65.400 79.566 113.305 194.137
119.722 65.400 191.301 113.305
54.322 (14.166) 77.996 (80.832)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.
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OTP S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagdes Gerais

A OTP S.A. ("“Companhia” ou “OTP” e, de forma conjunta com suas controladas diretas e indiretas,
“Grupao”), com sede em S&o Paulo, foi constituida em 07 de julho de 2010, tendo por objeto social:

() A participacdo em consdrcios ou no capital de sociedades que se proponham a desenvolver projetos,
investir ou operar ativos relacionados ao setor de infraestrutura de transporte e logistica, incluindo
rodovias, ferrovias, hidrovias, metrd, dutos, portos, aeroportos, infraestrutura urbana, mobiliario
urbano, estacionamentos de veiculos, meios de pagamentos, estacdes aduaneiras, portos secos e/ou
centros logisticos industriais aduaneiros;

(i) A operacdo de quaisquer desses ativos de infraestrutura, celebrando contratos de concesséo de
servicos publicos, projetos de parcerias publico privadas, arrendamentos ou empreendimentos
privados, atuando nos estudos de viabilidade, na implantacédo, na operacdo e manutencdo, podendo
prestar servi¢os de consultoria, gestdo e/ou supervisdo no ambito de tais atividades; e

(iii) A participagdo em consércios ou em sociedades que explorem, direta ou indiretamente, quaisquer das
atividades descritas nos itens (i) e (ii) acima.

A Companhia integra o Grupo Novonor, sendo controlada pela Novonor S.A. - Em Recuperacéo Judicial
(“Novonor”).

(@) Contratos de Concesséo

Concessiondria Rota do Oeste S.A. (“CRQ")

A CRO, controlada indireta, foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagcfes em 06
de setembro de 2015, tendo como objeto explorar, pelo regime de concessdo, o sistema rodoviario
composto por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, conforme contrato de
concesséo firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

Conforme vinha sendo negociado, em 02 de maio de 2023, apo6s satisfeitas as condi¢cdes precedentes e
cumpridos os atos de fechamento constantes do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda
de Acdes e Outras Avencas, a controlada OTP Rodovias S.A. (“OTP Rodovias”) concluiu da totalidade das
acdes da CRO a MT Participacdes e Projetos S.A. (“MTPAR”) pelo valor de R$ 1,00. Como parte do
acordo, a MTPAR adquiriu os créditos detidos pelos credores da CRO; as garantias prestadas pela
Companhia e pela OTP Rodovias foram liberadas; as contragarantias outorgadas no ambito do seguro da
CRO foram exoneradas; e parte do mutuo devido pela CRO a OTP Rodovias foi pago.

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT GQO”")

A VLT GO, controlada indireta, firmou com o Estado de Goiés, em 21 de fevereiro de 2014, o Contrato de
Parceria Publico-Privada, na modalidade concessdo patrocinada, para implantacdo, operacdo e
manutenc¢éo do sistema de Veiculos Leves Sobre Trilhos, no eixo Anhanguera, pelo prazo de 35 anos
(“Contrato de PPP VLT GQ"), contados a partir da ocorréncia das condi¢des de eficicia estabelecidas no
Contrato de PPP VLT GO, o que ndo ocorreu até o momento. A Companhia, por intermédio de terceiros,
vinha prospectando potenciais interessados na aquisi¢cdo da participagao acionéaria do VLT GO, no entanto
como nao houve evolugdo nesse processo, a Companhia permanece avaliando os tramites necessarios
para eventual rescisdo do Contrato de PPP VLT GO.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Concessionariado VLT Carioca S.A. (“VLT RJ")

O VLT RJ, investida indireta, firmou com o Municipio do Rio de Janeiro, em 14 de junho de 2013, um
Contrato de Parceria Publico-Privada, na modalidade concessao patrocinada, para realizacao de obras e
fornecimento de material rodante, visando a implantagdo, operagdo e manutencao do sistema de Veiculos
Leves Sobre Trilhos na regido portudria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos (“Contrato de
PPP VLT RJ"). A concessao esta sendo explorada mediante a cobranca de tarifa dos usuarios e faz jus ao
recebimento de aportes e contraprestacdes pecuniarias a serem pagos pelo Poder Concedente.

Em 03 de julho de 2019, foi ajuizada, perante a Justica do Estado do Rio de Janeiro, acdo de rescisdo do
Contrato de PPP VLT RJ, tendo como fundamento as diversas inadimpléncias contratuais do Poder
Concedente, inclusive inadimplementos pecuniarios superiores a 90 dias.

O contrato de financiamento celebrado pelo VLT RJ com o BNDES (“Contrato de Financiamento”), prevé
a recomposicao da Conta Suporte pelas Patrocinadoras do VLT RJ, em caso de insuficiéncia de saldo na
referida conta. Nos casos em que a recomposi¢ao ndo seja efetuada por alguma Patrocinadora, as demais
Patrocinadoras sdo chamadas a cobrir tal insuficiéncia e, ao fazé-lo, as acionistas/Patrocinadoras
adimplentes adquirem automaticamente, com o valor aportado, as acoes de titularidade da acionista cuja
Patrocinadora tenha inadimplido com sua obrigacdo de suporte, por metade do valor patrimonial. Nessa
sistematica, a acionista que nao dispuser de recursos suficientes para cobrir sua Conta Suporte fica sujeita
a alienagdo compulsodria das acdes de sua titularidade para a acionista que promoveu a recomposi¢éo da
Conta Suporte.

Seguindo esse mecanismo contratual, como a Administracdo do VLT RJ deixou de amortizar as parcelas
devidas do Contrato de Financiamento, a acionista controladora, CIIS - Companhia de Investimento em
Infraestrutura e Servigos (“CIIS”), empresa controlada da CCR S.A., passou a realizar aportes nas Contas
Suportes, com a diluicdo das demais acionistas do VLT RJ, que nédo realizaram os correspondentes
aportes. Dessa forma, a participagdo societaria da OTP Mobilidade S.A. (“OM”), vinha sendo
constantemente diluida, desde 2019, na medida em que a recomposicao da Conta Suporte a ela vinculada
esta sendo realizada pela acionista CIIS.

Como consequéncia, em 22 de novembro de 2019, foi instaurado um procedimento arbitral pela
Companhia e sua controlada OM, acionista direta do VLT RJ, em face da CIIS e do VLT RJ. Apls a
constituicdo do Tribunal Arbitral, em 09 de outubro de 2020, a OTP e a OM (“Requerentes”) apresentaram
suas alegacdes iniciais, requerendo, dentre outros pleitos, 0os seguintes provimentos: (i) Declaracdo de
nulidade do Ato Societario de Ratificacdo do Memorando de Entendimentos (“MOU") celebrado com o
Municipio do Rio de Janeiro em 09 de outubro de 2019, e/ou torne sem efeito o MOU, determinando que
as Requeridas adotem as medidas necessarias ao prosseguimento da acéo de rescisdo do Contrato de
PPP VLT RJ, inclusive com a tomada de medidas para o cumprimento da decisdo judicial liminar,
notadamente no que concerne a implementagéo e operacionalizagdo da Garantia Publica, sob pena de
multa; (i) Condenacao das Requeridas em todos os prejuizos, perdas e danos sofridos pelas Requerentes
em decorréncia da celebragdo do MOU; (iii) Declaragcdo da extingdo, em relacdo as Requerentes, do
Acordo de Acionistas do VLT RJ, desonerando-as de toda e qualquer obrigagdo nele prevista ou,
subsidiariamente, que se reconheca o direito de voto da OM, enquanto detentora de participacao aciondria
no VLT RJ, sendo defeso as Requeridas adotarem qualquer medida que atente contra os seus direitos
politicos, e declare a nulidade das deliberacdes em que a OM foi impedida de votar; (iv) Determinacdo
para que a ClIS assuma e substitua a OM nas obrigacdes de garantia, impostas as Requerentes, no &mbito
do VLT RJ ou, subsidiariamente, determine que a CIIS preste contra garantia bancaria em favor das
Requerentes, em valor e periodo suficientes para contra garantir toda e qualquer obrigagéo e garantia que
as Requerentes tenham se obrigado e prestado no &mbito do VLT RJ, e (v) Condenacéo das Requeridas
a indenizar as Requerentes por todos 0s prejuizos, perdas e danos a serem apurados nesse procedimento
arbitral, ou em sede de liquidacdo de sentenca.
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Em 26 de novembro de 2020, a CIIS apresentou sua resposta as Alegacdes Iniciais, postulando o
reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes, bem como formulou pedidos
contrapostos, entre 0s quais 0 reconhecimento de que o MOU foi validamente celebrado pela
administracdo do VLT RJ e ratificado pelas suas acionistas e a declaracdo de validade da interpretacéo
de normas do Acordo de Acionistas. Na mesma data, o VLT RJ apresentou sua resposta as Alegactes
Iniciais, salientando que as Requerentes agiram em manifesto abuso de minoria, de forma contraditéria e
em contrariedade ao interesse social atinente a continuidade do servigo publico, requerendo que sejam 0s
pedidos das Requerentes julgados improcedentes e também formulou Pedidos Contrapostos com
destaque para o de condenacdo das Requerentes ao pagamento de multa especificamente prevista no
Acordo de Acionistas decorrente do ndo acompanhamento de todos os aportes de capital.

Em dezembro de 2021, a pedido das partes, o Tribunal deferiu o pedido de suspenséo da Arbitragem, que
ficou suspensa por um aproximadamente um ano.

Em 28 de fevereiro de 2023, foi assinado contrato de compra e venda de acdes, cessdo de direitos
creditérios e outras avengas para a alienagdo da participacao societéria detida pela OM, além da liberagéo
de todas as obrigagfes e garantias assumidas, junto ao BNDES no VLT RJ, pela Companhia e pela OM,
sujeito a condicdes suspensivas.

Diante disso, em 28 de fevereiro de 2023, o Tributal Arbitral deferiu, a pedido das partes, a suspenséo do
procedimento arbitral até o final do prazo para cumprimento das condi¢Bes suspensivas do Contrato de
compra e venda, comprometendo-se as partes a comunicar imediatamente o Tribunal Arbitral a eventual
verificacdo das condi¢Bes suspensivas no prazo a elas aplicaveis e o eventual fechamento da transacéo
acima mencionada, com o consequente pedido de extingdo do procedimento arbitral.

Em 14 de julho de 2023, apds satisfeitas as condi¢cdes precedentes e cumpridos os atos de fechamento
constantes do Contrato de Compra e Venda de A¢des, Cesséo de Direitos Creditérios e Outras Avencas,
foi concluida a alienacao da totalidade das acdes da VLT RJ detidas pela OM para a CCR. Com isso, as
garantias prestadas pela Companhia, OM e Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”) no ambito dos financiamentos do
VLT RJ foram liberadas, tendo sido dada quitacéo das obrigacdes constantes do Acordo de Acionistas do
VLT RJ, com a consequente extin¢gdo do processo de arbitragem.

Aqgrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”)

A Agrovia foi constituida em 02 de julho de 2013, tendo como objeto a execuc¢do do contrato celebrado
junto ao Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros (“SUAPE”") para arrendamento da area
localizada na Zona Industrial Portuaria — ZIP de Suape, no Municipio de Ipojuca-PE, destinada a
implantagéo do Terminal Agucareiro para movimentagéo e armazenagem de agucar a granel e em sacos,
nas atividades de exportacdo, importacdo e cabotagem.

A Agrovia celebrou Contrato de Arrendamento n° 029/2012 (“Contrato de Arrendamento”) cujo objeto era
a construcdo, transferindo a titularidade de todos os direitos e obrigacdes da construcéo e exploracdo do
terminal agucareiro na ZIP de Suape para a Companhia. O contrato foi celebrado com prazo de 25 anos,
podendo ser prorrogado por igual periodo.

Tendo em vista a crise no mercado de acUcar da regido Nordeste, com a consequente reducdo na
movimentacdo de cargas, a Administracdo da Agrovia iniciou a busca por alternativas para a diversificacdo
das cargas a serem movimentadas, com a finalidade de maximizacéo da utilizagdo do Terminal de AcuUcar.
Todavia, com o agravamento dos desequilibrios contratuais e a crise na demanda, ainda que ocorresse a
diversificagdo das cargas, ndo se vislumbrava a viabilidade para a manutencdo do Terminal, uma vez que
seriam necessarias mudangas substanciais no objeto do Contrato de Arrendamento original. Desta forma,
a Administracéo da Agrovia decidiu paralisar as operacfes do Terminal.
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Assim, em 27 de agosto de 2019, foi protocolado o pedido de resilicdo do Contrato de Arrendamento junto
a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA"). O pedido foi recebido pelo Poder
Concedente de forma amigavel e considera, além da devolucéo da area, um pedido de indenizacdo dos
investimentos realizados e ndo amortizados na construgao e implantacdo do Terminal, cujos recursos faréo
frente aos passivos da Agrovia.

Nesse contexto, em 14 de agosto de 2020, foi publicada a “Medida Cautelar” administrativa para entrega
da area arrendada a Autoridade Portuaria, sendo a entrega formalmente efetuada em 21 de agosto de
2020, por meio da assinatura de Termo de Recebimento e de relatdrio técnico-fotografico com a situagao
atual das instalacbes. Com tal medida, todas as obrigacGes contratuais do Contrato de Arrendamento
foram suspensas.

Em continuidade a esse processo, em 01 de dezembro de 2021, foi concluida a analise do processo pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ"), que deferiu parcialmente o pedido de
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Arrendamento, considerando o valor de R$ 42.312 a ser
ressarcido a Agrovia (na data base de agosto de 2020), liquido da quitacdo das obrigacdes de pagamento
de movimentagdo minima contratual (“MMC”) ndo cumpridas, a razdo de 75% da projecédo tendencial, e
da quitacédo das obrigacdes de pagamento de arrendamento variavel, ficando a cargo do Ministério da
Infraestrutura a definicdo da melhor forma da liquidagdo dos valores e a avaliar a pertinéncia da declaracao
de caducidade do Contrato de Arrendamento.

O processo seguiu para avaliagcdo pelo Departamento de Gestdo de Contratos de Arrendamento e
Concesséo (‘“DGCQO”) da SNPTA, que elaborou uma minuta do Termo de Resilicdo, o qual foi submetido
a analise, sob o aspecto formal, pela Consultoria Juridica (“CONJUR”) da SNPTA. A minuta do Termo de
Resilicdo prevé, entre outros termos e condicdes, o dever de liquidagao do montante devido a Agrovia por
SUAPE.

Da instrucdo da DGCO/SNPTA foram abordados aspectos afetos a ndo ocorréncia de caducidade e
reconhecimento do crédito devido a Agrovia, conforme apurado pela ANTAQ, ao qual sera aplicado a
devida correcéo contratual, quando do seu pagamento.

A Administracdo da Agrovia espera que ndo sejam apuradas perdas patrimoniais e financeiras no referido
processo de resilicao que possam afetar de forma significativa as suas demonstra¢des contabeis.

(b) Capital Circulante Liquido (“CCL")

Em 31 de dezembro de 2023, as demonstra¢cfes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
apresentam passivo circulante superior ao ativo circulante o montante de R$ 1.021.373 e R$ 1.029.602
(31 de dezembro de 2022: R$ 875.978 e R$ 870.691), respectivamente. Em 31 de dezembro 2022, o saldo
consolidado deixou de refletir a posi¢do de CCL negativo da CRO, no montante de R$ 930.251, tendo em
vista que o investimento passou a ser classificado em Ativo ndo Circulante Mantido para Negociacao.

A Companhia e suas controladas permanecem executando acdes para assegurar sua higidez financeira e
consolidar sua sustentabilidade econdmico-financeira, de modo a cumprir com suas obrigacdes perante
seus credores. Dessa forma, vém simplificando suas estruturas, tendo como meta principal a redugéo de
seus riscos financeiros. Dentre as principais acdes estdo a restruturacdo financeira das dividas e
negociacdo com a Autoridade Portuaria de Suape para recebimento da indenizagéo referente a devolugéo
amigavel da concessédo da Agrovia, ja tendo concluidas a alienacéo do controle acionario da CRO e a
alienacéo da participacdo no VLT RJ, com a liberacdo das garantias outorgadas no ambito dos contratos
de financiamentos, conforme detalhado anteriormente.
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(c) Transagdes e Eventos Societarios Relevantes

Recuperacao judicial da Rio Trens Participacdes S.A. — em Recuperacdo Judicial (“RTP”)

Em 07 de junho de 2021, a RTP e as suas controladas, incluindo a SuperVia Concessionéria de Transporte
Ferroviario S.A. (“Supervia”) (“Grupo RTP”), investidas indiretas da Companhia, ajuizaram, em conjunto,
pedido de Recuperacéo Judicial.

O pedido teve como principais objetivos: (i) a ado¢do de medidas necessarias a reestruturagéo global do
passivo das empresas, por meio de estruturas de readequacao global de endividamento; (ii) a preservacéo
de empregos, diretos e indiretos, e dos direitos dos credores do Grupo RTP, sempre com o objetivo de
permitir o soerguimento e a superacgao de sua atual crise econdmico-financeira, bem como levando-se em
consideracdo a sua estruturacdo de capital apds a reestruturacao; e (iii) a continuidade da prestacao dos
Servigos para os quais as empresas foram contratadas, especialmente os servigos publicos essenciais, no
caso da Supervia, o Contrato de Concesséo, considerando o redimensionamento das atividades apos a
reestruturacao.

Apds regular tramite do procedimento, o Plano de Recuperac¢éo Judicial apresentado pelas Recuperandas
e negociado com os credores foi aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 31 de maio de
2022 e homologado em 9 de junho de 2022. Ainda, com a aprovac¢éo do Plano de Recuperacédo Judicial,
todos os créditos estdo sendo pagos na forma e condi¢Bes estabelecidas no Plano de Recuperagéo
Judicial, conforme opcéo escolhida por cada credor, mediante notificagdo formal.

Nesse contexto, através do Decreto Estadual 48.325 de 13/01/2023, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro implementou, pelo periodo de 12 meses, a partir de 02/02/23, a tarifa social no valor de R$ 5,00,
para passageiros da Supervia habilitados no Programa Bilhete Unico Intermunicipal (BUI).

Em 02 de janeiro de 2024, foi publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, a Deliberacédo da
Agetransp no 1.352, de 21 de dezembro de 2023, onde foi homologada a nova tarifa de referéncia para o
sistema ferroviario de passageiros no periodo 2024/2025, a partir de 02 de fevereiro de 2024, no valor de
R$ 7,10 (sete reais e dez centavos).

Em 31 de janeiro de 2024, foi publicado, no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, o Decreto Estadual
no 48.938 de 30 de janeiro de 2024, prorrogando o valor da tarifa social e temporaria do servi¢o publico
de transporte ferroviario, em R$ 5,00 (cinco reais), até o dia 01 de fevereiro de 2025.

(d) Ativos Néo Circulantes Mantidos para Negociagcdo e Operacdes Descontinuadas

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacao

A Companhia permanece comprometida com o plano de alienacdo de determinados ativos, aprovado pelos
Acionistas da Companhia em dezembro de 2017. Neste contexto, conforme mencionado no item (a) desta
Nota, concluiu, em 2023, a alienacao da participagéo detida na CRO. Além disso, em 01 de dezembro de
2023, foi firmado Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas para a alienacdo das acdes
detidas pela Companhia na Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN"), com previsao de concretizagdo no
primeiro semestre de 2024. Devido ao avan¢o das negocia¢des, o valor correspondente a participacdo
societéria detida na CLN foi reclassificado para Ativos néo circulantes mantidos para negociagédo em 31
de dezembro de 2023.

Em 2022, em decorréncia das negocia¢des que estavam em andamento a época, os saldos de ativos e
passivos da CRO passaram a ser apresentados nas rubricas de “Ativos néo circulante mantidos para
negociacdo” e “Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para negocia¢do”, no Balango
patrimonial. De forma similar, os resultados e fluxos de caixa dos exercicios, passaram a ser apresentados
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em rubrica de “Operacdes descontinuadas”, na Demonstracdo de resultado e na Demonstracéo de fluxos
de caixa, respectivamente.

O registro vinha sendo contabilizado pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos
de venda, sendo os efeitos apresentados na Nota 10.

Operacdes Descontinuadas

Tendo em vista a paralisacdo das atividades da Agrovia desde agosto de 2021, conforme descrito nesta,
no item 1(a) acima, os resultados da Agrovia estdo sendo tratados como Operagdo Descontinuada e
apresentados nas demonstracdes dos resultados dos exercicios no fluxo de caixa de forma consolidada,
juntamente com os resultados dos “Ativos ndo circulantes mantidos para negociagao”.

Por sua vez, os ativos e 0s passivos da Agrovia continuam a ser refletidos nas demonstracdes contabeis
consolidadas, conforme apresentados a seguir:

Ativo 2023 2022 Passivo 2023 2022
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 55 80 Fornecedores e contas a pagar 1.760 1.758
Tributos a recuperar 5 2171 Debéntures 74.924 63.306
60 2.251 Obrigaces sociais e trabalhistas 54 30
Impostos, taxas e contribuicdes sociais 248 207
76.986 65.301

Ativo néo circulante Passivo néo circulante
Imobilizado 56.256 54.089 Partes relacionadas 3.707 3.363
Intangivel 1 5 Impostos, taxas e contribuicdes sociais 147 413
56.257 54.094 3.854 3.776
Total do passivo 80.840 69.077

Passivo a descoberto
Capital social 65.069 64.197
Total do ativo nao circulante 56.257 54.094 Prejuizos acumulados (89.592) (76.929)
(24.523) (12.732)

Total 56.317 56.345 Total 56.317 56.345

(e) Compliance

A Companhia, juntamente com as suas empresas controladas, possui compromisso de, continuamente,
atuar com transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanga e com as leis,
normas e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente
aprimorado desde 2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar por uma conduta baseada
em principios e valores éticos.

(f) Deciséo do Supremo Tribunal Federal (“STF")

Ao longo da década iniciada em 1990, algumas empresas obtiveram decisfes favoraveis do Poder
Judiciario para o néo recolhimento da CSLL, embasadas pelo argumento de que, por ser calculada sobre
a mesma base de célculo do IRPJ haveria uma possivel bitributacdo e, portanto, sua cobranga seria
inconstitucional.

Em 2007 houve julgamento de uma Acdo Direta de Inconstitucionalidade (“ADI 15”) na qual o STF
reconheceu a constitucionalidade da CSLL e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu recolhimento.
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Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (“RE”) 949.297 e 955.227, em
sede de repercussao geral, para que o STF apreciasse o limite da coisa julgada em matéria tributaria, o
gue ocorreu no ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado, o STF determinou que uma decisao
definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade de recurso), quando atribuida sobre tributos — ndo sé
sobre CSLL — recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos a partir do pronunciamento do STF em
sentido contrario (ndo houve modulacéo dos efeitos).

Com base na referida decisdo, mesmo apds a decisdo final, transitada em julgada, de um processo
especifico para afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisao posterior contraria do
STF, fixada em repercussao geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, o contribuinte sera
obrigado a fazer o seu recolhimento desde que respeitado o principio da anterioridade nonagesimal.

Assim 0s pressupostos para que gque 0S processos ja transitados em julgado deixem de produzir seus
efeitos passam a ser:

¢ A Companhia tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e

¢ O STF defina, em repercussao geral, a constitucionalidade da exigéncia afastada pela decisdo anterior
obtida pela Companhia em momento posterior ao do transito em julgado.

Como resultado do julgamento acima abordado, a Companhia, em conjunto com seus assessores
juridicos, avaliou seu histérico de processos tributarios, ndo se limitando a matéria tratada na ADI 15, mas
em busca de outras que possam ser afetadas pela decisédo do STF proferida no dia 08 de fevereiro de
2023 e, como resultado desta avaliagdo, ndo identificou agbes sujeitas aos impactos da decisdo do STF
conforme acima e, portanto, concluiu ndo haver impactos negativos relevantes em suas demonstracoes
contébeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

2. Resumo das Principais Politicas Materiais

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacéo destas demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas estédo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
0s exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrério.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Companhia
em 27 de margo de 2024.

2.1. Base de Preparagéo

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor dos ativos e passivos, que é ajustado para refletir a mensuragéo do valor justo em
determinados ativos e passivos financeiros.

A preparacdo das demonstracfes contdbeis requer o uso de estimativas contdbeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo no processo de aplica¢do das politicas contdbeis. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para essas demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas,
estdo divulgadas na Nota 3.

Conforme descrito na Nota 1(b), a Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia em continuar
operando e estd implementando acdes para reestabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, de modo
gue tenha recursos para dar continuidade aos seus negdcios. Portanto, as demonstra¢gfes contdbeis
individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.
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2.2. Demonstragfes contdbeis individuais

As demonstracdes contdbeis individuais da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as
demonstra¢gbes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢des da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores e das
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

Nas demonstracBes contabeis individuais, as empresas controladas, as empresas controladas em
conjunto e as empresas coligadas sdo mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes séao feitos tanto nas demonstragcfes contdbeis individuais quanto nas demonstracdes contabeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

2.3. Demonstrag8es contébeis consolidadas

As demonstragbes contabeis consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as
informacdes relevantes proprias destas demonstragcdes contdbeis consolidadas, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as praticas utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia.

As demonstragfes contdbeis consolidadas abrangem as seguintes companhias em 31 de dezembro:

Participacao no capital social (%)

Companhias consolidadas diretamente Pais 2023 2022
OTP Rodovias S.A. ("ODBR") Brasil 100,00 100,00
Agrovia do Nordeste S.A. ("Agrovia") Brasil 95,59 95,51
OTP Mobilidade S.A. ("OM") Brasil 60,00 60,00
OTP SPV Participagdes S.A. ("OTP SPV") Brasil 100,00 100,00

Companhias consolidadas indiretamente

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. ("VLT GO") Brasil 54,00 54,00
Concessionario Rota do Oeste S.A. ("CRO") (*) Brasil 100,00
OM Linha 6 Participagdes S.A. ("OM Linha 6") Brasil 42,00 42,00

(i) Em 31 de dezembro de 2022, os saldos da CRO encontravam-se apresentados em “Ativos Nao Circulante
Mantidos para Negociacdo” e “Passivo Relacionados aos Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociagéo”,
cujos efeitos estdo demonstrados na Nota 10. Além disso, os resultados e fluxos de caixa relativos aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 foram classificados de forma aglutinada na rubrica
de operacdes descontinuadas, conforme mencionado na Nota 1 (d).

2.4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragfes contabeis de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua ("moeda funcional). A
moeda funcional e de apresentacéo da Companhia é o Real.

2.5. Ativo Intangivel

Os ativos intangiveis sdo construidos em decorréncia do contrato de concesséo e registrados conforme

Interpretacédo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual séo estimados o valor justo de construgéo e
outros custos incorridos com a implementacéo de infraestrutura.
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O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessao esta sujeito
a certos pressupostos e estimativas, bem como a utilizacdo de diferentes premissas que possam afetar os
saldos registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado
através da projecéo de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo, a partir da data em que
esses estdo disponiveis para uso, ja que tal método € o que melhor reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

2.6. Beneficios a Empregados
a) Participacdo nos Lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma
metodologia que leva em consideracao o atingimento de metas previamente definidas. O Grupo reconhece
uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigagédo n&o formalizada.

b) Obrigacbes de Aposentadoria

O Grupo mantém um convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”), entidade fechada de
previdéncia privada, instituida pela Novonor, constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas.
A Vexty proporciona aos seus participantes um plano de contribuigdo definida, onde é aberto um fundo
individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e administradas as contribuicdes
mensais e as esporadicas dos participantes e as contribuicdes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obriga¢des da Vexty
estdo limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de
contribuicdo definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacdo, nem responsabilidade, por parte das
companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribuicao definida, cujo risco de recebimento dos beneficios é de total
responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como ndo aplicavel ao plano Vexty o
tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 - Beneficios a Empregados.

2.7. Adocéo inicial de novas normas e alteragfes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2023, novas normas que n&o impactaram
significativamente as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas, a saber:

a) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 - Contratos de Seguros;

b) Alteracao na norma IAS 1/CPC 26 - Apresentacédo das Demonstra¢des Contabeis;

c) Alteragcdo na norma IAS 12/ CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e;

d) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacao de
Erros.

Para as seguintes normas ou alteragcdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstra¢des contabeis da Companhia, pois a sua vigéncia é partir de 1° de janeiro de
2024, a saber:

a) Alteracbes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2);
b) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26;

C) Alteragbes na norma IAS 1/CPC 26;
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d) Alteragbes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) e;
e) Alteragcbes na IAS 21/CPC 02 (R2).

3. Estimativas e Julgamentos Contabeis Criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aqueles que requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administracdo, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer
estimativas que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas. As estimativas e 0s
julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os
resultados reais podem ser distintos dos planejados em fungdo de diferencas nas variaveis, premissas ou
condi¢des usadas nas estimativas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e suas controladas formam seus
julgamentos sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais variaveis e premissas
utilizadas nas seguintes estimativas criticas.

a) Proviséo para Perda no Valor Recuperéavel de Ativos (“Impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos anualmente para apurar se ha indicacdo de
perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o valor do ativo é superior ao seu valor de
recuperacao, um novo valor do ativo é determinado, mediante constituicdo de perda no valor recuperavel.

O Grupo determina o valor em uso do ativo através do valor presente das projecdes dos fluxos de caixa
esperados, na data da avaliacao até a data final do prazo de concessao, descontados a valor presente,
usando taxas de descontos que reflitam as avaliagcdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo.

Para a projecédo do fluxo de caixa, sdo consideradas estimativas do nimero de usudrios, indices de
reajustes de tarifas, crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), elasticidade do PIB do negdcio, custos
operacionais, inflacao, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Impostos diferidos ativos apenas sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensac¢éo das diferengas temporarias, com base em
projecbes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas € em cenarios
econdmicos futuros que podem, entretanto, sofrer alteracdes.

¢) Reconhecimento de Margem da Receita de Construcédo

Na apuracao do valor justo da margem da receita de construgao, cujo valor é préximo de zero, as empresas
controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de lucro, quando aplicavel, com base nos
custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao, apurada pela combinagdo dos custos de
supervisao, risco do negécio e gerenciamento dos subcontratados.
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d) Determinacdo da Amortizagdo dos Ativos Intangiveis

A amortizacéo dos ativos intangiveis reflete a estimativa de quando os beneficios econémicos futuros dos
ativos serdo consumidos ou o prazo final da concesséo, dos dois o que ocorrer primeiro. Caso ndo seja
possivel estimar os beneficios econdmicos futuros, a amortizacédo é feita de forma linear.

O efeito da amortizacao dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concesséo é reconhecido com
base nas projecdes das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concessdo. A Administracdo
reconhece que essa € a melhor estimativa para refletir o padrao de consumo de beneficios econdémicos
futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais empresas do setor.
Assim, a taxa de amortizacdo é determinada através de estudos econdmicos que buscam refletir o
crescimento projetado de trafego das rodovias e a geracao dos beneficios econémicos futuros oriundos
do contrato de concesséo.

e) Provisdes Civeis, Trabalhistas e Previdenciérias

A Companhia e suas empresas Controladas estimam e atualizam as provisdes para as perdas provaveis
com base nos desfechos em seus processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto e com
amparo da opinido de seus consultores legais externos.

4. Gestao de Risco Financeiro
4.1. Fatores de Risco Financeiro

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposicao ao risco de taxa de juros. A gestao de risco do Grupo leva
em consideragdo a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro.

A gestédo de risco é pautada pela identificagdo, mensuragdo e mitigacdo dos riscos mapeados para 0s
diferentes negocios do Grupo.

4.2. Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) aos riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplica¢des financeiras
e contas a receber; e (iii) aos riscos de mercado, decorrentes de variacdes das taxas de juros e precos.

A gestdo de riscos de liquidez, de crédito e de mercado se da através de mecanismos de manutencao de
caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposicao dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e do patrimonio.

a) Risco de Liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a fim

de assegurar a liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais dos negdécios.
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b) Risco de Crédito

As operacdes que sujeitam a Companhia e suas empresas Controladas a concentracao de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras, onde ficam expostas ao
risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém contas correntes
bancarias com instituicbes financeiras consideradas pela Administracdo como de primeira linha,
considerando parametros objetivos, tais como a classificacao de risco por agéncias de Rating (S&P, Fitch,
Moody’s) e o respectivo Patrimdnio Liquido das contrapartes.

c) Risco de Mercado/Taxas de Juros

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas ao risco da variagdo das taxas de juros e
indices de inflagdo, que podem causar aumentos significativos em suas despesas financeiras, com o
provisionamento de juros futuros. Em 31 de dezembro de 2023, as dividas contratadas estéo sujeitas as
variagbes do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) e do Certificado de Depdsito
Bancério (“CDI").

Em sua maioria, as investidas operacionais também estdo expostas ao risco de variacao de indices de
precos nas receitas operacionais onde as tarifas séo reajustadas pelo IPCA.

4.3. Gestao de Capital - Consolidado
Os objetivos da Companhia e suas empresas controladas, ao administrar seu capital, sdo os de
salvaguardar sua capacidade de continuidade, possibilitando o retorno do capital investido aos acionistas,

além de manter uma estrutura de capital adequada que otimize seus custos e riscos.

O Grupo monitora a sua estrutura de capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a Divida Liquida dividida pelo Capital Total.

O indice de alavancagem financeira do Grupo pode ser assim sumarizado:

Consolidado

Nota 2023 2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 1.215.005 1.045.645
Caixa e equivalentes de caixa 6 (191.301) (113.305)
Titulos e valores mobiliarios 7 (131.679) (126.431)
Divida liquida 892.025 805.909
Passivo a descoberto 16 (898.813) (692.387)
Total do capital proprio e de terceiros (6.788) 113.522
indice de alavancagem financeira - % -13141% 710%

5. Instrumentos Financeiros por Categoria

A segregacédo dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada da seguinte forma:
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Nota

Consolidado

2023

2022

Ativos ao valor
justo por
meio do resultado

Ativos e passivos
mensurados ao
custo amortizado

Ativos ao valor
justo por
meio do resultado

Ativos e passivos
mensurados ao
custo amortizado

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 6 191.301 113.305

Titulos e valores mobiliarios 7 131.679 126.431
Demais contas a receber 8 68.155
Outros ativos 9.635 9.019
131.679 200.936 126.431 190.479

Passivos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 1.215.005 1.045.645
Fornecedores 9 2.589 2.331
Arrendamento mercantil operacional 14 26.049 23.858
Partes relacionadas 9 67.526 49.822
Outras obrigagdes, excluindo obrigacdes legais 11.316 19.954
1.322.485 1.141.610

6. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Caixa e bancos 106 138 473 1.395
Aplicacdes financeiras 119.616 65.262 190.828 111.910
119.722 65.400 191.301 113.305

(&) Os recursos financeiros mantidos em aplicacdes financeiras estdo aplicados em fundos de
investimento de baixo risco, que buscam acompanhar a variacdo do CDI, podendo ser prontamente
conversiveis em caixa. Em 31 de dezembro de 2023, os valores estavam aplicados em bancos de primeira
linha, com remuneragdes entre 95 % e 100% do CDI (2022 - 93% e 127% do CDI).

7. Titulos e valores mobiliarios — Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de R$ 131.679 (2022 — R$ 126.431) esta representado pelo valor
das cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia (“FIP OTP CRB"), que foi
constituido com a finalidade de deter a participagdo acionéaria de 15% do capital social da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. (“CRB").

A CRB era controlada integral da OTP Rodovias, sendo o controle acionério alienado pela OTP Rodovias
em 28 de maio de 2019. A CRB iniciou as suas operacdes em abril de 2009, tendo como objetivo a
exploragdo, sob regime de concessao, do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual
do Corredor Dom Pedro I. A concesséo, pelo prazo de 30 anos mediante a cobranca de pedagios, consiste
na manutencdo e melhoria dos sistemas de operacao, recuperacdo das rodovias existentes, construcédo
de pistas marginais, implantagdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios,
conservacfes preventivas, recuperacdo especial, projetos, gerenciamento de obra, implantacdo de
sistemas eletrdnicos de gestao e arrecadacgdo de pedagios, dentre outros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a variacéo das cotas do FIP OTP CRB foi de R$ 21.334
(2022 - R$ 7.498), decorrente, substancialmente, do reflexo do investimento detido na CRB, tendo sido a
Companhia recebido o montante de R$ 16.086 decorrente da distribuicdo de dividendos pela CRB ao FIP.
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8. Demais Contas a Receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Linha Universidade S.A. 38.858 68.155
38.858 68.155

A Companhia e a sua controlada OM possuiam valores a receber em decorréncia da cessédo do Contrato
de Concesséo da Linha 6 do Metrd de Sdo Paulo, que era detido pela Concessionaria Move Séo Paulo
S.A. (“Move SP").

Tais valores decorriam dos pagamentos efetuados as instituicdes financeiras credoras dos empréstimos
contraidos pela Move SP, através da execucao de garantias financeiras previamente outorgadas pelos
acionistas da Move SP. Os valores eram devidos a titulo de sub-roga¢éo, nos termos dos Artigos 346 a
351 da Lei n° 10.406/2002. Com a cessao do Contrato de Concesséo, as obrigacdes de pagamento da
Move SP para suas acionistas foram assumidas pela Linha Universidade S.A., subsididria da empresa
Acciona Construccién S.A., dividido em 4 parcelas anuais, remuneradas a 3% a.a., sendo as Ultimas
parcelas, nos montantes de R$ 39.746 e R$ 29.967 recebidas pela OTP e pela OM em outubro de 2023.

9. Partes Relacionadas

(i) Saldos e Transagdes com Empresas Ligadas

Controladora

Ativo nao Passivo Passivo nédo
Ativo circulante circulante circulante circulante Resultado
Outros contas a
receber com
partes Dividendos a Partes Partes
relacionadas receber relacionadas Fornecedores relacionadas _ Transacdes
Agrovia (a) 3.707 344
CBPO Engenharia Ltda ("CBPO") (b) 279
Concessionéria Litoral Norte ("CLN") (d) 1542
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNO") (b) 1.166 274 (461)
Odebrecht Engenharia e Construcéo Internacional S.A. ("OECI") (b) 73 1
Odebrecht Overseas Ltd ("OOL") (c) 58.709 (8.887)
OTP Mobilidade S.A. ("OM") (a) (b) (d) 1.907 1553 1585 802
OTP Rodovias (e) 17 38.767
OM Linha6 (b) 7
Vexty S.A. (b) 33 33
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.432 1.553 5.292 325 97.476 (6.660)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.077 4.125 4.765 786 88.589 (7.789)
Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Passivo néo circulante Resultado
Outros contas a
receber com
partes Dividendos a Dividendos a Partes Outros
relacionadas receber Fornecedores pagar relacionadas passivos _ Transagdes
CBPO Engenharia Ltda ("CBPO") (b) 314
Concessionaria Litoral Norte ("CLN") (d) 1542
Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNO") (b) 1.486 491 461
Odebrecht Engenharia e Construcéao Internacional S.A. (*OECI") (b) 100 1
Odebrecht Overseas Ltd (*OOL") (c) 58.708 (8.887)
Guarana Urban Mobility Incorporated ("GUMI") (f) 1.035 6.390 763
Gumi Brasil Participagdes S.A. ()
Novonor S.A.(b) 12 304
Sitpar Participagdes S.A. () 2427
Vexty SA. (b) 52 52
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.912 544 1.035 58.708 8.817 (6.226)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.452 1.492 290 1.755 49.822 8.817 (8.748)

(a) Os valores apresentados em Partes relacionadas no Ativo (na Controladora) referem-se a operacdes
de mutuos realizados pela Companhia com as controladas Agrovia e OM, remuneradas a taxas de
mercado, sendo eliminados no Consolidado.
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

Os valores apresentados em Outras contas a receber e/ou Fornecedores decorrem do rateio e repasse
de despesas administrativas, tais como aluguéis e servicos compartilhados (contabilidade, tesouraria,
folha de pagamento e tecnologia da informacéo, dentre outros) e/ou repasse de passivos trabalhistas.

Os valores devidos a OOL decorrem da cessao de recebiveis e da aquisi¢cdo de a¢bes em favor da
OTP, realizadas no processo de alienacéo do controle acionario da Supervia.

Os valores apresentados em Dividendos a Receber referem-se a dividendos e/ou juros sobre capital
proprio, aprovados pelas investidas, a favor da Companhia, conforme apresentado na Nota 11(d). Em
31 de dezembro de 2023, os valores a receber da investida CLN foram reclassificados para Ativos ndo
circulantes mantidos para negociacdo (Nota 10 (a)).

O valor apresentado em Partes relacionadas no Passivo (na Controladora) decorrem de operacdes de
mutuo realizadas para transferéncia de recursos oriundos da alienacéo das participacbes detidas nas
Concessionarias Rota dos Coqueiros S.A. (“CRC"), Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN") e
Concessionaria Rota do Atlantico S.A. (“CRA"), pela OTP Rodovias, destinados a amortizagao parcial
de dividas financeiras da Companhia.

Refere-se a dividendos a pagar pela OM ao acionista ndo controlador, conforme descrito na Nota
11(d).

Valor devido pelo VLTGO em decorréncia dos dispéndios incorridos pelos acionistas no processo de
licitac&o.

(i) Remuneracéo do Pessoal Chave da Administracdo - Consolidado

A remuneracgéo paga aos administradores estatutarios e do Conselho de Administracdo da Companhia e
de suas controladas, no exercicio, totalizaram:

2023 2022

Salarios 10.477 5.042
Encargos 2.095 1.008
Previdéncia complementar 86 42
Outros 61 35
12.719 6.127

10.Ativos Circulantes Mantidos para Negociagéo e OperacOes Descontinuadas

Tendo em vista a descontinuidade das operacdes da Agrovia e a reclassificagdo dos investimentos na
CLN e na CRO para “Ativos ndo Circulantes Mantidos para Negocia¢do”, mencionados na Nota 1, os
resultados apurados e os fluxos de caixa dessas empresas passaram a ser apresentados de forma
aglutinada na Demonstracdo do resultado e os ativos e passivos correspondentes alocados em rubricas
especifica no balanco patrimonial consolidado, sendo os efeitos detalhados nos itens (a) e (b) a seguir:
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a) Saldo Patrimonial

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Dividendos a receber
Tributos a recuperar

Outros ativos

Ativo circulante

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo né&o circulante

Total do ativo

Ativos néo circulantes mantidos

para negociacéo

2023 2022
oTP CRO
27.548
28.568

2787
3.144
13.266
2.787 72.526
26.647
5.743

2668
1.529
2.020.248
2.668 2.054.167
5.455 2.126.693

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Impostos, taxas e contribuicdes sociais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
QOutros passivos

Passivo circulante

Proviséo para perdas ao valor recuperavel de investimentos

Proviséo para contingéncias
QOutros passivos
Passivo néo circulante

Total do passivo

Total do passivo e patrimoénio liquido

Passivos relacionados a ativos ndo
circulantes mantidos para negociagéo

2023 2022

oTP CRO

17.549
953.074
387
8.269
12.062
12.247

1.003.588

945543
2.684
174.878

1.123.105

2.126.693

2.126.693

Com a alienagdo da CRO em maio de 2023, os saldos ativos e passivos da controlada foram baixados
integralmente, em decorréncia da alienacao da participagéo societaria pela OTP Rodovias.
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b) Demonstracdo dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Ativos ndo circulantes
Operagédo descontinuada Ativos ndo circulantes mantidos para negociagédo mantidos para Operagédo descontinuada
Total de Total de
OoTP Agrovia  Eliminagdes OoTP OTP Rodovias CRO Eliminagdes efeitos CRO Eliminagdes OoTP Agrovia  Eliminagdes efeitos
Operagodes descontinuadas

Receita liquida 188.980 188.980 635.296 635.296
Custo dos servigos prestados 4) (103.687) 535 (103.156) (382.020) 4 (382.024)
Lucro (prejuizo) bruto 4) 85.293 535 85.824 253.276 (4) 253.272
Despesas gerais e administrativas (695) (14.156) (14.851) (44.593) 11.073 (807) (34.327)
Outras despesas, liquidas 67.663 (57.999) 152 9.816 881 881
Resultado operacional (699) 67.663 (57.999) 71.289 535 80.789 209.564 11.073 (811) 219.826
Equivaléncia patrimonial (12.100) 12.100 7.069 (7.069) (63.034) (10.297) 10.297 (63.034)
Resultado financeiro liquido 343 (11.963) 3524 (60.200) (68.296) (136.223) 458 (9.972) (145.737)
Resultado antes do impostos (11.757) (12.662) 12.100 71.187 (50.930) 11.089 (6.534) 12.493 73.341 (51.961) (9.839) (10.783) 10.297 11.055
Imposto de renda e contribuig&o social (4.020) (4.020) (10.307) (10.307)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (11.757) (12.662) 12.100 71.187 (50.930) 7.069 (6.534) 8.473 63.034 (51.961) (9.839) (10.783) 10.297 748
Participacédo dos acionistas ndo controladores 562 562 486 486
(11.757) (12.662) 12.662 71.187 (50.930) 7.069 (6.534) 9.035 63.034 (51.961) (9.839) (10.783) 10.783 1.234
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c) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuic¢éo social
Ajustes para reconciliacdo do lucro (prejuizo) do exercicio

Depreciagdo e amortizagdo

Juros e variagdes monetérias e cambiais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdo para conserva

Baixa de investimentos

Baixa de imobilizado e intangivel

Outros
Total de ajustes para reconciliagdo

Variagao nos ativos e passivos
Caixa proveniente das operacdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao imobilizado
Adicoes ao intangivel

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de custos de transagéo
Partes relacionadas
Aumento de capital social
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento

Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidacdo

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

2023

2022

Ativos circulantes

Operagéo descontinuada Ativos n&o circulantes mantidos para negociacédo mantidos para negociagéo Operagéo descontinuada Total de
Elimina- oTP Elimina- Total de Elimina- Elimina- efeitos
OTP Agrovia coes OTP Rodovias CRO coes efeitos CRO coes OTP Agrovia coes
(11.757) (12.662)  12.100 71.187  (50.930) 11.089 (6.534) 12.493 73.341 (51.961)  (9.839) (10.783)  10.297 11.055
4 23.225 23.229 66.906 5 66.911
(343) 11.961 (3.524) 60.799 68.893 172183 (458) 9.971 181.696
12.100 (12.100) (7.069) 7.069 63.034 10.297 (10.297) 63.034
(23.592) (23.592) 8.662 8.662
(67.663) 57.999 (9.664)
71.630 71.630
(415) (535) (950) 2.634 2.634
11.757 11.965 (12.100) (71.187) 50.930 60.017 6.534 57.916 322.015 63.034 9.839 9.976 (10.297) 394.567
(200) (6.270) (6.470) (131.055) (131.055)
(897 64.836 63.939 264.301 11.073 (807) 274.567
(1.976) (1.976) (54.758) (54.758)
(554) (554) (2.896) (2.896)
(897 62.306 61.409 206.647 11.073 (807) 216.913
9 (9) (137) (137)
(33.657) 20.000 (13.657) (150.635) (150.635)
(33.666)  20.000 (13.666) (150.772) (150.772)
(102.869) (102.869)
(438) (438) (1.990) (1.990)
(19.232) (19.232)
872 (872) 18.976 841 19.817
872 (872) (438) (438) (105.115) 841 (104.274)
(28.202) (28.202) 49.240 (11.073) (34) 38.133
(25) (872) 20.000 19.103
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11. Investimentos
a) Informacgdes sobre as Investidas — Controladora

Quantidade de agles
integralizadas pela OTP

Participacao direta (%)

Patriménio liquido
(Passivo a descoberto)

Lucro liquido

(prejuizo) do exercicio

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Agrovia do Nordeste S.A. 55.653.447 54.781.447 95,59 95,51 (24.527) (12.734) (12.658) (4.968)
OTP Mobilidade S.A. 24.932.530 38.908.259 60,00 60,00 40.033 68.324 (3.091) 2.401
OTP Rodovias S.A. 1.273.695.539 1.202.509.106 100,00 100,00 205.932 173.137 (38.391) (5.258)
OTP SPV ParticipacBes S.A. 120.165.940 120.165.940 100,00 100,00 15.091 70.936 (55.845) 4.377)

b) Movimentacdo dos Investimentos — Controladora

Ajustes de
Saldo no inicio Reducéo de Equivaléncia avaliacdo Operacgdes des- Reclassi-  Saldo no final
Investimentos do exercicio Adicdes capital patrimonial patrimonial continuadas  Dividendos ficacdo do exercicio
Concessionaria Litoral Norte S.A.("CLN") (*) 2.668 (2.668) -
OTP Mobilidade S.A. 40.994 (13.976) (1.854) (1.144) 24.020
OTP Rodovias S.A. 173.137 71.186 (38.391) 205.932
OTP SPV Participagdes S.A. 70.936 (55.845) 15.091
287.735 71.186 (13.976) (96.090) (1.144) (2.668) 245.043
Provisdo para perda de investimento

Agrovia do Nordeste S.A. (12.162) 872 (55) (12.100) (23.445)
(12.162) 872 (55) (12.100) (23.445)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 275.573 72.058 (13.976) (96.090) (55) (12.100) (1.144) (2.668) 221.598
Saldo em 31 de dezembro de 2022 318.402 841 (15.600) (15.687) 547 (10.297) (2.633) 275.573

(*) A Companhia é detentora de 266 a¢Ges preferenciais, sem exercer influéncia sobre a investida. Devido ao avango no processo de negociacéo para a alienacao dessas acoes,
o valor correspondente foi reclassificado para Ativos ndo circulantes mantidos para negociacao, juntamente com o saldo de dividendos e juros sobre capital préprio a receber

destacado no item (d) a seguir e conforme apresentado na Nota 10 (a).
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c) Movimentagdes Societarias — Controladora

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia subscreveu 956.000 novas
acdes ordinarias emitidas pela Agrovia, no valor de R$ 956, tendo integralizado, em moeda nacional
corrente, 872.000 agdes, no montante de R$ 872. Os recursos foram destinados & cobertura de
despesas ordinarias da controlada.

Em 23 de dezembro de 2022, havia sido aprovada a reducéo do capital social da OM, ho montante de
R$ 23.293, com o cancelamento de 23.292.881 de acbes, mediante devolu¢cdo em moeda corrente,
cujos montantes foram reconhecidos e pagos em 01 de fevereiro de 2023, sendo R$ 13.976 para a
Companhia e R$ 9.317 para a Gumi.

Em 3 de novembro de 2023, foi aprovada a redu¢éo do capital social da OM, no montante de R$ 27.379,
com o cancelamento de 27.379.217 de acdes, mediante devolugdo em moeda corrente, sendo R$
16.428 para a Companhia e R$ 10.952 para a Gumi, a ser reconhecida e paga em 2024.

Em 02 de maio de 2023, no contexto da alienacdo de controle da CRO, a Companhia subscreveu
71.186.433 emitidas pela OTP Rodovias, no montante de R$ 71.186, mediante integralizacdo com
créditos de mutuos a receber da CRO.

d) Dividendos e juros sobre capital préprio a receber - Controladora

oM CLN Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.633 1.492 4.125
Recebimento de dividendos (i) / (ii) (2.224) (248) (2.472)
Dividendos minimos obrigatérios (ii) 248 248
Dividendos adicionais (iii) 1144 1.295 2.439
Reclassificagdo - Ativo néo circulante mantido para negociagao (2.787) (2.787)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.553 1.553
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.633 1.492 4.125

() Em 01 de fevereiro de 2023, ocorreu o pagamento de dividendos devidos pela OM aos seus
acionistas sendo R$ 2.224 para a Companhia e R$ 1.483 para a Gumi.

(i) Dividendos minimos obrigatorios relativos ao resultado apurado no exercicio 2022, que foram
aprovados pela CLN em Assembleia Geral Ordinéaria e pagos em 2023.

(iii) Dividendos adicionais propostos pela CLN que foram aprovados pela CLN deliberou em Assembleia
Geral Extraordinéria.

(iv) Em 10 de maio de 2023, foi deliberado, em Assembleia Geral Ordinaria, a destinacédo de dividendos
por parte da OM, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$
2.588, sendo R$ 1.553 a favor da Companhia e R$ 1.035 a favor da Gumi. O montante aprovado
foi superior aos dividendos minimos obrigatérios que haviam sido propostos pela OM em 31 de
dezembro de 2022, tendo sido complementados os montantes respectivos de R$ 1.144 e R$ 763.

e) Coligadas, Controladas em conjunto e Outros Investimentos — Consolidado

Saldo no Ajustes de Saldo no
inicio do Equivaléncia avaliacdo Reclassi- final do
Investimentos exercicio Adicdes Baixas _ Impairment  patrimonial patrimonial ficacdo exercicio
CLN 2.668 (2.668)
Rio Trens Participa¢des S.A. ("RTP") (**) 70.936 (55.844) 15.092
Move SP (*) 4.846 (455) 4391
VLT RJ (***) 138 (138)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.450 138 (56.437) (2.668) 19.483
Saldo em 31 de dezembro de 2022 88.576 12.666 (27.099) 13.845 (10.517) 979 78.450

(*) Participacao societaria detida pela controlada indireta OML6 na Move SP, que permanecera ativa
até a efetivagdo dos seus direitos e o cumprimento de suas obrigacgdes.
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(**) Participacao residual indireta na RTP, controladora da Supervia, detida pela OTP SPV, apés a
alienacdo do controle.

(***) Investimento alienado de 14 de julho de 2023, conforme descrito na Nota 1. Como ndo havia
expectativa para a sua recuperabilidade, o ativo ja considerava impairment integral, ndo sendo
apurado perdas adicionais em decorréncia da alienacao.

12. Imobilizado — Consolidado

Maquinas,
Edificacbese equipamentos Mbveis e Veiculos e Direito de

benfeitorias e instalacdes utensilios embarcagdes uso (*) Total
Custo 32.293 34.662 1.353 2533 16.218 87.059
Depreciacédo acumulada (2.320) (8.036) (1.055) (1.562) (3.797) (16.770)
Saldo em 1° de janeiro de 2022 29.973 26.626 298 971 12.421 70.289
Remensuragdo de contrato (**) 6.047 6.047
Baixas, liquidas de depreciagédo 277) (1.021) (6) (15) (1.319)
Depreciacéo (34) (42) (1.981) (2.057)
Mantidos para negociagéo (***) (183) (927) (184) (971) (2.265)
Saldo 29.513 24.644 66 16.472 70.695
Custo 31.674 30.030 700 95 22.265 84.764
Depreciagédo acumulada (2.161) (5.386) (634) (95) (5.793) (14.069)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 29.513 24.644 66 16.472 70.695
Baixas de ativos (custo) (18) (205) (536) (95) (854)
Baixas de depreciagdo 17 192 528 95 832
Reclassificagdo 973 1.194 1) 2.166
Depreciacéo (23) (36) (1.981) (2.040)
Saldo 30.485 25.802 21 14.491 70.799
Custo 32.629 31.019 163 - 22.265 86.076
Depreciagéo acumulada (2.144) (5.217) (142) - (7.774) (15.277)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 30.485 25.802 21 14.491 70.799
Taxas anuais de depreciagdo (%) 4 até 17 10 25

(*) Representa os direitos de uso relativos a contratos de arrendamento mercantil.
(**) Reflexo do ajuste de mensuragéo de contrato de arrendamento, devido a alteragéo no fluxo de pagamentos.

(***) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos nao circulantes
mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

13.Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Corporativo (a) 1.140.081 982.339 1.140.081 982.339
CaptacOes estruturadas (b) 74.924 63.306
1.140.081 982.339 1.215.005 1.045.645
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Movimentacao

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 982.339 911.413 1.045.645 1.915.467
Amortizacdo de principal (54.664) (54.664)
Apropriagdo de juros 157.742 134.889 169.360 144.403
Pagamento de juros (9.299) (9.299)
Mantidos para negociagéo (i) (950.262)
Saldo final 1.140.081 982.339 1.215.005 1.045.645

(i) Refere-se aos saldos da controladas CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos nao circulantes
mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

a) Corporativo

A Companhia possui empréstimos junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 270.114 (2022 - R$
229.747), com taxa de juros de 132% do CDI a.a., e debéntures privadas, subscritas pelo Bradesco, no
montante de R$ 869.967 (2022 - R$ 752.592), com remuneragao de CDI + 2,28% a.a.

A Companhia e o Banco do Brasil encontram-se em processo de negociagéo quanto a formalizagdo da
postergacdo do prazo de vencimento da divida. Quanto as debéntures privadas subscritas pelo
Bradesco, a Ultima prorrogacao definiu novo vencimento dia 22 de novembro de 2023, estando os
efeitos dos eventos de inadimplemento suspensos até o dia 17 de maio de 2024, conforme aprovado
em AGD realizada no dia 18 de marcgo de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou indices financeiros inferiores aos exigidos na
Escritura das Debéntures subscritas pelo Bradesco, sendo (i) limite de 0,5x do indice Endividamento
Financeiro Liquido/Patriménio Liquido limitado, na controladora; limite de 4,0x do Endividamento
Financeiro Liquido/Dividendos, no consolidado; e/ou (i) manutengéo de caixa minimo de R$ 200.000.
A nao observéancia desses indicadores pode trazer como consequéncia o vencimento antecipado da
divida, a ser deliberado em Assembleia de Debenturistas, que ocorre posteriormente a emissdo das
demonstragbes contdbeis da Companhia, sendo a divida classificada no passivo circulante em 31 de
dezembro de 2023. No entanto, como vem ocorrendo historicamente, a Companhia tem obtido a
dispensa para essa exigéncia contratual (“waiver”).

b) Captacdes Estruturadas

A Agrovia emitiu debéntures para a constru¢do de infraestrutura, no montante de R$ 35.000, com
remunerac¢éo de CDI + 4,75% a.a., cujo saldo em 31 de dezembro de 2023 € de R$ 74.924 (2022 - R$
63.306).

A Ultima prorrogacao do vencimento para 13 de dezembro de 2023 foi aprovada em Assembleia Geral
de Debenturistas (“AGD”) celebrada em 11 de julho de 2023. A Agrovia, em conjunto com a OTP, esta
em avangada negociacdo amigavel com o debenturista para a formalizagdo de uma nova prorrogacao
e eventual liquidacéo ao longo de 2024.

c) Custo de Transacéao
Os custos incorridos na captacéo sao apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com

base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno da operagéo para a
apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia das operacoes.

35



OTP S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

d)

(0

(ii)

(i)

(iv)

Garantias

O contrato de financiamento da CRO com a CEF e o Contrato de Prestacdo de Garantias com 0s
Bancos Credores possuiam garantias fidejussoria e fianga corporativa da OTP e da OTP Rodovias,
alienacéo fiduciaria das acdes de emissédo da CRO e a cesséo fiduciaria dos direitos creditorios,
decorrentes do projeto de adiantamentos para futuro aumento de capital e de mutuos
subordinados, além de cesséo fiduciaria sobre os valores oriundos da alienagdo das a¢des detidas
pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, cessao fiduciéria sobre os valores em funcdo do
sobejo da excusséo de garantias sobre as acdes CRB, CBN, CRA e CRC. Em 02 de maio de 2023,
com a concluséo da alienagéo e transferéncia da integralidade das acdes da CRO, as garantias
foram liberadas.

Para garantir as obrigacdes decorrentes da emissao de debéntures da Agrovia, foram outorgadas
as seguintes garantias: (a) fianca corporativa da OTP, (b) alienacéo fiduciaria das acdes de
emissdo da Agrovia, (c) cessao fiduciaria sobre os direitos creditdrios emergentes do projeto da
Agrovia, (d) cesséo fiduciaria sobre os valores oriundos da alienacao das acdes detidas pela OTP
Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC, (e) cessao fiduciaria sobre os valores em funcéo do sobejo
da excussdo de garantias sobre as acdes CRB, CBN, CRA e CRC, (f) cesséo fiduciaria sobre os
valores da alienacdo das ac6es da CRO e os valores em funcdo do sobejo da excussdo de
garantias sobre as a¢fes da CRO (eventual saldo do produto da excusséo das ac6es da CRO).
Em 02 de maio de 2023, com a conclusédo da alienagéo e transferéncia da integralidade das a¢bes
da CRO, as garantias vinculadas a CRO foram liberadas.

Para garantir as obrigacdes decorrentes os empréstimos corporativos junto ao Banco do Brasil e
a emissao de debéntures da OTP, foram outorgadas as seguintes garantias: (a) cessao fiduciaria
sobre os valores oriundos da alienacdo das acdes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN,
CRA e CRC, (b) cessao fiduciaria sobre os valores em funcao do sobejo da excusséo de garantias
sobre as acdes CRB, CBN, CRA e CRC, (c) cesséo fiduciaria sobre os valores da alienacédo das
acOes da CRO e os valores em funcdo do sobejo da excussdo de garantias sobre as acdes da
CRO (eventual saldo do produto da excusséo das aces da CRO). Destaque que com a alienacéo
das acdes da CBN, CRA e CRC, parte dos recursos foi utilizado para a amortizacéo parcial das
referidas dividas corporativas, bem como que, em 02 de maio de 2023, com a concluséo da
alienacéo e transferéncia da integralidade das a¢Bes da CRO, as garantias vinculadas a CRO
foram liberadas.

Além das garantias mencionadas, a Companhia forneceu um Equity Support Agreement (“ESA”)
para empréstimos e financiamentos contratados pela investida VLT RJ, na propor¢do da sua
participacdo indireta original de 15%. Em 14 de julho de 2023, com a concluséo da alienacéo e
transferéncia da integralidade das acdes, as garantias vinculadas a VLT RJ foram liberadas.
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14. Arrendamento Mercantil Operacional

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 23.858 15.566 23.858 27.413
Amortizacao (551) (233) (551) (233)
Remensuracgdo de contrato (*) 6.047 6.047
Baixas (*) (13) (13)
Apropriagdo das despesas financeiras 2.742 2.491 2.742 2.491
Mantidos para negociagao (**) (11.847)
Saldo final 26.049 23.858 26.049 23.858
Passivo circulante 686 424 686 424
Passivo néo circulante 25.363 23.434 25.363 23.434
Saldo final 26.049 23.858 26.049 23.858

(*) Ajuste de remensuracdo de contrato, decorrente de alteracdo no fluxo de pagamentos.

(**) Refere-se ao efeito do saldo inicial da controlada CRO que, em 31 de dezembro de 2022, passou
a ser classificado na rubrica de “Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para
negociacdo” (Nota 10).

O reconhecimento inicial dos contratos de arrendamento e apropriacdo das despesas financeiras levam
em consideracao a taxa média de captagdo obtida, a qual monta em 11,58%.

15. Provisodes Civeis, Trabalhistas e Previdenciarias

A Companhia e suas empresas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas e civeis,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as perdas
provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos.

O Grupo apresentava 0s seguintes saldos de provisdes e de depdsitos judiciais:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias 1.439 1.286 1.485 1.286
Passivo néo circulante 1.439 1.286 1.485 1.286

A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, avalia que os
encaminhamentos e providéncias legais cabiveis ja tomados em cada processo sdo suficientes e
representam sua melhor estimativa de perda, as quais sdo revisadas periodicamente.

Perdas Possiveis, Ndo Provisionadas no Balanco:

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas empresas controladas possuem ac¢des de naturezas
civel, trabalhista e tributaria, envolvendo riscos de perdas possiveis, com base na avaliagao de seus
consultores juridicos, no montante de R$ 5.699 (31 de dezembro de 2022, incluindo CRO - R$ 19.505).
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16.Patrimdnio Liquido
a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
1.610.713, composto por 214.666.816 acdes ordindrias, distribuidas da seguinte forma:

Participacao no capital social

Numero de agdes (%)

Acionistas 2023 2022 2023 2022
Novonor 127.499.078 127.499.078 59,39% 59,39%
BNDES Participagdes S.A. 22.767.693 22.767.693 10,61% 10,61%
FI-FGTS 64.400.045 64.400.045 30,00% 30,00%
214.666.816 214.666.816 100,00% 100,00%

b) Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Criada pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, ja pertencentes ao patrimonio
liquido, nao transitaram pelo resultado.

2023 2022
Saldo inicial 31.373 30.826
Ganho e perda de variacao de percentual de participacao (*) (55) 547
Realizacéo de ajustes de avaliagdo patrimonial em investida (**) 195
Saldo final 31.513 31.373

(*) Decorrem de altera¢ces de percentual de participacdo nas investidas VLT RJ e Agrovia.
(**) Realizac&o dos efeitos decorrentes do VLT RJ, tendo em vista a alienacéo do investimento.
c) Destinacédo do resultado do exercicio

Conforme previsto nas Lei das Sociedades por Ac¢bes, 0s prejuizos apurados no exercicio foram
incorporados a conta de prejuizos acumulados, uma vez que ndo ha saldos de lucros ou reservas a ser
absorvidos.

17.Gastos por Natureza

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Classificadas por natureza:
Alienacdo de investimentos (11.708)
Depreciacdo e amortizacdo (2.012) (2.022) (2.044) (2.061)
Dividendos e juros sobre capital proprio 1.542 1.499 1.542 1.499
Gastos com pessoal (8.802) (6.861) (17.068) (15.173)
Seguros (243) (243)
Servigos de terceiros (2.418) (1.315) (10.062) (4.954)
Outras despesas (254) (1.408) (561) (1.101)
(11.944) (10.350) (28.193) (33.741)

Classificadas por funcao

Custos dos servigos prestados
Gerais e administrativas (13.232) (11.857) (29.174) (23.621)
Outras receitas e despesas, liquidas 1.288 1.507 981 (10.120)
(11.944) (10.350) (28.193) (33.741)
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18.Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Receitas com juros 11.085 9.953 15.309 12.509
VariagGes monetarias 1.187 1.866 150
Ajuste de valor justo 21.334 (7.498)
Outras 118 122
12.390 9.953 38.631 5.161
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (2.742) (2.513) (2.742) (2.513)
Despesas com juros (166.656) (141.396) (166.729) (143.165)
Outros (760) 10.471 (1.353) 11.692
(170.157) (133.438) (170.734) (133.986)
Resultado financeiro, liquido (157.767) (123.485) (132.103) (128.825)

19.Prejuizo por Acgéo - Consolidado

O prejuizo por acéo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

A Companhia néo possui divida conversivel em ac¢des e opcao de compra de acgdes, desta forma, ndo
apresenta agdes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de dilui¢éo.

2023 2022
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de a¢des ordinari (206.349) (159.361)
Quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias emitidas (milhares) 214.667 214.667
Prejuizo por agcédo (em Reais) (0,96) (0,74)

20.Eventos Subsequentes

Entrada de recursos para a Companhia

Em 19 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu os montantes de R$ 16.428 e R$ 1.553 relativos,
respectivamente, a reducao de capital e dividendos da OM, que haviam sido aprovados em 2023.

Alteracdes nalegislacao tributaria

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Proviséria (MP) 1185/23, que foi convertida
em lei pela Lei Ordinaria 14.789/23 que dispde sobre o crédito fiscal decorrente de subvencgdo para
implantagdo ou expansado de empreendimento econémico.

Até 31 de dezembro de 2023 as subvenc¢des recebidas pelas empresas, independentemente de sua
natureza (custeio ou investimento) ndo eram objeto de tributacédo, ou seja, ndo incorporavam a base
de célculo dos impostos federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes que recebem subvencgéo
para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que utilizam o beneficio para construir ou ampliar
uma fabrica (investimento) sera concedido um crédito tributario equivalente a aplicagéo da aliquota de
IRPJ sobre as subvencgdes recebidas, ou seja, 0 imposto precisara ser pago e compensado
posteriormente com outros tributos da empresa. Havera também a possibilidade de, apds o
investimento ser finalizado, pleitear-se a restituicdo dos valores em dinheiro.
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O Grupo ainda esta avaliando potenciais impactos nas suas operacgfes a partir de 01 de janeiro de
2024.
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