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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 114.334
Preferenciais 0
Total 114.334

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.679.929 1.656.814
1.01 Ativo Circulante 517.702 488.168
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.506 35.255
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 19.642
1.01.03 Contas a Receber 209.343 174.743
1.01.03.01 Clientes 206.487 173.543
1.01.03.01.01 Clientes 206.487 173.543
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.856 1.200
1.01.03.02.02 Outros Créditos a Receber 2.856 1.200
1.01.04 Estoques 263.295 249.099
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.635 6.388
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.635 6.388
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 8.635 6.388
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.923 3.041
1.02 Ativo Nao Circulante 1.162.227 1.168.646
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 316.781 317.084
1.02.01.04 Contas a Receber 14.000 14.303
1.02.01.04.01 Clientes 4.281 4.693
1.02.01.04.02 Depdsito Judicial 9.719 9.610
1.02.01.07 Tributos Diferidos 302.781 302.781
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 302.781 302.781
1.02.02 Investimentos 10 322
1.02.03 Imobilizado 324.853 335.562
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 324.853 335.562
1.02.04 Intangivel 520.583 515.678
1.02.04.01 Intangiveis 520.583 515.678
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.679.929 1.656.814
2.01 Passivo Circulante 374.813 322.054
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 57.533 49.108
2.01.02 Fornecedores 122.591 104.117
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 121.638 102.364
2.01.02.01.01 Fornecedores 103.101 83.581
2.01.02.01.02 Fornecedores Confirming 18.537 18.783
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 953 1.753
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 27.839 30.659
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 132.641 107.806
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 856 854
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 856 854
2.01.04.02 Debéntures 68.713 47.524
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 63.072 59.428
2.01.05 Outras Obrigagdes 11.931 9.460
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 690
2.01.05.02 Outros 11.931 8.770
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 11 169
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 11.920 8.601
2.01.06 Provisbes 22.278 20.904
2.01.06.02 Outras Provisdes 22.278 20.904
2.01.06.02.04 Provisbes diversas 22.278 20.904
2.02 Passivo Nao Circulante 259.161 291.476
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 212.703 240.088
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4,143 4,557
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.143 4.557
2.02.01.02 Debéntures 99.104 108.828
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 109.456 126.703
2.02.02 Outras Obrigagdes 26.462 30.744
2.02.02.02 Outros 26.462 30.744
2.02.02.02.04 Outros contas a pagar 3.155 3.704
2.02.02.02.07 Obrigagdes Fiscais 23.307 27.040
2.02.04 Provisbes 19.996 20.644
2.02.04.02 Outras Provisdes 19.996 20.644
2.02.04.02.04 Proviséo para demandas judiciais 19.996 20.644
2.03 Patriménio Liquido 1.045.955 1.043.284
2.03.01 Capital Social Realizado 935.140 934.807
2.03.01.02 Capital Social Realizado 935.140 934.807
2.03.02 Reservas de Capital 51.369 49.286
2.03.02.07 Reserva de capital 51.369 49.286
2.03.04 Reservas de Lucros 60.023 60.023
2.03.04.10 Reserva de Lucro 60.023 60.023
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 279 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -856 -832
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 319.906 585.776 290.170 538.302
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -114.779 -214.258 -102.417 -195.442
3.03 Resultado Bruto 205.127 371.518 187.753 342.860
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -174.331 -341.474 -168.083 -325.450
3.04.01 Despesas com Vendas -130.642 -254.246 -124.541 -238.312
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.577 -88.831 -42.500 -85.406
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -678 -1.295 -673 -1.292
3.04.03.01 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber -678 -1.295 -673 -1.292
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 2.203 4.421 1.017 1.513
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -816 -1.547 -1.227 -1.755
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 179 24 -159 -198
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.796 30.044 19.670 17.410
3.06 Resultado Financeiro -15.199 -29.765 -13.974 -28.301
3.06.01 Receitas Financeiras 1.689 4.115 1.764 3.389
3.06.02 Despesas Financeiras -16.888 -33.880 -15.738 -31.690
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.597 279 5.696 -10.891
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 0 11.308
3.08.02 Diferido 0 0 0 11.308
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.597 279 5.696 417
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.597 279 5.696 417
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,13681 0,00244 0,05 0,0037
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,13827 0,0039 0,05 0,0037
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.597 279 5.696 417

4.02 Outros Resultados Abrangentes 22 -24 22 25

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.619 255 5.718 442
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 85.013 120.977
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 115.827 94.178
6.01.01.01 Resultado antes dos impostos 279 -10.891
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 87.631 87.849
6.01.01.03 Custo liquido de ativos imobilizado e intangivel baixados 1.564 0
6.01.01.04 Proviséo para demandas judiciais 2.050 -3.665
6.01.01.05 Despesa de juros 11.324 8.304
6.01.01.07 Provisao para perda esperada de recebiveis comerciais 1.295 1.292
6.01.01.09 Plano de opgbes de compra de agbes 2.083 0
6.01.01.14  Ajuste a Valor Presente 9.289 8.951
6.01.01.15 Resultado de equivaléncia patrimonial -24 198
6.01.01.16 Reducéo ao valor recuperavel (impairment) do imobilizado e 0 911
intangivel
6.01.01.17 Despesas de juros sobre cessao de recebiveis com direito 0 893
de regresso
6.01.01.20 Amortizacao do valor justo por remensuracao das 336 336
debéntures
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -30.814 26.799
6.01.02.01 Contas a receber -33.827 -38.762
6.01.02.02 Estoques -14.196 3.537
6.01.02.03 Impostos a recuperar -2.247 30.495
6.01.02.04 Despesas antecipadas 118 362
6.01.02.05 Outros créditos -1.656 -383
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais -109 -424
6.01.02.07 Fornecedores 18.474 24.714
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias -6.553 -2.044
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas 8.425 5.140
6.01.02.11 Outras contas a pagar 2,771 3.637
6.01.02.14 Contas a pagar partes relacionadas -690 253
6.01.02.15 Pagamento para demandas judiciais -2.698 -3.618
6.01.02.17 Provisdes Diversas 1.374 3.892
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -44.713 -69.224
6.02.01 Acréscimo do imobilizado -15.627 -18.205
6.02.02 Acréscimo do intangivel -49.040 -49.349
6.02.03 Investimentos em Titulos de Valores Mobiliarios 19.642 -1.295
6.02.06 Aportes de Capital em Investida 312 -375
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.049 -56.460
6.03.02 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -427 -70
6.03.03 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -179 -199
6.03.04 Pagamento de Principal de Arrendamento Mercantil -41.618 -40.150
6.03.05 Pagamento de principal e juros de cessao de recebiveis 0 -41.760
com direito de regresso
6.03.06 Adicao de custo de transacéo de debéntures 0 -1.317
6.03.07 Dividendos pagos -158 -5.404
6.03.12 Captagao de cessao de recebiveis com direito de regresso 0 22.391
6.03.13 Aumento de capital social 333 10.049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.749 -4.707

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35.255 31.196

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.506 26.489
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 934.807 49.286 60.023 0 -832 1.043.284
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 934.807 49.286 60.023 0 -832 1.043.284
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 333 2.083 0 0 0 2.416
5.04.01 Aumentos de Capital 333 0 0 0 0 333
5.04.08 Plano de opgbes de compra de acdes 0 2.083 0 0 0 2.083
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 279 -24 255
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 279 0 279
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24 -24
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -24 -24
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 935.140 51.369 60.023 279 -856 1.045.955
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 924.758 49.286 59.516 0 -867 1.032.693
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.758 49.286 59.516 0 -867 1.032.693
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 10.049 0 0 0 0 10.049
5.04.01 Aumentos de Capital 10.049 0 0 0 0 10.049
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 417 25 442
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 417 0 417
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 25 25
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 25 25
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 934.807 49.286 59.516 417 -842 1.043.184
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 726.938 684.272
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 723.792 684.529
7.01.02 Outras Receitas 3.146 -257
7.01.02.01 Qutras receitas 4.441 1.035
7.01.02.02 Constituigao para perda esperada de recebiveis comerciais -1.295 -1.292
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -293.515 -262.209
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -193.725 -174.036
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.045 -68.038
7.02.04 Outros -21.745 -20.135
7.03 Valor Adicionado Bruto 433.423 422.063
7.04 Retengdes -87.631 -87.849
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -87.631 -87.849
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 345.792 334.214
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.139 3.191
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24 -198
7.06.02 Receitas Financeiras 4.115 3.389
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 349.931 337.405
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 349.931 337.405
7.08.01 Pessoal 132.693 131.876
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 110.815 110.204
7.08.01.02 Beneficios 14.079 14.039
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.799 7.633
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 156.097 148.517
7.08.02.01 Federais 70.656 52.916
7.08.02.02 Estaduais 82.204 92.435
7.08.02.03 Municipais 3.237 3.166
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 60.862 56.595
7.08.03.01 Juros 33.880 31.690
7.08.03.02 Aluguéis 26.982 24.905
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 279 417
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 279 417
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.679.929 1.656.533
1.01 Ativo Circulante 517.712 488.209
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.516 35.290
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 19.642
1.01.03 Contas a Receber 209.343 174.749
1.01.03.01 Clientes 206.487 173.543
1.01.03.01.02 Clientes 206.487 173.543
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.856 1.206
1.01.03.02.02 Outros Créditos a Receber 2.856 1.206
1.01.04 Estoques 263.295 249.099
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.635 6.388
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.635 6.388
1.01.06.01.02 Impostos a Recuperar 8.635 6.388
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.923 3.041
1.02 Ativo Nao Circulante 1.162.217 1.168.324
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 316.781 317.084
1.02.01.04 Contas a Receber 14.000 14.303
1.02.01.04.01 Clientes 4.281 4.693
1.02.01.04.02 Depdsito Judicial 9.719 9.610
1.02.01.07 Tributos Diferidos 302.781 302.781
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 302.781 302.781
1.02.03 Imobilizado 324.853 335.562
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 324.853 335.562
1.02.04 Intangivel 520.583 515.678
1.02.04.01 Intangiveis 520.583 515.678
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.679.929 1.656.533
2.01 Passivo Circulante 374.813 321.773
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 57.533 49.108
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 57.533 49.108
2.01.02 Fornecedores 122.591 104.272
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 121.638 102.364
2.01.02.01.01 Fornecedores 103.101 83.581
2.01.02.01.02 Fornecedores Confirming 18.537 18.783
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 953 1.908
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 27.839 30.659
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 132.641 107.806
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 856 854
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 856 854
2.01.04.02 Debéntures 68.713 47.524
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 63.072 59.428
2.01.05 Outras Obrigagdes 11.931 9.024
2.01.05.02 Outros 11.931 9.024
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 11 169
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 11.920 8.855
2.01.06 Provisbes 22.278 20.904
2.01.06.02 Outras Provisdes 22.278 20.904
2.01.06.02.04 Provisbes diversas 22.278 20.904
2.02 Passivo Nao Circulante 259.161 291.476
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 212.703 240.088
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4,143 4,557
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.143 4.557
2.02.01.02 Debéntures 99.104 108.828
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 109.456 126.703
2.02.02 Outras Obrigagdes 26.462 30.744
2.02.02.02 Outros 26.462 30.744
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 3.155 3.704
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 23.307 27.040
2.02.04 Provisbes 19.996 20.644
2.02.04.02 Outras Provisdes 19.996 20.644
2.02.04.02.04 Proviséo para demandas judiciais 19.996 20.644
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.045.955 1.043.284
2.03.01 Capital Social Realizado 935.140 934.807
2.03.01.01 Capital Social Realizado 935.140 934.807
2.03.02 Reservas de Capital 51.369 49.286
2.03.02.08 Reservas de capital 51.369 49.286
2.03.04 Reservas de Lucros 60.023 60.023
2.03.04.10 Reserva de Lucro 60.023 60.023
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 279 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -856 -832
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 319.906 585.776 290.170 538.302
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -114.779 -214.258 -102.417 -195.442
3.03 Resultado Bruto 205.127 371.518 187.753 342.860
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -174.323 -341.459 -168.078 -325.439
3.04.01 Despesas com Vendas -130.642 -254.246 -124.549 -238.328
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.710 -89.112 -42.646 -85.577
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -678 -1.295 -673 -1.292
3.04.03.01 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber -678 -1.295 -673 -1.292
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 2.538 4,756 1.017 1.513
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -831 -1.562 -1.227 -1.755
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.804 30.059 19.675 17.421
3.06 Resultado Financeiro -15.207 -29.780 -13.979 -28.312
3.06.01 Receitas Financeiras 1.689 4.115 1.764 3.389
3.06.02 Despesas Financeiras -16.896 -33.895 -15.743 -31.701
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.597 279 5.696 -10.891
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 0 11.308
3.08.02 Diferido 0 0 0 11.308
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.597 279 5.696 417
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 15.597 279 5.696 417
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,13681 0,00244 0,05 0,0037
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,13827 0,0039 0,05 0,0037
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 15.597 279 5.696 417
4.02 Outros Resultados Abrangentes 22 -24 22 25
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 15.619 255 5.718 442
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.619 255 5.718 442
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 85.324 120.585
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 115.851 93.996
6.01.01.01 Resultado antes do impostos 279 -10.891
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 87.631 87.865
6.01.01.03 Custo liquido de ativos imobilizado e intangivel baixados 1.564 0
6.01.01.04 Proviséo para demandas judiciais 2.050 -3.665
6.01.01.05 Despesa de juros 11.324 8.304
6.01.01.07 Provisao para perda esperada de recebiveis comerciais 1.295 1.292
6.01.01.09 Plano de opgéo de compra de agbes 2.083 0
6.01.01.10 AVP arrendamento mercantil financeiro 9.289 8.951
6.01.01.16 Redugao ao valor recuperavel (impairment) do imobilizado e 0 911
intangivel
6.01.01.17 Despesas de juros sobre cessao de recebiveis com direito 0 893
de regresso
6.01.01.20 Amortizacao do valor justo por remensuracao das 336 336
debéntures
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -30.527 26.589
6.01.02.01 Contas a receber -33.827 -38.762
6.01.02.02 Estoques -14.196 3.537
6.01.02.03 Impostos a recuperar -2.247 30.495
6.01.02.04 Despesas antecipadas 118 362
6.01.02.05 Outros créditos -1.650 -383
6.01.02.06 Depositos Judiciais -109 -425
6.01.02.07 Fornecedores 18.319 24.730
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias -6.553 -2.044
6.01.02.10 Obrigagdes trabalhistas 8.425 5.140
6.01.02.11 Outras contas a pagar 2.517 3.666
6.01.02.15 Pagamento para demandas judiciais -2.698 -3.618
6.01.02.17 Provisdes Diversas 1.374 3.891
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -45.049 -68.824
6.02.01 Acréscimo do imobilizado -15.627 -18.205
6.02.02 Acréscimo do intangivel -49.040 -49.349
6.02.03 Investimentos em Titulos de Valores Mobiliarios 19.642 -1.295
6.02.05 Efeito de Variagdo Cambial pela Conv. De Inv. No Ext. -24 25
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.049 -56.460
6.03.02 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -427 -70
6.03.03 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -179 -199
6.03.04 Pagamento de Principal de Arrendamento Mercantil -41.618 -40.150
6.03.05 Pagamento de principal e juros de cess&o de recebiveis 0 -41.760
com direito de regresso
6.03.06 Adicao de custo de transacéo de debéntures 0 -1.317
6.03.07 Dividendos pagos -158 -5.404
6.03.12 Captacgao de cessao de recebiveis com direito de regresso 0 22.391
6.03.13 Aumento de capital social 333 10.049
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.774 -4.699
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35.290 31.208
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.516 26.509
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 934.807 49.286 60.023 0 -832 1.043.284 0 1.043.284
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 934.807 49.286 60.023 0 -832 1.043.284 0 1.043.284
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 333 2.083 0 0 0 2.416 0 2.416
5.04.01 Aumentos de Capital 333 0 0 0 0 333 0 333
5.04.08 Plano de opgdes de compra de agdes 0 2.083 0 0 0 2.083 0 2.083
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 279 -24 255 0 255
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 279 0 279 0 279
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -24 -24 0 -24
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -24 -24 0 -24
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 935.140 51.369 60.023 279 -856 1.045.955 0 1.045.955
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 924.758 49.286 59.516 0 -867 1.032.693 0 1.032.693
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.758 49.286 59.516 0 -867 1.032.693 0 1.032.693
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 10.049 0 0 0 0 10.049 0 10.049
5.04.01 Aumentos de Capital 10.049 0 0 0 0 10.049 0 10.049
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 417 25 442 0 442
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 417 0 417 0 417
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 25 25 0 25
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 25 25 0 25
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 934.807 49.286 59.516 417 -842 1.043.184 0 1.043.184
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 726.938 684.272
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 723.792 684.529
7.01.02 Outras Receitas 3.146 -257
7.01.02.01 Qutras receitas 4.441 1.035
7.01.02.02 Constituigao para perda esperada de recebiveis comerciais -1.295 -1.292
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -293.477 -262.381
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -193.725 -174.036
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.006 -68.209
7.02.04 Outros -21.746 -20.136
7.03 Valor Adicionado Bruto 433.461 421.891
7.04 Retengdes -87.631 -87.864
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -87.631 -87.864
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 345.830 334.027
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.115 3.389
7.06.02 Receitas Financeiras 4.115 3.389
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 349.945 337.416
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 349.945 337.416
7.08.01 Pessoal 132.693 131.876
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 110.815 110.204
7.08.01.02 Beneficios 14.079 14.039
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.799 7.633
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 156.097 148.517
7.08.02.01 Federais 70.656 52.916
7.08.02.02 Estaduais 82.204 92.435
7.08.02.03 Municipais 3.237 3.166
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 60.876 56.606
7.08.03.01 Juros 33.894 31.701
7.08.03.02 Aluguéis 26.982 24.905
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 279 417
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 279 417
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LE LIS CASA

Sao Paulo, Brasil, 12 de agosto de 2025. A Veste S.A. Estilo (“Com-
panhia”; B3:VSTE3), empresa do setor de vestuario e acessoérios de

alto padrao no Brasil, apresenta seus resultados do segundo tri-
Clique aqui

para acessar mestre de 2025 (2T25), de acordo com as normas internacionais de

Contabilidade (IFRS).

WWW.VESTE.COM
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Comentério do Desempenho

Destaques
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VESTE

Comentério do Desempenho

Destaques

Financeiros

Faturamento bruto
de R$ 398,8 milhdes
no trimestre, +7,2%

vs. 0 2T24 /

Lucro liquido ajustado
de R$ 17,0 milhdes
com margem liquida
ajustada de 5,3%

Lucro bruto ajustado
de R$ 207,6 milhdes,

+8,9% Vvs. 0 2T24

Same Store Sales
consolidado de 7,3%

Reducao de 10,1%
no saldo de estoque

com o 2T24

EBITDA ajustado
de R$ 75,4 milhdes,

+12,3% vs. 0 2T24

na comparagao

Vvs. 0 2T24

Participag¢do da venda
por aplicativos de
28,3% das vendas do

Vendas a preco cheio
no canal B2C (lojas

e sites) de 84% no
trimestre, 5p.p acima

do 2T24

B2C Digital /

Evolucado de todas as
marcas no Canal B2B,
que faturou R$ 61,1
milhoes, +15,3% vs. o
2T24

Operacionais

Faturamento do B2C
Digital de R$ 73,6
milhdes, crescimento
de 15,0% vs. o0 2T24

Abertura de quatro
novas franquias da
Dudalina, avancando
em seu projeto de
expansao desse canal

4

RELEASE | 2T25
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Comentério do Desempenho

JOHN JOHN Dados

Consolidados
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Comentério do Desempenho

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

R$ Mil 2T24 2725 Var. % 6M24 6M25 Var. %
Faturamento bruto 371,9 398,8 7,2% 684,5 723,8 5,7%
Faturamento liquido ajustado 293,3 322,7 10,0% 544,7 591,3 8,6%
Lucro bruto ajustado 190,6 207,6 8,9% 348,7 376,5 8,0%
Margem bruta ajustada % 65,0% 64,3% -0,6p.p. 64,0% 63,7% -0,3p.p.
EBITDA ajustado 67,2 75,4 12,3% m,e 122,2 9,5%
Margem EBITDA ajustada % 22,9% 23,4% 0,5p.p. 20,5% 20,7% 0,2p.p.
Lucro liquido ajustado 10,7 17,0 59,2% 1,1 6,5 -41,3%
Margem liquida ajustada % 3,6% 5,3% 1,6p.p. 2,0% 1,1% -0,9p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do “Ajustes do Periodo” na pdgina 19

Faturamento Bruto, visao por Canais e Marcas

Faturamento Bruto

R$ Milhdes 2T24 2T25 Var. % 6M24 6M25 Var. %
©
Faturamento 371,9 398,8 7,2% 684,5 723,8 5,7%
Por Canal n
B2C 291,8 309,9 6,2% 522,2 547,0 4,8% E
Lojas Fisicas 2279 236,3 3,7% 405,0 41,0 1,5% -
Digital 64,0 73,6 15,0% n7,1 136,0 16,1% UQJ
B2B 53,0 61,1 15,3% 15,5 131,1 13,5% '-_'IJ
Outlets 27,1 27,8 2,7% 46,9 45,7 -2,4% E
Lojas Outlets 21,9 24,3 1,4% 378 39,5 4,7%
Site Estoque 52 3,5 -33,8% 9,1 6,2 -32,0%
Por Marca
Le Lis 194,6 212,8 9,4% 346,0 374,5 8,2%
Dudalina 611 59,8 -2,1% N4,6 n7,5 2,5%
John John 45,0 46,6 3,6% 86,4 87,1 0,8%
BO.BO 32,4 353 8,8% 63,3 66,0 4,2%
Individual 12 16,5 35,9% 28,4 32,9 15,8%
Estoque (Outlets) 271 27,8 2,7% 46,9 457 -2,4%
Outras (0,4) - -100,0% an - -100,0%
Visao por Marcas Visdo por Canais
Estoque
(Outlets) Outlets

(I INDIVIDUAL N

BOBO
B2B
VA \ B2C
JOHN %JOHN M 59.3% Fisico
B2C
Digital _~

< DUDALINA /
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Comentério do Desempenho

Canais & Marcas
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VESTE

Comentério do Desempenho

Canal B2C

O faturamento do canal B2C totalizou R$ 309,9 milhdes no trimestre, um crescimento de 6,2% em
relacdo ao 2T24. O desempenho reflete a consisténcia da operagao, tanto fisica como digital, e o bom
momento das marcas, com destaque para a Le Lis, que registrou same store sales de 9,3% no periodo.

Vendas B2C

h R$ milhdes

291,8 309,9

2T24 2725 6M24 6M25

As vendas por preco cheio totalizaram 84% das vendas do canal no periodo. Esse resultado foi puxado,
principalmente, pela Le Lis, que realizou um periodo de liquidagdo mais curto em relagdo ao ano ante-
rior, dentro da proposta de sucesso original da marca. Todas as demais marcas, Dudalina, John John,
BO.BO e Individual, também apresentaram elevagao das vendas a precgo cheio, em linha com o foco
da Companhia em preservar a rentabilidade e o valor de suas marcas.

Evolucao de Vendas a Precgo Cheio - Canal B2C

2T24 2725
@ Preco Cheio @ Markdown @ Faturamento B2C
R$ milhdes

8
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Comentério do Desempenho

Same Store Sales

No trimestre, 0 same store sales consolidado totalizou 7,3%. O quadro abaixo apresenta o same store
sales por marca e consolidado:

Same Store Sales 2T25 vs. 2T24 6M25 vs. 6M24

Le Lis 93% 8,4%
Dudalina -1,8% -0,4%
John John 8,1% 4.5%
BO.BO 6,9% 2,9%

Consolidado 7,3% 6,1%

Numero de Lojas
A Companhia finalizou o trimestre com 186 lojas, sendo 160 lojas préprias das marcas, 12 operagdes
da Estoque e 14 franquias. Nos Ultimos 12 meses, houve fechamento de cinco lojas da John John, no

ambito do processo de reestruturagao de sua operagao.

Afrente de franquias segue sua rota de expansao, com a inauguragao de quatro novas lojas no trimestre.

[}
Numero de Lojas 2T24 2T25 vs. 2T24 1T25 vs. 1T25
Le Lis 72 73 1 73 - n
o~
Dudalina 40 38 2 39 U] I~
John John 38 33 (5) 34 M E
BO.BO 16 16 - 16 - 2
L
Lojas Estoque (outlets) 9 12 3 12 - d
o

Lojas proprias

Franquias

Total de lojas

DUDALINA
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Comentério do Desempenho

Vendas Digitais

B2C Digital

O B2C Digital atingiu faturamento de R$ 73,6 milhdes no trimestre, crescimento de 15,0% em relagcédo
a0 2T24. O desempenho reflete o bom momento digital de todas as marcas, que apresentaram consis-
téncia nas datas de Dia das Maes e Dia dos Namorados, assegurando a manuteng¢do da margem bruta
e aumento da rentabilidade em valores absolutos.

B2C Digital

R$ milhdes

+16,1%

T

+15,0%
136,0
17,1

10

64,0 736

2724 2725 6M24 6M25

RELEASE | 2T25

As marcas apresentaram resultados sélidos, com destaque para a Individual, que cresceu 49,0% no tri-
mestre e segue com forte tragao no digital. AJohn John também retomou ritmo positivo, combinando
crescimento de vendas (+21,5% vs. o0 2T24) com aumento da margem bruta (+2,1p.p.) no canal digital,
fruto dos ajustes realizados na marca, incluindo a comunicagao.

A participag¢do da venda por aplicativos chegou a 28,3% do B2C Digital, quase 7p.p. acima do primeiro
trimestre do ano, com destaque para a John John, com vendas préximas a 40% através da ferramenta.

O trimestre também marcou a conclusao da migrag¢ao da Le Lis para a plataforma VTEX, etapa final
de um processo de migracao de todas as marcas iniciado ao fim de 2023. A transic¢do foi feita de for-
ma gradual, comegando pelas marcas menores, 0 que nos permitiu testar, adaptar e escalar a nova
estrutura digital sem prejuizos operacionais. Mesmo com a Le Lis apresentando crescimento digital
na plataforma anterior, optou-se pela mudanga como um investimento em escalabilidade e eficiéncia
no longo prazo. Com a nova plataforma, a Le Lis passa a contar com a mesma base tecnoldgica das
demais marcas, abrindo novas oportunidades de crescimento e ganho de rentabilidade, inclusive o
lancamento de um aplicativo que ja estd em fase final de desenvolvimento.
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VESTE

Comentério do Desempenho

Vendas Digitais

As vendas digitais totalizaram R$ 128,3 milhdes no 2T25, crescimento de 31,6% vs. 0 2T24. O resultado
foi impulsionado, principalmente, pelo omnichannel, que avancou 81,2% no periodo, com destaque
para o uso da plataforma digital de vendas do Canal B2B. No trimestre, a representatividade das
vendas digitais, somando B2C Digital, omnichannel e o site Estoque, alcangou 32,2% do faturamento
total da Companhia.

Canal B2B

O Canal B2B apresentou mais um trimestre com bons resultados e crescimento. O faturamento total
foi de R$ 61,1 milhdes, +15,3% vs. 0 2T24. Vale destacar que todas as marcas da Companhia alcangaram
crescimento no periodo.

Vendas B2B

R$ milhdes

1

131,1

RELEASE | 2T25

15,5

61,1

2T24 2725 6M24 6M25

O desempenho do canal reflete a assertividade das colecdes de Outono/Inverno e uma operacéo cada
vez mais eficiente. A¢des como a revisdo da pirdmide de precos, ajustes nas politicas comerciais e no
sortimento pensado exclusivamente para o Canal, ja mencionadas em divulgagdes anteriores, conti-
nuam a mostrar resultados concretos de maneira consistente.

Canal Outlets

Operando sob a bandeira “Estoque”, o Canal de Outlets registrou faturamento de R$ 27,8 milhdes
no periodo, +2,7% vs. 0 2T24. No acumulado do ano, o Canal atingiu faturamento de R$ 45,7 milhdes,
(-2,4% vs. os 6M24) com um share de 6,3% nas vendas consolidadas da Companhia, mantendo seu
papel complementar para escoamento das marcas.
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Marcas

Le Lis

A Le Lis obteve faturamento bruto de R$ 212,8 milhdes no 2T25, crescimento de 9,4% em relacdo ao
2T24. O trimestre foi marcado por bom desempenho nos trés canais e same store sales de 9,3%, im-
pulsionado pela assertividade das colegbes, reforcando o posicionamento correto da marca.

No periodo, as vendas a preco cheio representaram 90% do total, decorrente do menor periodo de
liguidagao. A base ativa de clientes manteve trajetdria de crescimento, com avango de 2,3% frente ao
2T24. O canal B2B também registrou forte desempenho, com as capsulas de pronta entrega manten-
do bom ritmo ao longo do trimestre.

Em outra frente, a Le Lis Casa, que celebra 20 anos em 2025, reforgou sua presenca no universo do

design ao participar, pelo quarto ano consecutivo, das feiras MADE (Mercado, Arte e Design) e ArPA,
realizadas simultaneamente em Sao Paulo.

Dudalina

12

A Dudalina encerrou o trimestre com faturamento de R$ 59,8 milh&es, com retragcdo de 2,1% vs. o
2T24, devido a uma menor venda de liquidagao no més de junho nas lojas fisicas, resultado da estra-
tégia de reducgao expressiva de estoques realizada ao longo de 2024. Por outro lado, o crescimento
dos canais B2B e B2C digital e das vendas a precgo cheio nas lojas fisicas, levaram a um crescimento
do lucro bruto, assim como do resultado operacional no trimestre, demonstrando a consisténcia da

RELEASE | 2725

trajetéria da marca.

O Dia das Maes trouxe bons resultados para a Dudalina, com destaque para o més de maio, que apre-
sentou crescimento de mais de 10% no varejo. Os esforgcos no B2C agora estdo voltados ao ajuste do
abastecimento das lojas, com foco na melhoria do sortimento e da experiéncia de compra nos pontos
fisicos. Em paralelo, a marca segue avancando na expansdo de franquias, priorizando pragas mais re-
levantes para fortalecer sua presenca no varejo fisico.

John John

A John John registrou faturamento de R$ 46,6 milhdes, +3,6% vs. 0 2T24. O periodo marcou uma infle-
xao0 positiva nos resultados da marca, com reflexos visiveis do acerto no sortimento de produtos nos
pontos de venda fisicos e digitais. O same store sales confirma esse momento da John John, com alta
de 8,1% no indicador.

A marca também vem ampliando o uso da fabrica prépria, o que tem permitido maior controle dos
volumes produzidos, reducao de apostas e expansdo da oferta de produtos. Essa estratégia contribui

para uma operacao mais eficiente e alinhada ao novo posicionamento da John John.

O canal B2B vem mostrando boa consisténcia, com crescimento de duplo digito no periodo.
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B0O.BO

A BO.BO atingiu faturamento de R$ 35,3 milhdes no trimestre, alta de 8,8% em relacdo ao 2T24. A mar-
ca voltou a operar com seu mix completo apds a normalizagado dos desafios de fornecimento enfren-
tados nos ultimos trimestres, o que contribuiu diretamente para a retomada do crescimento.

Com o fornecimento regularizado, a BO.BO estd posicionada para acelerar a expansido das vendas
nos proximos trimestres, garantindo consisténcia de sortimento e aumento da oferta de produtos de
maior valor agregado.

Individual

A Individual alcancou faturamento de R$ 16,5 milhdes, expressivo crescimento de 35,9% em compara-
¢a0 ao 2T24. O resultado confirma a tendéncia de recuperacdo da marca, apos os efeitos de calenda-
rio do primeiro trimestre do ano, e reflete os ajustes realizados no plano de sortimento, com foco em

rentabilidade e alinhamento de margens.

Seu e-commerce segue em rapida expansao, com crescimento de 49,1% em faturamento no trimestre
e alta de 72,1% no ano.

Por fim, a marca Palestra 1914, uma marca prdépria do clube Palmeiras, desenvolvida pela Individual, este-

M
-

ve em evidéncia, presente no embarque do Palmeiras rumo ao Mundial de Clubes da FIFA. O projeto, que

ja contribui de maneira relevante para a marca, alia a conexado Unica que o futebol estabelece com os tor- 5

cedores, com a expertise da Individual para criar pecas que trazem o estilo e sofisticagao para o dia a dia. o
[uN]
%)
<
L
—
[un]
[ad
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O lucro bruto ajustado do trimestre foi de R$ 207,6 milhdes, elevacao de 8,9% vs. 0 2T24. A margem bruta
ajustada foi de 64,3%, queda de -0,6p.p. vs. 0 2T24, explicada por (i) maior participacao do Canal B2B no
share de canais, impactando em -20bps o “efeito canal’, (ii) diminuicdo da margem do Canal de Outlets no
periodo comparavel, com impacto de -30bps no “efeito margem” e (iii) -10bps de “efeito de mix".

Lucro Bruto *
R$ milhdes

° +8,0% °
Var. o
'O,6pp |

65,0% 64,3%

° +8,9% °

|

: 376,5

207,6

2T24 2725 6M24

e Margem Bruta

* Detalhamento dos ajustes na se¢cdo “Ajustes do Periodo”

Despesas Operacionais

6M25

15
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A despesa operacional ajustada totalizou R$ 134,0 milhdes, +7,1% vs. 0 2T24. Em paralelo, a Companhia
conseguiu gerar alavancagem operacional, reduzindo a participa¢do sobre a receita liquida em 1,1p.p.
no periodo. O ganho de eficiéncia se deve principalmente ao crescimento da receita liquida e a redu-

¢ao das despesas de marketing.

Despgsas 2T24 .2T25 Var. % 6M24
R$ Mil Ajustado Ajustado Ajustado
Marketing (14.825) (13.996) -5,6% (27122)
Pessoal (60.242) (65.806) 9,2% (M4.647)
Ocupacao (1519) (16.101) 6,5% (29.123)
Comissdo de cartdo de crédito (5.965) (6.797) 13,9% (10.589)
Despesas com vendas (96.151) (102.694) 6,8% (181.476)
Despesas gerais e administrativas (15.817) (15.139) -4,3% (31.653)
Outras receitas (despesas) (13.143) (16.151) 22,9% (27.384)
Subtotal (125.1M) (133.984) 71% (240.513)
Sobre a ROL % -42,7% -41,5% 1,1p.p. -44.2%
Depreciagdo e amortizagao (40.823) (41.444) 1,5% (80.174)

SG&A (165.934) (175.428) 5,7% (320.687)

6M25
Ajustado

(27.400)
(124.936)
(30.437)
(11.935)
(194.707)
(29.909)
(33.245)
(257.860)
-43,6%
(82.410)
(340.270)

Var. %

1,0%
9,0%
4,5%
12,7%
7,3%
-5,5%
21,4%
7,2%
0,5p.p.
2,8%

6,1%
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EBITDA

O EBITDA ajustado da Companhia no trimestre foi de R$ 75,4 milhées com margem EBITDA ajustada
de 23,4%, elevagcao de 12,3% e 0,5p.p. vs. 0 2T24, respectivamente. Esse resultado € auxiliado pela dilui-
cao das despesas operacionais, decorrente do aumento da receita liquida.

EBITDA *
R$ milhdes

122,2

75,4

2T24 2725 6M24 6M25

e Margem EBITDA

* Detalhamento dos ajustes na se¢do “Ajustes do Periodo”

Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado do trimestre foi de R$ 17,0 milhdes com margem liquida ajustada de 5,3%,
resultado 59,2% superior ao registrado no 2T24.

No acumulado, o lucro liquido ajustado foi de R$ 6,5 milhdes. Importante destacar que no acumulado
de 2025 nao incidiu sobre o lucro liquido o efeito positivo de IR diferido. Removendo-se esse efeito do

primeiro trimestre de 2024, seria apresentado crescimento.

Abaixo é apresentada a reconciliagao do lucro liquido no periodo.

Reconciliagdo do Lucro Liquido rapzs 2T25 6M24 6M25

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 5.696 15.597 (10.891)

(-) Imposto de renda e contribuigdo social - - 1.308

Lucro liquido 5.696 15.597 417 279
(i) Dedugdes sobre a receita bruta 3147 2794 6.441 5.561
(ii) Custo dos produtos vendidos (306) (278) (552) (542)
(iii) Despesas com pessoal 268 (2.465) (586) (4.195)
(iv) Despesas com ocupagao - - 50 328
(v) Outras despesas 518 590 982 3.379
(vi) Depreciacdo e amortizagao 1.358 770 4.306 1.677

Lucro liquido ajustado 10.681 17.008 11.058 6.487

Os ajustes referentes a 2024 estdo detalhados no Release de Resultados do 2T24.

16
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Endividamento Liquido

A divida liquida da Companhia ao final do periodo era de R$ 139,3 milhdes, equivalente a 0,9x o0 EBITDA
ajustado acumulado.

Endividamento

R$ Mil 2T24 2T25
Caixa e equivalentes de caixa 44716 33.516
Endividamento de curto prazo* (8.644) (69.569)
Endividamento de longo prazo** (152.224) (103.247)
Divida Liquida (116.152) (139.300)
EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16) 147.941 157.436
Divida Liquida/EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16) -0,8x -0,9x
Arrendamento mercantil financeiro de curto prazo (52.857) (63.072)
Arrendamento mercantil financeiro de longo prazo (106.727) (109.456)
Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento) (275.736) (311.828)
EBITDA LTM ajustado 223.079 235.476
Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento)/EBITDA LTM ajustado -1,2x -1,3x

* Debéntures, empréstimos e cessdo de recebiveis com direito de regresso
**Debéntures e empréstimos

=

° n

o~

Investimentos (CAPEX) o
u

No trimestre, os investimentos totalizaram R$ 19,9 milhdes (ex - desenvolvimento de cole¢&o), o equi- Z
valente a 6,2% da receita liquida ajustada. No periodo, foram iniciadas obras em trés lojas para atuali- g

zac¢ao dos novos conceitos e outras cinco lojas foram reinauguradas, sendo:

Le Lis: Shopping Patio Batel, Curitiba (PR) e Shopping Campo Grande, Campo Grande (MS)
Dudalina: Salvador Shopping, Salvador (BA)
John John: Shopping Iguatemi, Fortaleza (CE) e Shopping Campo Grande, Campo Grande (MS)

g‘;‘::i:i’“e“ms 2724 2125 % ROL 6M24 6M25 % ROL
Lojas & operacao 10.220 9.210 2,9% 18.203 16.641 2,8%
Desenvolvimento de colecdo 11.905 10.674 3,3% 22.380 21.190 3,6%
Tecnologia 10.344 10.645 3,3% 26.898 27.850 4,7%
Outros 71 - 0,0% 71 - 0,0%
Total 32.540 30.529 9,5% 67.552 65.681 1m,1%
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Gestao de Estoques

O estoque registrado foi de R$ 263,3 milhdes, uma reducdo de 10,1% vs. 0 2T24. Apds a reducdo es-
tratégica dos niveis de estoque ao longo dos ultimos trimestres, o que resultou em uma queda de
50 dias na cobertura em comparacdo com o 2T24, todas as marcas agora atuam para manter esse
indicador préximo a 200 dias. Paralelamente, a Companhia tem avangado no aumento da partici-

pacao de pecas novas no estoque total, o que ja se traduziu na reducao de 39% do saldo de produto
acabado antigo em comparagao ao 2T24.

Estoques

R$ milhdes

-17,9%
174
! -10,1% ‘
‘ i a
| |
321 322 \ I
305 ! ||
296 293 288 .
271 263
249
*
L
~
'_
~
w
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 2
4
w
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Ajustes no Periodo

g;n?lnstrativo do Resultado do Exercicio 2725 () ajustes Ajusf;rgg 6M25 () ajustes Ajusethadgg
Receita liquida 319.906 2794 322.700 585.776 5.561 591.337
(-) Custo dos produtos vendidos (13.009) (278) (13.287) (210.714) (542) (211.256)
(-) Depreciagao e amortizagdo (1.770) - (1.770) (3.544) (3.544)
Lucro bruto 205.127 o 207.643 371.518 X 376.537
Margem bruta % 64,1% 64,3% 63,4% 63,7%
(-) SG&A (132.109) (1.875) (133.984) (257.372) (488) (257.860)
EBITDA 74.788 641 75.429 117.690 4.531 122.221
Margem EBITDA % 23,4% 23,4% 20,1% 20,7%
(-) Depreciacao e amortizagdo (42.214) 770 (41.444) (84.087) 1.677 (82.410)
(+/-) Resultado financeiro (15.207) - (15.207) (29.780) (29.780)

-) Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (prejuizo) liquido 15.597 1.41 17.008 6.208 6.487
0,0%

Margem liquida % 4,9% 5,3%

O cenario 2T25 ajustado considera os seguintes efeitos ndo recorrentes:

Deducdes sobre a receita bruta: em janeiro de 2024, conforme a redacdo da Lei n° 12.546/2011, que
trata sobre a Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (“CPRB") vigente naquele momento, a
Companhia aderiu a desoneragao da folha de pagamento. A adesdo modifica a base de calculo de par-
te do INSS, passando esse a incidir sobre a receita bruta de vendas e que incidia anteriormente sobre
a folha de pagamento da Companhia (custos e SG&A). O montante total incorrido em deduc¢des sobre
a receita bruta, decorrente da adesdo a CPRB, foi de R$ 2,8 milhdes. Para efeito de comparabilidade
com os exercicios anteriores a adesdo a CPRB, a Companhia optou por considerar esse impacto como
ajuste da receita liquida.

Custo dos produtos vendidos: ajuste referente a mudanca de alocacgdo de parte do INSS decorrente
da adesdo a CPRB, relativa a folha de pagamentos de colaboradores das fabricas, no valor de (R$ 0,3
milhdo), que passou a ser considerado como deducgao da receita bruta.

SG&A: ajustes na linha de despesas com pessoal, referentes (i) a mudang¢a de alocagdo de parte do
INSS decorrente da adesao a CPRB, relativa a folha de pagamentos de colaboradores da forca de ven-
das e administrativos, no valor de R$ (2,5 milhdes), que passaram a ser considerados como deducao
da receita bruta; (ii) despesas relativas a reestruturagao de areas corporativas e encerramento de ope-
racbes, no valor de R$ 0,1 milhao; (iii) despesas com plano de Stock Option no valor de R$ 0,6 milhdo.

Depreciacao & amortizagdo: efeito de recalculo da vida util das lojas reformadas, com impacto de
R$ 0,8 milhao.

19
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Demonstrativo do Resultado
do Exercicio (contabil)

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

R$ Mil

Receita liquida 290.170 319.906 10,2% 538.302 585.776 8,8%

(-) Custo dos produtos vendidos (100.721) (1132.009) 12,2% (192.057) (210.714) 9,7%

(-) Depreciagdo e amortizagado (1.696) (1.770) 4,4% (3.385) (3.544) 4.7%

Lucro bruto 187.753 205.127 9,3% 342.860 371.518 8,4%

Margem bruta % 64,7% 64,1% -0,6p.p. 63,7% 63,4% -0,3p.p.

Receitas (despesas) operacionais (168.078) (174.323) 3,7% (325.439) (341.459) 4,9%

(-) Pessoal (67.985) (70.892) 4,3% (129.410) (135.664) 4,8%

(-) Ocupacdo (20.147) (20.074) -0,4% (39.209) (38.647) -1,4%

(-) Marketing (14.825) (13.997) -5,6% (27122) (27.400) 1,0%

(-) Outras receitas e despesas (22.940) (27.146) 18,3% (45.218) (55.661) 231%

(-) Depreciacédo e amortizagao (42.181) (42.214) 0,1% (84.480) (84.087) -0,5%

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 56,6% 17.421 30.059 72,5%

(+/-) Resultado financeiro (13.979) (15.207) 8,8% (28.312) (29.780) 52%
N

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 5.696 15.597 173,8% ?r\‘)

(-) Imposto de renda e contribuigao social - - - 11.308 - -100,0% R
w
%)

Lucro (prejuizo) liquido 5.696 15.597 173,8% j

Margem liquida % 2,0% 4,9% 2,9p.p. 0,1% 0,0% 0,0p.p. 5

EBITDA 63.552 74.788 17,7% 105.286 117.690 n,8%

Margem EBITDA % 21,9% 23,4% 1,5p.p. 19,6% 201% 0,5p.p.
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Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial

R$ Mil 2T24
Ativo circulante 531.272
Caixas e bancos 26.509
Aplicagdes Financeiras 18.207
Contas a receber 149.018
Estoques 292.849
Impostos a recuperar 38.830
Despesas antecipadas 3.532
Outros créditos 2.327
Ativo ndo circulante 1.134.183
Déposito judicial 9.225
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 302.781
Contas a receber 2.61
Imobilizado 304.267
Intangivel 515.299

Total do ativo 1.665.455

2725

517.712
33.516
206.487
263.295
8.635
2.923
2.856
1.162.217
9.719
302.781
4.281
324.853
520.583
1.679.929

Balanco Patrim
24 2T25
R$ Mil

Passivo circulante 314.439 374.813

22

856
68.713
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122.591
97.303
63.072
22.278
259.161
4143
99.104
23.307
109.456
19.996
3155

Empréstimos e financiamentos 850
Debéntures -
Cessdo de recebiveis com direito de regresso 7.794
Fornecedores 121.504
Outras obrigagdes 11.622
Arrendamentos 52.857
Provisbes diversas 19.812
Passivo néo circulante 307.832
Empréstimos e financiamentos 4971
Debéntures 147.253
Obrigacgdes tributarias 24103
Arrendamentos 106.727
Provisao para contingéncias 22.640
Outras contas a pagar 2138
Patrimonio liquido 1.043.184
Capital social 934.807
Reserva de capital 49.286
Ajustes acumulados de conversao (842)
Reserva de lucro 59.516
Resultados acumulados 417

Total do passivo e patriménio liquido 1.665.455

1.045.955

935140
51.369
(856)
60.023
279
1.679.929
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Fluxo de Caixa

o Fluxo de Caixa

Demonstrativo
R$ Mil

6M24

6M25

Das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL

Ajustes para reconciliar o resultado antes dos impostos

ao caixa liquido gerado nas atividades operacionais

(10.891)

104.887

279

15.572

Depreciacdes e amortizagdes

Redugao ao valor recuperavel (impairment) de imobilizado e intangivel
Resultado na venda/baixa do imobilizado

Proviséo para contingéncias

Despesa de juros

Despesas de juros sobre cessdo de recebiveis com direito de regresso
Constituicdo para perda esperada de recebiveis comerciais
Plano de opg¢des de compra de agdes

Juros de arrendamentos

Valor justo por remensuracao da divida

Variagdo de ativos e passivos operacionais

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Qutros créditos a receber

Depésitos judiciais

Fornecedores

Provisdes diversas

Obrigacdes tributarias

Obrigacgoes trabalhistas

Outras contas a pagar

Pagamento de contingéncias

Caixa liquido proveniente (consumido) das atividades operacionais

87.865

o

(3.665)
8.304
893
1.292
8.951
336
26.589
(38.762)
3.537
30.495
362
(383)
(425)
24730
3.891
(2.044)
5140
3.666

(3.618)

120.585

87.631

1.564
2.050
1.324

1.295
2.083
9.289

336
(30.527)
(33.827)
(14.196)
(2.247)

23

118
(1.650)
(109)
18.319
1.374

(6.553)
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8.425
2.517

(2.698)

Acréscimo do imobilizado
Acréscimo do intangivel

Investimentos em titulos e valores mobilidrios

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

(18.205)

(49.349)

(1.295)

(68.849)

(15.627)
(49.040)
19.642

(45.025)

Captagdo de cessao de recebiveis com direito de regresso

Pagamento de empréstimos e debéntures

Pagamento de principal e juros de cessao de recebiveis com direito de regresso

Dividendos pagos

Pagamento de arrendamento mercantil financeiro
Pagamento de juros de empréstimos e debéntures
Adigcao de custo de transagéo de debéntures

Aumento de capital Social

22.391
(70)
(41.760)
(5.404)
(40.150)
(199)
(1.317)

10.049

(427)
(158)
(41.618)
(179)

333

Caixa liquido proveniente (consumido) das atividades de financiamento

Efeito de variagao cambial pela conversdo de investimentos no exterior
Geragdo (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Geracgao (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

(56.460)

25
(4.699)

31.208
26.509

(4.699)

(42.049)
(24)
(1.774)

35.290
33.516

(1.774)
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Total Rede

Consolidado

Total de Lojas Préprias

Area de vendas das Lojas Préprias (m?)
Area média de vendas (m?)

Receita Liquida por m2 (R$/m?2)

Ticket médio (ex-outlets)

SSS (ex-outlets)

175
37.233
37.417
5.485
1.041
53%

172
35.800
35.823
6.359
1.093
7,3%

Var.%

-1.7%
-3,8%
-4,3%
15,9%

5,0%

n.a

175
37.233
32.953

9.751
979
4,5%

172
35.800
31.235
10.670
1.025
6,1%

_Vers&o: 1
VEST

Var.%

7%
-3,8%
-5,2%

9,4%

47%

n.a

Le Lis

Total de Lojas Préprias

Area de vendas (m?)

Area média de vendas (m?2)
Receita Liquida por m2 (R$/m2)
Ticket médio

SSS

Dudalina

Numero Total de Lojas Préprias

Area de vendas das Lojas Préprias (m2)
Area média de vendas (m?)

Receita Liquida por m2 (R$/m?2)

Ticket médio

SSS

John John

NuUmero Total de Lojas Préprias

Area de vendas das Lojas Préprias (m?)
Area média de vendas (m?)

Receita Liquida por m2 (R$/m?2)

Ticket médio

SSS

BO.BO

NuUmero Total de Lojas Préprias

Area de vendas das Lojas Préprias (m?)
Area média de vendas (m?2)

Receita Liquida por m2 (R$/m2)

Ticket médio

SSS

Outlets

Numero Total de Lojas Préprias

Area de vendas das Lojas Préprias (m?)
Area média de vendas (m?)

Receita Liquida por m2 (R$/m?2)

Ticket médio

SSS

72
22.508
22.508

5.193
116
8,9%

40
2791
2791

8.872
815
57%

38
5.860
6.044

3.247
658
-12,6%

16
1.466
1.466

12.720
2.350
7,8%

4.607
4.607
3.521
399
8,6%

73
21.307
21.307

6.099
1159
9,3%

38
2.602
2.624
8.631

769
-1,8%

33
4.866
4.866
4.049

735
8,1%

16
1.474
1.474

13.690
2,623

6,9%

2
5.552
5.552
3.334

385
-15,8%

1,4%
-5,3%
-5,3%
17,4%

3,8%

n.a

-5,0%
-6,8%
-6,0%
-2,7%
-5,7%

-13,2%
-17,0%
-19,5%
24,7%

1,5%

n.a

0,0%
0,5%
0,5%
7,6%
1,6%

n.a

33,3%
20,5%
20,5%
-5,3%
-3,6%

n.a

72
22.508
22.508

9.098
1.051
7%

40
2791
2750
15.808
756
7,9%

38
5.860
6.229
5964

61

14,3%

16
1.466
1.466

24.438
2.392
10,7%

4.607
4.299
6.514
390
20,1%

73
21.307
22.014

10.119
1105
8,4%

38
2.602
2648
15107

720
-0,4%

33
4.866
5.103
6.828
649
4,5%

16
1474
1.470

24.274
2.496
2,9%

5.552
5.408
5.499

379
-20,5%

1,4%
-5,3%
-2,2%
1,2%

51%

n.a

-5,0%
-6,8%
-3,7%

24

-4,4%
-47%

n.a

-13,2%

RELEASE | 2T25

-17,0%
-18,1%
14,5%

6,2%

n.a

0,0%
0,5%
0,3%
-0,7%
4,4%

n.a

33,3%
20,5%
25,8%
-15,6%

-2,7%

n.a
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Notas explicativas as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1  Contexto operacional

A Veste S.A. Estilo, (a "Companhia" ou “Grupo”) estabelecida no Brasil, com sede na Rua Othdo,
405, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, constituida em 19 de abril de 1982, é uma
companhia registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) ¢ listada na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcéo (“B3”) sob o cédigo de negociagdo VSTES3.

A Companhia tem como objetivos principais: o desenvolvimento, a explora¢do da industria, o
comércio, a importagdo e a exportacao de roupas e acessorios do vestuario; e o comércio de objetos
de decoragao, higiene e cosméticos, entre outros.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia tinha 160 lojas proprias (165 em 31 de dezembro de 2024),
distribuidas entre as marcas Le Lis Blanc Deux, Dudalina, Individual, Bo.B6 e John John; 12 outlets
e 14 lojas franqueadas.

Além disso, a Companhia tem 2 unidades fabris nos Estados de Goias e Parana e 3 centros de
distribuicdo nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias. Na unidade fabril de Goias, a
Companhia firmou com o Estado de Goias o direito de usufruir o beneficio do Programa de
Desenvolvimento Industrial — ProGoias, que concede o beneficio do Crédito Outorgado para efeito
de compensagdo de ICMS para as empresas industriais de vestuario instaladas nesse Estado. A
Companhia tem como obrigagdo estar instalada e ter atividades industriais em Goids, em
contrapartida, deve realizar o deposito de 15% sobre o beneficio utilizado para o Fundo PROTEGE
(Fundo de Protecdo Social do Estado de Goias).

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estabeleceu um
centro de distribui¢do no Municipio de Extrema, Minas Gerais, ¢ firmou um acordo com o Estado,
garantindo o direito de usufruir o beneficio do Regime Especial TTS/E-commerce. O beneficio fiscal
concedido pelo Governo de Minas Gerais consiste na reducdo da aliquota do ICMS nas operagdes de
vendas por e-commerce destinadas ao consumidor final. Para as vendas internas, o ICMS
efetivamente pago varia entre 6% e 14%, enquanto para as vendas interestaduais a aliquota ¢ de
1,3%.

1.1 Veste International LLC

Em 28 de dezembro de 2019, a diretoria da Companhia decidiu pelo encerramento das
atividades operacionais da Veste LLC. O fechamento das lojas ocorreu no inicio de 2020. A
controlada encontra-se dormente desde esta data.

2 Apresentacio das informacgoes trimestrais

2.1 Declaracao de conformidade (com rela¢ao as normas IFRS e as normas do CPC)
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As informagdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas para o periodo de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2025 foram elaboradas em todos os aspectos relevantes de acordo com o
CPC 21 ¢ IAS 34 aplicaveis a elaboragao das informagdes intermediarias e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios aplicaveis as
Informagdes Trimestrais (ITR).

A emissdo das informagdes contabeis trimestrais foi autorizada pela Diretoria em 12 de agosto de
2025.

As informagdes contabeis trimestrais foram elaboradas de maneira consistente com os principais
julgamentos e politicas contabeis descritos nas notas explicativas 4 ¢ 5 das demonstra¢des
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas em 25 de
fevereiro de 2025 e, consequentemente, as mesmas devem ser lidas em conjunto.

2.2 Novas Normas em vigor no ano corrente
Em 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs e as IFRSs emitidos
pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis

iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2025.

A seguinte norma alterada ndo impactou significativamente as informacdes trimestrais individuais e
consolidadas da Companhia:

Alteragdes a IAS 21 - As altera¢des especificam como avaliar se uma moeda ¢ conversivel, e como
determinar a taxa de cdmbio quando nao for.

Adicionalmente, a Companhia analisa os impactos das novas normas contabeis para a adogao,
conforme prazo definido na mesma, a qual deve produzir impactos em suas divulgagdes.

3  Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Caixa 588 302 588 311
Bancos — Moeda nacional 322 837 322 837
Bancos — Moeda estrangeira - - 10 26
Total das disponibilidades 910 1.139 920 1.174
Certificado de deposito bancarios 10.802 22.811 10.802 22.811
Operagdes compromissadas 21.794 11.305 21.794 11.305
Total das aplicacdes financeiras (i) 32.596 34.116 32.596 34.116
33.506 35.255 33.516 35.290

(i) As aplicagdes financeiras correspondem substancialmente a Certificados de Depdsito Bancarios e debéntures de
terceiros remuneradas pela variagdo dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). As taxas pactuadas, que
remuneram esses investimentos em moeda nacional, sdo de 85% a 101,50% da variagdo do CDI (100% a 100,10%
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em 31 de dezembro de 2024), ndo possuem clausulas restritivas para resgate imediato, tampouco preveem perda no
resgate antecipado, sendo consideradas, portanto, equivalentes de caixa.

b. Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 19.642, refere-se a aplicacdes financeiras em moeda
nacional em LFSNs (Letras Financeiras Séniores), com seu vencimento em 30 de janeiro de 2025, na
qual, na data de vencimento, foi realizado o resgate.

4 Contas a receber

Controladora e consolidado

30.06.2025 31.12.2024

Administradora de cartdes de crédito (i) 157.711 131.867
Clientes - pessoa juridica 58.531 51.771
Provisdo para perda esperada de recebiveis comerciais (ii) (5.474) (5.402)
210.768 178.236

Controladora e Consolidado

30.06.2025 31.12.2024

Circulante 206.487 173.543
Nao circulante 4.281 4.693
210.768 178.236

O saldo de “clientes - pessoa juridica” esta representado, substancialmente, por vendas no atacado
para diversos clientes com perfis de risco similares entre eles e por distribuidores multimarcas de
vendas online.

A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade de vencimento em 30 de junho de 2025 ¢

dezembro de 2024:
Controladora e consolidado
30.06.2025 31.12.2024

A vencer 211.086 176.312
Vencidos 5.156 7.325
Até 30 dias 1.585 4.015
De 31 a 60 dias 494 298
De 61 a 90 dias 297 273
Acima de 91 dias 2.780 2.739

216.242 183.638

A movimentag@o da estimativa para perda estd demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado
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Saldo em 31 de dezembro 2023 (20.329)
Adigdo do exercicio (2.739)
Realizagdo do exercicio 17.666
Saldo em 31 de dezembro 2024 (5.402)
Adigdo do periodo (1.295)
Realizagao do periodo 1.223
Saldo em 30 de junho 2025 (ii) (5.474)
) A Companhia realizou antecipacdo de parte de suas contas a receber junto as administradoras de meios de

pagamento, sem direito de regresso, durante o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025. Os
descontos financeiros aplicados a essas transagdes, foram de R$ 5.987 para o periodo de seis meses findos em 30
de junho de 2025, (R$ 6.864 para o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2024). O valor contabil do
saldo das antecipagdes realizadas com as adquirentes foi de R$ 78.192 em 30 de junho de 2025 (R$ 90.161 em 31
de dezembro de 2024);

(i) Provisdo constituida baseada no percentual historico de perdas efetivas da carteira de clientes — pessoas juridicas.

Estoques

Controladora e consolidado
30.06.2025 31.12.2024
Produto acabado 195.033 177.186
Matérias-primas 40.951 45.780
Mercadorias em poder de terceiros 12.456 12.639
Produtos em elaboragio 6.902 6.638
Importagdes em andamento 10.987 10.484
Embalagens 2.745 2.970
(-) Provisao para perda (5.779) (6.598)
263.295 249.099

A movimenta¢do da provisdo para obsolescéncia dos estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora e

consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2023 (6.936)
Adi¢ao do periodo (1.663)
Realizagao do periodo 2.001
Saldo em 31 de dezembro 2024 (6.598)
Realizagao do periodo 819
Saldo em 30 de junho 2025 (5.779)

Matérias-primas: O saldo da provisdo constituida para fazer face a perdas provaveis decorrentes da
ndo utiliza¢do de itens considerados de giro lento no montante de R$ 4.422 (RS 5.148 em 31 de
dezembro de 2024).

Produtos acabados: O saldo de provisdo, referente a provisdo para perdas com o intuito de eliminar
os estoques de colegdes passadas no montante de R$ 1.357 (R$ 1.450 em 31 de dezembro de 2024).
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6 Impostos a recuperar

Controladora e consolidado

30.06.2025 31.12.2024
ICMS 4.023 3394
IRRF 2.168 286
INSS 2.008 2.007
PIS e Cofins 430 654
IPI 6 47
8.635 6.388
7 Imobilizado

Controladora e Consolidado

Custo Saldo em 31.12.2024 Adigdes Baixas (iii) Saldo em 30.06.2025

Moveis e Utensilios 157.318 3.651 (1.431) 159.538
Maquinas e Equipamentos 24.239 1.237 91) 25.385
Instalagoes 4.494 174 (@)) 4.667
Veiculos 371 - - 371
Equipamentos de informatica 34.325 142 (102) 34.365
Benfeitorias Imoveis Terceiros(i) 300.271 11.134 (1.750) 309.655
Imobilizado em andamento - - - -
Imovel (arrendamento financeiro) 15.053 - - 15.053
Direito de uso(ii) 509.437 20.574 (5.595) 524.416
Terrenos 2.300 - - 2.300
Edificagdes 3.547 - - 3.547
Manequins e cabides 17.662 303 (223) 17.742

1.069.017 37.215 (9.193) 1.097.039

Controladora e Consolidado

Depreciacio Saldo em 31.12.2024 Depreciacdo Baixas Saldo em 30.06.2025

Moveis e Utensilios (120.711) (3.696) 1.429 (122.978)
Maquinas ¢ Equipamentos (11.634) (509) 70 (12.073)
Instalagdes (3.294) (133) 1 (3.426)
Veiculos (362) - - (362)
Equipamentos de informatica (31.548) (663) 102 (32.109)
Benfeitorias Imoveis Terceiros(i) (187.772) (8.469) 1.495 (194.746)
Imével (arrendamento financeiro) (12.907) (646) - (13.553)
Direito de uso(ii) (348.132) (30.210) 2.731 (375.611)
Terrenos - - - -
Edificagdes (1.570) (90) - (1.660)
Manequins e cabides (15.525) (359) 216 (15.668)
(733.455) (44.775) 6.044 (772.186)

335.562 (7.560) (3.149) 324.853
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Controladora e Consolidado

Custo 3 IS ;;1;«2);2;:31 Adicoes Baixa Outros 35 ?)16(1.(2)0ezm4
Moveis e Utensilios 169.282 5.757 - - 175.039
Maquinas ¢ Equipamentos 23.126 807 - - 23.933
Instalagdes 4.578 169 - - 4.747
Veiculos 371 - - - 371
Equipamentos de informatica 36.438 401 - - 36.839
Benfeitorias Imoveis Terceiros(i) 319.669 10.665 - - 330.334
Imobilizado em andamento 172 - - - 172
Imével (arrendamento financeiro) 15.053 - - - 15.053
Direito de uso (ii) 437.280 32.400 (5.729) (4.658) 459.293
Terrenos 2.300 - - - 2.300
Edificagdes 3.617 - - - 3.617
Manequins e cabides 21.028 404 - - 21.432
1.032.913 50.603 (5.729) (4.658) 1.073.131
Controladora e Consolidado
Depreciacio 3 IS Tzd'(z)oezlg Depreciacio Baixa Outros 35 ?)16(1.(2)0ezm4
Moveis e Utensilios (136.322) (4.066) . . (140.388)
Maquinas ¢ Equipamentos (11.458) (504) - - (11.962)
Instalagoes (3.333) (126) - - (3.459)
Veiculos (362) - - - (362)
Equipamentos de informatica (32.736) (1.151) - - (33.887)
Benfeitorias Imoveis Terceiros(i) (213.069) (9.244) - - (222.313)
Imobilizado em andamento - - - - -
Imovel (arrendamento financeiro) (11.616) (645) - - (12.261)
Direito de uso(ii) (294.684) (28.598) - - (323.282)
Terrenos - - - - -
Edificagdes (1.459) 1) . . (1.550)
Manequins e cabides (19.076) (325) - - (19.401)
(724.115) (44.750) - - (768.865)
308.798 126 (5.729) (4.658) 304.267
6) Referentes as benfeitorias em lojas, as quais sdo depreciadas de acordo com a vida util ou prazo contratual, de ambos, o menor.
(ii) Os direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento de imoveis. Adicionalmente, as adigdes referem-se

renovagdes contratuais e atualizagdes monetarias de passivos e ndo ha efeito no fluxo de caixa, nesta mesma rubrica, ha

R$1.000 relativos a outros créditos com efeito caixa.

(iii) Refere-se baixas de ativos por fechamento de lojas.

Intangivel
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Controladora e consolidado

Saldo em

Vida atil Custo 31.12.2024 Adicoes Baixa Saldo em 30.06.2025
Definida Desenvolvimento de colegdo (i) 47.761 21.190 - 68.951
Definida Implantag@o e licenga de software (ii) 293.830 27.850 - 321.680
Indefinida Marcas e Patentes (iii) 127.252 - - 127.252
Indefinida Fundo de Comércio (iv) 42.687 - (1.279) 41.408
Indefinida Agio por rentabilidade futura (iv) 210.257 - - 210.257

721.787 49.040 (1.279) 769.548

Controladora e consolidado
Vida util Amortizagio Saldo em Adicdes Baixa Saldo em 30.06.2025
31.12.2024 '

Definida Desenvolvimento de colecdo (i) (26.143) (21.769) - (47.912)
Definida Implantagdo e licenga de software (ii) (179.966) (21.087) - (201.053)
(206.109) (42.856) - (248.965)

515.678 6.184 (1.279) 520.583

Consolidado

Vida atil Custo Saldo em 31.12.2023 Adicdes Baixa Saldo em 30.06.2024
Definida Desenvolvimento de colecdo (i) 390.002 22.380 - 412.382
Definida Implantagdo e licenga de software (ii) 245.936 26.898 - 272.834
Indefinida Marcas e Patentes (iii) 127.181 71 - 127.252
Indefinida Fundo de Comércio (iv) 43.598 - 911) 42.687
Indefinida Agio por rentabilidade futura (iv) 210.257 - - 210.257

1.016.974 49.349 911) 1.065.412
Consolidado

Vida util Amortizagio Saldo em 31.12.2023 Adicdes Baixa Saldo em 30.06.2024
Definida Desenvolvimento de colegdo (i) (367.543) (22.609) - (390.152)
Definida Implantag@o e licenga de software (ii) (139.455) (20.506) - (159.962)

(506.998) (43.115) - (550.113)
509.976 6.233 911) 515.299

(6] Referem-se aos gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colegdes, os quais serdo amortizados pelo periodo

de comercializa¢do destas (geralmente 6 meses).

(ii) Amortizagdo efetuada pelo periodo de 60 meses, que representa a melhor estimativa de vida 1til do ativo.

(iii) Referem-se, substancialmente, ao custo de aquisi¢do das marcas Bo.Bo, John John, Dudalina e Motor Oil.
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(iv) Refere-se a valor de luvas pagas aos proprietarios dos pontos comerciais e cuja vida util foi classificada pela Companhia como
indefinida, ja que a sua recuperagao se dara quando da rescisdo contratual, baseada na possibilidade de revenda no ponto
comercial a terceiros pela Companhia., quando aplicavel, dos pontos comerciais, ou pela sua reducéo ao valor recuperavel.

) Em 30 de junho de 2025, o montante de R$ 210.257 (R$ 210.257 em 31 de dezembro de 2024) ¢ composto por RS 192.441
referente a operagdo de combinacdo de negdcios ocorrida em 2014, decorrente da aquisi¢do da Dudalina S.A.(o 4gio da
Dudalina esta liquido de impairment reconhecido em exercicios anteriores), de R$ 13.213 referente a operagao de combinagao
de negocios ocorrida em 2011, decorrente da aquisi¢do da Foose Cool Jeans Ltda., empresa detentora da marca John John e
RS 4.603, referente a operagdo de combinagdo de negocios referente a aquisigdo das empresas CF Comércio de Roupas Ltda.,
SH Recife Comércio de Roupas Ltda. e Marthi Comércio do Vestuario Ltda. Todas essas empresas foram incorporadas pela
Controladora.

Teste de reducio a valor recuperavel de ativos (impairment)

Conforme mencionado na nota explicativa 13 das demonstra¢des financeiras anuais em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia avalia anualmente a recuperagdo do valor contabil dos ativos com
vida 1til indefinida utilizando inicialmente o conceito do "valor em uso", através de modelos de fluxo
de caixa descontado. Em caso de apuracao de valor inferior ao valor contabil € feita também a apuracao
do prego liquido de venda para finalmente determinar se hd perda a registrar. Nao houve novos
indicadores que gerasse a necessidade de uma nova avaliacdo e, desta forma, ndo ha perda identificada
para o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025.

9 Financiamentos

Controladora e consolidada

30.06.2025 31.12.2024
Empréstimos — Moeda Nacional (i) 4.999 5411
4.999 5411
Total em
Taxas Contratuais Vencimentos Circulante Nao Circulante
30.06.2025
financiamentos — Moeda nacional
Finep (i) TILP + 1,5%a.a. entre jul/25 e jun/31 856 4.143 4.999
Total 856 4.143 4.999

(i)  No periodo findo em 30 de junho de 2025, ha contratagdo de fianca bancaria como garantia do financiamento do FINEP no
montante de RS 4.999.

Eventos de vencimento antecipado

As clausulas de vencimento antecipado, que ndo contém indices financeiros, referem-se basicamente
a clausula de cumprimento do objeto principal, tais como:

e Aplicagdo dos recursos do financiamento em finalidades diversas;

e Aplicagdo dos recursos do financiamento em desacordo com o Cronograma de Desembolso;

e A constitui¢do, sem prévia autorizacdo da Finep, de gravame sobre as garantias estabelecidas
no presente Contrato.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia estava adimplente com as clausulas de vencimentos
antecipados.
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Debéntures

O saldo das Debéntures ¢ composto pela 12* Emissdo e 13° Emiss@o, que t€ém o vencimento de

principal e juros de 20 (vinte) anos contados da data original da emisséo.

A tabela abaixo, apresenta informacdes adicionais sobre as debéntures:

12* Emissdo 13* Emissdo
Valor total RS 13.361 Até R$117.034
Garantia Quirografaria, sem garantia Quirografaria, sem garantia
Inicio Outubro de 2022 Outubro de 2022
Vencimento Outubro de 2040 (18 anos) Outubro de 2030 (8 anos)
Amortiza¢do Pagamento unico em outubro de 2040 Pagamentos semestrais a partir de outubro de 2025
Remuneragao 100,00% TR + 1,0%a.a. 100,00% CDI + 1,1%a.a.
Pagamento da remuneragio Pagamento inico em outubro de 2040 Pagamentos semestrais a partir de outubro de 2025
Saldo em 30.06.2025 4.054 163.763

A tabela a seguir demonstra o cronograma de amortizagdo da divida:

Valor de amortizacio

Parcela Data de amortizacao 12 ° Emissao 13 ° Emissao
1? Principal e Juros 27/10/2025 - 58.156
2* Principal 27/04/2026 - 10.557
3% Principal 27/10/2026 - 10.561
4* Principal 27/04/2027 - 10.561
5% Principal 27/10/2027 - 10.561
6" Principal 27/04/2028 - 10.561
7% Principal 27/10/2028 - 10.561
8 Principal 27/04/2029 - 10.561
9* Principal 27/10/2029 - 10.561
10" Principal 27/04/2030 - 10.561
11* Principal 27/10/2030 - 10.562
1? Principal e Juros 04/06/2040 4.054 -
Total (i) 4.054 163.763

(i) Os vencimentos de longo prazo das debéntures estio classificados em ndo circulante.

A tabela a seguir demonstra o cronograma de amortizagdo da divida:
Ano de vencimento Controladora e consolidado
2025 58.156
2026 21.119
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2027 21.122
2028 21.122
2029 21.122
2030 21.122
2040 4.054

167.817

Movimentacdo da divida de debéntures:

Debenturistas R$
Saldo contabil em 31 de dezembro de 2023 140.129
Juros incorridos no periodo 17.551
Custo de transagdo (i) (1.328)
Saldo contabil em 31 de dezembro de 2024 156.352
Juros incorridos no periodo 11.465
Saldo contabil em 30 de junho de 2025 167.817
(i) Os custos de transagdo incorridos na captag@o dos recursos estdo reduzindo os saldos de debéntures, evidenciando o valor liquido
captado.

Eventos de vencimento antecipado
Os principais eventos de vencimento antecipado das debéntures sdo:

e Descumprimento de obrigag@o pecunidria e ndo pecuniaria oriundas da Emiss@o, ndo sanado nos
prazos previstos na Escritura de Emissdo.

e (isdo, fusdo ou incorporacdo, incluindo incorporagdo de agdes, ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria da Companhia, exceto se (i) previamente autorizada pelos Debenturistas;
(ii) for realizada exclusivamente entre Companhia e controladas e/ou entre controladas da
Companhia; ou (iii) assegurado aos Debenturistas o direito de resgate das Debéntures por eles
detidas, nos termos do artigo 231, paragrafos 1° ¢ 2°, da Lei das Sociedades por Agdes;

e Transformagdo do tipo societario da Companhia;

e Resgate ou amortizagdo de a¢des, distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
proprio, empréstimos, mutuos ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas
exclusivamente caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecunidrias
em relacdo as Debéntures;

e Mudanga ou alteragdo no objeto social da Companhia que modifique a atividade principal

atualmente por ela praticada de forma relevante, exceto se previamente autorizada pelos
Debenturistas;
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e Qualquer transagdo, independentemente da forma juridica, que implique na aquisicdo de
participagdes societarias ou marcas pela Companhia ou suas controladas, desde que tais transagoes
envolvam a aquisi¢do de participacdes societarias ou marcas que ndo sejam alinhadas com o objeto
social da Companhia;

11  Fornecedores

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Fornecedores nacionais 103.101 83.581 103.101 83.581
Fornecedores Confirming (i) 18.537 18.783 18.537 18.783
Fornecedores estrangeiros 953 1.753 953 1.908
122.591 104.117 122.591 104.272

LLINT3

(i) A Companhia mantém acordos de convénios firmados (“confirming”, “risco sacado” ou “forfaiting”) com determinadas
institui¢des financeiras que permitem o financiamento da sua cadeia de suprimentos. Pelos termos estabelecidos com as
institui¢des, os fornecedores da Companhia podem optar por receber o pagamento de suas faturas de forma antecipada
através do agente financeiro. Nos termos do acordo, a institui¢do financeira concorda em pagar os valores devidos ao
fornecedor participante antecipadamente e recebe a liquidagéio da duplicata por parte da Companhia em uma data
posterior. O principal objetivo desse programa ¢ o de facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os
fornecedores dispostos antecipem seus recebiveis devidos pela Companhia a um banco antes da data de vencimento. Esta
faculdade ¢ conferida aos fornecedores, inexistindo cobrangas financeiras direcionadas a Companhia.

A Diretoria, com base no CPC 03 (R2)/IAS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou que a substancia econdmica da transagao ¢é
de natureza operacional, considerando que a realiza¢do da antecipagdo ¢ de exclusivo critério do fornecedor e, para a
Companbhia, nio ha alteragdes no prazo original negociado com o fornecedor, variando entre 101 e 150 dias e, tampouco,
alteracdes nos valores originalmente contratados. A Diretoria também avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor
presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para divulgagdo. Referidos saldos sdo classificados
como "Fornecedores Confirming" e os fluxos de caixa advindos destas transa¢des ¢ apresentado como atividade
operacional na demonstragdo do fluxo de caixa. Adicionalmente, ndo ha exposi¢do a nenhuma instituicdo financeira
individualmente relacionada a estas operacdes e estes passivos ndo sdo considerados divida liquida e ndo possuem
clausulas restritivas (financeiras ou ndo financeiras).

12 Obrigacdes tributarias

Controladora e consolidado

30.06.2025 31.12.2024

PIS e COFINS 5.355 703
ICMS (1) 45.126 56.255
Outros 665 741
51.146 57.699

Circulante 27.839 30.659
Nao Circulante 23.307 27.040
51.146 57.699
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(i)  Em 30 de junho de 2025, no montante ha R$ 32.612 relativos a parcelamento de ICMS a pagar, sendo que o tltimo vencimento sera

em abril de 2029.

Obrigacoes trabalhistas

Controladora e consolidado

30.06.2025 31.12.2024

Salarios a pagar 10.572 9.745
IR sobre Folha 3.355 5311
Obrigacoes previdenciarias - FGTS/INSS 7.759 8.282
Provisdo - férias, 130 salario e encargos 35.111 25.130
Outros 736 640
57.533 49.108

Arrendamentos

A Companhia arrenda, substancialmente, imoveis onde estdo localizadas suas lojas, cujos contratos
de arrendamentos possuem prazo médio de 5 anos. Os contratos de arrendamento sdo reajustados
anualmente pelo IGP-M para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam
pagamentos adicionais de aluguel que sdo baseados em volume de receita auferido pela loja, estes
valores sdo contabilizados em despesas de vendas. Para certos arrendamentos, a Companhia ¢

impedida de entrar em qualquer contrato de subarrendamento.

A Companhia também arrenda equipamentos de informatica, com prazo de contrato de um ano.
Esses arrendamentos sao de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. A Companhia
optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses

arrendamentos.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de véarias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o tipo
do ativo arrendado. Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidéncia as taxas praticadas, vis-a-

vis os prazos dos contratos:

Prazos dos contratos

1

w A~ W

Taxa de desconto média anual

5,95%
5,54%
5,74%
5,98%
8,42%

As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Companhia € o arrendatario sdo

apresentadas abaixo:

Passivo de arrendamento em 31.12.2023

Controladora e consolidado

168.770
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Adigoes 88.292
Pagamentos (76.572)
Juros apropriados 17.732
Baixa por rescisdes contratuais (7.413)
Outros (4.678)
Passivo de arrendamento em 31.12.2024 186.131
Adigdes 21.590
Pagamentos (41.618)
Juros apropriados 9.289
Baixa por rescisdes contratuais (2.864)
Passivo de arrendamento em 30.06.2025 172.528

Controladora e consolidado

30.06.2025 31.12.2024

Circulante 63.072 59.428
Nao Circulante 109.456 126.703
172.528 186.131

As informagoes relativas aos ativos por direito de uso, estdo divulgadas na nota explicativa 7.

Os cronogramas de amortizagao estdo demonstrados a seguir, por ano de vencimento:

Ano de vencimento Controladora e Consolidado
2025 29.874
2026 60.234
2027 42.764
2028 26.739
2029 12.370
2030 547

172.528

A seguir ¢ apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestagao de arrendamento, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestacdo do Arredamento 184.475 156.993
Pis /Cofins 18.254 15.535

A diretoria da Companhia na mensuragdo ¢ na remensuracdo de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo
projetada nos fluxos a serem descontados. Caso a Companbhia tivesse considerado a inflagao
(substancialmente IGPM) em seu fluxo de caixa o efeito sobre o direito de uso e o passivo de
arrendamento seria um aumento aproximado de R$ 7.574
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15 Partes relacionadas
(i) Transacgoes e saldos com partes relacionadas

Os saldos e transagdes com partes relacionadas compreendem:

Veste S.A Veste Internacional LLC

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Saldos patrimoniais

Contas a receber - Partes relacionadas - - - 690
Contas a pagar - Partes relacionadas - 690 - -
Veste S.A
30.06.2025 30.06.2024
Saldos resultado
Aluguel imével matriz (i) 289 1.524
) Refere-se a despesa paga a sociedades investidas e administradas por membro da Diretoria da Companhia, referente a loca¢do do

imovel onde estdo localizados a sede da Companhia e um de seus centros de distribui¢ao.

(ii) Remuneracdo dos Administradores

Conforme divulgado na Ata da Assembleia Geral ordinaria, realizada em 30 de abril de 2025, o
limite do valor da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2025 é de R$ 16.100. Os valores pagos aos administradores (conselheiros, membros do comité e
diretores) da Companhia no periodo sdo resumidos como segue:

Diretoria Conselho
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Szrlirfiiocsi,okslonorérios, encargos sociais e 2172 3609 1747 1.883
Plano de opgao 2.083 - - -
Bonus 691 - - -
4.946 3.609 1.747 1.883

16 Provisao para demandas judiciais

a) Riscos trabalhistas, civeis e tributdarios
A Companbhia ¢é parte integrante em acdes judiciais e processos administrativos em decorréncia do

curso normal de suas operacdes, envolvendo questdes de naturezas fiscal, civel, trabalhista e
previdenciaria.
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Controladora e Consolidado

Adicoes /

31.12.2024 (Reversio) Pagamentos 30.06.2025

FAP/RAT/Trabalhistas (i) 16.242 1.092 (1.787) 15.547
Civeis 3.079 605 (286) 3.398
Tributario 1.323 353 (625) 1.051
20.644 2.050 (2.698) 19.996

(1)  Esta rubrica ¢ composta basicamente pelas seguintes agdes judiciais: (a) Fator Acidentario de Preven¢do, no montante de R$ 2.293;
(b) Composto por 140 processos trabalhistas no montante de R$ 10.617 e 7 agdes sindicais no montante de R$ 2.690.

b) Perdas possiveis

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributérias, civeis, trabalhistas e
previdencidrios, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos
montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizagao.

30.06.2025 31.12.2024

FAP/RAT/Trabalhistas (i) 31.320 34.884
Civeis (ii) 22.622 6.984
Governo Estadual (iii) 45.402 46.359
Governo Federal (iv) 125.450 111.037
224.794 199.264

6) Esta rubrica ¢ composta basicamente pelas seguintes agdes judiciais:

(a) Contribuicdo previdencidria, sobre aplicacdo do limitador de 20 vezes o valor do salario-minimo, para fins de formagédo da
base de célculo das contribui¢des destinadas a terceiras entidades ou fundos (Sistema S), no montante de R$ 22.146, na qual a
Companhia deteve liminar para o ndo recolhimento;

Em 13 de marco de 2024, Supremo Tribunal de Justi¢a - STJ, finalizou o julgamento do Tema 1079, encerrando a discussao
quanto a tese da limitagdo dos 20 salarios. O Colegiado, por maioria, entendeu que, a partir da entrada em vigor do artigo 1°,
inciso I do Decreto-Lei n° 2.318/1986, as contribui¢des destinadas ao SESI, ao SENAI, ao SESC ¢ ao SENAC néo estdo
submetidas ao teto de 20 salarios-minimos. Ainda, nesta Se¢do do Supremo Tribunal de Justica, por maioria, modulou os efeitos
da decisdo, resguardando o direito ao passado das empresas que (i) ingressaram com acdo judicial e/ou protocolaram pedidos
administrativos até a data de inicio do presente julgamento (ii) e obtiveram pronunciamento judicial ou administrativo favoravel,
restringindo-se a limitagdo. Os efeitos da decisdo foram confirmados com a publica¢do do acorddo em 02 de maio de 2024.
Conforme citado acima, a Companhia obteve liminar para o ndo recolhimento até a data da publicagdo do acérddo e nossos
Consultores juridicos mantém as chances de éxito como possivel com relagdo ao periodo compreendido na agéo.

(b) O montante de R$ 11.851 ¢ representado por 97 processos judiciais.
(ii) O montante de R$15.352, refere-se a um processo da Companhia junto asseguradora, relacionado a questdes contratuais.
Adicionalmente, o montante de R$ 7.270, refere-se a 75 processos relacionados a diversos temas.

(iii) O montante de R$ 45.402, ¢ representado por 105 processos, basicamente refere-se a tributagédo de ICMS - Imposto sobre
circulagdo de mercadorias e servigos, em diversos estados da federagao brasileira.
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(iv) Esta rubrica ¢ composta basicamente pelos seguintes temas: (a) O montante de R$ 53.998 refere-se a PERDCOMP nao
homologada, relativo a créditos de IRRF sobre rendimento de aplicagdes financeiras e SWAP (b) O montante de R$ 56.585
refere-se a créditos fiscais referente a Pis e Cofins.

¢) Depésitos judiciais

A Companhia tem registrado o montante de R$ 9.719 (R$ 9.610 em 31 de dezembro de 2024),
representado, substancialmente, por depodsitos atrelados aos processos previdenciarios e trabalhistas.

Patrimonio Liquido
a) Capital social integralizado

Em 29 de abril de 2025, o Conselho da Administragdo aprovou o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, com a emissdo de novas agdes ordinarias, sem
valor nominal, subscritas pela Companhia, em virtude do exercicio de op¢des de compra de agdes no
ambito do Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Agoes aprovado em 14 de julho de 2021
(“Plano”) em Assembleia Geral Extraordinaria. Em 28 de abril de 2025, foi concluido o aumento de
capital no montante de R$ 333.

Em 30 de junho de 2025 o capital social da Companhia subscrito ¢ de R$ 935.140 (R$ 934.807 em
31 de dezembro de 2024).

Composicao acionaria da Companhia em 30 de junho de 2025:

30.06.2025 31.12.2024

Acionistas Quantidade~de % Quantidade~de %
Acgoes Acgoes

Fundos sob gestdo da WNT Gestora de Recursos 56.807.471 49,69% 44.453.971 38,99%
Geriba Participagdes 11 S.A. 20.362.130 17,81% 20.470.230 17,96%
Trustee DTVM 16.507.800 14,44% 14.834.800 13,01%
Porto Empreendimentos e Part. S.A. 9.690.880 8,48% 10.023.580 8,79%
Banco XP S.A. - 0,00% 12.800.000 11,23%
Outros 10.965.562 9,59% 11.417.929 10,02%
Total 114.333.843 100,00% 114.000.510 100,00%

b) Resultado por acio

A tabela a seguir reconcilia o resultado liquido aos montantes usados para calcular o resultado por
acdo basico e diluido em 30 de junho de 2025 e 2024.

Controladora e Consolidado
30.06.2025 30.06.2024

Numerador basico:
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias 279 417
Denominador bésico:

Meédia ponderada de a¢des ordindrias (em milhares) 114.117 114.001
Lucro por agio — Basico e diluido 0,00244 0,00366
Diluido

Numerador diluido:
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias 279 417

Denominador diluido:
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Meédia ponderada de a¢des ordindrias (em milhares) 114.117 114.001
Mais:

Acoes ordinarias em fung@o do plano de opg¢des de agdes (em milhares) 167 -
Lucro por ag¢éo — diluido 0,00244 0,00366

¢) Reservas de capital

Em 30 de junho de 2025, o saldo da Reserva de Capital ¢ de R$ 49.261 (R$ 49.261 em 31 de
dezembro de 2024).

d) Plano de opc¢io de acio

Em 12 de fevereiro de 2025 (retificada em 28 de margo de 2025), o Conselho da Administragdo,
aprovou, por unanimidade, a outorga de op¢des de compra de 500.000 a¢Ses ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, &mbito do Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de julho de 2021.

O valor justo foi calculado na data da outorga das op¢des de compra de agdes, a ser registrado em uma
base pro rata temporis, durante o periodo de prestagdo de servigos até a data em que o beneficiario
adquire o direito ao exercicio da op¢do. Este modelo (binominal) é calculado com base em premissas
como o valor de mercado da cotacdo da agdo da Companhia na data da outorga, o preco de exercicio
da op¢ao, a volatilidade do prego das agdes da Companhia, a taxa de juros livre de risco e o prazo de
vigéncia do contrato e prestagdo do servigo. E registrado tendo como vigéncia o periodo da prestacgio
do servico, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito ao
exercicio da opgao.

A data de outorga iniciou-se em 02 de janeiro de 2025, no montante de R$2.630, com a taxa de
dividendos de 2,30%, volatilidade de 42,56% e 48,03%, a taxa livre de risco entre 15,51% e 15,72%,
o periodo de vesting inicia-se em 28 de abril de 2025 a 28 de abril de 2026. O total de despesa incorrido
no resultado para trimestre findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 2.083.

Em 29 de abril de 2025, foi exercida a Opgao de compra de 333.333 ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, uma vez que cumpridas as regras delimitadas no Contrato de Outorga.

e) Reservas de lucros

(i) Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida anualmente como destinag@o de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companbhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizos acumulados e aumentar o capital.

Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.

O saldo da reserva legal em 30 de junho de 2025 ¢ de R$ 3.936 (R$ 3.936 em 31 de dezembro de
2024).

(ii) Reserva de lucros para orcamento de Capital
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Esta reserva consiste na retengao de lucros por proposta pela administragdo, baseadas em
orcamento de capital. Em 30 de junho de 2025, o saldo é de R$ 56.087 (R$ 56.087 em 31 de
dezembro de 2024), conforme divulgado na nota explicativa 22 das demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2024.

f) Distribuicao de dividendos
O Estatuto social da Companhia assegura aos acionistas dividendo minimo obrigatorio, conforme

previsto na legislacdo, no montante de 25% do lucro liquido apds a constitui¢ao das reservas
obrigatorias por lei. Em 31 de dezembro de 2024 o dividendo destacado obrigatdrio pode ser assim

demonstrado:
31.12.2024 (i)
Lucro liquido do exercicio 665
Reserva legal - 5% (33)
Base de calculo dos dividendos 633
Dividendo minimo obrigatorio - 25% (i) (158)
Reserva de lucro 474

(i) Em 30 de abril de 2025, foi aprovado o pagamento do dividendo minimo obrigatério, no montante de R$ 158. O pagamento do
dividendo foi efetuado integralmente em de maio de 2025.

g) Ajuste de Avaliacio Patrimonial

O saldo em ajustes de avalia¢do patrimonial em 30 de junho de 2025 é R$ 856 (R$ 832 em 31 de
dezembro 2024), que se refere as diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para
moeda de apresentagdo, que sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimoénio liquido.

18 Receita liquida de vendas
Em fungdo das caracteristicas dos negdcios da Companhia, para todos os canais de venda, o
reconhecimento da receita se refere a produtos transferidos em momento especifico no tempo. A

tabela seguinte apresenta a composigdo analitica da receita de vendas, desagregada por canal de
venda e época do reconhecimento da receita:

Controladora e consolidado

01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Desagregaciao por canais de vendas
Receita liquida de vendas-lojas de varejo (i) 260.647 450.535 249.106 441.260
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Receita liquida de vendas-atacado 61.080 131.060 53.583 117.023
Receita liquida de vendas-canais online varejo 77.039 142.198 69.186 126.245
Impostos sobre vendas (78.860) (138.017) (81.705) (146.2206)

319.906 585.776 290.170 538.302

@) Nesta rubrica, para o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025, ha o montante de R$ 5.581 (Em 30 de junho de
2024 o montante foi de R$ 6.441) referente a Contribui¢do previdenciaria sobre Receita Bruta, na qual, em janeiro de 2025 e
2024, a Companhia realizou a opgao pela desoneragdo da folha de pagamento para os produtos citados, conforme a Lei n°
12.546/2011.

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada
nas informagdes de resultado do periodo:

Controladora e Consolidado

01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Receita bruta de vendas 436.419 796.153 407.178 749.487
Impostos sobre vendas (78.860) (138.017) (81.708) (146.226)
Devolugdes, abatimentos ¢ cancelamentos (i) (37.653) (72.360) (35.300) (64.959)
319.906 585.776 290.170 538.302

(i) De acordo com a politica de devolugdes da Companhia, para vendas realizadas nas lojas de varejo e online, o cliente recebe, no ato
da devolugdo, um vale-troca no mesmo valor da mercadoria devolvida para posterior utilizagdo em uma nova compra. Em 30 de
junho de 2025 o total de devolugdes referente a vale-troca foi de R$ 70.117 (R$62.021 em 30 de junho de 2024).

19  Custo dos produtos vendidos

Controladora e consolidado

Custo de revenda de mercadorias

Custo de venda de itens produzidos

20 Despesas por natureza

Despesas com pessoal

Despesas com ocupagao (i)

Despesas com marketing

Despesas de depreciagdo e amortizagao
Comissdo de cartdo de crédito
Decoragdo de vitrine

Honorarios advocaticios

Assessoria de informatica

01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
(90.354) (164.217) (77.691) (144.882)
(24.425) (50.041) (24.726) (50.560)
(114.779) (214.258) (102.417) (195.442)
Controladora
01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
(70.892) (135.664) (67.985) (129.410)
(20.074) (38.647) (20.147) (39.209)
(13.997) (27.400) (14.825) (27.122)
(42.214) (84.087) (42.174) (84.465)
(6.791) (11.935) (5.965) (10.589)
(925) (1.370) (890) (1.630)
(1.511) (3.129) (1.837) (3.578)
(1.992) (3.756) (1.478) (2.757)

Versao : 1
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Fretes (4.486) (11.225) (3.361) (8.363)
Outras (12.337) (25.864) (8.379) (16.595)
(175.219) (343.077) (167.041) (323.718)
Consolidado
01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Despesas com pessoal (70.892) (135.664) (67.985) (129.410)
Despesas com ocupagao (i) (20.074) (38.647) (20.147) (39.209)
Despesas com marketing (13.997) (27.400) (14.825) (27.122)
Despesas de depreciagdo e amortizagao (42.214) (84.087) (42.181) (84.480)
Comissdo de cartdo de crédito (6.791) (11.935) (5.965) (10.589)
Decoragao de vitrine (925) (1.370) (890) (1.630)
Honorérios Advocaticios (1.511) (3.129) (1.837) (3.578)
Assessoria de informatica (1.992) (3.756) (1.478) (2.757)
Fretes (4.486) (11.225) (3.362) (8.364)
Outras (12.470) (26.145) (8.525) (16.766)
(175.352) (343.358) (167.195) (323.905)
1) Refere-se as despesas com aluguel variavel, condominio, fundo de promogao, IPTU e energia elétrica da administrag@o e lojas.
Controladora
01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Despesas gerais ¢ administrativas (44.577) (88.831) (42.500) (85.406)
Despesas com vendas (130.642) (254.246) (124.541) (238.312)
(175.219) (343.077) (167.041) (323.718)
Consolidado
01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Despesas gerais ¢ administrativas (44.710) (89.112) (42.646) (85.577)
Despesas com vendas (130.642) (254.246) (124.549) (238.328)
(175.352) (343.358) (167.195) (323.905)
Resultado financeiro
Controladora
01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
Despesas financeiras
Variagdes passivas (i) (219) (339) (195) (375)
Juros (ii) (11.006) (21.652) (9.950) (19.141)
Despesas bancarias (182) (324) (255) (554)
Juros de arrendamentos (4.633) (9.289) (4.145) (8.952)
Amortizagdo do ganho valor justo da divida remanescente (168) (336) (168) (336)

conforme CPC 48
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debénture () (325) 151 197)
Outras (583) (1.615) (874) (2.135)
(16.888) (33.880) (15.738) (31.690)

Receitas financeiras
Variagdes ativas (i) 80 586 160 160
Rendimento de aplicacdo financeira 1.000 2.401 953 1.968
Juros ativos 429 774 431 985
Outras 180 354 220 276
1.689 4.115 1.764 3.389
Resultado Financeiro (15.199) (29.765) (13.974) (28.301)

Consolidado

01.04.2025 a 01.01.2025 a 01.04.2024 a 01'012‘;2024
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024

Despesas financeiras
Variagdes passivas (i) (219) (339) (195) (375)
Juros (ii) (11.006) (21.652) (9.950) (19.141)
Despesas bancarias (190) (339) (260) (565)
Juros de arrendamentos (4.633) (9.289) (4.145) (8.952)

Amortizagdo do ganho valor justo da divida remanescente

conforme CPC 48 (168) (336) (168) (336)
Amortizago do custo de transag@o de empréstimos e debénture 97) (325) (151) (197)
Outras (583) (1.615) (874) (2.135)
(16.896) (33.895) (15.743) (31.701)

Receitas financeiras
Variagdes ativas (i) 80 586 160 160
Rendimento de aplicacdo financeira 1.000 2.401 953 1.968
Juros ativos 429 774 431 985
Outras 180 354 220 276
1.689 4.115 1.764 3.389
Resultado Financeiro (15.207) (29.780) (13.979) (28.312)

(6] Referem-se, substancialmente, a variagdo cambial sobre os fornecedores estrangeiros.

(ii) Refere-se, substancialmente, a apropria¢do de juros de debéntures. Em 30 de junho de 2025 o total foi de R$ 10.976 (R$ 8.105

em 30 de junho de 2024).

Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicio social correntes

O imposto de renda e a contribuigo social sdo calculados e registrados com base no resultado
tributavel, considerando as aliquotas previstas pela legislacdo tributaria vigente.

Impostos de renda e contribui¢ao social diferidos
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Controladora e Consolidado

30.06.2025 31.12.2024
Ativo de imposto diferido
Diferencas temporarias
Provisdo para estoques 1.965 2.244
Impairment de ativos ndo financeiros 2.026 6.098
Provisdo para riscos trabalhistas, civel e tributarios 6.799 7.019
Outras provisdes 10.725 9.836
Plano de Opgoes de Ac¢des 708 -
Variag@o cambial diferida - 80
Ativo diferido sobre arrendamento 58.660 63.284
Total diferengas temporarias 80.883 88.561
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (i) 328.557 325.460
Total dos tributos diferidos ativos 409.440 414.021
Passivo de imposto diferido
Amortizagdo do fundo de comércio (4.747) (4.747)
Passivo diferido sobre direito de uso (50.594) (54.843)
Valor justo da aquisi¢do da Dudalina S.A. (ii) (40.707) (41.039)
Outras (10.611) (10.611)
Total dos tributos diferidos passivos (106.659) (111.240)
Imposto de renda e contribuigdo diferidos liquidos 302.781 302.781

) A expectativa da realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre a parcela remanescente de

prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribui¢do social considera as proje¢des de lucros tributaveis

futuros.

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre os montantes identificados para determinar a diferenga entre os
valores de aquisi¢ao contabil e o valor justo da Dudalina S.A.

A seguir a movimentagdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado
Saldo em 31 de dezembro de 2024

IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado
Saldo em 30 de junho de 2025

i) Cronograma de realizacdo dos tributos diferidos liquido

O montante registrado no ativo diferido liquido em 30 de junho de 2025 apresenta o seguinte

cronograma previsto de realizagdo:

2027

Consolidado

291.473
11.308
302.781

302.781

13.550
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2028 28.651
2029 35.145
2030 41.889
2031 47.616
A partir de 2032 135.930
Total 302.781

A conciliagdo da despesa calculada pela aliquota combinada e da despesa de imposto de renda e
contribuicao social do resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

01.01.2025 a 01.01.2024 a 01.01.2025 a 01.01.2024 a
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Resultado antes dos impostos 279 (10.890) 279 (10.890)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal 95) 3.703 (95) 3.703
Adigdes permanentes (454) (315) (454) (315)
Ativo fiscal diferido néo reconhecido devido a recuperabilidade 541 5.885 541 5.885
Equivaléncia Patrimonial 8 (88) - -
Tributos diferidos de subsidiarias - - 8 (88)
Absorgdo de lucro pelo prejuizo do primeiro trimestre de 2024 - 1.937 - 1.937
Outras - 186 - 186
- 11.308 - 11.308

Imposto de renda e contribuico social no resultado do periodo
Diferido - 11.308 - 11.308
Efeito do Imposto do Renda E Contribui¢do Social no Resultado do periodo - 11.308 - 11.308
Aliquota efetiva - % 0% 104% 0% 104%

ii) Ativos fiscais diferidos niao reconhecidos

A tabela abaixo faz referéncia aos ativos fiscais diferidos que nao foram reconhecidos, pois ndo é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
seus beneficios.

30.06.2025
Valor Efeito tributario
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuigio social acumulados 1.772.947 602.802

23  Instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos
ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao
razoavel do valor justo.
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30 de junho de 2025

Em milhares de Reais Nota
Ativos financeiros

Caixa e equivalente de Caixa
Bancos em moeda nacional

Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes

AW W W

Outros créditos a receber

Passivos financeiros

Financiamentos 10
Debéntures 11
Fornecedores 12
Outras contas a pagar

Arrendamento 15

Ativos e passivos consolidados
31 de dezembro de 2024

Em milhares de Reais Nota

Ativos financeiros

Caixa

Bancos em moeda nacional
Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios

AW W W W

Contas a receber de clientes

Outros créditos a receber

Passivos financeiros

Financiamentos 10
Debéntures 11
Fornecedores 12
Outras contas a pagar

Arrendamento 15

Versao : 1

Veste S.A. Estilo
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025

Mensuracio

Valor justo por

meio do Custo Amortizado Total
resultado
- 588 588
- 332 332
32.596 - 32.596
- 216.242 216.242
- 2.856 2.856
32.596 220.018 252.614
- 4.999 4.999
- 167.817 167.817
- 122.591 122.591
- 15.075 15.075
- 172.528 172.528
- 483.010 483.010
Mensuracio
Valor justo por
meio do Custo Amortizado Total
resultado
- 311 311
- 863 863
34.116 - 34.116
19.642 - 19.642
- 183.638 183.638
- 1.206 1.206
53.758 186.018 239.776
- 5411 5411
- 156.352 156.352
- 104.272 104.272
- 8.855 8.855
- 186.131 186.131
- 461.021 461.021

O valor contabil é uma aproximagéo razoavel do valor justo.

(i) Mensuracdio do valor justo

a. Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis

PAGINA: 69 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO Verséo : 1

Notas Explicativas

Veste S.A. Estilo
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuracdo dos valores justos
de Nivel 2 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial, assim
como os inputs significativos utilizados. Os processos de avaliagdo estdo descritos na nota
explicativa 5 das demonstrag¢des financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia instrumentos
financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento entre os
inputs significativos nio
observaveis e

Inputs significativos nio mensurac¢io do valor
Tipo Técnica de avaliacio observaveis justo
Aplicagdes financeiras em CDBs remunerados pela
variagdo do CDI, com taxas que variavam de 85% a
Aplicagoes financeiras e Titulos e 101,50% do referido indice. Nao sdo vendidas e sao < . ~ .,
e L . Nao aplicavel. Nao aplicavel.
valores mobiliarios liquidadas diretamente com a contraparte, de modo que

o valor contabil apresentado consiste numa aproximagao
razoavel do valor justo

O valor justo dos saldos de contas a receber de clientes, outros créditos a receber, fornecedores e outras contas a pagar sdo
equivalentes a seus valores contabeis, principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

(i) Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito (veja (c)(v));
Risco de liquidez (veja (c)(vi)); e
Risco de mercado (veja (¢)(iv)).

(iii) Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento
e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. A Diretoria Financeira é
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia. A Diretoria reporta regularmente ao Conselho de Administragdo sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s3o estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e
para monitorar os riscos ¢ a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco ¢
os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios
tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagoes.

(iv) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco ¢ principalmente proveniente de contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da
Companbhia.
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Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras ¢ administrado pela tesouraria de
acordo com as diretrizes discutidas pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes sdo
investidos a fim de minimizar a concentra¢do de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no
caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito ¢ determinada somente em escala nacional
(“Br”) para caixa ¢ equivalentes de caixa e titulos ¢ valores mobiliarios, conforme segue:

Consolidado

30.06.2025

Rating Nacional de AAA até A 33.460
Rating Nacional A- até B- 56
33.516

Contas a receber de clientes

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
industria.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condi¢ao financeira antes de a Companhia apresentar uma proposta de
limite de crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pela Companhia inclui a avaliacdo de
ratings externos, quando disponiveis, demonstra¢des financeiras, informagdes de agéncias de crédito,
informagdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo
estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente. Vendas que eventualmente excedam
esses limites exigem aprovagdo da Diretoria Financeira.

A Companhia ndo exige garantias com relacao a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
Apesar disso, a Companhia monitora constante e consistentemente seus indices de inadimpléncia.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a exposi¢do maxima ao risco de crédito para
contas a receber por regido geografica era:

Valor contabil

30.06.2025 31.12.2024
Em milhares de Reais
Brasil 216.242 183.638
Total 216.242 183.638

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, a exposi¢do maxima ao risco de crédito para
contas a receber por tipo de contraparte era:

Valor contabil
30.06.2025 31.12.2024
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Em milhares de Reais

Clientes no atacado 58.531 51.771
Clientes no varejo 157.711 131.867
216.242 183.638

(v)  Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracdo da liquidez ¢ de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no
vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacdo da Companbhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos
com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidag¢do de passivos
financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. A Companhia monitora também o
nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’
em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.
Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, tais como desastres naturais.

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes
trimestrais. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensacéo.

30 de junho de 2025
Valor .
contibil  Total lamo  1a2  3a5 mais que 5
Em milhares de Reais anos
Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo
Cessdo de recebiveis com direito de regresso - - - - - -
Financiamentos 4.999 6.851 1.399 1.296 3.271 885
Debéntures 167.817 232.837 85.176  33.216  80.505 33.940
Fornecedores 122.591 122591 122.591 - - -
Outras contas a pagar 15.075  15.075  15.075 - - -
Arrendamentos 172.528 202.730  66.607  64.865 71.258 -
483.010 580.084 290.848  99.377 155.034 34.825

A divulgagdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sdo
liquidados em caixa com base em sua exposi¢do liquida e fluxos de caixa bruto de entradas ¢ saidas
para os derivativos que t€m liquidag¢do simultanea bruta.

Conforme divulgado na nota explicativa 10, a Companhia possui debéntures sem garantia que
contém clausulas de vencimentos antecipados. O ndo cumprimento futuro destas clausulas
contratuais pode exigir que a Companhia pague tais operagdes antes da data indicada na tabela
acima. Estas clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria e
reportada periodicamente para a diretoria para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Néo é
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esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise acima possam ocorrer significativamente mais
cedo, ou em valores significativamente diferentes.

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo se utiliza de instrumentos
financeiros derivativos para gerenciar riscos de mercado.

Risco cambial
O risco cambial é decorrente de operacdes comerciais atuais e futuras, geradas principalmente pela
importagdo de mercadorias denominadas em délar norte americano (USD).

Exposicdo ao risco cambial

Um resumo da exposi¢do a risco cambial da Companhia, conforme reportado a diretoria esta
apresentado abaixo:

30.06.2025 31.12.2024
Em milhares de Reais R$ USD R$ USD
Fornecedores em moeda estrangeira 953 183 1.753 285
Exposicéo liquida do balanco patrimonial 953 183 1.753 285
Exposi¢do liquida 953 183 1.753 285

As seguintes taxas de cdmbio foram aplicadas:

Taxa média Taxa de fechamento
Real 30.06.2025  31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
BRL x 1 USD 5,5191 6,1509 5,4565 6,1917

Sensibilidade a taxa de cambio

Para definig¢@o da cotacdo do dolar utilizada no cenario esperado, a Companhia segue projeg¢oes do
mercado futuro “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcdo”. O valor apresentado abaixo refere-se a estimativa
de cotagdo para os proximos 12 meses.

Saldo em Cenario stress

30.06.2025 Possivel 25% 50%

RS RS (i) RS (i) RS (i)
Ativos financeiros - Moeda Estrangeira 10 11 11 11
Fornecedores - Moeda Estrangeira (953) (1.033) (1.053) (1.073)
Exposi¢do Liquida (i) (943) (1.022) (1.042) (1.062)
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(i)  Corresponde ao valor adicional de (despesa) ou receita, liquida, que afetaria o resultado e o patrimoénio liquido se a
mudanga tivesse ocorrido ja em 30 de junho de 2025.

(vi) Risco de taxa de juros

O risco referente as taxas de juros decorre das operacdes de equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures. A politica da Companhia ¢ a de manter 100%
de seus empréstimos no mercado de financiamentos e debéntures, com captagdes remuneradas tanto
a taxa de juros fixa, bem como atreladas ao CDI e, também, com variacdo de indices de inflagdo. A
manutengo de ativos financeiros indexados ao CDI, bem como, o curto prazo de realizacdo dos
recebiveis corrigidos a taxas de juros fixa, garante a Companhia baixo nivel de risco associado as
oscilacdes nas taxas de juros.

A Companhia analisa sua exposig¢do as taxas de juros de forma dindmica. Sao simulados diversos
cenarios levando em consideracdo refinanciamento, renovagao de posicdes existentes ¢ hedge
natural. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente é efetuado acompanhamento das taxas
contratadas versus taxas vigentes no mercado.

Em 30 de junho de 2025 a Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios dos juros (CDI
em 25% ou 50% superiores e inferiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas:
cendrio esperado para taxa de juros do CDI de 14,45% a.a. A estimativa de CDI tem como base
projecoes do mercado futuro B3. O valor apresentado abaixo refere-se a estimativa de juros para os
proximos 12 meses.

Saldo em Cenario stress
30.06.2025 Possivel 25% 50%
@ 0] U]
Aplicagdes Financeiras vinculadas ao CDI 32.596 6.273 5.887 7.065
Debéntures (Passivo) (167.817) (24.032) (30.312) (36.374)
Exposigdo Liquida (i) (135.221) (17.759) (24.425) (29.309)
) Corresponde a despesa/receita liquida, anual (isto é, 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o patrimoénio

liquido, se a mudanca tivesse ocorrido ja em 30 de junho de 2025.
24  Gestao de capital e liquidez

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar uma relagdo de capital eficiente, a fim de
suportar os negocios e maximizar o valor aos acionistas. A administra¢do de capital de giro para
fazer frente aos investimentos, considera a geracdo de caixa operacional e quando aplicavel, outras
fontes de financiamento, historicamente, de longo prazo, ou seja, emissao de debéntures,
empréstimos bancarios dentre outros. O quadro abaixo demonstra a alavancagem da Companhia.
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25 Cobertura de Seguros

Veste S.A. Estilo
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024
172.816 161.763
(33.516) (54.932)
139.300 106.831
1.045.955 1.043.284
13,32% 10,24%

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela diretoria
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Tipo de risco

Transportes
Responsabilidade civil
Responsabilidade civil
Seguro empresarial

26 Demonstracoes dos fluxos de caixa

Imobilizado
Intangivel
Financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Objeto Montante de cobertura
Transportes nacionais e Internacionais 5.957
Estabelecimentos comerciais e empregador 20.000
Directors & Officers 60.000
Equipamentos e lucros cessantes 270.282
a. Variagoes do passivo decorrente de atividade de financiamento e investimentos
A Companbhia apresentou as seguintes variagdes no passivo decorrente as atividades de
financiamento no periodo, conforme demonstrado no fluxo de caixa consolidado.
Variac¢ao do fluxo
de caixa
Ajuste a Depreciaca Adicdes de
Saldoem  Adicd Pagament valor Apropriacde oe passivo de Out Saldo em
31.12.202 o o present s de Juros amortizacd  arrendament utros 30.06.2025
4 e ) o
335562 15.627 - - (44.775) 21.588 (3.149) 324.853
515.678  49.040 - - - (42.856) - (1.279) 520.583
5411 - (606) - 194 - - 4.999
156.352 - 336 11.130 - - - 167.818
186.131 (41.618) - 9.289 - 21.588 (2.864) 172.526
1.199.134  64.667  (42.224) 336 20.613 (87.631) 43.176 (7.292) 1.190.779

Versao : 1

PAGINA: 75 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO Verséo : 1
Notas Explicativas
Veste S.A. Estilo
Informacgoes trimestrais individuais e consolidadas
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025
Variacio do fluxo de
Sald caixa
aldo em . P P .
31122023 L Pagament AJ:;;? Apropriagdes DW":'““‘” Aads‘z."cos g: E:;?‘aod‘;’e Outros Saldoem
¢ o v de Juros * passiv passiv u 30.06.2024
presente amortizagio arr arr
Imobilizado 308.798 18205 - - - (44.749) 32.400 (5.729)  (4.658) 304267
Intangivel 509.976  49.349 - (44.026) - - 515299
Cessio de recebiveis com direito de 26270 22.391 (41.760) B 393 B R R 7794
Tregresso
Financiamentos 5.892 - (270) - 199 - - - 5.821
Debéntures 140.129  (1.317) - 336 8.105 - - - - 147.253
Arrendamentos 168.770 - (40.150) - 8.951 - 32.400 (5.729)  (4.658) 159.584
1.159.835  88.628  (82.180) 336 18.148 (88.775) 64.800 (11.458)  (9.316)  1.140.018

27

A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificagdo melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos.

Eventos Subsequentes

A Companhia divulgou, por meio de fatos relevantes e comunicados ao mercado, as informagdes a

seguir:

e Em 07 de agosto de 2025, a Companhia divulgou em fato relevante que tomou conhecimento,
com base em Edital publicado no DOU nesta mesma data, sobre Ato de Concentragdo
peticionado no CADE que diz respeito a uma operacdo com natureza de “aquisi¢do de controle”
envolvendo a Companhia e o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”). Diante disso, a Veste
esclareceu que ndo era parte de nenhum acordo tendo por objeto a aquisi¢do de participagdo em

seu capital social pelo BTG, ndo tinha conhecimento de quaisquer informagdes acerca do

cronograma da referida operagdo, e tampouco havia sido formalmente comunicada, até 07 de
agosto de 2025, a respeito da aquisicdo de participagao relevante ou do controle da Companhia

pelo BTG.

e Em 08 de agosto de 2025, a Companhia divulgou na forma de comunicados ao mercado, que
recebeu comunicagdo de aquisi¢do de participagdo acionaria relevante encaminhada pelo BTG

Pactual, bem comunicagdes de alienagdo de participag@o acionaria relevante enviadas pela

Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e pela WNT Gestora de Recursos
Ltda. Adicionalmente, todas as comunicagdes estdo disponiveis no website da Veste
(veste.com), bem como nos enderegos eletronicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (gov.br/cvm).

Também em 08 de agosto de 2025, em continuidade ao fato relevante de 07 de agosto de 2025,
a Companhia publicou novo fato relevante reproduzindo novas informagdes enviadas pelo BTG
Pactual a Companhia acerca da transac@o objeto de analise pelo CADE.

ook ko skok
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Veste S.A. Estilo

Relatério sobre a Reviséo de
Informagdes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas do

Periodo de Seis Meses Findo em

30 de Junho de 2025

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

RELATORIO SOBRE A REV{ISAO DE INFORMAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Veste S.A. Estilo

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Veste S.A. Estilo (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em

30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacodes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragbes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

PAGINA: 77 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO Verséo : 1

Eduardo Franco Tendrio
Contador
CRC n°1 SP 216175/0-7

PAGINA: 78 de 82



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - VESTE S.A. ESTILO Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

VESTE S.A. ESTILO

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 49.669.856/0001-43

NIRE 35.300.344.910

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 07 DE AGOSTO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 07 de agosto de 2025, as 9h, por video conferéncia.

CONVOCAGAO: Convocagao realizada de acordo com o e-mail enviado em 31 de julho de 2025.

PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho Fiscal da Companhia em exercicio, Srs. Luciano Castiglioni Pascon, Stefano
Malvezi e Ana Toledo Vieira. Presentes, também, os Diretores da Companhia, Srs. Fernando Pedroso dos Santos e Elisa Bastos de
Lima, bem como, os integrantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, Srs. Eduardo Tendrio e Adriele Franchi.
MESA: Presidente: Luciano Castiglioni Pascon; Secretaria: Marcia Maria Vilela de Torres Areco.

ORDEM DO DIA: Apreciar as Informagdes Trimestrais referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025 (2T25),
acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores sobre a revisdo de informacgdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas.

Deliberagdes tomadas por unanimidade: Apos a analise das Informagdes Trimestrais referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho
de 2025 (2T25), acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores sobre a revisao de informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, os membros do Conselho Fiscal da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricbes, manifestaram-se favoravelmente as referidas Informagdes Trimestrais, bem como, recomendaram o encaminhamento, sem
ressalvas, ao Conselho de Administragdo da Companhia para a devida apreciagao e deliberagdo aplicavel.

LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: A presente Ata foi lavrada, lida, conferida e por todos assinada.

ASSINATURAS: Presidente: Luciano Castiglioni Pascon; Secretaria: Marcia Maria Vilela de Torres Areco. Membros do Conselho
Fiscal: Luciano Castiglioni Pascon, Stefano Malvezi e Ana Toledo Vieira.

A presente é copia fiel da ata original lavrada no livro préprio
Séo Paulo, 07 de agosto de 2025.

Mesa:

Luciano Castiglioni Pascon

Presidente

Marcia Maria Vilela de Torres Areco
Secretaria
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VESTE S.A. ESTILO

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 07 DE AGOSTO DE 2025

Data, hora e local: Realizada em 07 de agosto de 2025, as 14h, por video conferéncia (plataforma teams).

Convocagdo: Convocagéo realizada de acordo com o e-mail enviado em 1° de agosto de 2025, na forma prevista no artigo 3.2 do
Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Presencgas: Presentes todos os membros do Comité de Auditoria da Companhia em exercicio, Srs. Marcelo Moojen Epperlein, Luciano
Mathia Penha e Pedro Tavares Martins. Presentes, também, os Diretores da Companhia, Srs. Fernando Pedroso dos Santos e Elisa
Bastos de Lima, bem como, os integrantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”), Srs. Eduardo Tenério e
Adriele Franchi.

Mesa: Presidente: Marcelo Moojen Epperlein; Secretaria: Marcia Maria Vilela de Torres Areco.

Ordem do dia: Apreciar as Informagdes Trimestrais referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025 (2T25), acompanhadas
das notas explicativas e do relatério dos auditores sobre a revisado de informagdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas.

Deliberagdes tomadas por unanimidade: Apds a analise das Informagdes Trimestrais referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho
de 2025 (2T25), acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores sobre a revisdo de informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, os membros do Comité de Auditoria da Companhia, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes, manifestaram-se favoravelmente as referidas Informagdes Trimestrais, bem como, recomendaram o
encaminhamento, sem ressalvas, ao Conselho de Administragdo da Companhia para a devida apreciagao e deliberagéo aplicavel.
Lavratura e aprovagao da ata: A presente Ata foi lavrada, lida, conferida e por todos assinada.

Assinaturas: Presidente: Marcelo Moojen Epperlein; Secretaria: Marcia Maria Vilela de Torres Areco.

Membros do Comité de Auditoria: Marcelo Moojen Epperlein, Luciano Mathia Penha e Pedro Tavares Martins. A presente é copia fiel
da ata original lavrada no livro proprio.

Séo Paulo, 07 de agosto de 2025.

Mesa:

Marcelo Moojen Epperlein
Presidente

Marcia Maria Vilela de Torres Areco
Secretaria
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VESTE S.A. ESTILO

CNPJ/MF n°® 49.669.856/0001-43
NIRE n° 35.300.344.910
Companhia Aberta

Os Diretores da Veste S.A. Estilo (“Companhia”) abaixo relacionados, declaram que, para fins do artigo 27, § 1°, inciso VI, da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, revisaram, discutiram e concordaram com as Informagdes

Trimestrais da Companhia referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025 (2ITR) e divulgadas nesta data.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025.
Alexandre Calixto Afrange

Diretor Presidente

Fernando Pedroso dos Santos
Diretor Financeiro

Rogério Okada
Diretor de Abastecimento e Logistica

Renata Caldeira Viacava
Diretora de Superviséo de Lojas

Elisa Bastos de Lima
Diretora Relagbes com Investidores e de Planejamento Financeiro
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VESTE S.A. ESTILO

CNPJ/MF n°® 49.669.856/0001-43
NIRE n° 35.300.344.910
Companhia Aberta

Os Diretores da VESTE S.A. ESTILO (“Companhia”) abaixo relacionados, declaram que, para fins do artigo 27, § 1°, inciso V, da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas
no Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as Informagdes Trimestrais da
Companhia referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025 (2ITR) e divulgadas nesta data.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025.

Alexandre Calixto Afrange

Diretor Presidente

Fernando Pedroso dos Santos
Diretor Financeiro

Rogério Okada
Diretor de Abastecimento e Logistica

Renata Caldeira Viacava
Diretora de Superviséo de Lojas

Elisa Bastos de Lima
Diretora de Relagbes com Investidores e de Planejamento Financeiro
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