SABESP

Balancos Patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma sabesp

Controladora Consolidado
30 de setembro de 31 de dezembro de 30 de setembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024

Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.966.999 1.681.204 4.969.019 1.682.606
Aplicagoes financeiras 7 6.668.814 3.694.029 6.680.854 3.699.694
Contas a receber de clientes 9 (a) 4.476.223 3.887.952 4.483.470 3.894.557
Saldos com partes relacionadas 10 (a) 284.540 319.514 284.583 319.546
Estoques 28.536 10.524 28.829 10.818
Caixa restrito 8 55.481 37.715 55.481 37.715
Impostos a recuperar 18 (a) 425.741 800.797 425.766 800.811
Instrumentos financeiros derivativos 17 (e) - 67.440 - 67.440
Outros ativos 113.501 99.582 112.849 95.673

Total do ativo circulante 17.019.835 10.598.757 17.040.851 10.608.860

Ativo Niao Circulante
Aplicagoes financeiras 7 - 769.057 - 769.057
Contas a receber de clientes 9 (a) 256.057 327.798 256.057 327.798
Saldos com partes relacionadas 10 (a) 882.029 908.875 882.029 908.875
Depbsitos judiciais 130.781 139.222 130.781 139.222
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico - ANA 2.157 1.993 2.157 1.993
Outros ativos 34.564 306.085 34.564 135.227
Investimentos 11 399.530 215.803 233.239 215.803
Propriedades para investimento 12 14.444 46.630 14.444 46.630
Ativo de contrato 13 11.401.090 4.872.410 11.411.909 4.877.667
Ativo financeiro da concessao 15 19.348.193 17.601.626 19.348.193 17.601.626
Intangivel 14 45.825.290 44.628.468 45.964.246 44.771.124
Imobilizado 16 668.987 561.548 668.987 561.548

Total do ativo nao circulante 78.963.122 70.379.515 78.946.606 70.356.570

Total do Ativo 95.982.957 80.978.272 95.987.457 80.965.430
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SABESP

Balancos Patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma sabesp

Controladora Consolidado

30 de setembro de 31 de dezembro de 30 de setembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024

Passivos e Patrimonio
Passivo Circulante

Empreiteiros e fornecedores 1.523.474 768.371 1.525.996 766.609
Empréstimos e financiamentos 17 5.797.790 3.133.850 5.782.620 3.133.850
Obrigacoes sociais e trabalhistas 22 1.120.534 1.286.193 1.120.534 1.286.193
Impostos e contribuicées a recolher 18 (b) 733.704 589.110 735.422 591.271
PIS e Cofins diferidos 19 74.117 - 74.117 -
Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar 25 (¢) 1.532 2.275.890 1.532 2.275.890
Provisées 21 (a) 1.331.565 1.546.184 1.331.565 1.546.185
Servicos a pagar 24 2.250.981 1.434.998 2.254.731 1.438.507
Parceria Pablico-Privada - PPP 14 (¢) 465.028 452.323 465.028 452.323
Instrumentos financeiros derivativos 4.1(d) 714.842 - 822.293 -
Contratos de Performance 15 (f) 222.642 287.109 222.642 287.109
Outras obrigacoes 198.119 194.293 198.134 194.308
Total do passivo circulante 14.434.328 11.968.321 14.534.614 11.972.245
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 29.258.757 22.124.447 20.143.824 22.124.447
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20 (a) 2.737.586 2.661.891 2.737.586 2.661.891
PIS/Cofins diferidos 19 1.117.146 1.117.804 1.117.146 1.117.804
Provisdes 21 (a) 479.472 895.495 479.472 895.495
Obrigacoes previdenciarias 23 1.949.210 1.931.145 1.949.210 1.931.145
Parceria Pablico-Privada - PPP 14 (¢) 2.857.070 2.853.896 2.857.070 2.853.896
Contrato de performance 15 () 100.608 137.441 100.608 137.441
Outras obrigacoes 338.505 359.778 357.652 343.012
Total do passivo nao circulante 38.838.354 32.081.897 38.742.568 32.065.131
Total do Passivo 53.272.682 44.050.218 53.277.182 44.037.376
Patrimonio Liquido
Capital social 25 (a) 18.400.000 15.000.000 18.400.000 15.000.000
Reservas de capital 25 (d) 5.927 - 5.927 -
Reservas de lucros 18.247.715 21.647.715 18.247.715 21.647.715
Ajuste de avaliacao patrimonial 280.014 280.339 280.014 280.339
Lucros acumulados 5.776.619 - 5.776.619 -
Total do Patriménio Liquido 25 42.710.275 36.928.054 42.710.275 36.928.054

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 95.982.957 80.978.272 95.987.457 80.965.430
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SABESP

Demonstracoes dos Resultados para os

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma

Receita Operacional Liquida

Custo operacional

Lucro Bruto

Despesas de vendas

Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Equivaléncia patrimonial

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro, liquido

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuic¢io
Social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro Liquido do Periodo

Lucro por Acéo - Basico e Diluido (em reais)

28
29

29
9(c)
29
31
11

30

20 (¢)

20 (¢)

26

Julho a

setembro
de 2025

Controladora

Janeiro a
setembro de
2025

Julho a

setembro de

2024

Janeiro a
setembro de
2024

Julho a
setembro
de 2025

sabesp

Consolidado

Janeiro a
setembro
de 2025

Julho a
setembro
de 2024

Janeiro a
setembro de
2024

0.413.305 26.784.086 14.986.700 28.278.265 9.424.891 26.815.621 14.996.842 28.306.582
(6.422.133) (16.525.660) (3.981.574) (11.811.508) (6.430.487) (16.551.520) (3.987.397) (11.827.869)
2.991.172 10.258.426 11.005.126 16.466.757 2.994.404 10.264.101 11.009.445 16.478.713
(166.088) (473.402) (198.230) (634.353) (166.344) (474.308) (198.552) (635.224)
352.408 28.886 (139.993) (402.156) 352.449 28.358 (140.315) (402.478)
(598.267) (1.119.630) (649.713) (1.571.190) (599.896) (1.119.461) (651.484) (1.573.955)
(54.964) (7.526) (169.687) (155.789) (54.304) (6.865) (169.685) (155.791)
11.308 38.217 6.211 16.344 7.452 31.980 8.794 25.601
2.535.569 8.724.971 9.853.714 13.719.613 2.533.761 8.723.805 9.858.203 13.736.866
703.806 (9.292) (521.250) (1.310.729) 707.098 (4.178) (524.537) (1.324.674)
3.239.375 8.715.679 9.332.464 12.408.884 3.240.859 8.719.627 9.333.666 12.412.192
(1.370.181) (2.863.350) (433.782) (1.510.116) (1.371.665) (2.867.298) (434.984) (1.513.424)
289.371 (75.710) (2.786.799) (2.754.124) 289.371 (75.710) (2.786.799) (2.754.124)
(1.080.810) (2.939.060) (3.220.581) (4.264.240) (1.082.294) (2.943.008) (3.221.783) (4.267.548)
2.158.565 5.776.619 6.111.883 8.144.644 2.158.565 5.776.619 6.111.883 8.144.644
3,16 8,45 8,94 11,92 3,16 8,45 8,94 11,92




SABESP

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para os

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma

Nota

Julho a setembro
de 2025

Controladora e Consolidado

Janeiro a
setembro de 2025

Julho a
setembro de
2024

sabesp

Janeiro a
setembro de
2024

Lucro Liquido do Periodo
Outros Resultados Abrangentes
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragao do
resultado:
Ganhos e (perdas) acumuladas sobre hedge de fluxo de caixa, liquidos de 17 ()
impostos 7€
Ajustes acumulados de conversao

Resultado Abrangente Total do Periodo

2.158.565 5.776.619 6.111.883 8.144.644
(104.582) (325) - -
(104.307) (28) - }

(275) (297) - -
2.053.983 5.776.204 6.111.883 8.144.644




SABESP

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma sabesp

Reserva de Lucros

Ajuste de
Avaliacao
Patrimonial

Capital Reserva de Reserva de Lucros
Social Capital Investimentos Acumulados

Controladora e Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.000.000 - 2.343.583 19.304.132 - 280.339 36.928.054
Lucro liquido do exercicio - - - - 5.776.619 - 5.776.619
Ganhos e perdas de instrumentos financeiros 17 (e) - - - - - (28) (28)
Ajustes de conversdo do periodo - - - - - (297) (297)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - 5.776.619 (325) 5.776.204
Aumento de capital 25 (b) 3.400.000 - - (3.400.000) - - -
Constituicéio de reservas 25 (d) - 5.927 - - - - 5.927

Saldos em 30 de setembro de 2025 18.400.000 5.927 2.343.583 15.904.132 5.776.619 280.014 42.710.275




SABESP

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 sabesp
Em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a

setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2024 2025 2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 8.715.679 12.408.884 8.719.627 12.412.192

Ajustes para reconciliacio do lucro liquido:

Depreciaciio e amortizacio 1.658.307 2.152.413 1.662.007 2.156.113
Valor residual do imobilizado, intangivel e propriedades para 65.835 5.750 65.835 5.750
investimentos baixados
Perdas estimadas com créditos de liquidacio duvidosa (28.886) (402.156) (28.358) (402.156)
Provisdes e variacdes monetarias de provisdes (350.778) 651.916 (350.778) 651.916
Juros calculados sobre empréstimos e financiamentos a pagar 1.759.225 1.165.164 1.744.056 1.165.164
Variacdes monetarias e cambiais de empréstimos e financiamentos (349.813) 400.274 (357.034) 400.274
Ajuste a valor de mercado financiamentos (hedge de valor justo) (18.505) - (795) -
Juros e variacdes monetarias liquidas (2.449.203) (133.572) (2.449.781) (133.845)
Instrumentos financeiros derivativos 968.361 (133.154) 1.076.797 (133.154)
Encargos financeiros de clientes (353.169) (363.520) (353.169) (363.520)

Margem de construgio sobre ativos intangiveis resultantes de

contratos de concessao . (93.038) . (93.125)
Provisdo para Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), Programa de

Retengdo do Conhecimento (PRC) e Programa de Desligamento 462.130 (261.362) 462.130 (261.362)

Incentivado (PDI) e (PDV) Programa de Desligamento Voluntario
Resultado da equivaléncia patrimonial (38.217) (16.344) (31.980) (25.601)
Juros e variacdo monetaria PPP 375.844 392.251 375.844 392.251
Repasses municipais 438.755 187.155 439.014 187.155
Obrigacdes previdenciarias 204.559 146.617 204.559 146.617
PIS e Cofins diferidos sobre ativo financeiro da concessio 102.325 815.836 102.325 815.836
Atualizacio do ativo financeiro da concessio (846.600) (8.819.847) (846.600) (8.819.847)
Outros ajustes 10.693 14.560 10.066 14.560

10.326.542 8.117.827 10.443.765 8.115.218

Variacio no Ativo
Contas a receber de clientes 1.386.365 659.383 1.394.728 656.705
Saldos e transacdes com partes relacionadas 92.948 31.841 92.937 31.805
Estoques 15.034 (11.874) 15.034 (12.112)
Impostos a recuperar 464.475 310.921 464.464 310.885
Depositos judiciais 17.974 49.949 8.441 49.949
Outros Ativos 87.532 (117.553) 84.398 (26.326)

Variacio no Passivo
Empreiteiros e fornecedores 755.103 (438.317) 759.387 (437.925)
Servigos a pagar 377.228 (124.593) 377.210 (124.897)
Obrigacgoes sociais e trabalhistas (627.789) 58.616 (627.789) 58.616
Impostos e contribuigdes a recolher (970.484) (401.462) (972.567) (401.453)
PIS/Cofins diferidos (28.866) 18.503 (28.866) 18.503
Provisoes (279.864) (137.225) (279.865) (137.225)
Obrigagoes previdenciarias (186.494) (183.194) (186.494) (183.194)

Outras obrigacoes (196.490) (200.013) (177.335) (274.013)




SABESP

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os

Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 sabesp
Em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2024 2025 2024

Caixa proveniente das operacoes 11.233.214 7.632.809 11.367.448 7.644.536
Juros pagos (2.162.503) (1.551.550) (2.162.503) (1.551.550)
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (1.748.270) (1.350.349) (1.750.581) (1.352.831)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 7.322.441 4.730.910 7-454-365 4.740.155

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicdo de ativo de contrato, intangiveis e imobilizados (9.656.446) (5.945.701) (9.662.008) (5.949.477)
Caixa restrito (24.546) 25.348 (24.546) 25.348
Aplicacgoes financeiras - Aplicacdo (21.371.138) (5.206.300) (21.384.390) (5.218.947)
Aplicacgoes financeiras - Resgate 19.204.042 6.415.865 19.301.498 6.422.943
Aplicagdes financeiras - ndo circulante (aplicacoes/resgates) 776.497 (753.137) 776.497 (753.137)
Investimento 7.657 (40.234) 13.789 (40.234)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (10.973.934) (5.504.159) (10.979.160) (5-513.504)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos e financiamentos

Captacgoes 12.025.562 5.630.451 11.899.483 5.630.451
Amortizagoes (2.167.345) (1.862.689) (2.167.345) (1.862.6809)
Pagamento de dividendos juros sobre o capital proprio (2.363.777) (928.851) (2.363.777) (928.851)
Parceria Pablico-Privada - PPP (359.965) (437.184) (359.965) (437.184)
Compromissos Contratos de Programa - (35.462) - (35.462)
Instrumentos financeiros derivativos (pagos)/recebidos (197.187) (38.096) (197.187) (38.096)
gz]nlg(:clilélrlrl;(:(; ;)Srovemente das (aplicado nas) atividades de 6.937.288 2.328.169 6.811.209 2.328.169

Aumento / (diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa no

periodo 3.285.795 1.554.920 3.286.413 1.554.820
Representado por:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do perfodo 1.681.204 838.338 1.682.606 838.484
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.966.999 2.393.258 4.969.019 2.393.304
Aumento / (diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa no
3.285.795 1.554.920 3.286.413 1.554.820

periodo




SABESP

Demonstracoes dos Valores adicionados
Periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 sabesp
Em milhares de reais, exceto quanto indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a
setembro de setembro de setembro setembro
2025 2024 de 2025 de 2024
Receitas
Servicos de saneamento (inclui FAUSP e Ativo Financeiro) 28 18.497.843 26.303.319 18.525.095 26.328.885
Construcao 28 9.590.592 4.138.152 9.596.154 4.142.042
Outras receitas 70.746 46.729 70.745 46.729
Perdas estimadas com créditos de liquidacio duvidosa 9(c) 28.886 (402.156) 28.358 (402.156)
28.188.067 30.086.044 28.220.352 30.115.500
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos operacionais e de construcao (11.993.229) (7.284.875) (12.129.043) (7.296.901)
Materiais, energia elétrica, servicos de terceiros e outros (779.585) (1.608.063) (783.184) (1.609.748)
Outras despesas operacionais 31 (69.958) (197.800) (69.958) (197.800)
(12.842.772) (9.090.738) (12.982.185) (9.104.449)
Valor Adicionado Bruto 15.345.295 20.995.306 15.238.167 21.011.051
Retencoes
Depreciacao e amortizagao 29 (1.658.307) (2.152.413) (1.662.007) (2.156.113)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Companhia 13.686.988 18.842.893 13.576.160 18.854.938
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 38.217 16.344 31.980 25.601
Receitas financeiras 2.878.675 811.721 2.988.884 804.166
2.916.892 828.065 3.020.864 829.767
Valor Adicionado Total a Distribuir 16.603.880 19.670.958 16.597.024 19.684.705
Distribuic@o do Valor Adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 1.778.003 1.364.692 1.777.316 1.365.975
Beneficios 523.109 478.524 523.109 478.524
FGTS 208.489 163.177 208.489 163.177
2.509.601 2.006.393 2.508.914 2.007.676
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 4.657.078 6.783.433 4.653.322 6.789.395
Estaduais 147.781 141.790 147.648 141.824
Municipais 57.461 51.288 57.461 51.304
4.862.320 6.976.511 4.858.431 _ 6.982.523
Remuneraciao de Capitais de Terceiros
Juros, variagGes cambiais e monetéarias 3.438.028 2.521.510 3.435.748 2.527.962
Aluguéis 17.312 21.900 17.312 21.900
3.455.340 2.543.410 3.453.060 2.549.862
Remuneracio de Capitais Préprios
Lucros retidos 25 (b)
Distribuicio de Dividendos 25 (b) - - - -
Lucros Acumulados 5.776.619 8.144.644 5.776.619 8.144.644
5.776.619 8.144.644 5.776.619 8.144.644
Valor Adicionado Distribuido 16.603.880 19.670.958 16.597.024 19.684.705

10 de novembro de 2025




Release de
Resultados 3T25

e Lucro por agdo de R$3,16, em comparagao com R$8,94 no ano anterior, impactado pela bifurcacdo do ativo
financeiro e construcao em 3T24. LPA ajustado foi de R$ 1,88 no 3T25 versus R$ 1,72 no 3T24

¢ Investimentos de R$4,0 bilhdes voltados as metas de universalizagao (R$ 10,4 bilhdes em 9M25)
e 148.000 novas ligacOes ativas vs. 3T24

SAO PAULO, SP — A Sabesp (SBSP3) divulgou um lucro ajustado de R$ 1,88 por acdo no trimestre, comparado a R$ 1,72
por acao no mesmo periodo do ano anterior.

“Encerramos o terceiro trimestre com mais uma performance sélida, marcada por um aumento de 15% no EBITDA
ajustado em relacdo ao ano anterior. Isso reflete nosso foco continuo na disciplina operacional e nas melhorias estruturais
implementadas ao longo do ano. Investimos R$ 4,0 bilhdes no trimestre, o maior valor ja registrado em um Unico periodo,
reforcando nosso compromisso com a universalizacdo e com a entrega de infraestrutura de alta qualidade para milhdes de
brasileiros”, afirmou Daniel Szlak, CFO da Sabesp.

“A Sabesp continuou apresentando resultados robustos que refletem o progresso tangivel rumo a universalizagdo.
Nos primeiros nove meses de 2025, investimosR$ 10,4 bilhGes, e nossas metas do Fator-U estao bem encaminhadas. Até
outubro, ja entregamos agua potavel para mais de 616.264 novas unidades, superando a meta anual. Além disso,
conectamos 733.846 mil novas unidades de esgoto e proporcionamos tratamento de esgoto para quase 948.965 unidades,
atingindo 92% da meta do ano. Esses marcos destacam nossa capacidade de executar com agilidade e propdsito. Como a
principal empresa de agua e esgoto da América Latina, mantemos nosso compromisso de ampliar 0 acesso a servigos
essenciais com impacto social duradouro, ao mesmo tempo em que avancamos com nossas ambiciosas metas de reducao
de CO2 recentemente anunciadas, em meio ao aumento do tratamento de esgoto impulsionado pela universalizacao”, disse
Carlos Piani, CEO da Sabesp.

Resultados Consolidados

Para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, a Sabesp reportou um lucro por a¢ao ajustadode R$ 1,88
em comparacao aos R$ 1,72 registrados no mesmo periodo do ano anterior. O desempenho positivo versus o ano anterior
foi impulsionado por aumento de volume decorrente da incorporacao de novas economias e do avanco da universalizagao,
e parcialmente compensado pela mudanca no mix de clientes, com crescimento de economias atendidas por tarifas
subsidiadas.

O trimestre manteve o ritmo nos avangos em eficiéncia operacional, com destaque para a reducao de despesas gerais
e administrativas, otimizagdo do consumo de energia por meio da migracao para o mercado livre, racionalizacdo da forca
de trabalho, menores repasses a fundos municipais e acordos judiciais. Além disso, o resultado também refletiu o efeito do
registro de precatdrios homologados e ja parcialmente recebidos da PMSP.

Bifurcacao do Ativo

No 3T24, com a conclusao do processo de desestatizacao e a assinatura do contrato com a URAE-1, em 23 julho de
2024, a Companhia registrou a bifurcagdo do ativo financeiro para os ativos relacionados a concessao, anteriormente
classificados somente como intangiveis. O ativo financeiro se refere aos investimentos reversiveis e nao totalmente
amortizados até o final do contrato (outubro de 2060), que serdo indenizados conforme previsto no contrato da URAE -
1. O registro deste ativo financeiro gerou os seguintes impactos: no 3T24 R$ 8.820 milhdes na receita bruta, R$ 5.283
no lucro liquido e R$ 7,22 no LPA também considerando os impactos nao recorrentes do trimestre; e, no 3725, R$
154 milhdes em receita bruta, R$ 92 milhdes no lucro liquido e R$ 1,28 no LPA também considerando os impactos
nao recorrentes do trimestre. Para mais informacoes vide Nota 15 das Informacdes Trimestrais de setembro de 2024.

Precatorios


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e47ee51-f833-4a23-af98-2bac9e54e0b3/6d73b403-c770-b88b-0f22-abb5b6a4e369?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e47ee51-f833-4a23-af98-2bac9e54e0b3/6d73b403-c770-b88b-0f22-abb5b6a4e369?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e47ee51-f833-4a23-af98-2bac9e54e0b3/c5bf317b-5192-07dc-201e-2d9794f7d8c6?origin=1
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Os precatorios foram aprovados em outubro de 2024 e abril de 2025, no montante total de R$ 1.950 milhdes. Em
julho de 2025, as incertezas e discussdes em torno deste processo foram cessadas, de forma que a Companhia
reconheceu os efeitos destes precatorios. Do total de R$ 1.950 milhdes, a Companhia ja recebeu R$ 1.118 milhdes
referente a este acordo.

A Sabesp também investiu R$ 4,0 bilhdes no 3T25, um aumento de 10% em relacdo ao 2T25 e de 175% em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, com foco em melhorias de infraestrutura e projetos de expansao
diretamente voltados ao cumprimento das metas de universalizagao.

Teleconferéncia de Resultados

Sera realizada em 11 de novembro de 2025, as 10:00h (horario de Brasilia). O link de acesso esta disponivel no site de
Relagbes com Investidores da Companhia. A apresentacao a ser utilizada foi disponibilizada no mesmo site.

A gravagao do audio da teleconferéncia permanecera disponivel no site de RI da Sabesp.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO REPORTADO (consolidado)

RS milhes
| 3725 3124 Var. (R$) % 9M25___9M24__Var(R$) % |
Receita de servigos de saneamento 6.108 6.072 37 0,6 18.415 17.666 749 4,2
Redutora de Agua/Esgoto (FAUSP) (332) (157) (176) 111,9 (736) (157) (579) 369,3
Ativo Financeiro (indenizagdo) 154 8.820 (8.666) (98,3) 847 8.820 (7.973) (90,4)
Tributos (PIS/COFINS/TRCF) (430) (1.269) 839 (66,2) (1.306) (2.164) 859 (39,7)
(=) ReceitaLiquida de Servigos de 5501  13.466  (7.965)  (59,2)  17.219  24.165  (6.945)  (28,7)
Receita de construgao 3.924 1.531 2.393 156,2 9.596 4.142 5.454 131,7
(=) Receita Liquida 9.425 14.997 (5.572) (37,2) 26.816 28.307 (1.491) (5,3)
Custos de construgdo (3.924) (1.497) (2.427) 162,1 (9.596) (4.049) (5.547) 137,0
Custos e despesas (2.385) (2.888) 503 (17,4) (6.859) (8.234) 1.376 (16,7)
|Ci)qujir:'jzsreceitas/(despesas) operacionais, (54) (170) 115 (68,0) ) (156) 149 (95,6)
Resultado da equivaléncia patrimonial 7 9 (1) (15,3) 32 26 6 24,9
(=) EBITDA 3.069 10.452 (7.383) (70,6) 10.386 15.893 (5.507) (34,7)
(%) Margem Ebitda 33% 70% - (37,1) 39% 56% - (17,4)
Depreciacdo e Amortizagdo (535) (593) 58 9,7) (1.662) (2.156) 494 (22,9)
(=) EBIT 2.534 9.858 (7.324) (74,3) 8.724 13.737 (5.013) (36,5)
Resultado Financeiro 707 (525) 1.232 (234,7) “4) (1.325) 1.320 (99,7)
(=) EBT 3.241 9.333 (6.092) (65,3) 8.720 12.412 (3.693) (29,7)
Imposto de Renda e contribuicdo social (1.082) (3.222) 2.139 (66,4) (2.943) (4.268) 1.325 (31,0)
(=) Lucro Liquido 2.159 6.111 (3.953) (64,7) 5.777 8.145 (2.368) (29,1)
(%) Margem Liguida 23% 41% - (17,8) 22% 29% - (7,2)

Lucro por acao (R$)* 3,16 8,94 - - 8,45 11,92 - -



https://ri.sabesp.com.br/
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO AJUSTADO (CONSOLIDADO)

RS milhdes
Receita de servigos de saneamento 6.108 - - - 6.108 6.072 37 0,6
Redutora de Agua/Esgoto (FAUSP) (332) - - 108 (225) (157) (68) 43,3
Ativo Financeiro (indenizacdo) 154 (154) - - - -
Tributos (PIS/COFINS/TRCF) (430) 14 - - (415) (453) 38 (8,3)
(=) gf:zgt;:netﬁir(‘]’iﬁzsade 5.501 (140) - 108 5.468 5.462 6 0,1
Receita de construgdo 3.924 - (3.924) - - -
(=) Receita operacional Liquida 9.425 (140) (3.924) 108 5.468 5.462 6 0,1
Custos de construgdo (3.924) 3.924 - - -
Custos e despesas (2.385) - - 123 (2.262) (2.686) 424 (15,8)
RmEemeE) ey - - s ® 9 ) we
Egir'}lr:?)?q?a?a equivaléncia 7 7 9 @) (20,0)
(=) EBITDA 3.069 (140) 0) 277 3.206 2.794 411 14,7
(%) Margem Ebitda 33% 59% 51% 7,5
Depreciagdo e Amortizagdo (535) (535) (543) 8 (1,4)
(=) EBIT 2.534 (140) (0) 277 2.671 2.251 420 18,7
Resultado Financeiro 707 (1.461) (754) (401) (354) 88,3
(=) EBT 3.241 (140) (0) (1.184) 1.916 1.850 66 3,6
ambosto de Renda e contribuicio ; oq5) 48 0 403 (632) (678) 46 (6,7)
(=) Lucro Liquido 2,159 (92) 0) (782) 1.284 1.173 111 9,5
(%) Margem Liguida 23% 23% 21% 2,0
Lucro por acao (R$)* 3,16 1,88 1,72

* Saldo ajustado pela receita/custo de construgdo

Os efeitos ndo recorrentes no EBITDA do 3T25 foram: (i) R$ (108) milhdes em redutora de dgua/esgoto (FAUSP), referente
a reavaliagdo da aliquota, com efeito retroativo de Jul/24 a Jun/25, conforme Comunicado ao Mercado publicado em 30 de
setembro de 2025; (ii) R$ (478) milhdes em provisdes para despesas rescisorias de pessoal, referente ao Programa Sabesp
Gente; (iii) R$ 430 milhdes de reversdo de PECLD pelo registro dos precatdrios com a PMSP; (iv) R$ (74) milhdes em
materiais gerais pela reestruturacdo logistica; e (v) R$ (46) milhdes em outras receitas e despesas composto por R$ 14
milhdes referentes ao recebimento de reembolso de despesas com inativos do Governo do Estado de Sao Paulo (G0) e R$
(61) milhdes de baixa de ativos.

Para efeito de comparagao, os impactos ndo recorrentes reportados no EBITDA do 3T24 foram: (i) R$ (185) milhdes em
despesas gerais, referente a reavaliacdo de processos judiciais, (i) R$ (179) milhdes em outras receitas e despesas,
compostos por R$ (144) milhdes de baixa de ativos em construcdo e R$ (35) milhdes com desestatizacgao.

Além do impacto de nao recorrentes no EBITDA do 3T25, houve um ganho nao-recorrente de R$ 1.461 milhdes em
resultado financeiro, referente a atualizagdo monetdria dos precatérios. No mesmo periodo do ano anterior, houve o
impacto de R$ (50) milhGes em depreciacao e amortizagao por perda de ativos e R$ (124) milhdes no resultado financeiro,
referente a reavaliagao de processos judiciais.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e47ee51-f833-4a23-af98-2bac9e54e0b3/9bf3d3d3-501b-a89d-985e-0f1339664868?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9e47ee51-f833-4a23-af98-2bac9e54e0b3/9bf3d3d3-501b-a89d-985e-0f1339664868?origin=1
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RECEITA LIQUIDA AJUSTADA

A receita liquida proveniente de servicos de saneamento, considerando o FAUSP e impostos, foi de R$ 5.468 milhdes no
3T25, um aumento de +0,1% vs. 3T24. Os principais fatores que impactaram a receita no periodo foram:

* +0,3% em preco liquido;

* +2,5% em volume faturado: aumento devido a melhoria de medicao por troca de hidrometros e novas
economias;

« (1,4)% em mix: crescimento de economias com acesso a tarifas subsidiadas;
» (1,2)% FAUSP: aumento de Receita Bruta +0,6% e revisao de tarifa 3T25;

CONSUMO POR CATEGORIA

Categoria 3T25 3T24 % 3T25 3T24 %
Residencial 932 908 2,6 4,04 4,31 (6,2)
Comercial 98 98 (0,4) 15,12 14,56 3,9
Industrial 18 19 (2,2) 19,50 17,65 10,5
Total varejo 1.048 1.025 2,3 5,35 5,53 (3,4)
Atacado 13 13 (0,5) 2,91 2,76 5,5
Outras? 25 32 (19,9) 21,08 18,29 15,3
Total Geral Consolidado 1.087 1.070 1,6 5,68 5,88 3,3)

Categoria 9M25 9M24 % YTD 25 YTD 24 %

Residencial 2.802 2.758 1,6 4,09 4,22 3,1)
Comercial 296 288 2,6 14,71 14,18 3,7

Industrial 55 55 (0,6) 18,94 16,79 12,8
Total varejo 3.153 3.102 1,6 5,34 5,37 (0,5)
Atacado 40 45 (12,5) 2,81 2,47 13,8
Outras? 92 89 2,6 17,06 17,82 (4,2)
Total Geral Consolidado 3.284 3.237 1,5 5,64 5,67 (0,6)

(1) Outros composto por Publico, Prédio Prdprio e Maud (BRK).

Numero de ligagoes, em milhares?

LigagGes de agua? 9.509 9.450 59 0,6

LigacGes de esgotos? 8.245 8.156 89 1,1

(1) Ligagdes ativas e cadastradas, média no final do periodo
N&o auditado por auditores externos
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CUSTOS E DESPESAS

O OPEX apresentou uma reducdo de 15% a/a, atingindo R$ 2.270 milhdes no 3T25. Os principais fatores para este resultado
foram: (i) R$ 284 milhdes em despesas gerais e administrativas, compostos principalmente por R$ 160 milhdes referentes
a antecipacoes de repasses a fundos municipais (FMSAI) e R$ 50 milhdes de estornos de provisoes judiciais decorrentes
de acordos ambientais firmados; (i) R$ 100 milhdes em energia elétrica pelo aumento da participagdo do mercado livre vs
regulado no consumo total; (iii) R$ 63 milhdes de PECLD por melhorias na performance de arrecadagao; (iv) R$ 48 milhdes
em Pessoal decorrentes da redugao de quadro de colaboradores. Em compensagao, houve um aumento na linha de servicos
por maiores investimentos em TI e consultorias. No acumulado do ano a redugdo foi de 14% vs. 9M24, com custos e

despesas totalizando R$ 6.732 milhodes.

RS milhdes

Salarios, encargos e beneficios e obrigages previdenciarias (685)
Materiais gerais (86)
Materiais de tratamento (120)
Servigos (712)
Energia elétrica (302)
Despesas gerais (262)
Despesas tributarias (18)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (77)
QOutras receitas e despesas (8)
Custos, despesas administrativas e comerciais (2.270)
Depreciagdo e amortizagdo (535)
Custos, despesas administrativas e comerciais + D&A (2.805)

PESSOAL

A Sabesp encerrou o 3T25 com 9.306 colaboradores, uma reducdo de 12% vs o mesmo periodo do ano anterior.

Numero de funcionarios

(733)
(93)
(121)
(629)
(402)
(546)
(22)
(140)

9
(2.677)
(543)
(3.219)

(6,6)
(6,9)
(0,8)
13,1
(24,8)
(52,1)
(15,9)
(44,9)
(184,4)
(15)
(L,4)
13)

(2.011)
(195)
(364)

(2.018)

(1.144)
(540)

(64)
(419)
23
(6.732)
(1.662)
(8.394)

(2.190)
(268)
(386)

(1.975)

(1.184)

(1.402)

(61)
(403)
23
(7.845)
(2.106)
(9.951)

(8,2)
(27,3)
(5.7)
2,2
(3.4
(61,5)
4,1
4,1
(2,7)
(14)
(21,1)
(16)

Funcionarios no final de cada periodo 9.306

Funcionarios - média simples 9.279

INVESTIMENTOS

10.557

10.586

(1.251)

(1.307)

(11,8)

(12,3)

No 3T25, os investimentos somaramR$ 3.978 milhdes, um crescimento de 175% em comparacao ao 3T24 e uma
aceleracao sequencial de 10%. No acumulado do ano o CAPEX totalizou R$ 10.430 milhdes, um aumento de 151% em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e em linha com a meta de investimentos do ano da Companhia.

S milhdes

Agua 1.155 708
Esgoto 2.823 736
Total 3.978 1.444

2.087

2.534

63,2
283,5

175,5

2.815 1.926
7.616 2.235
10.430 4.161

889

5.380

6.269

46,2
240,7

150,7
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ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Saldos com partes relacionadas
Estoques

Caixa restrito

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Aplicag0es financeiras
Contas a receber de clientes
Saldos com partes relacionadas

Depositos judiciais

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA

Outros ativos

Investimentos

Propriedades para investimento
Ativo de contrato

Ativo financeiro

Intangivel

Imobilizado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Empreiteiros e fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher

PIS e Cofins diferidos

RS mil
3T25 3T24
4.969.019 2.393.304
6.680.854 1.275.704
4.483.470 3.645.752
284.583 272.659
28.829 98.121
55.481 29.596
425.766 183.761
- 171.250
112.849 99.636
- 753.137
256.057 336.577
882.029 914.056
130.781 135.118
2.157 1.957
34.564 137.023
233.239 224.245
14.444 46.642
11.411.909 6.831.603
19.348.193 16.244.999
45.964.246 41.823.835
668.987 515.973
3T25 3T24
1.525.996 268.917
5.782.620 2.637.216
1.120.534 641.154
735.422 271.113

74.117 -
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Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar 1.532 744
Provisdes 1.331.565 1.513.228
Servigos a pagar 2.254.731 812.990
Parceria PUblico-Privada - PPP 465.028 444.264
Instrumentos financeiros derivativos 822.293 -
Contratos de Performance 222.642 35
Outras obrigagbes 198.134 583.910
Total do passivo circulante 14.534.614 7.173.571

Passivo Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 29.143.824 21.220.016
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.737.586 2.656.048
PIS/COFINS diferidos 1.117.146 998.436
Provisbes 479.472 827.895
ObrigagGes previdenciarias 1.949.210 2.106.294
Parceria Plblico-Privada — PPP 2.857.070 2.797.417
Contrato de Performance 100.608 -
Outras obrigagbes 357.652 446.299
Total do passivo ndo circulante 38.742.568 31.052.405
Total do passivo 53.277.182 38.225.976

Patriménio liquido

Capital social 18.400.000 15.000.000
Reservas de capital 5.927 -
Reservas de lucros 18.247.715 14.617.966
Ajuste de avaliagdo patrimonial 280.014 146.362
Lucros acumulados 5.776.619 8.144.644
Total do patriménio liquido 42.710.275 37.908.972

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 95.987.457 76.134.948
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

RS mil

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido:

Depreciagao e Amortizagdo

Valor residual do imobilizado, intangivel e propriedades para investimentos baixados
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa

ProvisOes e variagdes monetarias de provisoes

Juros calculados sobre empréstimos e financiamentos a pagar

Variagbes monetarias e cambiais de empréstimos e financiamentos

Ajuste a valor de mercado financiamentos (hedge de valor justo)
Juros e variagbes monetarias liquidas
Instrumentos Financeiros Derivativos

Encargos financeiros de clientes

Margem de construgdo sobre ativos intangiveis resultantes de contratos de concessdo

Provisdo para Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), Programa de Retengdo do Conhecimento
(PRC) e Programa de Desligamento Incentivado (PDI) e (PDV) Programa de Desligamento Voluntario

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros e variagdo monetaria (PPP)

Repasses Municipais

ObrigagGes Previdenciarias

PIS e Cofins diferidos sobre ativo financeiro (indenizagao)
Atualizagcdo do Ativo financeiro (indenizagées)

Outros ajustes

Variacao no Ativo

Contas a receber de clientes

Saldos e transagdes com partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Depdsitos judiciais

Outros

Variacao no Passivo

Empreiteiros e fornecedores

Servigos a pagar

3.094.605

3.240.861

535.080
62.964

(352.449)
(41.668)

736.915

(449.952)

(94.084)
(2.062.977)
1.018.038
(172.807)

462.130

(7.451)
73.450
170.282
68.084
14.261
(154.164)
48.092

1.544.836
16.142
(28.562)
449.509
(71.558)
27.431

306.551
177.180

2.151.841

9.333.666

592.888
3.132

(664.319)
443.868
421.901

113.419

0
(10.802)
(41.537)

(134.604)

(34.431)

(15.285)

(8.794)
110.326
(7.442)
48.857
815.836
(8.819.847)
5.009

799.853
(9.909)
17.968
122.661
17.972
37.099

(8.644)
(30.177)
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Obrigag0Oes sociais e trabalhistas

Impostos e contribuigdes a recolher
PIS/Cofins diferidos

ProvisGes

ObrigagGes previdenciarias

Outras obrigagbes

Caixa proveniente das operagdes

Juros pagos

Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos

Caixa Liquido Proveniente atividades operacionais

(38.407)
(722.515)
(20.186)
(147.685)
(63.694)
12.700
4.536.347
(963.207)
(399.867)
3.173.273

61.601
(242.818)
6.247
(30.551)
(61.774)
(239.678)
2.591.691
(689.367)
(332.213)

1.570.111

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo de contrato, intangiveis e imobilizado
Caixa restrito

Aplicagbes financeiras - Aplicagao

Aplicages financeiras - Resgate

Aplicag0es financeiras — nao circulante

Investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Captagbes
Amortizagdes
Pagamento de juros sobre o capital proprio
Parceria Plblico-Privada - PPP
Compromissos Contratos de Programa

Instrumentos financeiros derivativos (Pagos)/recebidos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento / (diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Representado por:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento / (diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

(3.783.370)
(4.234)
(10.041.790)
7.335.590
7.439

14.359
(6.472.006)

4.711.941
(796.735)

(85.025)

(123.445)

3.706.736

408.003

4.561.016
4.969.019

408.003

(4.210.714)
21.042
(2.351.283)
3.412.794
(753.137)
(23.804)
(3.905.102)

2.550.639
(468.624)
(77)
(94.910)
(32.316)
(35.849)

1.918.863

(416.128)

2.809.432
2.393.304

(416.128)
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A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (“SABESP” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, com sede em Sao Paulo na Rua Costa Carvalho, 300, CEP 05429-000. Atua na prestacao de servicos de
saneamento basico e ambiental no Estado de Sao Paulo, além de fornecer agua tratada e servicos de esgoto no atacado. A
SABESPpode exercer atividades em outros estados e paises, podendoatuar nos mercados dedrenagem, servicos de limpeza
urbana, manejo de residuos sélidos e energia.

As ac¢Oes da Companbhia estao listadas no segmento “Novo Mercado” da B3 sob o c6digo SBSP3 desde abril de 2002, e na
Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”), na forma de American Depositary Receipts (“ADRs”) Level 111, sob o c6digo SBS,
desde maio de 2002.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia operava os servigos de agua e esgoto em 375 municipios do Estado de Sao Paulo.
A receita de servicos de saneamento prestados para a URAE-1era de R$ 18.366.116 para o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2025, representando 99,14% do total consolidado. Adicionalmente, nesta data, o saldo contabil do
intangivel, ativo de contrato e ativo financeiro da concessao destinado a8 URAE-1 era de R$ 75.145.462, representando
97,94% do total consolidado.

A expectativa da Administracao da Companhia é que, com o aumento da seguranca hidrica devido as obras realizadas, a
geracdo de caixa operacional, somada aslinhas de crédito disponiveis para investimentos, seja suficiente para honrar seus
compromissos e nao comprometer os investimentos necessarios.

As informacoes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de novembro de 2025.

As informacoes trimestrais de 30 de setembro de 2025 foram preparadas tomando-se por base as disposi¢oes do CPC 21
(R1) - Demonstracao Intermediaria e da norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), aplicaveis a preparacao das Informacoes Trimestrais - ITR, e estdo
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Desta forma,
estas informacoes trimestrais consideram o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, o qual permite que
as entidades apresentem notas explicativas selecionadas, nos casos de redundancia de informacoes ja divulgadas nas
Demonstragoes Financeiras Anuais. As informacoes trimestrais de 30 de setembro de 2025 devem ser lidas em conjunto
com as Demonstracoes Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2024, emitidas em 24 de marco de 2025, preparadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas
pelo Conselho de Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Accounting Standards Board - IASB), e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Portanto, nestas informacoes trimestrais, as notas explicativas a seguir nao sio
apresentadas ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento e/ou com as mesmas referéncias das notas integrantes das
Demonstragoes Financeiras Anuais (conforme referéncias numéricas):
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i.  Resumo das informacoes materiais das politicas contabeis (Nota 3);

ii. Mudancas nas praticas contabeis e divulgagoes (Nota 4);

iii. Gestdao de risco - Instrumentos financeiros (Nota 5.4);

iv. Principais julgamentos e estimativas contabeis (Nota 6);

v. Saldos e transacoes com partes relacionadas (Nota 11);
Investimentos (Nota 12);

vii. Intangivel (Nota 15);

viii. Empréstimos e financiamentos (Nota 18);

ix. Provisoes (Nota 22);

x. ObrigacOes previdenciarias (Nota 24);

xi. Patrimonio liquido (Nota 26);

xii. Cobertura de seguros (Nota 29);

Todas as informacoes relevantes proprias das informacdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia em sua gestao.

A Companhia preparou as informacoes trimestrais partindo do pressuposto de continuidade operacional.

Os valores divulgados nas notas explicativas estao apresentados em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As informacoes materiais das politicas contabeis aplicadas na preparacao das informacGes trimestrais de 30 de setembro
de 2025 sdo consistentes com aquelasutilizadas para preparar as Demonstracoes Financeiras Anuaisreferentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas na Nota 3 daquelas demonstragoes.

Fatores de risco financeiro

As operacoes da Companhia sao afetadas pela conjuntura econémica brasileira, expondo-a a risco de mercado (taxa de
cambio e taxa dejuros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco financeiro se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. Nao houve alteracoes
nas politicas, processos e métodos de mensuracao de riscos em relagcdo ao exercicio anterior.
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Risco de mercado
Risco cambial

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas
de caAmbio. Aexposicioda Companhia aoriscode variacées nas taxasde cambiorefere-se principalmente assuasatividades
de financiamento, uma vez que a Companhia possui passivos em moeda estrangeira, decorrentes de captagoes de longo
prazo, junto a instituicdes de fomento, a taxas de juros atrativas. Esses financiamentos sio denominados em délar norte-
americano, euro e iene.

A administracio da exposi¢do cambial considera diversos fatores econ0micos atuais e projetados, além das condicoes de
mercado.

Este risco deriva da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de flutuac¢des nas taxas de cambio, que
impactam os saldos de passivos de empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, refletindo-se nas
despesas financeiras. ACompanhia gerencia seu risco de cimbio por meio de transacoes de hedge desde o exercicio de 2024
e negocia os termos dos derivativos com o objetivo de cumprir os termos da exposicao protegida pelo hedge conforme Nota
17 (e).

Parte da divida financeira no valor de R$ 8.911.109em 30 de setembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 -
R$ 3.366.723), esté atrelada ao d6lar norte-americano, ao euro e ao iene. A exposicao ao risco cambial é assim composta:

Coniroladora Consolidado
30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024 30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Moeda Moeda Moeda Moeda
esirangeira R$ esirangeira RS esirangeira RS esirangeira R$

(em milhares) (em milhares) (em milhares) (em milhares)
Empréstimos e financiamentos — US$ 676.025 3.595.500 303.978 1.882.323 1.176.025 6.254.809 303.978 1.882.323
Empréstimos e financiamentos — Iene 32.641.125 1.173.448 36.787.581 1.452.006 32.641.125 1.173.448 36.787.581 1.452.006
Empréstimos e financiamentos — Euro 220.000 1.373.108 - - 220.000 1.373.108 -
Juros e encargos de empréstimos e financiamentos — US$ 62.450 24.030 87.631 24.030
Juros e encargos de empréstimos e financiamentos — Iene 2.463 8.364 2.463 8.364
Juros e encargos de empréstimos e financiamentos — Euro 19.650 - 19.650
Ajuste valor justo - US$ - - 17.710 -
Ajuste a valor justo - lene 23.620 34.388 23.620 34.388
Total da exposicéo 6.250.248 3.401.111 8.952.439 3.401.111
Custo de captacao — US$ (58.931) (42.510) (77.952) (42.510)
Custo de captagao — Iene (2.086) (2.236) (2.086) (2.236)
Custo de captaciio — Euro (19.250) - (19.250) -
Total dos empréstimos em moeda estrangeira (Nota 17) 6.169.981 3.356.365 8.853.151 3.356.365

O quadro a seguir demonstra as cotacOes e as variagoes cambiais do periodo:

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024 Variacio

Uss R$ 5.3186 R$ 6,1923 -14,11%
EUR R$ 6,2414 R$ 6,4363 -3,03%
Iene R$ 0,03595 R$ 0,03947 -8,92%

Em 30 de setembro de 2025, caso o real tivesse se valorizado ou desvalorizado em 10 pontos percentuais, em comparacio
com o délar norte-americano, o iene e o euro, com todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito no resultado
consolidado antes dos custos de captacio e dos impostos, excluindo o efeito do ajuste de valor justo, para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 teria sido de R$ 891.111 (periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024
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- R$ 292.261), para mais ou para menos, desconsiderando os efeitos dos instrumentos de protecao (hedge) contratados
conforme Nota 4.1 (d).

A Companhia entende que eventual cenario de valorizacdo ou desvalorizacao seria confortavelmente suportado pelos
instrumentos financeiros derivativos (cross currency swap) ja existentes.

Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas
de juros de mercado. A Companhia, para a maior parte das operacoes, gerencia o risco de taxa de juros por meio da
contratacao de instrumentos financeiros derivativos que efetivamente trocam suas exposicGes por passivos indexados ao
CDI.

A tabela a seguir apresenta os empréstimos e financiamentos sujeitos a diferentes indices de atualizacdo monetaria,
considerando o instrumento derivativo:

CDI(®) 28.677.430 15.250.135 25.904.509 15.250.135
TR (ii) 1.655.421 1.683.342 1.655.421 1.683.342
IPCA (iii) 2.898.761 2.982.735 5.556.750 2.982.735
TJLP (iv) 882.851 1.067.436 882.851 1.067.436
SOFR (v) - 1.882.325 - 1.882.325
Juros e encargos 825.658 572.399 810.487 572.399
Total 34.940.121 23.438.372 34.810.018 23.438.372

(i) CDI - Certificado de Deposito Interbancario

(ii) TR - Taxa Referencial de Juros

(iii) IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(iv) TJLP - Taxa de Juros a Longo Prazo

(v) SOFR - Secured Overnight Financing Rate

(*) Em 31 de dezembro de 2024 os valores desconsideravam o instrumento derivativo para fins comparativos.

Outro risco que a Companhia enfrenta é a ndo correlacio entre os indices de atualizagdo monetaria de suas obrigacoes e das
receitas de seus servicos e ativos financeiros, que sdo corrigidos pelo IPCA. Os reajustes tarifarios dos servicos prestados
nao necessariamente acompanham os aumentos dos indices de corre¢ao dos empréstimos, financiamentos e taxas de juros
que afetam as dividas.

Em 30 de setembro de 2025, se as taxas de juros sobre os empréstimos variassem 1 ponto percentual para mais ou para
menos, com todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito no resultado consolidado do periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025 antes dos impostos teria sido de R$ 348.100 (periodo de nove meses findo em 30 de
setembrode 2024 - R$ 221.032) para maisou para menos, principalmente em decorréncia de despesasde juros maisbaixas
ou mais altas nos empréstimos de taxa variavel.

O quadro a seguir exemplifica a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, elaborada de acordo com o CPC 40
(R1)/ IFRS7. O objetivo é demonstrar os saldos dos principais ativos e passivos financeiros, calculados a uma taxa projetada
para o periodo de doze meses, ap6s a data de 30 de setembro de 2025 ou até a data de liquidagao final de cada contrato, o
que acontecer primeiro, considerando um cenario provavel.
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os
referidosinstrumentosfinanceiros, considerandotodos os demaisindicadoresde mercado constantes. Taisvalores, quando
de sualiquidacao, poderdoser diferentes dos demonstrados, devido asestimativasutilizadasno seu processo de elaboracio.

O quadro abaixo considera o impacto do instrumento derivativo:

Controladora Consolidado
30 de setembro de 2025 30 de setembro de 2025

Indicadores Exposicdo  Cenario provavel Exposicdo  Cenario provavel
Ativo
CDI 11.417.051 14,33% (%) 11.417.051 14,33% (%)
Receita financeira 1.636.063 1.636.063
Passivo
CDI (28.677.430) 14,33% (%) (25.904.509) 14,33% (*%)
Juros a incorrer (4.109.476) (3.712.116)
Exposicdo liquida — CDI (17.260.379) (2.473.413) (14.487.458) (2.076.053)
Ativo
IPCA 19.348.193 4,1091% (7) 19.348.193 4,1091% (7)
Ativo financeiro da concessiio 795.037 795.037
Passivo
IPCA (2.898.761) 4,1091% () (5-556.750) 4,1091% ()
Juros a incorrer (119.113) (228.332)
Exposicao liquida — IPCA 16.449.432 675.924 13.791.443 566.705
Passivo
TR (1.655.421) 0,0207% (%) (1.655.421) 0,0207% (%)
Despesa a incorrer (343) (343)
TJLP (882.851) 8.,47% (7) (882.851) 8.47% (¥)
Juros a incorrer (74.777) (74.777)
Despesas totais liquidas a incorrer (1.872.609) (1.584.468)

* Fonte dos indices: BACEN e LCA de 30 de setembro de 2025
(**)  Fonte dos indices: B3 de 30 de setembro de 2025
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Risco de crédito

Orisco de créditoestarelacionadoao caixa, equivalentes de caixa, aplicacoesfinanceiras,bem como asexposicées de crédito
de clientes, incluindo contas a receber, caixa restrito, saldos com partes relacionadas e ativo financeiro da concessao. O
risco de crédito com clientes é atenuado pela venda a uma base pulverizada, e o risco de caixa e aplicagcdes é mitigado pela
Diretriz de Aplicacdo Financeira seguida pela Companhia.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito em 30 de setembro de 2025 é o valor contabil dos titulos classificados como caixa
e equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras, caixarestrito, contas a receber de clientes, saldos com partes relacionadas e
ativo financeiro da concessao na data destas informacoes financeiras trimestrais. Vide Notas 6, 7, 8, 9, 10 e 15.

Com relacdo aos ativos financeiros mantidos junto a institui¢oes financeiras, a qualidade do crédito foi avaliada mediante
referéncia as classificagOes externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia
das instituicoes financeiras. Para a qualidade de crédito das instituicGes financeiras, como depdsitos e aplicacoes
financeiras, a Companhia avalia o rating divulgado pelas trés principais agéncias internacionais (Fitch, Moody's e S&P).

Em 30 de setembrode 2025, todasas aplicagdes foram realizadasjunto a institui¢ées financeiras cujo rating divulgado pela
agéncia Fitch ou Moody’s era AAA (bra) ou AAA.br.

Risco de liquidez

A liquidez depende principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais e pelos empréstimos e financiamentos
captadosnosmercadosinternacional elocal, bem como o pagamento dasdividas. A gestao desse risco considera a avaliagao
dos requisitos de liquidez para assegurar que a Companhia disponha de caixa suficiente para atender suas despesas de
capital e operacionais.

Os recursos mantidos sao investidos em contas correntes com incidéncia de juros, depoésitos a prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente,
conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, incluindo as parcelas de principal e juros

futuros. Para os contratos com taxa de juros pos-fixada foram utilizadas as taxas de juros na data base de 30 de setembro
de 2025.

Coniroladora

Outubro a

dezembro de 2028
2025

Em 30 de setembro de 2025

Passivo
Empréstimos e financiamentos 1.110.377 5.157.513 2.462.084 1.681.007 3.001.221 20.654.345 35.056.547
Juros de empréstimos e financiamentos 274.710 3.445.412 2.799.010 2.507.220 2.312.661 6.644.111 18.073.124
Empreiteiros e fornecedoras 1.523.474 - - - - - 1.523.474
Servicos a pagar 2.250.981 - - - - - 2.250.981
Parceria Publico-Privada — PPP 59.767 239.066 239.066 239.066 239.066 2.306.067 3.322.098
Juros Parceria Pablico-Privada — PPP 53.383 230.623 248.333 266.562 285.472 3.642.550 4.726.923

Total 5.272.692 9.072.614 5.748.493 4.783.855 6.828.420 33.247.073 64.953.147
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Consolidado
Outubro a
dezembro de 2028
2025

2030 até
2048

Em 30 de setembro de 2025

Passivo
Empréstimos e financiamentos 1.110.377 5.142.344 2.462.084 1.681.007 3.991.221 20.539.411 34.926.444
Juros de empréstimos e financiamentos 274.710 3.605.386 2.950.673 2.749.299 2.464.324 6.795.774 18.840.166
Empreiteiros e fornecedores 1.525.996 - - - - - 1.525.996
Servicos a pagar 2.254.731 - - - - - 2.254.731
Parceria Piblico-Privada — PPP 50.767 239.066 239.066 239.066 239.066 2.306.067 3.322.098
Juros Parceria Publico-Privada — PPP 53.383 230.623 248.333 266.562 285.472 3.642.550 4.726.923

Total 5-278.964 9-217.419 5-900.156 4-935-934 6.980.083 33-283.802 65.596-358

Cross default

A Companhia possui contratos de empréstimos e de financiamentos com clausulas de cross default, ou seja, a decretacao
do vencimento antecipado de quaisquer dividas, pelo credor, podera implicar o vencimento antecipado desses contratos.
Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas, sendo que os mais restritivos
estao demonstrados na Nota 17 (c).

(d) Instrumentos financeiros derivativos

Em conformidade com a Politica de Gerenciamento de Riscos Financeiros e ao Programa de Operagoes com Derivativos,
cujo objetivo é o gerenciamento de riscos financeiros e a mitigagao da exposicao a variaveis de mercado que impactam
ativos, passivos e/ou fluxosde caixa, a Companhia contrata instrumentos de protecao, em especial paraseus financiamentos
em moeda estrangeira, reduzindo os efeitos de flutuacoes indesejaveis dessas variaveis em suas operagoes.

Foram estabelecidos critérios e diretrizes de gerenciamento de riscos financeiros visando mitigar os desequilibrios entre
ativos e passivos que apresentem alguma forma de indexacdo, com o intuito exclusivo de proteger ativos e passivos
indexados da Companhia que apresentem algum descasamento, ndo podendo caracterizar alavancagem financeira.

A Companbhia utiliza as classifica¢des de risco divulgadas pelas agéncias Standard Poor’s (S&P), Moody’s ou Fitch visando
respaldar e complementar a analise e julgamento de risco bancério.

4.2 Gestao de Capital

Os objetivos ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade da Companhia de continuar aumentando seus
investimentos em infraestrutura, oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

O capital € monitorado com base no indice de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total (capital proprio mais capital de terceiros). A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
e financiamentossubtraidosdomontantede caixa e equivalentesde caixa e aplica¢des financeiras. O capital total éapurado
através da soma do patrimonio liquido com a divida liquida, conforme demonstrado no balango patrimonial.
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Controladora Consolidado
30 de 31 de dezembro 30 de 31 de dezembro
setembro e setembro de R
de 2025 = 2025 u
Total de empréstimos e financiamentos (Nota 17) 35.056.547 25.258.297 34.926.444 25.258.297
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (4.966.999) (1.681.204) (4.969.019) (1.682.606)
(-) AplicacGes financeiras (Nota 7) (6.668.814) (3.694.029) (6.680.854) (3.699.694)
Divida liquida 23.420.734 19.883.064 23.276.571 19.875.997
Total do Patrimdnio Liquido 42.710.275 36.928.054 42.710.275 36.928.054
Capital total (capital préprio mais capital de terceiros) 66.131.009 56.811.118 65.986.846 56.804.051
Total 35% 35% 25% 35%

4.3 Estimativa do valor justo

PressupGe-se que os saldos das contas a receber de clientes (circulante) e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos, tendo em vista o curto prazo de
vencimento. As contas a receber de clientes de longo prazo também estdo proximas dos seus valores justos, pois sofrem
correcao e/ou aplicacao de juros contratuais no decorrer do tempo.

4.4 Instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia ativos financeiros classificados na categoria de custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (referente aos derivativos designados em relacoes de hedge accounting
efetivas) e valor justo por meio do resultado.

Os instrumentos financeiros incluidos na categoria de custo amortizado compreendem caixa e equivalentes de caixa,
aplicacoes financeiras, caixa restrito, os saldos a receber de clientes, saldos com partes relacionadas, precatorios, outros
ativos e saldos a receber da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico - ANA, ativos financeiros da concessao, saldos
a pagar com fornecedores, empréstimos e financiamentos em moeda nacional e estrangeira (exceto o financiamento em
iene e a 332 debénture, que estao sendo mensurados ao valor justo por meio do resultado), servigos a pagar e saldos a pagar
decorrentes de Parcerias Publico-Privada - PPPs, que sdo ativos e passivos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo, exceto pelos equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.

Adicionalmente, a SABESP possui instrumentos financeiros ativos a receber de partes relacionadas, cujo saldo contébil em
30 de setembro de 2025 era de R$ 1.166.569 (R$ 1.228.389 em 31 de dezembro de 2024), os quais foram apurados de
acordo com condi¢Oes negociadas entre as partes relacionadas. As condi¢oes e informacoes adicionais referentes a estes
instrumentos financeiros estao divulgadas na Nota 10. Parte deste saldo, no montante de R$ 1.020.938 (R$ 1.105.299 em
31 de dezembro de 2024), refere-se ao reembolso de complementacgao de aposentadoria e pensio - Go, indexado pelo IPCA
maisjuros simples de 0,5% ao més. Esta taxa de juros se aproximava aquela praticada por titulos piiblicos federais (NTN-
b), na data da transacdo, com prazo semelhante aos prazos das transacées com partes relacionadas.
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Considerando a natureza dos demais instrumentos financeiros, ativos e passivos, os saldos reconhecidos no balanco
patrimonial se aproximam dos valores justos. A Ginica excecao refere-se aos empréstimos e financiamentos, em funcao de:
(i) prazos de vencimento proximos as datas de divulgacao das informacGes trimestrais; (ii) comparacao entre as taxas de
juroscontratuaiseastaxasdemercadoem operacoes similares nos periodosde encerramento; e (iii) caracteristicas proprias
da natureza e dos prazos dessas obrigacoes.

Coniroladora Consolidado Coniroladora e Consolidado

30 de setembro de 320 de setembro de
2025 2025
Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contabil

Empréstimos e financiamentos 35.056.547 34.818.946 34.926.444 34.711.496 25.258.297 26.362.590

31 de dezembro de 2024

Valor justo

Os critériosadotados para a obtencaodos valoresjustos dos empréstimos e financiamentos, na preparacao dasinformacoes
trimestrais de 30 de setembro de 2025, sdo consistentes com aqueles utilizados para preparar as Demonstracoes
Financeiras Anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Os instrumentos financeiros referentes a empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos estao
classificados como Nivel 2 na hierarquia de valor justo e nao houve transferéncias entre os niveis durante o periodo.

N3ao existem instrumentos classificados como niveis 1 ou 3.

Principais julgamentos e estimativas contabeis

A preparacao das informacGes trimestrais requer que a Administracao divulgue julgamentos (exceto aqueles que envolvem
estimativas) que tenham um impacto significativo sobre os valores reconhecidos com base na experiéncia e outros fatores
considerados relevantes, os quais afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados diferentes dos
resultados reais.

A Companhia estabelece estimativas e premissas referentes ao futuro, que sdo revisadas tempestivamente. Tais estimativas
contabeis, por defini¢do, podem diferir dos resultados reais. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas
contéibeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas.

A Companhia avaliou as principais politicas contabeis que envolvem julgamentos, exceto aquelas que envolvem estimativas,
e concluiu que nao possui nenhuma com efeito significativo.

As 4areas que requerem maior nivel de julgamento e maior complexidade, bem como as premissas e estimativas que sao
significativas para as informacoes trimestrais sdo: (i) perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa; (ii) ativos
intangiveis resultantes de contratos de concessao; (iii) obrigac¢des previdenciarias; (iv) imposto de renda e contribuicio
social diferidos; (v) provisoes; (vi) receita nao faturada e (vii) instrumentos financeiros derivativos.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30 de setembro 21 de dezembro 20 de setembro 21 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Caixa e bancos 273.470 30.382 275.489 31.784
Equivalentes de caixa 4.693.529 1.650.822 4.693.530 1.650.822
Total 4.966.999 1.681.204 4.969.019 1.682.606

Caixaeequivalentesde caixaincluem ocaixa, osdepdsitosbancarioseaplicacGesfinanceirasde curto prazodealtaliquidez,
0s quais sao representados, principalmente por CDBs com liquidez diaria (divididos entre Banco Itati, Banco Santander,
Banco Bradesco, Banco do Brasil) e R$ 80,8 mil em cotas de um fundo exclusivo (remunerados por CDI) - relacionadas a
retencoes das Prefeituras, conforme contrato (pré URAE-1), cujos vencimentos originais ou a intencao de realizacao sao
inferiores a trés meses, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor.

Do saldo total apresentado nesta rubrica em 30 de setembro de 2025, aproximadamente 99,9% se referem a montantes
alocados no Banco Itat, Banco Santander, Banco Bradesco e Banco do Brasil.

Em 30 de setembro de 2025, a remuneracao média dos equivalentes de caixa correspondia a 99,98% do CDI (em 31 de
dezembro de 2024 - 96,83%).

Aplicacoes financeiras

(a) Circulante

A Companhia possui aplicaces financeiras em CDB, com liquidez diaria, as quais a Companhia ndo pretende resgatar nos
proximos trés meses, conforme quadro a seguir:

Controladora Consolidado
30 de setembro 21 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Banco Bradesco S/A 3-375-513 1.442.159 3.375.513 1.442.159
Banco BTG Pactual S/A 1.578.430 226.819 1.578.430 226.819
Banco BV S/A 166 298 166 298
Banco do Brasil S/A 83.233 1.355 95.273 7.020
Banco Santander S/A 1.386.436 1.194.678 1.386.436 1.194.678
Caixa Econdmica Federal 29.410 828.720 29.410 828.720
XP Investimentos 215.626 - 215.626 -
Total 6.668.814 3.694.029 6.680.854 3.699.694

Em 30 de setembro de 2025, a remunerac¢ao média das aplicagoes financeiras correspondia a 99,84% do CDI (em 31 de
dezembro de 2024 - 101,0%).
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(b) Nio circulante

Em 2025, a Companhia efetuou resgaste integral das aplica¢gdes que compunham o valor de R$ 769 milhGes em 31 de
dezembro de 2024.

Caixa restrito

Controladora e Consolidado

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Convénio com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (i) 20.562 27.502
Convénio com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (ii) 26.104 4.544
Caixa Econdmica Federal — deposito judicial 730 235
Outros 8.085 5.434
Total 55-481 37.715
0] Valor deduzido do repasse de 7,5% da receita auferida no municipio para o Fundo Municipal de Saneamento

Ambiental e Infraestrutura (“FMSAI”), devido as eventuais inadimpléncias dos 6rgidos da administracio direta,
fundagbes e autarquias, conforme estipulado no Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo (“PMSP”),
assinado antes do contrato com a URAE-1.

(i) Valor deduzido do montante do repasse percentual da receita auferida no Municipio para o FMSAI, devido as
eventuais inadimpléncias dos 6rgaos da administracao direta, fundacoes e autarquias, conforme estipulado no
Contrato com a URAE-1, referente & PMSP.
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Contas a receber de clientes

(a)

Saldos patrimoniais

Controladora Consolidado

30 de setembro de 31 de dezembro de 30 de setembrode 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Particulares:
Clientes de rol comum (i) e rol especial (ii) 2.458.873 2.404.631 2.464.432 2.409.094
Acordos (iii) 396.744 659.778 396.744 659.778

2.855.617 3.064.409 2.861.176 2.068.872
Entidades Governamentais:
Municipais 1.267.868 689.688 1.267.898 690.010
Federais 1.723 5.297 1.727 5.303
Acordos (iii) 204.666 270.823 204.666 270.823

1.564.257 1.065.808 1.564.291 1.066.136
Por atacado — Prefeituras Municipais: (iv)
Mogi das Cruzes 4.545 4.744 4.545 4.744
Sdo Caetano do Sul 11.217 11.773 11.217 11.773
S&o Caetano do Sul - Acordo 51.589 65.213 51.589 65.213
Total por atacado — Prefeituras Municipais 67.351 81.730 67.351 81.730
Fornecimento a faturar (v) 1.110.643 1.252.012 1.112.297 1.253.826
Subtotal 5.597.868 5.463.959 5.605.115 5.470.564
gﬁg::;“mdas com créditos de liquidagao (865.588) (1.248.209) (865.588) (1.248.209)
Total 4.732.280 4.215.750 4.739.527 4.222.355
Circulante 4.476.223 3.887.952 4.483.470 3.894.557
Nio circulante 256.057 527.798 256.057 327.798
Total 4.732.280 4.215.750 4.739.527 4.222.355

(i)  Rol comum - residenciais, pequenas e médias empresas;

(i) Rol especial - grandes consumidores, comércios, industrias, condominios e consumidores com caracteristicas
especiais de faturamento (contratos de demanda firme, esgotos industriais, pogos, entre outros);

(iii) Acordos - parcelamentos de débitos vencidos, acrescidos de atualizacdo monetaria e juros, conforme previstos nos
acordos;

(iv)  Por atacado: prefeituras municipais - O saldo de contas a receber de clientes por atacado refere-se a venda de dgua
tratada aos municipios que sao responsaveis pela distribuigdo, faturamento e arrecadago junto aos consumidores
finais.

(v)  Fornecimento a faturar: representa receitas incorridas, cujo servigo foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o
final de cada periodo e sdo reconhecidas como contas a receber de clientes com base em estimativas mensais.
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(b) Sumario de contas a receber de clientes por idade de vencimento

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Valores a vencer 3.477.978 2.975.756 2.481.015 2.979.496
Vencidos:

Até 30 dias 783.926 636.024 786.015 637.375

Entre 31 e 60 dias 207.310 302.595 208.154 203.238

Entre 61 e 9o dias 163.375 177.481 163.986 177.777

Entre 91 e 120 dias 150.327 168.246 150.686 168.515

Entre 121 e 180 dias 245.378 240.724 245.630 241.030

Entre 181 e 360 dias 68.922 47.992 68.977 47.992

Acima de 360 dias 500.652 915.141 500.652 915.141
Total vencidos 2.119.890 2.488.203 2.124.100 2.491.068
Total 5.597.868 5.463.959 5.605.115 5.470.564

A principal variacao nos saldos vencidos acima de 360 dias se refere a baixa das faturas decorrente dos precatdrios.

(¢) Perdas estimadas com créditos de liquidacio duvidosa (“PECLD”)

Controladora e Consolidado

Janeiro a Janeiro a
Movimentacéo do ativo setembro de setembro de
2025 2024
Saldo no inicio do periodo 1.248.209 1.377.209
Constituicdo de perdas/(reverséo) (103.559) 104.502
Recuperacoes (279.062) (145.068)
Saldo no final do periodo 865.588 1.336.643
Controladora
Reconciliacio das perdas estimadas / Lo SEnCiEO clion SanCO
oo setembro de setembro de setembro de setembro de
histéricas no resultado
2025 2025 2024 2024
Baixas (17.155) (363.531) (154.354) (440.290)
(Perdas)/reversio com entidades estaduais -
partes relacionadas 10-5%5 9-796 (926) (2-432)
(Perdas)/reversdo com particular/entidades
pliblicas 156.860 103.559 (24.407) (104.502)
Recuperacoes 202.108 279.062 39.694 145.068

Valor contabilizado como despesa (Nota 29) 352.408 28.886 (139.993) (402.156)
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Consolidado
Reconciliaciio das perdas estimadas / e et ~llion LD
histéricas no resultado setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Baixas (17.114) (364.059) (154.354) (440.290)
;I;:;i::()}{;zr;:z(; :om entidades estaduais - 10.505 9.796 (926) (2.432)
g’lﬁle:];i:asg /reversao com particular/entidades 156.860 103.559 (24.407) (104.502)
Recuperacoes 202.108 279.062 39.694 145.068
Valor contabilizado como despesa (Nota 29) 352.449 28.358 (139.993) (402.156)

A Companhia nao possui clientes que individualmente representem 10% ou mais do total da receita.
(d) Precatorios

A Companhia possui precatorios emitidos decorrentes de processos judiciais, transitados em julgado, referentes a cobranca
de faturas de agua e esgoto inadimplidas de entes publicos. Estas faturas possuem PECLD em sua totalidade e os valores
atualizados das referidas faturas, apurados conforme os respectivos precatérios, nao sao reconhecidos em funcao de
incertezas do momento de sua realizagao.

Desta forma, a reversdo da PECLD das faturas originais e sua atualizac¢do sdo reconhecidas quando as incertezas sobre a
sua realizagao forem mitigadas. Isso ocorre quando o valor de realizacio passa a ser determinéavel, seja pela previsibilidade

do inicio do recebimento sem dtividas ou discussoes sobre esses montantes, seja quando houver negociacio com terceiros.

A Companhia possuia precatérios emitidos em seu favor, conforme apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

31 de dezembro o . " Cessdo de . 30de

S — Desagio (i) Recebimento (ii) Crédito (iii) Outros (iv) sete‘l’l:)]?’r; de
Municipio de S&o Paulo 2.898.210 (992.289) (1.217.593) - 140.708 829.036
Municipio de Ferraz de Vasconcelos 22.883 (4.653) (9.865) (8.974) 609 -
Municipio de Cachoeira Paulista 12.608 (3.410) (4.408) (5.093) 2083 -
Municipio de Agudos 14.039 (4.582) (2.913) (7.043) 499 -
Outros 19.568 (13.727) (3.587) (5.382) 3.128 -
Total 2.067.308 (1.018.661) (1.238.366) (26.492) 145.247 829.036

(i) Refere-se, principalmente, as propostasdeacordocoma PMSP, aprovadasem 9 de abril de 2025, nomontante atualizado
de R$ 2,48 bilhdes. Estas propostas, aplicando o percentual de desagio conforme ordem cronolbgica de pagamento,
totalizavam R$ 1,52 bilhao (desagio de R$ 960 milhGes) em 30 de setembro de 2025. Em julho de 2025, as incertezas e
discussoes em torno deste processo foram cessadas, de forma que a Companhia reconheceu os efeitos destes precatorios no
30 trimestre e ja recebeu R$ 716.302 referente a esse acordo.
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(ii) Inclui valores recebidos judicialmente.
(iii) Em junho de 2025, a Companhia negociou a cessao de direitos creditorios de diversos precatorios.
(iv) Inclui principalmente atualiza¢Ges monetarias.

Em 21 de outubro de 2024, a Camara de Conciliagao de Precatérios da Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo,
aprovou parte das propostas de acordos formuladas pela SABESP para liquidacao dos créditos de precatérios no ambito do
Edital de Convocacao paraacordo n® 1/2024 e a Companhia recebeu R$ 55.399 em fevereiro desse ano. Em marco, a PMSP
apresentou impugnacoes aos calculos efetuados pela Diretoria de Execuc6es de Precatérios e Calculos do Tribunal de
Justica de Sao Paulo (“DEPRE TJSP”), contestando o percentual de imposto de renda adotado, tanto na base de calculo
quanto na aliquota aplicada. No dia 15 de julho de 2025, a Companhia foi oficiada pelo Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo, na figura da DEPRE TJSP, homologando os calculos e extinguindo assim qualquer incerteza e discussao em
torno deste processo. Em face da superacao das incertezas existentes, a Companhia reconheceu R$ 401.679 no 3° trimestre
e este montante foi integralmente recebido.

Adicionalmente, a Companhia negociou, em exercicios anteriores, precatorios de faturas vencidas com os municipios de

Guarulhos, Santo Andrée Mau4, os quais se encontram suspensos, pois servem como garantia a prestacaodeservico nesses
municipios.

Estado de Sao Paulo

) Contas a receber, juros sobre o capital préoprio, dividendos e receitas
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Controladora Consolidado
20 de setembro 31 de dezembro 20 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante
Contas a receber:
Servicos de saneamento 186.180 173.434 186.223 173.466
Perdas estimadas (41.910) (51.706) (41.910) (51.706)

Reembolso de complementacéo de
aposentadoria e penséo (Go):

Fluxo mensal 19.710 84.973 19.710 84.973
Acordo GESP — 2015 120.560 112.813 120.560 112.813
Total do circulante 284.540 319.514 284.583 319.546

Nio circulante

Acordo de parcelamento de servicos de

saneamento 1.361 1.361 1.361 1.361
Reembolso de complementacéio de
aposentadoria e penséo (Go):

Acordo GESP — 2015 880.668 907.514 880.668 0907.514
Total do néo circulante 882.029 908.875 882.029 908.875
Total de recebiveis 1.166.569 1.228.389 1.166.612 1.228. 421
Ativos:

Prestacéo de servicos de saneamento 145.631 123.089 145.674 123.121
Reembolso de complementacéo de 1.020.028 1105200 1.020.028 1107200
aposentadoria e pensio (Go) 1020.93 1053 1020.93 105-3
Total 1.166.569 1.228.389 1.166.612 1.228.421
Passivos:
Dividendos e J b ital

videndos e Juros sobre o capi i 458.985 i 458.985

proprio a pagar
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Controladora
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024
Receita de servicos de saneamento 236.811 712.134 106.225 330.403
Recebimentos de partes relacionadas (232.155) (674.565) (97.634) (318.386)
Recebimento de reembolso referente
4 Lei n° 4.819/1958 (51.794) (224.874) (29.672) (151.374)
Consolidado
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024
Receita de servicos de saneamento 2296.875 712.322 106.225 230.403
Recebimentos de partes relacionadas (232.155) (674.565) (97.634) (318.286)

Recebimento de reembolso referente
a Lein® 4.819/1958

(51.794) (224.874) (29.672) (151.374)

As informacdes a seguir referem-se aos saldos e transacoes da Controladora e do Consolidado.

(i1) Valores Controversos

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a SABESP possuia valores controversos a receber com o Estado de
Sao Paulo, referentes a complementacao de aposentadoria e pensao pagos (Lei n°® 4.819/1958), nos montantes de R$
1.770.994 e R$ 1.685.493, respectivamente, sendo que foi constituida PECLD no valor integral.

(iii) Passivo Atuarial

A Companhia reconheceu a obrigagao atuarial referente 8 complementagao de aposentadoria e pensdo mantida com os
funcionarios aposentados e pensionistas do Go. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os valores
correspondentes a essa obrigacao atuarial eram de R$ 1.949.210 e R$ 1.931.145, respectivamente. Do total pago, o Estado
de Sao Paulo reembolsa aproximadamente 50%. Para mais informacoes sobre as obrigacoes de complementacao de
aposentadoria e pensao, vide Nota 23.

Contratos com Tarifa reduzida para Entidades Pablicas Estaduais que aderirem ao Programa de Uso
Racional de Agua (PURA)

A Companhia tem contratos assinados com entidades ligadas ao Governo do Estado de Sao Paulo que sao beneficiadas com
uma reducao tarifaria de 25%, quando adimplentes. Os contratos preveem a implantacao do PURA, que visa a reducao no
consumo de agua.
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Aval

O Estado de Sao Paulo concede aval para alguns empréstimos e financiamentos da Companhia e ndo cobra qualquer taxa a
ele relacionado, vide Nota 17.

Ativos nao operacionais

A Companhia possuia, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor de R$ 3.613 relativo a terrenos e
estruturas cedidas em comodato.

SABESPREV

A Companhia patrocina plano de beneficio definido (Plano G1), operado e administrado pela SABESPREV. Em 31 de
dezembro de 2024 este plano apresentou um superavit de R$ 132.244, que nao estdo reconhecidos no ativo. Vide mais
detalhes na Nota 24 das Demonstracoes Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2024.

Remuneraciao do pessoal-chave da Administracao

Nos periodos de julho a setembro e de janeiro a setembro de 2025, os gastos relacionados a remuneragao do pessoal-chave
da Administracao foramde R$ 8.527 e R$ 23.590, respectivamente (de julho a setembro e de janeiro a setembro de 2024 -
R$ 2.325 e R$ 7.242, respectivamente). No mesmo periodo, foram registradas quantias adicionais de R$ 8.265e R$ 14.152,
respectivamente (de julho a setembro e de janeiro a setembro de 2024 - R$ 540 e R$ 1.620, respectivamente), referentes a
provisdo para participacao de lucros deste publico.

Contrato de mituo mediante abertura de crédito

Aguas de Andradina

Em 30 desetembro de 2025 o saldo de principal e juros era de R$ 4.447, contabilizado no ativo circulante da Companbhia,
na rubrica “Outros ativos” (em 31 de dezembro de 2024 - R$ 4.007, no ativo circulante), sendo os juros calculados a taxa

DI + 3% ao ano.

Este contrato de mutuo foi assinado em 17 de agosto de 2021 e sera quitado com a operacao de compra e venda. Vide mais
detalhes na Nota 11.

SABESP Olimpia
A Companhia firmou contrato de matuo com a controlada Sabesp Olimpia S/A, disponibilizando recursos necessarios ao
pagamento da Outorga Fixa ao Municipio, que era condicio precedente para assinatura do contrato de concessao de agua

e esgoto.

O contrato de mituo no montante de R$ 170.981 foi utilizado para aumento de capital na SABESP Olimpia no 1° trimestre
de 2025.
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FEHIDRO

A Companhia possui contratos de financiamento no ambito do Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO. Tais
recursos sao destinados para a execucao de obras e servicos de esgotamento sanitario. Em 30 de setembro de 2025, o saldo
desses financiamentos era de R$ 1.419, registrado na rubrica “Outros” em empréstimos e financiamentos (em 31 de
dezembro de 2024 - R$ 2.799).

Desestatizacao

Conforme previsto no artigo 7° da Lei n® 9.361/1996, sera ressarcido pelo acionista controlador, quando da desestatizacao,
a contratacao de auditorias independentes, sociedade de advogados, pareceres ou estudos especializados necessarios a
desestatizacao.

O montante a ser ressarcido pelo Estado de Sao Paulo, em 30 de setembro de 2025, era de R$ 84.343 registrado na rubrica
“Outros ativos” (em 31 de dezembro de 2024 - R$ 99.653).

Equatorial S.A.

Em julho de 2024, a Equatorial Participacoes e Investimentos IV S.A., controlada pela Equatorial S.A, passou a deter acoes
representativasde 15% (quinze por cento) do capital social da SABESP. Em dezembrode 2024, a Equatorial S.A. incorporou
suasubsidiaria, passandoa sertitular e detentora direta da participaciosocietariana SABESP. Em 30 de setembrode 2025,
nao havia saldos a receber ou a pagar com a Equatorial S.A.

SABESP Luxemburgo (“SABESP Lux”)

Em 1 de agosto 2025, a Companhia realizou a 362 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, na quantidade total de 2.815.700, com valor nominal unitario de R$ 1, prazo de vencimento em 2030 e
remuneracao de IPCA + 9,28% a.a (Vide nota 17 (a)). Destas debéntures 2.765.700 foram adquiridas pela SABESP
Luxemburgo (98,22% do total dos titulos dessa emissao). Esta operacao teve contratacio de instrumento derivativo (swap)
trocando a remuneracao para CDI (vide nota 17 (e)).

A Companhia possui participacao em algumas Sociedades de Propdsito Especifico (“SPE”) e, embora a participac¢ao no
capital social de suas investidas ndo seja majoritaria, o acordo de acionistas prevé o poder de veto sobre determinadas
matérias de gestao.No entanto, ndo hi capacidade de utilizar esse poder de forma a afetar os valores dos retornos dessas
SPEs, o que indica controle compartilhado participativo (joint venture ou “negécios em conjunto” - CPC 19 (R2)), exceto
quanto a SABESP Participagdes, SABESP Olimpia e a SABESP Luxemburgo, nas quais a Companhia detém 100% da
participacdo acionaria e atende aos requisitos de controle, realizando, desta forma, a consolida¢io destas empresas,
conforme Politica Contabil descrita na Nota 3.1 das Demonstracoes Financeiras Anuais de 31 de dezembro 2024.

Os eventos do periodo que possuem relagdo com as investidas sao apresentados a seguir:
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SABESP Participacoes S.A.

Em 19 agosto de 2025 foi constituida a SABESP Participacoes S.A. (“SABESPar”), integralmente controlada pela SABESP,
com capital de R$ 1, em agbes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. A
SABESPar foi criada com o proposito de atuar como veiculo de investimento e gestao de participagoes societarias, alinhada
a estratégia corporativa da SABESP.

No dia 3 de novembro de 2025 foi realizado o aumento de capital social, pela Sabesp, no montante de R$ 85.000, mediante
a emissao de 85.000.000 novas ac¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

SABESP Luxemburgo (“SABESP Lux”)

Em 8 de maio de 2025, foi constituida, em Luxemburgo,a SABESP Lux S.a r.l. (“SABESP Lux”), integralmente controlada
pela SABESP, com capital de US$ 100 mil. Nesse contexto, a SABESP Lux atuara como veiculo estratégico para a captagao
de recursos no mercado internacional, e gestdo de ativos e passivos financeiros internacionais, contribuindo para a
otimizacao da estrutura de capital da SABESP.

Em 17 de julho de 2025, a SABESP, na qualidade de tinica acionista da SABESP Lux, realizou um aumento de capital no
valor de US$ 1.000 mil. O aumento de capital foi realizado sem emissao de novas a¢6es, sendo registrado diretamente na
conta de capital social da SABESP Lux.

Em 15 de outubro de 2025, a SABESP realizou aumento de capital no valor de US$ 2.000 mil. O aumento de capital foi
realizado sem emissdo de novas ag¢oes, sendo registrado diretamente na conta de capital social da SABESP Lux.

Aquisicao das investidas Andradina e Castilho

Em 28 de maio de 2025, a SABESP celebrou um Contrato de Compra e Venda de A¢oes e Outras Avencas com a Igua
Saneamento S.A. para a aquisicdo de acoes ordinarias equivalentes a 70% do capital social de cada uma das sociedades
Aguas de Andradina S.A. e Aguas de Castilho S.A. que, somadas as participacdes societarias anteriormente detidas pela
SABESP, totalizam 100% do capital social dessas sociedades.

Em julho de 2025, a transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), contudo,
determinadas condicoes precedentes permanecem pendentes até esta data.

As sociedades Andradina e Castilho tém como objeto social a prestacio de servigos publicos de d4gua e esgoto e sdo titulares
de contratos de concessao para exploracao do servico publico de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario nos
municipios de Andradina e Castilho, no Estado de Sao Paulo. Ambos os contratos se encontram maduros, com servicos
universalizados e atendem conjuntamente uma populacao de, aproximadamente, 82 mil habitantes.
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A Companhia possui participagdo avaliada por equivaléncia patrimonial nas seguintes investidas:

Patriménio Liguido A“E.:‘;:;::]de Dividendos AI:;!:;::g:e Resultado do Periodo l;::;;:itl‘::;;f
3o de 31de Janeiro a Janeiro a Janeiroa Janeiroa Janeiro a 30 de 31de
setembro de dezembro setembrode setembro setembro  setembro ) setembro setembro dezembro

2025 de 2024 2025 de 2025 de 2025 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Sesamm 88.808 75.307 - - - 13.501 - 14.090 36% 36%
Aguas de Andradina 39.508 37.050 - (1.171) - 2,720 - 4124 30% 30%
Aguas de Castilho 10.920 8.782 - (800) - 3.037 - 1.660 30% 20%
Attend Ambiental 51.407 55.162 - (29.428) - 25.673 - 13.440 45% 45%
Aquapolo Ambiental 144.570 116.688 - - - 27.882 - 20.487 40% 40%
Paulista Geradora de Energia 24.610 27.004 - - - 332 (2.726) (1.146) 25% 25%
Cantareira SP Energia 10.821 10.613 - - - 208 - (85) 40% 40%
Barueri Energia Renovavel 252.333 251.420 - - - (2.417) 3.330 (10.964) 20% 20%
Infranext 4154 4154 - - - - - (653) 45% 45%
SABESP Luxemburgo 7.008 - 6.132 - (297) 2.073 - - 100% -
SABESP Olimpia 158.382 (16.766) 170.081 - - 4.167 - (9.257) 100% 100%

SABESPAR 1 - 1 - - - - - 100% -
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Os saldos dos investimentos e respectivas movimentagoes sio como segue:

Controladora
Investimento Aporte  Dividendos A]:::r;*;;ji; Reclas(iigfa':io Resulta;: é:i?::ﬂénda
30 de 31de Janeiroa Janeiroa Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a
setembro dezembro setembro setembro setembro setembrode setembro *) setembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2025 de 2025 2025 de 2025 de 2024

Sesamm 31.971 27.111 - - - - 4.860 - 5.396
Aguas de Andradina 11.852 11.387 - (352) - - 817 - 1.237
Aguas de Castilho 3.270 2.635 - (267) - - 011 - 501
Attend Ambiental 23.134 24.824 - (13.243) - - 11.553 - 6.048
Aquapolo Ambiental 70.840 57.178 - - - - 13.662 - 14.449
Paulista Geradora de Energia 6.153 6.750 - - - - 83 (680) (286)
Cantareira SP Energia 5.302 5.104 - - - - 102 6 (42)
Barueri Energia Renovavel 50.951 50.285 - - - - (483) 1.140Q (2.310)
Infranext (***) - - - - - - - - 608
SABESP Luxemburgo 7.908 - 6.132 - (297) - 2.073 - -
SABESP Olimpia 158.380 - 170.981 - - (16.765) 4.164 - (9.257)
SABESPAR 1 - 1 - - - - - -
Total 360.771 185.364 177.114 (13.862) (207) (16.765) 37.742 475 16.344

Barueri Energia Renovavel -

Valor justo 23.663 24.340
Outros investimentos 6.006 6.000
Total 300530  215.803

(*) O montante apresentado se refere a movimentagdes no Patrimoénio Liquido da investida, em razdo de suas
Demonstracoes financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, terem sido divulgadas apo6s a divulgacao das
Informacdes Financeiras da SABESP.

(**) O montante da investida foi reclassificado para investimentos.

(***) A investida encontra-se em processo de desinvestimento.
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Consolidado
Investimento Aporte Dividendos Resultado de Equivaléncia Patrimonial
3o de 31de Janeiroa Janeiroa Janeiro a Janeiro a
setembro dezembro setembro setembro setembro de *) setembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2025 2025 de 2024

Sesamm 31.971 27.111 - - 4.860 - 5.306
Aguas de Andradina 11.852 11.387 - (352) 817 - 1.237
Aguas de Castilho 3.279 2.635 - (267) Q11 - 501
Attend Ambiental 23.134 24.824 - (13.243) 11.553 - 6.048
Aquapolo Ambiental 70.840 57.178 - - 13.662 - 14.449
Paulista Geradora de Energia 6.153 6.750 - - 83 (680) (286)
Cantareira SP Energia 5.302 5.104 - - 102 6 (42)
Barueri Energia Renovavel 50.051 50.285 - - (483) 1.149 (2.310)
Infranext (**) - - - - - - 608
Total 203.482 185.364 - (13.862) 31.505 475 25.601

Barueri Energia Renovavel -

Valor justo 23.662 24-340
Qutros investimentos 6.005 6.000
Total 233.230 215.803

(*) O montante apresentado se refere a movimentacao no Patriménio Liquido das investidas, em razao de suas
Demonstracoes Financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, terem sido divulgadas apés a divulgacao das
Demonstracoes Financeiras da SABESP.

(**) A investida encontra-se em processo de desinvestimento.

Propriedades para investimento

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 30 de setembro de

Transferéncia Depreciacio
2024 2025

Propriedades para investimento 46.630 (32.165) (21) 14.444

Em 30 de setembro de 2025, o valor justo destas propriedades era de aproximadamente R$ 312.553 (em 31 de dezembro
de 2024 - R$ 452.700).
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Controladora e Consolidado

30 de setembro
de 2024

31 de dezembro

E— Depreciacio

Propriedades para investimento 46.678 (36) 46.642

Ativo de contrato

Controladora

Transferéncias de

obras para o ativo 30 de setembro
financeiro da de 2025 (iil)
concessio (iv)

Transferéncias
Adicdes (1) Transferéncias de obras para o
intangivel (ii)

21 de dezembro
de 2024

Ativo de Contrato 4.872.410 10.306.224 102 (2.877.679) (899.967) 11.401.090
Consolidado
P Transferéncias de
d d b Transferencms b ti . d t b
31 de dezembro Adicdes (i) Transferéncias de obras para o QEas part-a SRS 30 dese en-l“ro
de 2024 2 a . financeiro da de 2025 (ii1)
intangivel (ii) o
concessiio (Iv)
Ativo de Contrato 4.877.667 10.311.786 102 (2.877.679) (899.967) 11.411.909
@ As maiores adigoes do periodo estavam localizadas nos municipios de Sdo Paulo, Guarulhos e Praia Grande nos
montantes de R$ 3.692 milhoes, R$ 1.012 milhdes e R$ 441 milhGes, respectivamente.
(i) As maiores transferéncias do periodo estavam localizadas nos municipios de Sao Paulo, Guarulhos e Peruibe, nos
montantes de R$ 1.671 milhGes, R$ 229 milhdes e R$ 206 milhoes, respectivamente.
(iii) As maiores obras estavam localizadas nos municipios de Sdo Paulo, Guarulhos e Praia Grande nos montantes de
R$ 3.456 milhoes, R$ 1.201 milhoes e R$ 437 milhdes, respectivamente.
(iv) A Administracao da Companhia, com o objetivo de simplificar e melhorar a apresentacao das movimentacoes do

Ativo de contrato relativos ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, procedeu com a abertura de uma nova
coluna "Transferéncias de obras para o ativo financeiro da concessdo" nessas informacGes financeiras
intermediarias.

Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024, 0 ativo de contrato nao possuia valores reconhecidos como direito
de uso de arrendamentos.

Controladora

Transferéncias
Adicdes Transferéncias de obras para o
intangivel

30 de setembro
de 2024

21 de dezembro
de 2023

Ativo de Contrato 7.303.006 3.972.218 1.971 (4.539.545) 6.827.740
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Consolidado

Transferéncias
Adicoes Transferéncias de obras para o
intangivel

30 de setembro
de 2024

31 de dezembro
de 2023

Ativo de Contrato 7.393.096 3.976.081 1.971 (4.539.545) 6.831.603

(a) Capitalizacao de juros e demais encargos financeiros

A Companbhia capitaliza juros e variacoes monetarias e cambiais no ativo de contrato durante o periodo de construcao.
No periodo de janeiro a setembro de 2025, a Companhia capitalizou o valor de R$ 683.923 (de janeiro a setembro de

2024 - R$ 439.779).

(b) Desapropriacoes
Em decorréncia da execucdo de obras prioritarias relacionadas aos sistemas de dgua e esgotamento sanitario, ha
necessidade de desapropriacoes em propriedades de terceiros, cujos proprietarios sdo ressarcidos por meios amigaveis
ou judiciais.
Os custos dessas desapropriagoes sdo registrados no ativo de contrato durante as obras. Nos periodosde julho a setembro
e de janeiro a setembro de 2025, o total referente as desapropriacoes foi de R$ 20.192 e R$ 37.883, respectivamente (de
julho a setembro e de janeiro a setembro de 2024 - R$ 38.586 ¢ R$ 50.860, respectivamente).

14 Intangivel

(a) Saldos patrimoniais

Controladora

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacio Liquido

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessao - outros 113.821 (56.248) 57.573 112.456 (52.964) 59.492
Compromissos de Contratos 4.437.857 (684.458) 3.753-399 4.437.857 (588.098) 3.849.759
Contratos de Concessio URAE-1 64.648.616 (23.292.276) 41.356.340 62.042.186 (22.085.992) 39.956.194
Licenca de uso de software 1.686.070 (1.097.835) 588.235 1.570.845 (932.558) 638.287
Direito de uso — Outros ativos 240.646 (170.903) 69.743 240.106 (115.370) 124.736

Total 71.127.010 (25.301.720) 45.825.290 68.403.450 (23.774.982) 44.628.468
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Intangiveis decorrentes de:
Contratos de concesséo - novos

Consolidado

30 de setembro de 2025

Custo

Amortizacio

Liquido

31 de dezembro de 2024

Custo

Amortizaciio

Liquido

contratos 148.000 (9-044) 138.956 148.000 (5-344) 142.656
Contratos de concessio - outros 113.821 (56.248) 57.573 112.456 (52.964) 59.492
Compromissos de Contratos 4.437.857 (684.458) 3.753-399 4.437.857 (588.098) 3.849.759
Contratos de Concessao URAE-1 64.648.616 (23.292.276) 41.356.340 62.042.186 (22.085.992) 30.056.194
Licenca de uso de software 1.686.070 (1.097.835) 588.235 1.570.845 (932.558) 628.287
Direito de uso — Outros ativos 240.646 (170.903) 69.743 240.106 (115.370) 124.736
Total 71.275.010 (25.310.764) 45.964.246 68.551.450 (23.780.326) 44.771.124

(b) Movimentaciao

Controladora

31de Transferéncia 30 de

: P Bai 3 -
de ativo de Transferéncias e Amortizacio setembro de
alienacgtes

conirato 2025

dezembro
de 2024

Adicdes

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessio — outros 59.492 - 2.145 (1.695) - (2.369) 57.573
Compromissos de Contratos 3.849.759 - - - - (96.360) 3.753.399
Contratos de Concessio URAE-1 (¥) 39.956.194 2.665 2.783.006 8.310 (65.210) (1.328.715) 41.356.340
Licenca de uso de software 638.287 - 92.438 - - (142.490) 588.235
Direito de uso — Qutros ativos 124.736 541 - - - (55.534) 69.743
Total 44.628.468 3.206 2.877.679 6.615 (65.210) (1.625.468) 45.825.290

Comsolidado

31de Transferéncia 30 de

. PR Baixas e
de ativo de Transferéncias . D setembro de
alienacdes

contrato 2025

dezembro
de 2024

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessio — novos

contratos 142.656 - - - - (3.700) 138.956
Contratos de concessédo — outros 50.492 - 2.145 (1.695) - (2.369) 57.573
Compromissos de Contratos 3.849.759 - - - - (96.360) 3-753-399
Contratos de Concessio URAE-1 (*)  39.956.194 2.665 2.783.006 8.310 (65.210) (1.328.715) 41.356.340
Licenca de uso de software 638.287 - 92.438 - - (142.490) 588.235
Direito de uso — Qutros ativos 124.736 541 - - - (55-534) 69.743
Total 44.771.124 3.206 2.877.679 6.615 (65.210) (1.629.168) 45.964.246

(*) Em 30 de setembro de2025, a rubrica contrato de concessdo URAE-1incluia arrendamentosnomontante de R$ 311.397
(em 31 de dezembro de 2024 - R$ 338.740).
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Controladora

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessdo — valor

31de

dezembro
de 2023

Transferéncia
de ativo de
conirato

Transferéncias

Baixas e

alienacdes

Transferéncia
para Ativo
Financeiro da
Concessido

Amortizacio

30 de
setembro de

2024

patrimonial (*) 506.117 - 13.216 (508.709) (21) (10.603) - -

Contratos de concessio — valor

econdmico 637.760 (180) 13.005 (576.439) - (74.146) _ _

Contratos de concessio — outros - - 2.476 57.445 - (g60) - 58.061

Contratos de programa (*) 20.684.497 - 1.392.258 (21.469.350) (1.020) (6o6.405) - -

Contratos de programa —

compromi 1.212.026 2.728.100 - - - (57.820) - 3.882.306

Contrato de prestacio de servigos —

S30 Paulo 20.193.585 - 8o01.903 (20.278.341) (1.327) (715.910) - -

Contratos de Concessio URAE-1 (*) - 17.271 2.280.832 42.752.315 (3.074) (495.788) (7.425.152) 37.126.404

Licenca de uso de software 513.224 21.204 35.765 2.878 - (104.700) - 468.371

Direito de uso — Qutros ativos 118.060 84.048 - - (46) (58.158) - 143.904
Total 43.865.260 2.850.443 4.539.545 (20.181) (5.488) (2.124.490) (7.425.152) 41.679.946

Consolidado

Transferéncia
para Ativo
Financeiro da
Concessio

Transferéncia
de ativo de
conirato

31 de

30 de
setembro de

2024

Baixas e

Transferéncias > o
alienacoes

dezembro
de 2023

Amortizacio

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessio — valor

patrimonial 506.117 - 13.216 (508.709) (21) (10.603) - -

Contratos de concessio — valor

econdmico 637.760 (180) 13.005 (576.439) - (74.146) - -

Contratos de concessio — novos

contratos 147-589 - - - - (3.700) - 143.889

Contratos de concessio — outros 2.476 57.445 - (gb0o) - 58.961

Contratos de programa 20.684.497 - 1.392.258 (21.469.330) (1.020) (6o6.405) - -

Contratos de programa —

compromi 1.212.026 2.728.100 - - - (57.820) - 3.882.306

Contrato de prestagio de servigos —

Sio Paulo 20.193.585 - Boi.903 (20.278.341) (1.327) (715.910) - -

Contratos de Concessiio URAE-1 (%) - 17.271 2.280.832 42.752.315 (3.074) (495.788) (7.425.152) 37.126.404

Licenca de uso de software 513.224 21.204 35.765 2.878 - (104.700) - 468.371

Direito de uso — Outros ativos 118.060 84.048 - - (46) (58.158) - 143.904
Total 44.012.858 2.850.443 4.539.545 (20.181) (5.488) (2.128.190) (7.425.152) 41.823.835

(*) Em 30 de setembro de 2024, a rubrica Contratos de concessio URAE-1, incluia arrendamento no montante de R$
348.195 (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 374.679).
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(¢) Parceria Publico-Privada - PPP

A SABESP possui transacoes relacionadas a Parceria Pablico-Privada. Essas transagdes, juntamente com suas garantiase
obrigacoes correspondentes, estao respaldadas em contrato estabelecido com base na Lei n° 11.079/2004.

Os valores registrados no intangivel, na rubrica Contratos de Concessao URAE-1, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Alto Tieté 210.960 219.096
Séo Lourenco 2.258.881 2.286.192

As obrigacdes assumidas pela Companhia, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estao demonstradas no
quadro a seguir:

Controladora e Consolidado
20 de setembro de 2025 21 de dezembro de 2024

Passivo Passivo néo Total do Passivo Passivo néo Total do
circulante circulante passivo circulante circulante passivo

S8o Lourenco 465.028 2.857.070 3.322.098 452.323 2.853.896 3.306.219

O quadro a seguir demonstra o valor das despesas com a Parceria Pablico-Privada no periodo janeiro a setembro de 2025,
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior:

Coniroladora e Consolidado

30 de setembro 20 de setembro

de 2025 de 2024
Materiais gerais 15.778 14.858
Servicos de terceiros 33.293 31.351
Despesas gerais 4.360 4.106
Amortizacdo 127.222 127.373
Despesas financeiras 275.844 253.860
Total 556-497 531.548

Em fevereiro de 2024 a PPP Alto Tieté encerrou suas obrigac¢des. Em 30 de setembro de 2024 a rubrica “Amortizagao” era
composta pela PPP de Sao Lourenco e Alto Tieté nos montantes de R$ 124.658 e R$ 2.715, respectivamente.

Em 30 de setembro de 2025, a rubrica “Amortizacao” referente a PPP de Alto Tieté incluia o montante de R$ 12.205.
(d) Amortizacao do intangivel

A taxa média de amortizacao foi de 3,0% e 2,8%, em 30 de setembro de 2025 e 2024, respectivamente.
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(e) Arrendamentos e direito de uso

Arrendamentos - Contrato de Concessio URAE-1

Coniroladora e Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Custo 588.499 588.499

Amortizacio acumulada (277.102) (249.759)
(=) Liquido 311.397 338.740
Direito de uso - Outros ativos

Veiculos 216.428 216.431

Imoveis 24.142 22.098

Equipamentos 76 1.577

Amortizacio acumulada (170.903) (115.370)
(=) Liquido 69.743 124.736
Total - Arrendamentos e Direito de uso 281.140 463.476

O passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, ajustados a valor presente,
considerando a taxa incremental sobre empréstimos. Vide informacoes sobre o passivo na Nota 17 das Demonstracoes
Financeiras Anuais 2024.

A tabela a seguir demonstra o valor do impacto sobre o resultado da Companhia:

Controladora e Consolidado

30 de setembro 30 de setembro

de 2025 de 2024
Amortizacio do direito de uso (82.876) (85.949)
Resultado financeiro — despesa de juros e variacdo monetaria (113.422) (98.171)
Despesas de arrendamentos de curto prazo e baixo valor (16.232) (19.788)
Reducdo do luero do periodo (212.530) (203.908)

() Contratos de performance

Os saldos contabeis dos contratos vigentes registrados no ativo de contrato e no intangivel estio demonstrados no quadro
a seguir:
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Controladora e Consolidado

20 de setembro 21 de dezembro

de 2025 de 2024
Ativo de contrato 495.302 380.204
Intangivel 1.963.856 1.933.347

Total 2.459-158 2.313.551
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As obrigacoes assumidas pela Companhia, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estao demonstradas no
quadro a seguir:

Contiroladora e Consolidado

320 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Passivo Passivo nio Total do Passivo Passivo ndo Total do
circulante circulante passivo circulante circulante passivo

Contratos de performance 222.642 100.608 323.250 287.109 137.441 424.550

Ativo financeiro da concessao

Com a conclusao do processo de desestatizacao e a assinatura do contrato coma URAE-1 em julho de 2024, foi estabelecido

um tnico contrato abrangendo 371 municipios, com novo prazo de vencimento em 2060. Esse contrato trouxe maior
seguranca juridicaeresultou em umdireito incondicional dereceber caixa ao final da concessao. Diante disso, a Companhia

reconheceu a modificacdo do contrato, que levou a bifurcagio dos ativos de concessio, considerando o direito contratual de

que os investimentos reversiveis e nao totalmente amortizados até o término do contrato deverao ser indenizados.

Os impactos de Imposto de Renda e Contribuigao Social e de PIS e Cofins sao diferidos até o momento de sua realizacao.

A movimentacao do saldo do Ativo financeiro da concessao resultante do contrato de concessao URAE-1 esta demonstrada
a seguir:

Controladora e Consolidado

Transferéncia Atualizacio do

20 de setembro
de 2025

21 de dezembro

de ativo de Ativo Financeiro
de 2024

contrato (a) da Concesséio (b)

Ativo Financeiro da Concessao
Contrato de Concesséo - URAE-1 17.601.626 899.967 846.600 19.348.193

(a) Correspondem as transferéncias (bifurcagio) dos ativos intangiveis para ativo financeiro da concessdo, que estavam
reconhecidos pelo seu custo;

(b) Revisdo do ativo financeiro da concessao considerando a atualizagio pelo IPCA, por ser o indice utilizado pela agéncia
reguladora para corregao dos ativos a serem indenizados.
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16 Imobilizado

(a) Saldos patrimoniais

Controladora e Consolidado

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
- S Taxa média o o Taxa média
Custo Depreciacio Liquido anual Custo Depreciaciio Liquido anual

Terrenos 94.577 - 94.577 - 94.751 - 94.751 -
Edificacoes 136.457 (48.739) 87.718 2,10%  135.357 (47.035) 88.322 2,4%
Equipamentos 546.310 (342.372) 203.938 11,50% 502.967 (331.092) 171.875 13,9%
Equipamentos de transporte 095.549 (16.597) 78.952 9,80% 35.224 (11.624) 23.600 10,2%
Mobveis e utensilios 43.883 (18.296) 25.587 6,70% 41.378 (17.778) 23.600 6,7%
Outros 190.050 (11.835) 178.215 6.60% 164.503 (5.103) 159.400 6,6%
Total 1.106.826 (437.839) 668.987 8.3% 974.180 (412.632) 561.548 9,6%

(b) Movimentacao

Controladora e Consolidado

31 de dezembro Transferéncias B:aixasme T E ) 20 de setembro
de 2024 Alienacdes de 2025

Terrenos 94.751 62 (236) - - 94.577
Edificactes 88.322 1.625 (648) - (1.581) 87.718
Equipamentos 171.875 34.068 17.501 (533) (18.973) 203.938
Equipamentos de transporte 23.600 55.977 3.096 - (4.621) 78.952
Moveis e utensilios 23.600 1.298 1.905 (92) (1.124) 25.587
Outros 159.400 22.302 3.032 - (6.519) 178.215
Total 561.548 115.332 25.550 (625) (32.818) 668.987

Controladora e Consolidado

31 de dezembro Transferéncias ]?:aixas~e T 30 de setembro
de 2023 Alienacdes de 2024

Terrenos 94.228 - 32 - - 94.260
Edificacoes 80.946 4.094 332 - (1.551) 83.821
Equipamentos 130.187 24.421 8.524 (246) (21.842) 141.044
Equipamentos de transporte 4.241 - 1.176 - (461) 4.956
Méveis e utensilios 25.173 631 (416) (16) (1.599) 25.773
Outros 139.784 33-591 (2.822) - (2.434) 168.119

Total 474-559 62.737 6.826 (262) (27.887) 515-973




17

SABESP

Notas explicativas as Informacoes Financeiras Intermediarias para o

Periodo findo em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e financiamentos

Saldo devedor de empréstimos e financiamentos

Instituicio financeira

Em moeda nacional
Debéntures
Caixa Econdmica Federal
BNDES
BID
IFC
Arrendamento (Concessao)
Arrendamento (QOutros)
Outros
Juros

Total em moeda nacional

Em moeda estrangeira
BID
BIRD
JICA
IFC
Juros

Total em moeda estrangeira

Total geral

Controladora

30 de setembro de 2025

Circulante

Nao Circulante

Total

31 de dezembro de 2024

Circulante

N3io Circulante

3.784.400 15.657.878 10.442.278 1.323.040 10.373.183 11.606.223
133.502 1.521.829 1.655.421 123.405 1.550.847 1.683.342
250.326 623.525 882.851 262.700 803.011 1.065.720
307.349 2.608.949 3.006.208 260.899 3.425.530 3.686.429
53.000 2.680.444 2.733.444 44.200 2.706.770 2.750.979
110.497 214.304 324.801 108.533 208.611 317.144

87.544 11.417 08.061 97.657 53.267 150.924
1.045 372 1.417 1.868 031 2.700
741.095 - 741.095 548.372 - 548.372
5.477.848 23.408.718 28.886.566 2.770.773 10.131.159 21.901.932
48.700 850.128 808.018 89.222 010.189 1.008.411
32.335 757-657 789.092 37.707 793.697 831404
154.254 1.040.728 1.194.082 203.754 1.280.402 1.484.156

- 3.201.526 3.201.526 - - -

84.563 - 84.563 32.394 - 32.394
319.942 5.850.039 6.160.081 363.077 2.003.288 3.356.365
3-797.790 29.258.757 35.056.547 _ 3.133.850 22.124.447 25.258.297
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Saldo devedor de empréstimos e financiamentos Consolidado

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Instituicio financeira Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total

Em moeda nacional

Debéntures 3.784.400 12.884.957 16.660.357 1.323.040 10.373.183 11.606.225
Caixa Econémica Federal 133.592 1.521.829 1.655.421 123.495 1.559.847 1.683.342
BNDES 250.326 623.525 882.851 262.709 803.011 1.065.720
BID 307.349 2.608.049 3.006.208 260.800 3.425.530 3.686.429
IFC 53.000 2.680.444 2.733.444 44.200 2.706.779 2.750.979
Arrendamento (Concessao) 110.497 214.304 324.801 108.533 208.611 317.144
Arrendamento (Outros) 87.544 11.417 08.961 97.657 53.267 150.924
Outros 1.046 371 1.417 1.868 931 2.799
Juros 700.743 - 700.743 548.372 - 548.372
Total em moeda nacional 5.437.497 20.635.796 26.073.203 2.770.773 19.131.159 21.001.932
Em moeda estrangeira
BID 48.790 850.128 808.018 89.222 019.189 1.008.411
BIRD 32.335 757.657 789.092 37.707 793.697 831.404
JICA 154.254 1.040.728 1.194.082 203.754 1.280.402 1.484.156
IFC - 3.201.526 3.201.526 - - -
Blue Bonds - 2.657.080 2.657.080 - - -
Juros 1090.744 - 1090.744 32.394 - 32.394
Total em moeda estrangeira 345.123 8.508.028 8.853.151 363.077 2.003.288 3.356.365
Total geral 5.782.620 20.143.824 34.926.444 3.133.850 22.124.447 25.258.297

Cotacoes de 30 de setembro de 2025: US$ - R$ 5,3186; Iene - R$ 0,03595, Euro - R$ 6,2414 (em 31 de dezembro de 2024: US$ - R$ 6,1923; Iene - R$ 0,03947; Euro - R$ 6,4363).
Em 30 de setembro de 2025 a Companhia néo possuia saldos de empréstimos e financiamentos, captados durante o ano, com vencimento em até 12 meses.
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Caracteristicas dos contratos

Vencimento Taxa anual de - Atualizacio

Em moeda nacional Garantias

final monetaria
Debéntures 222 Emisso Recursos préprios 2025 ggf&é“éfig; série) e CDI+ 0,00% (27 série) pox (52 serie)
Debéntures 232 Emissao Recursos proprios 2027 CDI + 0,49% (12 série) e CDI+ 0,63% (22 série)
Debéntures 242 Emissao Recursos proprios 2029 3,20% (13série) e 3,37% (22 série) IPCA (12 e 22 séries)
Debéntures 262 Emissao Recursos proprios 2030 4,65% (12 série) e 4,05% (22 série) IPCA (12 e 22 séries)
Debéntures 272 Emissio Recursos préprios 2027 3,12;92?;:6 Ssr;;enﬂ & CDT+ 1,80% (2% serie)
Debéntures 282 Emissao Recursos proprios 2028 2,16;92’%;:6 Sgi;em] e CDI+ 1,44% (2% série)
Debéntures 292 Emissao Recursos proprios 2036 ?4:1;819;233 9: ié:i;am] € 5,3058% (27 série) e IPCA (22 e 3 séries)
Debéntures 302 Emissao Recursos proprios 2029 CDI + 1,30% (12 série) e CDI+ 1,58% (22 série)
Debéntures 312 Emissao Recursos proprios 2034 g: ::;136%(5?52?-3] e CDI+1,10% (2% serie) e
Debéntures 322 Emissao Recursos proprios 2026 CDI+ 0,30%
Debéntures 332 Emissao Recursos proprios 2040 ;?;;5;726,5::;?5(;:1:;1—&] €7,5485% (27 série) e IPCA (2 e 32 séries)
Debéntures 342 Emissao Recursos proprios 2032 CDI
Debéntures 352 Emissao Recursos proprios 2035 7,2606% IPCA
Debéntures 362 Emissdo Recursos préprios 2030 0,2860% IPCA
Caixa Econdmica Federal Recursos proprios 2025 a 2042 5% a9,5% TR
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES PAC II 9751 Recursos proprios 2027 TJILP + 1,72%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES PAC II g752 Recursos proprios 2027 TJILP + 1,72%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES ONDA LIMPA  Recursos préprios 2025 TJLP + 1,02%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES TIETE III Recursos proprios 2028 TJLP + 1,66%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2015 Recursos proprios 2035 TJLP + 2,18%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2014 Recursos proprios 2026 TJILP + 1,76%
Inter-American Development Bank - BID 2202 Governo Federal 2035 CDI + 0,86%
Inter-American Development Bank - BID INVEST Recursos proprios 2034 CDI+ 1,00% e CDI 2,70%
Inter-American Development Bank - BID INVEST 2022 Recursos proprios 2036 CDI + 2,50%
Inter-American Development Bank - BID INVEST 2023 Recursos proprios 2036 CDI + 0,50%
International Finance Corporation — IFC 2022 Recursos préprios 2032 CDI + 2,00%
International Finance Corporation — IFC 2023 Recursos proprios 2033 CDI+2%
International Finance Corporation — IFC 2024 Recursos proprios 2034 CDI+0,3735%
Fehidro Recursos proprios 2035 3%
Arrendamento Mercantil (Contrato de Concessao, Contratos de Programa e 2035 7.73% 2 10,12% 1PC

Ativo de Contrato)
Arrendamento Mercantil (Qutros) 2042 0,74% a 15,24%
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Variacao cambial

Custo hedge

Em moeda estrangeira Garantias NEHCHRERES Taxa anual de juros
Inter- American Development Bank - BID 4623 Governo Federal 2044 SOFR + 1,20%
Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRDs 7662 e 8016  Governo Federal 2048 SOFR + 0,74% e 1,84%
JICA 15 Governo Federal 2029 1,8% e 2,5%
JICA 18 Governo Federal 2029 1,8% e 2,5%
JICA 17 Governo Federal 2035 1,2% e 0,01%
JICA 19 Governo Federal 2037 1,7% e 0,01%
International Finance Corporation — IFC B Loan Recursos proprios 2030 SOFR + 1,80%
International Finance Corporation — IFC B Loan Recursos proprios 2030 EURIBOR + 1,85%
Blue Sénior Unsecured Notes (“Blue Bonds™) Recursos proprios 2030 5,625%

Cronograma de liquidagao - saldos contabeis em 30 de setembro de 2025:

Us$

Uss

Iene
Iene
Iene

Iene
Euro
Uss$
Uss

DI-0,41% a.a.

DI-1,01% a.a. e DI
+0,42% a.a.

DI +0,21% a.a.
DI -1,26% a.a.
DI +0,10% a.a.
DI -0,50% a.a.
DI + 0,85%

DI +1,20%
IPCA + 9,2860%
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Cronograma de Liquidacdo Controladora
Outubro a
dezembro de
2025

2031 até
2048

Em moeda nacional

Debéntures 450.000 3.734.400 1.454.903 684.626 1.341.184 4.493.146 7.284.019 19.442.278
Caixa Econdmica Federal 34.171 133.576 141.896 150.599 156.600 154.317 884.262 1.655.421
BNDES 65.115 257.622 244.236 86.567 35.056 25.056 159.199 882.851
BIDs Nacional 18.800 307.349 289.669 359.999 930.039 265.949 1.434.493 9.006.298
IFCs 24.000 64.450 91.400 147.450 218.700 335.000 1.852.444 2.733.444
Arrendamento Mercantil 60.885 25.809 4.414 16.247 20.689 12.529 274.189 423.762
Outros 476 616 187 138 - - - 1.417
Juros e Demais Encargos 245.588 205.507 - - - - - 741.095
Total em moeda nacional 999.035 4.919.329 2.226.705 1.445.626 2.111.268 5.205.997 11.888.606 28.886.566
Em moeda estrangeira
BID 24.395 48.790 48.790 48.790 48.790 48.790 630.573 898.918
BIRD - 32.335 32.335 32.335 59.600 59.600 573-787 789.992
JICA 5.189 154.254 154.254 154.254 154.254 75.575 497.202 1.194.982
IFCs - - - - 1.617.309 1.584.217 - 3.201.526
Juros e Demais Encargos 81.758 2.805 - - - - - 84.563
Total em moeda estrangeira 111.342 238.189 235.379 235.379 1.879.953 1.768.182 1.701.562 6.169.981

Total Geral 1.110.377 5.157.513 2.462.084 1.681.005 3.991.221 7.064.179 13.590.168 35.056.547
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Cronograma de Liquidacéo Consolidado
Outubro a
dezembro de 2028 2029
2025

2031 até
2048

Em moeda nacional

Debéntures 450.000 3.734.400 1.454.903 684.626 1.341.184 1.720.225 7.284.019 16.669.357
Caixa Econdmica Federal 24.171 133.576 141.896 150.599 156.600 154.317 884.262 1.655.421
BNDES 65.115 257.622 244.236 86.567 25.056 25.056 159.199 882.851
BIDs 18.800 307.349 289.669 359.999 330.039 265.949 1.434.493 3.006.298
IFCs 24.000 64.450 91.400 147.450 218.700 335.000 1.852.444 2.733.444
Arrendamentos 60.885 25.809 4.414 16.247 20.689 12.529 274.189 423.762
Outros 476 616 187 138 - - - 1.417
Juros e Demais Encargos 345.588 355.155 - - - - - 700.743
Total em moeda nacional 999.035 4.878.977 2.226.705 1.445.626 2.111.268 2.523.076 11.888.606 26.073.293
Em moeda estrangeira
BID 24.395 48.790 48.790 48.790 48.790 48.790 630.573 898.918
BIRD - 32.335 32.335 32.335 59.600 59.600 573-787 789.992
JICA 5.189 154.254 154.254 154.254 154.254 75.575 497.202 1.194.982
IFCs - - - - 1.617.309 1.584.217 - 3.201.526
Blue Bonds - - - - - 2.657.989 - 2.657.989
Juros e Demais Encargos 81.758 27.986 - - - - - 109.744
Total em moeda estrangeira 111.342 263.365 235.379 295.379 1.879.953 4.426.171 1.701.562 8.853.151

Total Geral 1.110.377 5.142.342 2.462.084 1.681.005 2.991.221 6.949.247 13.590.168 34.926.444
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Movimentacio Controladora
31de o = Custosde Var.mon.e Voo e S Juros _Pro\-‘]s'ao de  Despesas Valor 30 de setembro
dezembro de Adicio Captacdes captacdes cambiais cambiais Juros pagos Amortizaciio rovisionados 1°T°S © taxas com custos susto de 202
2024 ptag Capitalizada prov capitalizados de captacoes ] ' 3
Em moeda nacional
Debéntures 12.062.023 - 8.584.300 (169.906) 153.190 42.997 (1.235.321) (874.337) 1.008.567 329.719 17.458 (7.737) 19.910.953
Caixa Econdmica Federal 1.688.057 - 59.345 - 19.495 4.603 (97.999) (111.364) 7g.261 18.664 - - 1.660.062
BENDES 1.069.075 - - - 12.964 4247 (56.589) (200.339) 42.262 13.736 241 - 885.597
EID 3.805.995 - - - - - (338.674) (124.134) 176.234 142.896 3.928 - 3.666.245
IFC 2.805.918 - - - - - (241.794) (580.124) 227,126 124.743 2.665 - 2.338.534
Arrendamento (Concessdo) 317.144 - - - - - (22.710) (27.321) 57.688 - - - 324.801
Arrendamento (Outros) 150.924 541 - - - - (75.023) - 22.519 - - - gB.g61
QOutros 2.796 - - - - - (49) (1.381) 46 1 - - 1.413
Total em moeda nacional 21.001.932 541 8.643.645 (169.906) 185.649 51.847 (2.068.159) (1.919.000) 1.613.703 629.759 24.292 (7.737) 28.886.566
Em moeda estrangeira
BIDs 1.017.833 - 99.339 (z.003) (148.300) - (27.232) (59.614) 37.370 - 1.084 - 918.477
EIRD 846.017 - 118.120 (2.346) (123.836) - (46.133) (34.034) 33.570 210 511 - 792.079
JICA 1.492.515 - - - (125.116) 1.473 (20.979) (154.697) 14.132 634 251 (10.768) 1.197.445
IFCs - - 3.372.828 (34.115) (138.210) - - - 60.450 - 1.027 - 3.261.980
Total em moeda estrangeira 3.356.365 - 3.500.287 (38.464) (535.462) 1.473 (94.344) (248.345) 145.522 844 2.873 (10.768) 6.169.981

Total Geral 25.258.297 541 12.233.932 (208.370) (349.813) 53.320 (2.162.503) (2.167.345) 1.759.225 630.603 27.165 (18.505) 35.056.547
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Movimentacio Consolidado

31de - Var. mon. e Provisio de Despesas -
dezembro de Adicio Captacdes E;:;t::ﬁi: v ::Innl;;);s - cambiais Juros pagos Amortizacio prmgs“il(-)c;lsa dos juros e taxas com custos }'::;): 30 d::::)e:;bro
2024 Capitalizada capitalizados de captagdes
Em moeda nacional
Debéntures 12.062.023 - 5.818.600 (169.906) 145.969 42.997 (1.235.321) (874.337) 968.215 329.719 17.458 (7.737) 17.097.680
Caixa Economica Federal 1.688.057 - 59.345 - 19.495 4.603 (97.999) (111.364) 7g.261 18.664 - - 1.660.062
BNDES 1.069.075 - - - 12.964 4.247 (56.58g) (200.339) 42.262 13.736 241 - 885.507
EID 3.805.095 - - - - - (338.674) (124.134) 176.234 142.896 3.928 - 3.666.245
IFC 2.805.018 - - - - - (241.704) (580.124) 227.126 124.743 2.665 - 2.338.534
Arrendamento (Concessio) 317.144 - - - - - (22.710) (277.321) 57.688 - - - 324.801
Arrendamento (Qutros) 150.924 541 - - - - (75.023) - 22.519 - - - 98.961
Outros 2.796 - - - - - (49) (1.381) 46 1 - - 1.413
Total em moeda nacional 21.901.932 541 5.877.945 (169.906) 178.428 51.847 (2.068.159) (1.919.000) 1.573.351 620.759 24.292 (7-737) 26.073.293
Em moeda estrangeira
BIDs 1.017.833 - 99.339 (2.003) (148.300) - (27.232) (59.614) 37.370 - 1.084 - 918.477
EIRD 846.017 - 118.120 (2.346) (123.836) - (46.133) (34.034) 33.570 210 511 - 792.079
JICA 1.492.515 - - - (125.116) 1.473 (20.979) (154.697) 14.132 634 251 (10.768) 1.197.445
IFCs - - 3.372.828 (34.115) (138.210) - - - 60.450 - 1.027 - 3.261.980
Blue Bonds - - 2.659.300 (19.679) - - - - 25.183 - 656 17.710 2.683.170
Total em moeda estrangeira 3.356.365 - 6.249.587 (58.143) (535.462) 1.473 (94.344) (248.345) 170.705 844 3.529 6.942 8.853.151

Total Geral 25.258.297 541 12.127.532 (228.049) (357.034) 53.320 (2.162.503) (2.167.345) 1.744.056 630.603 27.821 (795) 34.926.444
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Principais eventos ocorridos no trimestre findo em 30 de setembro de 2025
342, 352 ¢ 362 Emissoes de Debéntures

No terceiro trimestre, a Companhia captou o montante de R$ 4.884 milhoes por meio de emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em a¢oes, da espécie quirografaria, em séries iinicas, com as seguintes caracteristicas:

Instrumento | Valor Taxa Vencimento

342 emissao 1.068.600 DI 2032

352 emissao 1.000.000 IPCA +7,26%a.a. | 2035

362 emissao 2.815.700 IPCA +9,28% a.a. | 2030
Total 4.884.300

Foram contratadas operacdes de swap de taxa de juros para 352 emissao, trocando de IPCA + 7,26% a.a. para DI -0,32%
a.a. e para a 362 emissao, trocando de IPCA + 9,28% a.a. para DI + 1,39% a.a.

Os covenants pactuados para a 342 e 352 emissoes sao:
Calculados trimestralmente, quando da divulgacdo das informacdes trimestrais ou demonstracoes financeiras anuais:

- Divida liquida em relacao ao EBITDA ajustado deve ser menor ou igual a 3,50;
- EBITDA ajustado em relacao as despesas financeiras pagas deve ser igual ou superior a 1,5;

O nao cumprimento dos indices financeiros acima por, no minimo, dois trimestres consecutivos ou, ainda, por dois
trimestres nao consecutivos dentro de um periodo de doze meses (nao se aplicando a esta hipotese o periodo de cura de 30
dias), constitui evento de inadimplemento que pode levar ao vencimento antecipado das debéntures, alienacao de ativos
operacionais, extin¢ao de licenca, perda de concessao ou perda de capacidade da Companhia para a execucao e operacao
dos servigos publicos de saneamento basico em areas do territorio do Estado de Sdo Paulo que, consideradas isoladamente
ou em conjunto durante a vigéncia do contrato, resultem em uma reducao da receita liquida de vendas e/ou servicos da
Companhia superior a 25% (vinte e cinco por cento). O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente, levando-
se em conta as receitasoperacionaisliquidasda Companhia durante os 12 (doze) meses anterioresao encerramentode cada
trimestre e utilizando-se as informacoes financeiras divulgadas pela Companhia. O descumprimento do limite acima
constitui evento de inadimplemento que pode levar ao vencimento antecipado das Debéntures.

A 362 emissao nao possui covenants.
Blue Sénior Unsecured Notes (“Blue Bonds”)

Em julho de 2025, a subsidiaria integral da Companhia, SABESP Lux, precificou a oferta de blue sénior unsecured notes no
volume total de US$ 500.000 mil, garantidos pela Sabesp. A emissao dos Blue Bonds ocorreu com taxade 5,625% a.a., com
vencimento em agosto de 2030 e pagamento de juros semestral. Foram contratadas operagoes de swap de taxa de juros,
trocando de 5,625% a.a. para IPCA +9,28% a.a.
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BID 1212:

Em julho de 2025, a Companhia realizou a amortizacdo final no montante de R$ 29.420, sendo R$ 28.628 de principal e
R$ 792 de juros.

282 Emissao de debéntures:

Em julho de 2025, a Companhia realizou a amortizacgao parcial da 282 emissao de debéntures, no montante de R$ 509.085,
sendo R$ 444.100 de principal e R$ 64.985 de juros.

Arrendamento mercantil

A Companhia possui contratos de obras firmados na modalidade Loca¢ao de Ativos. Durante o periodo de construcao, os
custos das obras sao capitalizados no ativo de contrato e o valor do arrendamento é registrado na mesma proporc¢ao.

Nesta rubrica também sao registrados os valores a pagar pelos direitos de uso de ativos, vide Nota 14 (e).
Compromissos financeiros - Covenants

A tabela a seguir mostra as clausulas mais restritivas em 30 de setembro de 2025.

EBITDA Ajustado / Despesa Financeira Ajustada Igual ou superior a 3,50
EBITDA / Despesa Financeira Paga Igual ou superior a 2,35
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado Igual ou inferior a 3,00
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Igual ou inferior a 3,50
Outras Dividas Onerosas (¥ / EBITDA Ajustado Igual ou inferior a 1,00

@ A definicdo contratual para "Outras Dividas Onerosas" é igual ao somatorio das obrigagoes previdenciarias e plano de
assisténcia médica, parcelamento de dividas tributérias e parcelamento de dividas com o fornecedor de energia elétrica.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpriu os requisitos vigentes em seus contratos de
empréstimos e financiamentos.
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(d) Empréstimos e financiamentos contratados e ainda nao utilizados

(e)

BIRD (*) 798
Banco BTG Pactual - Saneamento para Todos 949
BID (¥) 669
Caixa Econdmica Federal - Saneamento para Todos 704
BNDES 7
Outros 4
Total 3.131

(*) utilizada cotacdo do Banco Central do Brasil de fechamento de venda na data de 30 de setembro de 2025 (US$ 1,00 =
R$ 5,3186).

Os recursos dos financiamentos contratados possuem propositos especificos, sendo liberados para a execucgdo de seus
respectivos investimentos, de acordo com a efetiva execucao das obras.

Instrumentos financeiros derivativos e operacoes de hedge

A Companhia esta exposta a determinados riscos relacionados as suas operagoes. Os principais riscos gerenciados com
instrumentos derivativos sao o risco cambial e risco de taxa de juros.

A estratégia de gerenciamento de risco da Companhia e como ela é aplicada esta divulgada na Nota 4.1 acima, aplicavel aos
saldos consolidados. Em 30 de setembro de 2025, referente a operacoes com derivativos, a Companhia mantinha uma
posicao passiva de R$ 714.842 mil (Em 31 de dezembro de 2024, uma posicao ativa de R$ 67.440 mil).

Derivativos designados como instrumentos de hedge

Hedges de fluxo de caixa

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos de protecao (hedge), os quais estdo vigentes desde 12 de
dezembro de 2024, de forma a mitigar o risco cambial, assumindo como contrapartida uma variacao da taxa DI reduzido
de um percentual de juros, conforme descrito na Nota 4.1. Na data-base de 30 de setembro de 2025 havia 6 operagoes de
swap vigentes, totalizando o valor nocional de US$ 798 milhodes e Euro 220 milhoes.

Existe uma relacao econémica entre os itens protegidos por hedge e os instrumentos de hedge, uma vez que os termos dos
swaps correspondem aos termos das operacoes de empréstimos e financiamentos (por exemplo, o valor nocional, indices e
a data de vencimento). Para testar a efetividade das operacoes de hedge de fluxo de caixa, a Companhia utiliza o método de
avaliacdodostermos criticos (critical termsmatch) a fim de se avaliar se todos os termos do derivativo estao alinhados com
os termos do objeto de hedge, em relacao a prazos, amortizagoes, notional contratado, e pagamento de juros.
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As potenciais fontes de inefetividade de hedge avaliadas pela Companhia sao:

« Diferencas no timing dos fluxos de caixa dos itens protegidos e dos instrumentos de hedge.

« Indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido dos itens cobertos e
instrumentos de hedge.

« Orisco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo dos instrumentos de hedge
e itens protegidos.

O efeito do hedge de fluxo de caixa no balanc¢o patrimonial, demonstra¢ao do resultado e em outros resultados abrangentes
em 30 de setembro de 2025 é demonstrado abaixo:

Controladora e consolidado

Valores
iy Ganho / (Perda) it (Pe_r g reclassificados
- - com reconhecido
Valor Justo  Valor Justo s com de outros
= A instrumentos q em outros
da Posicao da Posicao S instrumentos resultados
- - Derivativos- S resultados
Ativa Passiva Derivativos - abrangentes
Swap abrangentes
Acumulado ap 2025 *%) para o
- resultado (¥)

Valor
Nocional

Moeda,/
indice

Financiamento

1 US§ BID-1212-BR - - - - (7.287) (7.287) (5.413)
2 US$ BID-4623-BR 174.205 0b1.425 1.103.406 (141.081) (189.107) (180.107) (206.800)
3 USss BIRD-7662-BR 51.768 277640 314.027 (36.387) (85.044) (85.044) (90.003)
4 USs BIRD-8016-BR. 09.0b2 542.618 508.001 (55.473) (81.059) (81.059) (91.494)
5 Uss IFC B1 USD 350.000 1.880.325 2.081.174 (200.840) (200.840) (200.840) (178.878)
Total 676.025 3.662.008 4.006.608 (434.600) (563.436) (563.436) (572.678)
i Euro IFC B1 Euro 220.000 1.372.408 1.477.252 (104.844) (104.845) (104.845) (84.494)
Total 806.025 5.034.416 5.573.050 (529.534) (668.281) (668.281) (657.172)

O efeito do hedge de fluxo de caixa no balan¢o patrimonial, demonstragio do resultado e em outros resultados abrangentes
em 31 de dezembro de 2024 é demonstrado abaixo:

Controladora e consolidado

Valores
Ganho / (Perda) Ganho/(Perda) reclassificados
Valor Juste  Valor Justo q com reconhecido de outros
e S instrumentos 3
da Posicao da Posicao o —— instrumentos em outros resultados
Ativa Passiva ' Derivativos - resultados abrangentes

Acumulado Swap 2024 abrangentes parao
resultado (¥*)

Ganho / (Perda)
com

Moeda,/ . s Valor
2 e Financiamento q
indice Nocional

Operacao

1 US§ BID-1212-BR. 10.278 65.608 62.314 3.384 3.384 3.384 -
2 Ts% BID-4623-BR 156.058 g72.082 951.770 20.312 20.312 20.312 -
3 TUS§ BIRD-7662-BR 57.848 355.973 350.680 5.203 5.203 5.203 -
4 TUS§ BIRD-8016-BR 78.804 402.665 478.004 13.761 13.761 13.761 -
Total 303.978 1.886.418 1.843.668 42.750 42.750 42.750 -

(*) Reclassificado para a linha de “Despesas financeiras”. Ndo houve inefetividade reconhecida no resultado do periodo.
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Hedges de valor justo

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha contrato de swap de taxa de juros com valor nocional de Iene 32.641
(Iene 36.787 em 31 de dezembro de 2024), que prevé que a Companhia receba taxas de juros fixas e variaveis e pague uma
taxa variavel igual a DI reduzida ou acrescida de um percentual de juros. Os swaps estdo sendo utilizados como hedge da
exposi¢do as varia¢des no valor justo dos empréstimos e financiamentos.

Existe uma relagdo econdmica entre os itens protegidos por hedge e os instrumentos de hedge, uma vez que os termos dos
swaps correspondem aos termos das operacoes de empréstimos e financiamentos (por exemplo, o valor nocional, indices e
a data de vencimento). Para testar a efetividade das operacées de hedge de valor justo, a Companhia utiliza o método de
avaliacdodostermos criticos (critical termsmatch)a fim de se avaliar se todos os termos do derivativo estao alinhadoscom
os termos do objeto de hedge, em relacao a prazos, amortizacGes, notional contratado, e pagamento de juros.

O efeito do hedge de valor justo no balanco patrimonial e demonstracao do resultado em 30 de setembro de 2025 é
demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
Ganhc:-;gerda) Ganho / Ganho /
Moeda/ . . valor Valor J_u.zto Valor J_u.z to ins ntos . (Perda) com (Perda) com
e Financiamento . da Posicao da Posi¢ao S instrumentos  valor Justo
indice Nocional . . Derivativos- S .
Ativa Passiva Derivativos-  sobre oitem
A ﬂ ado Swap zozs protegido
1 Iene JIC-BZP15-0BR 1.467.888 54.915 59.059 (4.144) (12.483) 557
2 Iene JIC-BZP15-CON 3.141.832 113.642 i26.272 (12.630) (24.302) (786)
3 Iene JIC-BZP17-CON 588.105 21,783 24.443 (2.660) (4.261) 344
4 Iene JIC-BZP17-0BE. 2.443.203 00.900 102.297 (11.307) (18.020) 1.338
5 Iene JIC-BZP18-CON 2.719.776 of.376 109.300 (10.033) (21.1168) (680)
6 Ilene JIC-BZP18-0BR 1.424.864 51.577 57.310 (5.742) (11.153) (359)
7 Iene JIC-BZP19-0BR. 18.528.731 685.251 744.378 (50.127) (144.375) 0.745
8 Iene JIC-BZP19-CON 2.326.726 83.020 93.211 (10.182) (16.797) 6og
Total 32.641.125 1.100.563 1.216.288 (116.725) (252.606) 10.768

O efeito do hedge de valor justo no balanco patrimonial e demonstracao do resultado em 31 de dezembro de 2024 é
demonstrado abaixo:
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Controladora e Consolidado

Ganho / (Perda)

Ganho / Ganho /
com

Valor Justo Valor Justo (Perda) com (Perda) com

LIIEEEY Financiamento Tl da Posigao da Posigao [T S instrumentos  valor Justo

Ativa Passiva DT T Derivativos - sobre o item
STy Swap 2o024 protegido
LG ET

indice Nocional

1 Iene JIC-BZP15-0BR 3.927.200 154.834 156.205 (1.371) (1.371) 326
2 Iene JIC-BZP15-CON 1.834.860 75.060 73.013 2.056 2.056 (2.550)
3 lene JIC-BZP17-CON 2.559.546 105.119 101.762 3.357 3.357 (4.027)
4 Iene JIC-BZP17-0BR 616.110 25.302 24.476 826 826 (o84)
5 Iene JIC-BZP18-CON 1.781.080 T0.242 ~0.869 (627) (627) 153
6 Iene JIC-BZP18-0BR 3.300.720 134.034 135.221 (1.187) (1.187) 282
7 Iene JIC-BZP19-0BR 20.130.025 823.242 8oo.050 22.283 22,283 (27.507)
8 Iene JIC-BZP1g-CON 2.520.050 00.813 100.460 (647) (647) o]
Total 36.787.581 1.487.655 1.462.965 24.600 24.600 (24.388)

Derivativos nao designados como instrumentos de hedge

Em julho de 2025, foram contratadas operacoes de swap de taxa de juros para 352 emissao, trocando de IPCA + 7,26% a.a.
para DI -0,32% a.a.

Também em julho de 2025, foram contratadas operacoes de swap de taxa de juros, trocando de 5,625% a.a. para IPCA
+9,28% a.a para os Blue bonds e para a 362 emissao, trocando de IPCA + 9,28% a.a. para DI + 1,39% a.a.

Estes derivativos nao foram designados a estruturas de contabilidade de hedge documentadas, tendo a Companhia optado
por designar de forma irrevogavel os passivos protegidos para registro a valor justo por meio do resultado (fair value
option).

O efeito dos derivativos ndo designados a contabilidade de hedge, bem como dos passivos selecionados ao fair value option
no balanco patrimonial e demonstracao do resultado é demonstrado abaixo:

Controladora
Ganho / (Perda) Ganho/
- - com Ganho / (Perda)
- Valor Justo  Valor Justo . (Perda) com
Moeda,/ . > Valor o o instrumentos . com valor Justo
g Financiamento = da Posicao da Posicao R instrumentos a
indice Nocional . . Derivativos- L sobre o item
Ativa Passiva Derivativos - a
Swap Swap 202 protegido
Acumulado ap 2025
1 IPCA DEBENTURES 332 2.700.000 2.024.087 2.937.8735 (13.788) (13.788) (1.521)
o IPCA DEBENTURES 352 1.000.000 1.006.016 1.021.221 (15.205) (15.205) 7.301
3 IPCA DEBENTURES 362 2.815.700 2.860.438 2.8g0.028 (20.500) (20.500) 1.957

Total 6.515.700 6.790.541 6.849.124 (58.583) (58.583) 7.737
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Consolidado

Ganho / (Perda)
com
instrumentos
Derivativos-
Swap
Acumulado

Gamnho /
(Perda) com
instrumentos
Derivativos -
Swap zoz2s

Ganho / (Perda)
com valor Justo
sobre o item
protegido

Valor Justo
da Posicao
Passiva

Valor Justo
da Posicao
Ativa

Valor
Nocional

Moeda/
indice

Financiamento

4 IPCA DEBENTURES 332 2,700.000 2.024.087 2.937.875 (13.788) (13.788) (1.521)
o IPCA DEBENTURES 352 1.000.000 1.006.016 1.021.221 (15.205) (15.205) 7.301
3 IPCA DEBENTURES 362 2.815.700 2.860.438 2.800.028 (20.500) (20.500) 1.957
Total 6.515.700  6.790.541 6.849.124 (58.583) (58.583) 7.737
4 UsD Blue Bonds LUX 500.000 2.702.193 2.800.644 (107.451) (108.436) (17.873)
Total 500.000 2.702.103 2.800.644 (107.451) (108.436) (17.873)
Total 7.015.700  0.402.734 9.658.768 (166.034) (167.019) (10.136)

Em 31 de dezembro de 2024, nao existiam instrumentos designados para fair value option.

18 Impostos e contribuicoes
(a) Ativo circulante
Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setemmbro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Imposto de renda e contribuicio social 309.876 752.355 309.876 752.355
IRRF sobre aplicacoes financeiras 92.980 45.907 93.005 45.921
Qutros tributos federais 22.885 2.535 22.885 2.535
Total 425.741 800.797 425.766 800.811
(b) Passivo circulante
Controladora Consolidado
20 de setembro 321 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Imposto de renda e contribuicéo social 442.063 - 443.547 1.957
PIS e COFINS 152.172 162.995 152.320 163.156
INSS 40.057 44.763 40.057 44.763
IRRF 6.634 290.949 6.629 290.949
Qutros 92.778 90.403 92.869 90.446
Total 733-704 589.110 735-422 591.271
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sabesp

PIS e Cofins Diferidos

PIS/Cofins — Ativo Financeiro
PIS/Cofins — Estimativa de Receita
Outros

Total

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

Controladora e Consolidado

30 de setembro de 2025

31 de dezembro de 2024

924.807 822.482
74.117 111.475
192.339 183.847
1.191.263 1.117.804
74.117 -
1.117.146 1.117.804
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20 Impostos e contribuicoes diferidos

(a) Saldos patrimoniais

Coniroladora e Consolidado

30 de setembro de 2025

21 de dezembro de 2024

Impostos diferidos ative
Provisdes 624.418 839.864
Obrigacdes previdenciarias — G1 125.198 125.198
Doacbes de ativos relacionados aos contratos de concesséo 41.451 43.321
Perdas estimadas com crédito de liquidacio duvidosa 135.083 177.271
Provisdo para perdas em outras contas a receber 54.426 50.515
Provisdo para perdas de estoques 116.737 127.840
Provis&o para perdas em obras e projetos 57.606 57.606
Provisfo para perdas - baixa de bens 37.607 42.812
Contratos de performance 79.969 74.670
AVP contas a receber 90.365 100.913
Perda — hedge (Outros resultados abrangentes) 4.316 4.302
Instrumentos financeiros derivativos no resultado 245.579 3.297
PIS/COFINS Diferidos 380.053 -
Provisoes de empreiteiros 127.331 -
Outros 69.757 75.644
Total do ativo fiscal diferido 2.189.896 1.723.253
Impostos diferidos passivo
Diferenca temporéaria sobre concessio de ativo intangivel (293.406) (314.641)
Capitalizacfo de custos de empréstimos (521.214) (461.362)
Lucro sobre o fornecimento a érgéos piiblicos (562.554) (334.477)
Ativo financeiro da concessdo (3.399.289) (3.111.446)
Ganho atuarial — Plano G1 (125.096) (125.096)
Margem de construcéo (35-795) (37.842)
Custas de captacgo 9.872 (280)
Total do passivo fiscal diferido (4.927.482) (4.385.144)
Passivo fiscal diferido liquido (2.737.586) (2.661.891)
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(b) Movimentacao

Controladora e Consolidado

31 de dezembro Variacio 30 de setembro
de 2024 Liquida de 2025
Impostos diferidos ativo
Provisoes 839.864 (215.446) 624.418
Obrigacoes previdenciarias — G1 125.198 - 125.198
Doacgbes de ativos relacionados aos contratos de concessio 43.321 (1.870) 41.451
Perdas estimadas com crédito de liquidacio duvidosa 177.271 (42.188) 135.083
Proviséio para perdas em outras contas a receber 50.515 3.011 54.426
Proviséio para perdas de estoques 127.840 (11.103) 116.737
Proviséio para perdas em obras e projetos 57.606 - 57.606
Proviséio para perdas - baixa de bens 42.812 (5.205) 37.607
Contratos de performance 74.670 5.299 79.969
AVP contas a receber 100.913 (10.548) 00.365
Perda — hedge (Outros resultados abrangentes) 4.302 14 4.316
Instrumentos financeiros derivativos no resultado 3.297 242.282 245.579
PIS/COFINS Diferidos - 380.053 380.053
Provisoes de empreiteiros - 127.331 127.331
Outros 75-644 (5-887) 69.757
Total do ativo fiscal diferido 1.723.253 466.643 2.189.896
Impostos diferidos passivo
Diferenca temporaria sobre concesséo de ativo intangivel (314.641) 21.235 (293.406)
Capitalizacio de custos de empréstimos (461.362) (59.852) (521.214)
Lucro sobre o fornecimento a 6rgéos publicos (334.477) (228.077) (562.554)
Ativo financeiro da concessao (3.111.446) (287.843) (3.399.289)
Ganho atuarial — Plano G1 (125.096) - (125.096)
Margem de construcio (37-842) 2.047 (35.795)
Custas de captacio (280) 10.152 9.872
Total do passivo fiscal diferido (4.385.144) (542.338) (4.927.482)
Passivo fiscal diferido liquido (2.661.891) (75.695) (2.737.586)
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Conciliacao da aliquota efetiva de imposto

Os valores registrados como despesas de imposto de renda e contribuigfo social nas informacdes trimestrais estdo

conciliados com as aliquotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Controladora
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Lucro antes dos impostos 2.239.375 8.715.679 0.332.464 12.408.884
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa esperada & taxa nominal (1.101.388) (2.963.331) (3.173.038) (4.219.021)
Diferencas permanentes

Beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio - - - 50.214

Provisao Lein® 4.819/1958 — Go (i) (13.163) (35.213) (6.370) (20.383)

Doacdes (333) (3-833) (204) (3.700)

Incentivos Fiscais - - - (1.360)

Acordo AAPS (vide nota 22) - - (2.084) (3.572)

Outras diferencas 34.074 63.317 (38.885) (66.418)
Imposto de renda e contribuicéo social (1.080.810) (2.939.060) (3.220.581) (4.264.240)
Imposto de renda e contribuicio social correntes (1.370.181) (2.863.350) (433.782) (1.510.116)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 289.371 (75.710) (2.786.799) (2.754.124)
Aliquota efetiva 34% 34% 35% 34%

Consolidado
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Lucro antes dos impostos 3.240.859 8.719.627 9.333.666 12.412.192
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa esperada & taxa nominal (1.101.892) (2.964.673) (3.173.446) (4.220.145)
Diferencas permanentes

Beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio - - - 50.214

Provisao Lein® 4.819/1958 — Go (i) (13.163) (35.213) (6.370) (20.383)

Doagoes (333) (3-833) (204) (3.700)

Incentivos Fiscais - - - (1.360)

Acordo AAPS (vide nota 22) - - (2.084) (3-572)

Outras diferencas 33.094 60.711 (39.679) (68.602)
Imposto de renda e contribuicéo social (1.082.294) (2.943.008) (3.221.783) (4.267.548)
Imposto de renda e contribuicio social correntes (1.371.665) (2.867.298) (434.984) (1.513.424)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 289.371 (75.710) (2.786.799) (2.754.124)
Aliquota efetiva 34% 34% 35% 34%
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21 Provisoes
(a) Processos e acoes que resultam em provisoes
(I) Saldos patrimoniais

A Companhia é parteemuma série de agdesjudiciaise processos administrativos decorrentes do cursonormal dos negdcios,
incluindo processos de naturezas civeis, tributarias, trabalhistas e ambientais. A Administracao reconhece provisoes de
forma consistente com os critérios de reconhecimento e mensuracao estabelecidos na Nota 3.16 das Demonstracoes
Financeiras Anuaisde 31 de dezembrode 2024. Os prazos e os montantes dos pagamentossaodeterminados peloresultado
desses processos.

Ao longo de 2025, a Companhia tem revisado os critérios para avaliacdo dos processos judiciais, que eram definidos pelos
advogadosinternos, contratando escritorios externos. Além disso, adotou nova politica interna para a realizacdo deacordos
judiciais, pois nao era uma praticausual da Companhia. Durante o periodo, foram efetuadas reversoes em certas provisoes
de natureza ambiental, nas quais foram observadas movimentagdes no periodo relativas a decisoes de matéria e mudangas
nas circunstancias.

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Depositos Provisdes Depositos Provisdes
Provisdes  judiciais liquidas de Provisdes judiciais liquidas de

vinculados depositos vinculados depdsitos
Acdes com clientes (i) 132.494 (7.627) 124.867 149.803 (11.341) 138.462
Acoes com fornecedores (ii) 73.972 (59) 73.913 235.683 (58) 235.625
Outras questdes civeis (iii) 137.416 (623) 136.793 174.151 (1.431) 172.720
Acoes tributarias (iv) 26.637 (742) 25.895 176.426 (2.417) 174.009
Acoes trabalhistas (v) 1.319.453 (16.383) 1.303.070 1.077.083 (13.210) 1.063.873
AcOes ambientais (vi) 146.545 (46) 146.499 657-041 (51) 656.990
Total 1.836.517 (25.480) 1.811.037 2.470.187 (28.508) 2.441.679
Circulante 1.331.565 - 1.331.565 1.546.184 - 1.546.184

Niao Circulante 504.952 (25.480) 479.472 924.003 (28.508) 895.495
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(IT1) Movimentacao

Coniroladora e Consolidado

Juros e Valores Valores nio
30 de setembro

de 2025

31 de dezembro Provisoes g oflehsdh mibedks

de 2024 adicionais . e =
monetaria provisio (reversio)

Acdes com clientes (i) 149.803 10.841 26.778 (22.669) (32.259) 132.494
Acoes com fornecedores (ii) 255.683 51.720 15.274 (136.871) (91.834) 73.972
Outras questoes civeis (iii) 174.151 59.404 20.288 (84.101) (42.326) 137.416
Acbes tributérias (iv) 176.426 35.998 11.775 (935) (196.627) 26.637
Acoes trabalhistas (v) 1.077.083 925.991 168.254 (44.556) (207.319) 1.319.453
AcOes ambientais (vi) 657.041 32.018 34-947 - (577.461) 146.545
Subtotal 2.470.187 515.972 287.316 (289.132) (1.147.826) 1.836.517
Depositos judiciais vinculados (28.508) (54.045) (6.240) 5.820 57.493 (25.480)
Total 2.441.679 461.927 281.076 (283.312) (1.090.333) 1.811.037

(b) Processos considerados passivos contingentes

A Companhia é parte integrante em ac¢des judiciais e processos administrativos referentes a questdes ambientais,
tributérias, civeis e trabalhistas, as quais sao consideradas como passivos contingentes nas informaco6es trimestrais, por
ndo esperar que saidas de recursos sejam requeridas ou que o montante das obriga¢des ndo possa ser mensurado com
suficiente confiabilidade. Os passivos contingentes avaliados como perda possivel, liquidos de depésitos judiciais, estao
assim representados:

Coniroladora e Consolidado

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Actes com clientes (i) 211.245 171.831
Acoes com fornecedores (ii) 919.230 807.950
Outras questdes civeis (iii) 721.968 669.108
Acdes tributéarias (iv) 1.717.463 1.362.849
Acoes trabalhistas (v) 817.318 1.321.935
Acoes ambientais (vi) 5.048.964 5.294.595

Total 9.436.188 9.628.268
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Explicacao sobre as naturezas das principais classes de processos
(i) Acoes com clientes

Referem-se, principalmente, a ac6es de clientes que pleiteiam que suas tarifas sejam iguais as de outras categorias de
consumidores, as acoes de reducao de tarifas de esgoto em funcao das perdas ocorridas no sistema, requerendo, em
consequéncia, a devolugao de valores cobrados pela Companhia e as acoes de reducgio de tarifa, com o enquadramento na
categoria Entidade de Assisténcia Social.

(ii) Acoes com fornecedores

Estas acbes foram ajuizadas por alguns fornecedores alegando pagamento a menor de ajustes de atualizagdo monetaria e
desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos, e estio em tramitagao nas diversas esferas judiciais.

(iii) Outras questoes civeis

Referem-se, principalmente, as indenizagoes por danos materiais, morais e lucros cessantes alegadamente causados a
terceiros, tais como acidentes de veiculos, sinistros, questionamentos sobre a metodologia de cobranca de tarifas, entre
outros, que se encontram em diversas instancias judiciais.

(iv) Acoes tributarias

Referem-se, principalmente, a cobranga de tributos e multas de postura geral, questionadas em virtude da discordancia
quanto a autuacao ou divergéncia de interpretacao da legislacao por parte da Administracdo da Companhia.

(v) Acoes trabalhistas

A Companbhia estid envolvida em diversas acOes trabalhistas, tais como questoes referentes a horas-extras, escala de
revezamento, adicionais de insalubridade e periculosidade, aviso-prévio, desvio de funcio, equiparacdo salarial,
terceirizacao de servigos e outros pleitos, que se encontram em diversas instancias judiciais.

(vi) Acoes ambientais

Referem-se a diversos processos administrativos e judiciais instaurados por érgaos publicos, inclusive pela Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB) e pelo Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo, que objetivam algumas
obrigacoesdefazere nao fazer, com previsdo de multa pelo descumprimento, além da imposi¢cdo deindenizac6es por danos
ambientais alegadamente causados pela Companbhia.

Os principais objetos nos quais a Companhia esta envolvida sdo: a) condenar a SABESP a abster-se de lancar ou deixar cair
o esgoto sem o devido tratamento; b) investir no sistema de tratamento de dgua e esgoto do municipio, sob pena de
pagamento de multa; e ¢) pagamento de indenizacao pelos danos ambientais; dentre outros.
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Seguro garantia

Em julho de 2025 a Companhia renovou o contrato para emissao de apdlices de diversas modalidades de garantia, tendo
como limite para utilizacdo na modalidade de seguro garantia judicial o montante de 375 milhoes.

A finalidade da modalidade garantiajudicial é a utilizacdo em demandas judiciais, uma vez que, ao invés do desembolso de
numerario imediato por parte da Companhia, é utilizada a garantia dada pelo seguro até a conclusiao desses processos
judiciais, limitado ao periodo de vigéncia de até cinco anos. Em 30 de setembro de 2025 o valor disponivel para utilizacdo
era de R$ 347 milhoes.

Sal4rios e encargos sociais 53.282 70.291
Provisdo para férias 219.288 218.987
Provisdo para 13° salério 74.003 -
Plano de satde — Assisténcia médica (i) 107.908 117.578
Provisdo para participacao no resultado (ii) 159.632 181.446
Programa de Desligamento Incentivado (PDI) (iii) 24.305 62.127
Programas de Desligamento Voluntéario (PDVs) (iv) 474.833 629.273
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 6.764 5.587
Programa de Retencido do Conhecimento (PRC) 519 904
Total 1.120.534 1.286.193

(i) Plano de saude - Assisténcia médica

O beneficio assistencial é concedido na modalidade p6s-pagamento, com a premissa de livre escolha, mantido por
contribuic¢oes da patrocinadora e dos empregados. No terceiro trimestre de 2025 a Companhia participou em média com
7,4% da folha bruta de salarios, totalizando R$ 216.104 (8,5% no terceiro trimestre de 2024, totalizando R$ 220.318) nas
despesas com salarios, encargos e beneficios.

Esta registrado nesta rubrica o acordo firmado entre a SABESP e a Associacao dos Aposentados e Pensionistas da Sabesp
(“AAPS”) referente a compensacao financeira, vinculada a vigéncia do contrato de plano de satide a SABESP e a
VIVEST, pelo prazo de 60 meses na migracao de aposentados, ex-empregados, pensionistas e agregados entre os planos de
sadde.

Até ahomologacaodoacordo,a SABESP eraresponsavel por repassara VIVEST os valores referentes aos déficits dos planos
de satide dos aposentados, ex-empregados, pensionistas e agregados, e buscar que cada uma das pessoas reembolsasse a
Companbhia pelo déficit.
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No primeiro trimestre de 2024, a Companhia reconheceu a obrigacao referente ao acordo, considerando toda a populaciao
migrada ou que estava em tratativas para migracdo de plano de satde, com efeito total no resultado do periodo de
R$ 162.388 na rubrica de despesas gerais.

Até 30 de setembro de 2025 o valor total provisionado era de R$138.059 sendo R$ 40.445 nesta rubrica no passivo
circulante e R$ 97.614 no passivo nao circulante, na rubrica “Outras Obrigacoes”.

(ii) Provisao para participacao no resultado

Com base nas negociacoes realizadas com as entidades representativas de classe funcional, foi implementado o Programa
de Participagdo nos Resultados com a distribuicao do valor correspondente de até uma folha de pagamento, mediante o
atingimento de metas estabelecidas. Adicionalmente, foi aprovado em 2025 em AGOE um novo programa de incentivo de
curto prazo que serd pago como PLR para os cargos gerenciais da Companhia, sob a condicdo de atingimento de metas
individuais e coletivas. Este programa é provisionado mensalmente, de acordo com o atingimento destas metas.

(iii) Programa de Desligamento Incentivado (“PDI”)

Em junho de 2023 foi implementado o PDI, visando a reducao do quadro de empregados de forma conciliatéria, de forma
a proporcionar ganhos de eficiéncia, aumento da competitividade e otimizag¢ao de custos (mais detalhes na nota 21 das
Demonstracgoes Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2023).

Em 30 de setembro de 2025 estava registrado o montante de R$ 24.966 decorrente da provisdo para os incentivos
indenizatoériosdosempregadosqueaderiram ao programa, sendo R$ 24.305 nesta rubricanopassivocirculanteeR$ 661 no
passivo nao circulante na rubrica “Outras obrigagoes”. Esses valores referem-se aos reembolsos do Plano de Satde que
serao realizados por 24 meses consecutivos e ininterruptos estendendo-se aproximadamente até o final de 2026.

(iv) Programas de Desligamento Voluntario (“PDV’s”)

Os PDV’s foram implementados visando a redugdo do quadro de empregados de forma conciliatéria, com a finalidade de
proporcionar ganhos de eficiéncia, aumento da competitividade e otimizagao de custos e foram realizados em trés fases:

1- PDV 2025: teve suas inscri¢oes no periodo de 23 de dezembro de 2024 a 31 de janeiro de 2025, apresentando um total
de 2.039 inscritos, com inicio das rescisoes contratuais em fevereiro de 2025 (mais detalhes na nota 23 das Demonstracoes
Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2024).

2- PDVD: teve suas inscri¢coes no periodo de 6 de agosto de 2025a 29 de agosto de 2025, com 145 adesGes e as rescisoes
contratuais programadas a partir de 6 de agosto de 2025 até 31 de dezembro de 2025.

3 -PDV2: teve suas inscri¢oes no periodo de 1° de setembro de 2025 a 26 de setembro de 2025, com 1.716 ades6es, sendo
as rescisoes contratuais efetivadas conforme cronograma previamente estabelecido a partir de 1° de setembro de 2025 até
31 de dezembro de 2025.

Até 30 de setembro de 2025 estava registrado o montante de R$ 474.833 no passivo circulante, rubrica “Obrigacoes sociais
e trabalhistas”, decorrente da provisao para incentivos indenizatérios dos empregados que aderiram aos programas.
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Obrigacoes previdenciarias

A Companhia possui Beneficios Pés-Emprego nas modalidades: Beneficio Definido (BD) - Plano G1 (i) e Go (ii); e
Contribuicao Definida (CD) - SABESPrev Mais (iii) e VIVEST (iv), sendo que somente este Gltimo esta aberto para novas
adesdes. A conciliaciao dos gastos com tais planos esta demonstrada no item (v).

Resumo das obrigacdes previdenciarias - Passivo

Controladora e Consolidado
Plano G1 Go Total
Obrigacoes previdenciarias em 31 de dezembro de 2024 - (1.931.145) (1.931.145)
(Despesas) reconhecidas em 2025 (29.592) (174.967) (204.559)
Pagamentos efetuados em 2025 29.592 156.902 186.494
Obrigacoes previdenciarias em 30 de setembro de 2025 - (1.949.210) (1.949.210)

Controladora e Consolidado

Plano G1 Go Total
Obrigacdes previdenciarias em 31 de dezembro de 2023 (44.249) (2.098.622) (2.142.871)
(Despesas) reconhecidas em 2024 (4.661) (141.956) (146.617)
Pagamentos efetuados em 2024 29.828 153.266 183.194
Obrigacdes previdenciarias em 30 de setembro 2024 (19.082) (2.087.212) (2.106.294)

(1) Plano G1

Plano de beneficio definido (“Plano G1”), administrado pela SABESPREV, recebe contribuigdes paritarias
estabelecidas em plano de custeio do estudo atuarial da SABESPREV, sendo:

e 0,99% da parte do salario de participacio até 20 salarios unitarios; e

e 8,39% do excesso, se houver, da parte do salario de participagdo sobre 20 sal4rios unitarios.
(ii)) Go

De acordo com a Lei Estadual n® 4.819/1958, os funcionérios que iniciaram a prestacio de servico antes de maio
de 1974 adquiriram o direito de receber pagamentos complementares as aposentadorias e pensoes pagas dentro do
Go. A Companhia paga a complementacao dessas aposentadorias e pensoes em nome do Estado de Sao Paulo e
busca o reembolso desses valores, que sao registrados na rubrica “Saldos com partes relacionadas”, limitando-se
aos valores considerados praticamente certos que serao reembolsados pelo Estado de Sao Paulo.

(iii) Plano SABESPrev Mais

As contribui¢oes da patrocinadora correspondem ao resultado obtido com a aplicagdo de um percentual de 100%
sobre a contribuigao basica efetuada pelo participante.
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(iv) Plano VIVEST

Administrado pela VIVEST, as contribuicbes da patrocinadora correspondem ao resultado obtido com a aplicacao
de um percentual de 100% sobre a contribuicao basica efetuada pelo participante.

(v) Conciliacao dos gastos com obrigacoes previdenciarias

Controladora e Consolidado

Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Plano G1 (i) 9.762 29.592 1.538 4.661
Go (i) 58.322 174.967 47.319 141.956
Plano SABESPrev Mais (iii) 5.259 17.472 7.511 20.851
Plano VIVEST (iv) 835 2.007 220 629
Subtotal 74.178 224.038 56.588 168.097
Capitalizados (2.861) (9.403) (1.093) (3.277)
Reembolso de complementacio de aposentadoria e

pensio (Go) (19.609) (71.401) (28.584) (82.005)
QOutros 3.370 12.175 2.278 5.281
Obrigacdes Previdenciarias (Nota 29) 55.078 155.409 29.189 88.196

Servicos a pagar

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Prestadores de Servicos 558.306 412.422 561.797 415.873
Repasses Municipais 410.381 563.244 410.381 563.301
FAUSP 1.131.407 395-179 1.131.407 395-179
Outros servigcos 150.887 64.153 151.146 64.154
2.250.981 1.434.998 2.254.731 1.438.507

Nessa rubrica sao registrados os saldos a pagar, principalmente relativos aos servigos recebidos de terceiros, tais como:
fornecimento de energia elétrica, servigos de leitura de hidrometros e entrega de faturas de agua e esgoto, servicos de
limpeza, vigilancia e seguranca, cobranca, assessoria juridica, auditoria, publicidade e propaganda, consultorias, entre
outros.

FAUSP - Definicao das Tarifas de Equilibrio

Em 30 de setembro de 2025, apos a definicdo, pela Agéncia Reguladora de Servigos Pablicos do Estado de Sao Paulo
(“ARSESP”), dastabelas tarifarias de equilibrio, a Companhia ajustou a provisao dos valores destinados a Conta Vinculada
conforme o Contrato de Concessao n°® 01/2024.
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Entre o 3° trimestre de 2024 e 0 2° trimestre de 2025, a Companhia provisionou trimestralmente o recurso do FAUSP,
resultando na diferenga entre as receitas de equilibrio e aplicacdo de aproximadamente 3,22%. Em agosto de 2025, a
ARSESP comunicou a Companhia a tarifa de equilibrio baseada na aplicacdo dos 4,2167% sobre as tabelas tarifarias da
Deliberacao ARSESP n° 1.514/2024. A utilizacao das tabelas informadas pela ARSESP resultou em uma diferenca entre as
receitas de equilibrio e de aplicacdo. Dessa forma, a partir do 3° trimestre de 2025, o valor provisionado para o recurso do
FAUSP passou a ser de aproximadamente 3,74% da receita de aplicacao.

O impacto decorrente desse ajuste, que considera o periodo compreendido entre julho de 2024 e junho de 2025, foi de R$
107 milhoes e reconhecido no resultado do 3° trimestre de 2025.

Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
no montante de R$ 18.400.000 e R$ 15.000.000 respectivamente, era composto por acoes escriturais, nominativas, sem
valor nominal, assim distribuidas:

Estado de Sdo Paulo V@ 123.036.669 18,0 1 100,0 123.036.670 18,0
Equatorial S.A. 102.526.480 15,0 - - 102.526.480 15,0
Free Float 457.946.719 67,0 - - 457.946.719 67,0
Total 683.500.868 100,0 1 100,0 683.509.869 100,0

(1) Considera123.036.663ac¢0esordinariasdetidaspela Secretaria da Fazenda do Estadode SaoPauloe 6 acoes ordinarias
detidas pela Cia. Paulista de Parcerias - CPP, empresa controlada pelo Estado de Sao Paulo.
(2) Agao preferencial de classe especial.

Aumento de Capital

Em 24 de marco de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracao o aumento do Capital Social de R$ 15.000.000
para R$ 18.400.000 com capitalizacdo de parte da reserva de investimentos no montante de R$ 3.400.000. Esta transacio
nao afetou caixa.

Dividendos e Juros sobre o capital préprio

Foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria, realizadaem 29 de abril de 2025, a distribuicao de dividendos na forma de
juros sobre o capital proprionovalor de R$ 1.831.122, correspondente ao dividendo minimo obrigatérioe R$ 718.692 como
dividendos minimos complementares, perfazendo o total de R$ 2.549.814, pagos em maio de 2025.
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Plano de Incentivos de Longo Prazo - ILP

Em Assembleia Geral Extraordinariarealizadaem 29 de abril de 2025, foram aprovados os Planos de A¢oes Restritas e de
Performance da SABESP. A outorga de agoes esta condicionada a permanéncia dos participantes na Companhiae, no caso
das a¢oes de performance, adicionalmente ao cumprimento de metas especificas como o Fator de Universalizagao (Fator
U) e o Total Shareholder Return (TSR).

O Plano de Ac¢oes Restritas prevé vesting de 4 anos para seus participantes com aquisicdo de 25% das acGes a cada ano.
Especificamente para o Diretor Presidente, o vesting sera de 8 anos seguindo cronograma escalonado de aquisicao anual.

O Plano de Acbes de Performance possui vesting de 5 anos, com aquisiciao anual condicionada ao atingimento das metas
para seus participantes. No caso especifico do Diretor Presidente, a transferéncia das acGes é planejada para o final do
periodo do programa. Em caso de atingimentos das metas do Fator U em 2029 (universalizacgao), previstas no Contrato de
Concessao - URAE-1, o plano prevé a possibilidade de aceleracao do vesting em outubro de 2030 para todos os
participantes, inclusive o Diretor Presidente.

A quantidade de acGes a serem outorgadas sera definida pelo Conselho de Administracao da SABESP, dentro do limite
global combinado aprovado pela assembleia de 1% do capital social (em bases totalmente diluidas).

Em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida uma despesa de R$5.927 no resultado do periodo referente aos Planos de
Incentivo de Longo Prazo, com contrapartida no Patriménio Liquido.

No final de outubro de 2025 a Companhia detinha 508.439 acGes em tesouraria.

Lucro por acao
Basico e diluido

A Companhia nao possui potenciais agdes ordinarias em circulagao, como por exemplo, divida conversivel em acGes
ordinéarias. Assim, o lucro basico e o diluido por ag¢do sdo iguais.

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 2.158.565 5.776.619 6.111.883 8.144.644
Quantidade média ponderada de acbes emitidas 683.509.868 683.509.868 683.500.869 683.509.869
Lucro bésico e diluido por acfo (reais por agéo) 3,16 8.45 8,94 11,92

Informacoes por segmento de negocios

A Administragdo da Companhia, composta pelo Conselho de Administragdo e Diretoria Colegiada, definiu o segmento
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operacional utilizado para a tomada de decisoes estratégicas como prestacao de servicos de saneamento.

Resultado Controladora:

Controladora
Julho a setembro de 2025 Janeiro a setembro de 2025
Reconciliacio Saldo conforme Reconciliacio Saldo conforme
Saneamento paraa = Saneamento paraa "
: = demonstracoes 2 = demonstracoes
(i) demonstracio do financeiras (i) demonsiracio financeiras
resultado (ii) o do resultado (ii) o
Receita operacional bruta 5.021.011 2.021.357 0.842.368 18.407.843 0.500.502 28.088.435
Deducoes da receita bruta (429.063) - (429.063) (1.304.349) - (1.304.349)
Receita operacional liguida 5.401.948 3.021.357 9.413.305 17.103.494 0.500.502 26.784.086
Custos, despesas com vendas, gerais e
administrativas (2.912.723) (3.921.357) (6.834.080) (8.400.214) (9.500.502) (18.080.806)

Lucro operacional antes das
outras despesas operacionais

liquidas e equivaléncia 2.570.225 - 2.570.225 8.604.280 - 8.604.280
patrimonial
Qutras receitas (despesas)
operacionais liquidas (54.964) (7.526)
Equivaléncia patrimonial 11.308 38.217
Resultado finaneceiro, liquido 703.806 (0.202)
Lucro antes do imposto de renda e da 87156
contribuicio social 3.239.375 -715.679
Depreciagao e amortizagao (533-849) - (533-849) (1.658.307) - (1.658.307)
Controladora
Julho a setembro de 2024 Janeiro a setembro de 2024
Reconciliacio Saldo conforme Reconciliacio Saldo conforme
Saneamento paraa = Saneamento paraa o
2 = demonstracdes : = demonstracdes
(i) demonstracio do financeiras (i) demonstracio financeiras
resultado (ii) N do resultado (ii) o
Receita operacional bruta 14.725.803 1.520.000 16.255.703 26.303.320 4.138.152 30.441.472
Dedugdes da receita bruta (1.260.003) - (1.269.003) (2.163.207) - (2.163.207)
Receita operacional liguida 13.456.800 1.529.900 14.986.700 24.140.113 4.138.152 28.278.265
Custos, despesas com vendas, gerais e
administrativas (3-474.007) (1.495.503) (4.969.510)  (10.374.093) (4.045.114) (14.419.207)
Lucro operacional antes das
outras despesas operacionais
liquidas e equivaléncia 0.082.793 34.397 10.017.190 13.766.020 03.038 13.859.058
patrimonial
Qutras receitas (despesas)
operacionais liquidas (169.687) (155.789)
Equivaléncia patrimonial 6.211 16.344
Resultado financeiro, liquido (521.250) (1.310.729)

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social 0.332.464 12.408.884

Depreciacao e amortizacao (591.655) - (501.655) (2.152.413) - (2.152.413)
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Resultado Consolidado:

Consolidado

Julho a setembro de 2025

Janeiro a setembro de 2025

Reconciliacio Saldo conforme Reconciliacio Saldo conforme
Saneamento paraa = Saneamento paraa o
: = demonstracoes 2 = demonstracoes
(i) demonstracio do financeiras (i) demonsiracio financeiras
resultado (ii) o do resultado (ii) o

Receita operacional bruta 5.930.173 3.024.246 0.854.419 18.525.095 0.506.154 28.121.249
Deducoes da receita bruta (429.528) - (429.528) (1.305.628) - (1.305.628)
Receita operacional liguida 5.500.645 3.024.246 0.424.801 17.210.467 0.506.154 26.815.621
Custos, despesas com vendas, gerais e
administrativas (2.920.032) (3.924.246) (6.844.278) (8.520.777) (9.506.154) (18.116.031)
Lucro operacional antes das
outras despesas operacionais B B
liquidas e equivaléncia 2.580.613 2.580.613 8.608.690 8.608.690
patrimonial
Qutras receitas (despesas)
operacionais liquidas (54.304) (6.865)
Equivaléncia patrimonial 7452 31.080
Resultado financeiro, liquido 707.008 (4.178)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 3.240.859 8.719.627
Depreciacao e amortizacao (535.082) - (535.082) (1.662.007) - (1.662.007)

Consolidado

Julho a setembro de 2024

Janeiro a setembro de 2024

Reconciliaciao Saldo conforme Reconciliaciao Saldo conforme
Saneamento paraa o Saneamento paraa =
. = demonstracoes : = demonstracoes
(i) demonsiracao do financeiras (i) demonstracio financeiras
resultado (ii) 0 do resultado (ii) o

Receita operacional bruta 14.734.835 1.531.417 16.266.252 26.328.885 4.142.042 30.470.927
Deducoes da receita bruta (1.260.410) - (1.260.410) (2.164.345) - (2.164.345)
Receita operacional liquida 13.465.425 1.531.417 14.006.842 24.164.540 4.142.042 28.306.582
Custos, despesas com vendas, gerais e
administrativas (3.480.762) (1.496.086) (4.977.748) (10.390.609) (4.048.917) (14.439.526)
Lucro operacional antes das
outras despesas operacionais
liquidas e equivaléncia 0.084.663 34.431 10.010.004 13.773.031 93.125 13.867.056
patrimonial
Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas (169.685) (155.791)
Equivaléncia patrimonial 8.704 25.601
Resultado financeiro, liguido (524.537) (1.324.674)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 9.333.666 12.412.192
Depreciagéo e amortizagio (592.888) - (502.888) (2.156.113) - (2.156.113)
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(1)  Incluireceita de atualizagao do ativo financeiro da concessao, no montante de R$ 154.164 de julho a setembro de
2025eR$ 846.600 dejaneiro a setembro de 2025. Vide Nota 33 para mais informaco6es sobre itens ndo monetarios,
excetodepreciacdoeamortizacdo queafetam osresultados por segmento, e informagoesadicionaisdeativosde longa
duracao.

(i) Receita de construcao e custos relacionados nao sao analisados pelo principal gestor das decisGes operacionais da
Companbhia. A receita de construcao é reconhecida de acordo com o ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 (Contratos de Concessao)
e com o CPC 47 / IFRS 15 (Receita de Contrato com Cliente), a medida que todas as obrigacGes de desempenho sao
satisfeitas ao longo do tempo.

Receitas operacionais

Controladora
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Receita de servigos de saneamento (i) 6.099.241 18.387.471 6.062.823 17.640.340
Receita de construcio 2.021.357 9.590.592 1.529.900 4.138.152
FAUSP (a) (332.394) (736.228) (156.867) (156.867)
Ativo financeiro (indenizacgo) (ii) 154.164 846.600 8.819.847 8.819.847
PIS e Cofins (400.825) (1.219.634) (1.248.685) (2.089.254)
Taxa de Regulacio, Controle e

Fiscalizaciio (TRCF) (i) (28.238) (84.715) (20.318) (73.953)
Receita operacional liquida 9.413.305 26.784.086 14.986.700 28.278.265

Consolidado
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Receita de servicos de saneamento (i) 6.108.403 18.414.723 6.071.855 17.665.905
Receita de construcéo 3.924.246 9.596.154 1.531.417 4.142.042
FAUSP (a) (332.394) (736.228) (156.867) (156.867)
Ativo financeiro (indenizacéo) (ii) 154.164 846.600 8.819.847 8.819.847
PIS e Cofins (401.265) (1.220.831) (1.249.070) (2.090.329)
Taxa de Regulacio, Controle e

Fiscalizaciio (TRCF) (i) (28.263) (84.797) (20.340) (74.016)
Receita operacional liquida 9.424.891 26.815.621 14.996.842 28.306.582

(1) Inclui os montantes de R$30.281 e R$91.577 referente a TRCF cobrada dos clientes nos periodos de julhoa setembro e de
janeiro a setembro de 2025, respectivamente (de julho a setembro e de janeiro a setembro de 2024 - R$29.993 e R$87.635,
respectivamente), referentes aos municipios regulados pela ARSESP.

(ii) Vide Nota 15.

(iii) Montante referente ao desempenho da atividade de regulacio, controle e fiscalizacido pago as agéncias reguladoras.
(a) Vide informacoes da Nota 30 (a) das Demonstracoes Financeiras Anuais de 2024.
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Custos e despesas operacionais
Controladora

Julho a setembro Janeiro a Julho a setembro Janeiro a
de 2025 setembro de 2025 de 2024 setembro de 2024

Custos operacionais

Salarios, encargos e beneficios (765.059) (1.640.842) (524.741) (1.560.903)
Obrigagoes previdenciarias (11.066) (37.424) (7.065) (18.719)
Custos de construcao (Nota 27) (3.921.357) (9.590.592) (1.495.503) (4.045.114)
Materiais gerais (164.023) (208.029) (78.205) (273.542)
Materiais de tratamento (119.007) (363.285) (120.249) (385.620)
Servicos de terceiros (470.057) (1.403.608) (462.580) (1.442.796)
Energia elétrica (300.016) (1.132.804) (401.463) (1.179.761)
Despesas gerais (194.419) (571.059) (343.996) (903.192)
Depreciacdo e amortizacio (474.429) (1.487.837) (547.772) (2.001.771)
(6.422.133) (16.525.660) (3.081.574) (11.811.508)
Despesas com vendas
Salarios, encargos e beneficios (76.085) (182.773) (65.716) (195.736)
Obrigacoes previdenciarias (1.527) (5.688) (1.055) (2.741)
Materiais gerais 407 26.041 (1.172) (4.431)
Servigos de terceiros (81.852) (288.279) (98.665) (312.107)
Energia elétrica @7 (674) (131) (544)
Despesas gerais (497) (981) (23-975) (76.958)
Depreciagdo e amortizagio (6.457) (21.948) (7.516) (41.836)
(166.088) (473.402) (198.230) (634-353)
g:alrvlii;z ::1;;1;:;::;5((:;1)11 créditos de liquidacao 352.408 28.886 (139.993) (402.156)
Despesas administrativas
Salarios, encargos e beneficios (265.217) (508.847) (112.504) (343.428)
Obrigacoes previdenciarias (41.585) (112.297) (21.060) (66.736)
Materiais gerais 3.180 2.844 (12.355) 11.099
Servicos de terceiros (158.020) (321.336) (84.025) (233.632)
Energia elétrica (z05) (758) (284) (967)
Despesas gerais (65.113) 34.155 (362.824) (768.804)
Depreciacio e amortizacio (52.063) (148.522) (36.367) (108.806)
Despesas tributarias (18.344) (64.869) (20.285) (590.916)
(598.267) (1.119.630) (649.713) (1.571.190)
Custos e despesas operacionais
Salarios, encargos e beneficios (1.107.261) (2.332.462) (702.961) (2.100.157)
Obrigacoes previdenciarias (Nota 23 (iv)) (55.078) (155.409) (20.189) (88.196)
Custos de construcao (Nota 27) (3.921.357) (9.500.502) (1.495.503) (4.045.114)
Materiais gerais (160.436) (268.244) (91.732) (266.874)
Materiais de tratamento (110.007) (363.285) (120.249) (385.620)
Servigos de terceiros (709.929) (2.013.313) (645.270) (1.088.535)
Energia elétrica (300.208) (1.134.326) (401.878) (1.181.272)
Despesas gerais (260.029) (537.885) (730.795) (1.748.954)
Depreciagdo e amortizagio (533.849) (1.658.307) (591.655) (2.152.413)
Despesas tributarias (18.344) (64.860) (20.285) (50.016)
(1::';{1;3:59 e&%madas com créditos de liquidacao duvidosa 352.408 29.886 (139.993) (402.156)

Total (6.834.080) (18.089.806) (4.969.510) (14.419.207)
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Consolidado

Julho a setembro Janeiro a Julho a setembro Janeiro a
de 2025 setembro de 2025 de 2024 setembro de 2024

Custos operacionais

Salarios, encargos e beneficios (766.115) (1.641.230) (524.902) (1.561.628)
Obrigacoes previdenciarias (11.967) (37.426) (7.065) (18.710)
Custos de construgdo (Nota 27) (3.924.246) (9.506.154) (1.496.986) (4.048.917)
Materiais gerais (164.184) (298.937) (78.959) (275.144)
Materiais de tratamento (120.047) (363.063) (120.475) (386.105)
Servicos de terceiros (471.330) (1.408.150) (464.090) (1.446.322)
Energia elétrica (302.138) (1.142.560) (401.833) (1.182.092)
Despesas gerais (194.798) (571.562) (344.082) (903.471)
Depreciagio e amortizagio (475.662) (1.491.538) (549.005) (2.005.471)
(6-430.487) (16.551.520) (3-087.397) (11.827.860)
Despesas com vendas
Salarios, encargos e beneficios (76.118) (182.900) (65.762) (195.866)
Obrigacoes previdenciarias (1.527) (5.688) (1.055) (2.741)
Materiais gerais 397 26.919 (1.197) (4.516)
Servicos de terceiros (82.008) (288.811) (98.852) (312.603)
Energia elétrica 77 (674) (131) (544)
Despesas gerais (554) (1.206) (24.039) (77.118)
Depreciacio e amortizacio (6.457) (21.048) (7.516) (41.836)
(166.344) (474-308) (198.552) (635.224)
Perdas estimadas com créditos de liguidacio
duvidosa (Nota 9 (¢)) 352.449 28.358 (140.315) (402.478)
Despesas administrativas
Salarios, encargos e beneficios (265.301) (509.147) (112.617) (343.042)
Obrigagoes previdenciarias (41.587) (112.304) (21.069) (66.736)
Materiais gerais 3.180 2.844 (12.355) 11.086
Servicos de terceiros (158.249) (320.727) (84.069) (234.002)
Energia elétrica (205) (758) (284) (1.073)
Despesas gerais (66.361) 32.680 (362.830) (768.847)
Depreciacdo e amortizagdo (52.063) (148.521) (36.367) (108.806)
Despesas tributarias (18.410) (63.528) (21.884) (61.545)
(599.896) (1.119.461) (651.484) (1.573.955)
Custos e despesas operacionais
Salarios, encargos e beneficios (1.107.534) (2.333.277) (703.281) (2.101.436)
Obrigagoes previdenciarias (Nota 23 (iv)) (55.081) (155.418) (20.189) (88.196)
Custos de construcao (Nota 27) (3.924.246) (9.596.154) (1.496.086) (4.048.917)
Materiais gerais (160.607) (260.174) (92.511) (268.574)
Materiais de tratamento (120.047) (363.063) (120.475) (386.105)
Servicos de terceiros (711.587) (2.017.688) (647.011) (1.003.017)
Energia elétrica (302.420) (1.143.092) (402.248) (1.183.709)
Despesas gerais (261.713) (540.088) (730.960) (1.749.436)
Depreciacdo e amortizacio (535.082) (1.662.007) (502.888) (2.156.113)
Despesas tributarias (18.410) (63.528) (21.884) (61.545)
(1;3{1;?:59 eé?jmadas com créditos de liquidagio duvidosa 352.449 28.358 (140.315) (402.478)

Total (6.844.278) (18.116.931) (4.977.748) (14.439.526)
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Notas explicativas as Informacoes Financeiras Intermediarias para o

Periodo findo em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30 Resultado financeiro liquido

Controladora
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a

setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Despesas Financeiras
Juros e demais encargos sobre empréstimos e

financiamentos — moeda nacional (576.711) (1.533.496) (345.736) (944.292)
éﬂf; a‘jg;?ﬁfsefﬁgeﬁiﬁzfgﬂemms ¢ (135.768) (145.522) (31.743) (91.239)
Outras despesas financeiras (201.908) (624.276) (178.795) (533.888)
\ﬂflﬁzg;mlzz?::ana sobre empréstimos e (32.200) (185.649) (11.200) (88.334)
Outras variagbes monetarias (8.472) (37.224) 18.277 (4.077)
Juros e variacbes monetarias sobre provisoes 57.520 186.569 (134.134) (241.105)
Total de despesas financeiras (897.548) (2.339.698) (683.331) (1.902.935)
Receitas Financeiras
VariacOes monetarias ativas 1.583.689 1.751.755 90.924 255.790
Rendimento de aplicacoes financeiras 277.138 893.666 123.150 298.106
Juros ativos 57.500 233.254 22.029 157.689
PIS e COFINS (94.189) (133.862) (13.380) (40.719)
Outras - - 4 92
Total de receitas financeiras 1.924.228 2.744.813 222.727 770.958
S;l:;(::;ras, liquidas antes das variacdes 1.026.680 405.115 (460.604) (1.131.977)
Variacdes cambiais
Variacgio cambial sobre empréstimos e
financiamentos 474.939 535.462 (102.225) (311.945)
Gal’-lh()!-‘, (Perdas) com instrumentos financeiros (797.813) (649.856) 41,537 133.154
derivativos
Variac&o cambial sobre ativos - - 41 44
Qutras variacdes cambiais - (13) 1 (5)
Variacdes cambiais, liquidas (322.874) (414.407) (60.646) (178.752)

Financeiras liquidas 703.806 (9.292) (521.250) (1.310.729)
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Notas explicativas as Informacoes Financeiras Intermediarias para o

Periodo findo em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a

setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024

Despesas Financeiras
Juros e demais encargos sobre empréstimos e

financiamentos — moeda nacional (518.354) (1.493-144) (345-736) (944-292)

Juros e demais encargos sobre empréstimos e

financiamentos — moeda estrangeira (161182) (170.936) (31.743) (91.239)

Outras despesas financeiras (202.777) (625.219) (179.346) (534.477)

Variacdo monetaria sobre empréstimos e

financiamentos (24.988) (178.428) (11.200) (88.334)

Outras variacbes monetarias (8.472) (37.227) 18.010 (10.234)

Juros e variacdes monetarias sobre provisoes 57.520 186.569 (134.135) (241.105)
Total de despesas financeiras (858.253) (2.318.485) (684.150) (1.009.681)
Receitas Financeiras

VariacOes monetarias ativas 1.583.694 1.751.768 90.924 255.790

Rendimento de aplicacdes financeiras 377.524 894.556 123.201 398.379

Juros ativos 40.129 235.185 19.421 150.216

PIS e COFINS (94.189) (133.862) (13.380) (40.719)

Outras - 93 93
Total de receitas financeiras 1.907.158 2.747.647 220.259 763.759
Financeiras, liquidas antes das variacdes
cambiais 1.048.905 429.162 (463.891) (1.145.922)
Variacdes cambiais

Variacio cambial sobre empréstimos e

financiamentos 457.066 535.462 (102.225) (311.945)

Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros (906.249) (1.076.165) )

derivativos 906.249 -070.165 41.537 133.154

Variacio cambial sobre ativos 107.376 107.375 41 44

Qutras variacGes cambiais - (12) 1 (5)
Variacdes cambiais, liquidas (341.807) (433.340) (60.646) (178.752)
Financeiras liquidas 707.098 (4.178) (524.537) (1.324.674)

O principal impacto na rubrica “Variacoes monetarias ativas” se refere ao reconhecimento de R$ 1,4 bilhao de atualizacido
monetaria dos precatorios.
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Notas explicativas as Informacoes Financeiras Intermediarias para o
Periodo findo em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024
Outras receitas operacionais, liquidas 1.441 62.432 17.520 41.991
Outras despesas operacionais (56.405) (69.958) (187.207) (197.780)

Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (54.964) (7-526) (169.687) (155.789)

Consolidado
Julho a Janeiro a Julho a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2025 2024 2024
Outras receitas operacionais, liquidas 2.101 63.093 17.521 41.991
Outras despesas operacionais (56.405) (69.958) (187.206) (197.782)
Qutras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (54-304) (6.865) (169.685) (155.791)

As outras receitas operacionais compdoem-se de receitas nas vendas de ativo imobilizado, direito de energia elétrica, além
de indenizacoes e ressarcimento de despesas, multas e caucoes, locacao de imébveis, agua de redso, projetos e servicos do
PURA e estdo apresentadas liquidas de PIS e Cofins.

As outrasdespesas operacionais, usualmente, registram baixa debensdas concessées por obsolescéncia, obras desativadas,
pocos improdutivos, projetos economicamente inviaveis, perdas do ativo imobilizado, perdas estimadas com ativos
operacionais e com indenizacoes de ativos.

Compromissos
A Companhia possui contratos voltados a administracio e manuten¢iodesuasatividades, bem como a constru¢ao denovos

empreendimentos, visando atingir os objetivos propostos em seu plano de metas. A seguir sdo apresentados os principais
valores compromissados, ndo reconhecidos, em 30 de setembro de 2025:

1 Ano 1-3 Anos 3-5Anos Mais de 5 Anos Total
Obrigacoes contratuais - Despesas 3.307.529 2.890.659 1.599.242 4.051.064 11.848.494
Obrigacbes contratuais - Investimentos 15.887.405 8.549.344 1.700.672 577.746 26.715.167

Total 19.194.934 11.440.003 3.299.914 4.628.810 38.563.661
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Periodo findo em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informaco6es suplementares aos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
Janeiro a Janeiro a Janeiro a Janeiro a
setembro de setembro de setembro de setembro de
2025 2024 2025 2024
Total das adigoes do imobilizado (Nota 16 (b)) 115.332 62.737 115.332 62.737
Total das adigtes de ativo de contrato (Nota 13) 10.306.224 3.972.218 10.311.786 3.976.081
Total das adi¢oes do intangivel (Nota 14 (b)) 3.206 2.850.443 3.206 2.850.443
Itens que néo afetaram o caixa (ver composicéo a
soguin) (ver composica (768.316) (939-697) (768.316) (939:784)
Total das adicdes no intangivel e ativo de
conirato conforme demonstracio do fluxo de 9.656.446 5.945.701 9.662.008 5.949.477
caixa
Transacdes de investimentos e financiamentos
que afetaram o intangivel, mas nfo envolveram
caixa:
Juros capitalizados no periodo (Nota 13 (a)) 683.923 439.779 683.923 439.779
Empreiteiros a pagar - 250.627 - 250.627
Contrato de performance 83.852 72.205 83.852 72.205
Direito de uso 541 84.048 541 84.048
Margem de construciio (Nota 27) - 93.038 - 93.125
Total 768.316 939-697 768.316 939-784

Eventos subsequentes
EMAE - Celebracio de Contrato de Compra e Venda
Em 5 de outubro de 2025, a Companhia celebrou contratos de compra e venda com:

(i) a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario, representando a
comunhao dos debenturistas da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuico Privada, de Phoenix Agua e Energia
S.A. paraaquisicao, pela Companhiaou por meiode uma subsidiaria, de774,9% dasagdesordindrias deemissaoda Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE), por um preco por acio de R$ 59,33 e;

(ii) a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. Eletrobras. (Eletrobras), para aquisicao, pela Companhia ou por meio de uma
subsidiaria, de 66,8% das acOes preferencias de emissao da EMAE, por um preco por a¢do de R$ 32,07.

As transacoOes foram negociadas de forma separada com as respectivas contrapartes e as consumacoes estao sujeitas a
aprovacoes pelas respectivas autoridades regulatoérias e concorrenciais, entre outras condicoes de natureza suspensiva.

Apos a consumacio das referidas transagoes, a Companhia passara a deter acoes representativas de 70,1% do capital social
total da EMAE ao custo total de R$ 1.131.460 mil.
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Essa aquisicao constitui um marco estratégico para a Companbhia, trazendo beneficios em duas frentes complementares:

e Seguranca Hidrica: a integracdo dos sistemas Guarapiranga e Billings permitira maior flexibilizacio na gestio de
recursos hidricos da Regido Metropolitana de Sao Paulo, ampliando a seguranca hidrica do abastecimento e
potencializando os usos multiplos desses mananciais; e

e Ativos Elétricos: a EMAE conta com um portfélio de ativos elétricos com geracao de caixa sélida, apoiado por
contratos de receita de longo prazo indexados a inflagdo, o que contribui para estabilidade financeira e geracio
sustentavel de valor.

Ao unir a seguranca hidrica ao potencial energético, a aquisicdo amplia a sinergia entre os negocios da Companhia e
consolida uma base mais robusta para enfrentar os desafios climaticos e de demanda crescente por servicos essenciais.

372 Emissao de Debéntures

Em 24 de outubro de 2025, a Companhia aprovou a realizacao da 372 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em até 2 séries, para distribuicao piblica, sob o rito de registro automatico, destinada a
investidores profissionais, nostermosda Resolucdoda CVM n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, no montante
total de R$ 5.000.000. A Oferta sera destinada exclusivamente a investidores profissionais, nos termos dos artigos 11 e 13
daResolu¢doda CVM n° 30, de 11de maio de 2021, conforme alterada, e o processo de estruturagdo da Oferta edistribuicio
das Debéntures sera conduzido por institui¢oes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios,
sob regime de garantia firme de colocacao.

Financiamento JICA

Em 30 de outubrode 2025, a Companhia firmou novo contrato com a Agéncia de Cooperacao Internacional doJapao (JICA)
para obtencao de financiamento no montante total de Iene 30 bilhdes (aproximadamente R$ 1,05 bilhao). O financiamento
tera prazo de doze anos e sera destinado na antecipacdo de metas de universalizacao da Companhia.

Constituicao de Subsidiaria Integral — Concessionaria SABESP URAE-1

Em 17 de outubro de 2025 foi constituida uma subsidiaria integral da SABESP, a Concessionaria SABESP URAE-1 S.A.
(“SABESP URAE-1"), cujo objeto social é a prestagdo de servicos de saneamento basico, com vistas a universalizacao do
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario em sua area de atuacao no Estado de Sao Paulo. A sociedade, atualmente,
nao é operacional. Adicionalmente, foi aprovada a subscricao do capital social da SABESP URAE-1 no valor total de R$ 1,
mediante emissao de 1.000 (mil) acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo preco de R$ 1 (um Real) cada uma,
as quais foram totalmente subscritas pela SABESP.
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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Introducgao

Revisamos as informagbes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sédo Paulo — SABESP (Companhia), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragao Intermediaria e com
a norma internacional 1AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagédo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracido das Informacgodes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagoes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgodes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao ¢é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracado de Informacgbes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 e as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o
periodo findo em 30 de setembro de 2024, foram auditadas e revisadas por outro auditor
independente que emitiu relatérios, em 24 de margo de 2025 e 11 de novembro de 2024, com opiniao
e conclusdo, respectivamente, sem modificagao.

Demonstragdes do valor adicionado

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragcdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgbes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Uilian Dias Castro de Oliveira
Contador CRC SP-223185/0
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Declaracao dos Diretores sobre as Informacoes Trimestrais

DECLARACAO

Os Diretores da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, inscrita
no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 43.776.517/0001-80, com sede na Rua Costa Carvalho,
n° 300, Pinheiros, Sao Paulo, declaram para os fins do dispostono § 1°, do artigo 27, inciso VI,
da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que:

Reviram, discutiram e concordam com as informagoes trimestrais do periodo findo em 30 de
setembro de 2025.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

Carlos Augusto Leonel Piani
Diretor-Presidente

Daniel Szlak
Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

DECLARACAO

Os Diretores da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, inscrita
no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n® 43.776.517/0001-80, com sede na Rua Costa Carvalho,
n° 300, Pinheiros, Sao Paulo, declaram para os fins do dispostono § 1°, do artigo 27, inciso V,
da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatéorio dos auditores
independentes sobre as informacdes trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

Carlos Augusto Leonel Piani
Diretor-Presidente

Daniel Szlak
Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores



