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l. Mensagem da Administracéo

Em 2025, vivemos um dos capitulos mais desafiadores e, ao mesmo tempo, transformadores de nossos
mais de 50 anos de histéria. Colocamos a prova nossa capacidade de adaptagdo, nossa solidez operacional e,
sobretudo, a confianca construida ao longo de décadas com colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades
e parceiros.

Iniciamos o exercicio com o nosso pedido de Recuperagdo Judicial em vigor, movimento necessario para
ajustar nossa estrutura financeira. Nesse contexto de reorganizagdes de capital e societaria, mantivemos o foco
absoluto na continuidade das operacdes, na qualidade dos produtos e na disciplina de gestéo.

Mantivemos nossas fabricas operando com seguranga e eficiéncia e preservamos o relacionamento com
nossos mais de mil fornecedores. Honramos 0s compromissos operacionais e seguimos atendendo nossos
clientes com a mesma exceléncia de sempre. Essa trajetoria s6 foi possivel gracas a confianca dos stakeholders,
gue resulta de anos de parcerias sélidas, e ao comprometimento extraordinério das equipes.

Nossos resultados financeiros refletem essa disciplina: registramos um crescimento de 12% no EBITDA
Ajustado e uma expansdo de margem de 3%. Estes nimeros foram impulsionados por uma estratégia comercial
focada em rentabilidade e na otimizacdo do mix de produtos e canais de venda. O rigoroso controle de custos e
despesas permitiu que o aumento dos custos de producao ficasse em um patamar significativamente inferior aos
indices inflacionarios do periodo.

Paralelamente, avancamos de forma decisiva na implementacdo do Plano de Recuperac¢do Judicial. A
aprovacdo da transicdo de controle acionario e a reestruturagdo do endividamento representaram marcos
fundamentais desse processo, que deve ser concluido no segundo trimestre de 2026.

O equacionamento da estrutura de capital j& produz efeitos concretos, com uma reducdo das despesas
financeiras e fortalecimento do balango patrimonial. Encerramos o exercicio com reversdo do cenario anterior de
prejuizo, passando a um lucro liquido de R$ 777,6 milhdes.

Também intensificamos nossas praticas de governanca. O Comité de Financas e Estratégia ampliou a
frequéncia de reunides, além de seguir manter as boas praticas em politicas e gestdo de riscos. Transparéncia,
disciplina e dialogo permanente com o mercado também foram importantes pilares de sustentacéo ao longo de
todo o ano.

Seguimos investindo em seguranga, eficiéncia energética, gestdo ambiental, relacionamento com
comunidades e desenvolvimento de pessoas. Assim, conseguimos atingir quase todas as metas estabelecidas
no ambito da agenda ESG (sigla em inglés para Environmental, Social, and Governance). No pilar ambiental e
considerando o impacto de nossas operac¢des has comunidades proximas as fabricas, os destaques do ano foram
as reducdes das emissdes de material particulado (com investimentos expressivos em filtros) e do consumo de
agua, atingindo 189 litros por tonelada de cimento produzido. Também mantivemos nosso foco em seguranga no
trabalho. Mais do que metas ou indicadores, tratamos o tema como um valor que permeia todas as atividades.

Terminamos 2025 mais fortes. Superamos a fase critica de instabilidade, preservamos nossa capacidade
produtiva, nossa governanca e reforcando as bases para uma nova etapa de crescimento sustentavel.

Esses avancos foram possiveis por tudo que construimos ao longo das décadas. Para trilharmos um futuro
de conquistas, agradeco aos nossos colaboradores, que demonstraram resiliéncia e profissionalismo exemplares;
aos clientes e fornecedores, que confiaram em nossa capacidade de entrega; e as comunidades que caminham
conosco.

Ingressamos em 2026 inaugurando uma nova fase, com uma governanca fortalecida e a convic¢do de que
sustentabilidade, eficiéncia operacional e disciplina estratégica se manterdo como alicerces da nossa geracao de
valor no curto, médio e longo prazos.

Sérgio Faifman, CEO da InterCement Brasil
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INDICADORES 48 Trimestre Acumulado

(RS milhges) 4725 47124 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita liquida 854 830 3% 3.306 3.277 1%
Custo das vendas e dos servigos (649) (650) 0% (2.643) (2.636) 0%
Lucro bruto 205 181 14% 663 641 3%

Margem Lucro bruto % 24% 22% 2,3pp 20% 20% 0,5 pp
EBITDA ajustado 286 194 47% 894 797 12%

Margem EBITDA ajustado % 33% 23% 10,1 pp 27% 24% 2,7 pp
Lucro (prejuizo) Liquido 1.419 (120) -1281% 778 (289) -369%

Margem liquida % 166% -14% 180,6 pp 24% -9% 32,3 pp
Fluxo de caixa operacional’ 242 364 -34% 613 485 26%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 1.431 1.049 36% 1.431 1.049 36%
* Fluxo de caixa operacional gerencial. Se encontra conciliado no item 6.

Il Comentério de Desempenho
Demonstragdo Resultado 42 Trimestre Acumulado
{R$ milhdes) 4124 2025 2024 Var. %
Receita liquida 854 830 3% 3.306 3.277 1%
Custo das vendas e dos servigos (649) (650) 0% (2.643) (2.636) 0%
Lucro bruto 205 181 14% 663 641 3%
Margem Lucro bruto % 24,0% 21,7% 2,3pp 20,1% 19,6% 0,5pp
Despesas Operacionais (88) (72) 22% (281) (277) 1%
Outras receitas (despesas) operac. (127) (3) -3764% (123) 60 -305%
Resultado Operacional (EBIT) (9) 105 -109% 260 424 -39%
Resultado Financeiro 1.053 (233) 552% 117 (730) 116%
Resultado Antes Impostos (EBT) 1.044 (128) 917% 376 (306) 223%
Impostos 376 8 4880% 402 17 2290%
Lucro (prejuizo) Liquido 1.419 (120) 1281% 778 (289) 369%
Margem liquida % 166,1% -14,5% 180,6 pp 23,5% (8,8%) 32,3 pp

1. Volume

No 4T25, as vendas de cimento no Brasil atingiram 16,7 milhGes de toneladas vendidas?, crescimento de 8%
guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, foram vendidas2 67,0 milhdes de

toneladas, um crescimento de + 3,7 p.p em relacdo a 2024.

Segundo informacdes do SNIC - Sindicado Nacional da Industria do Cimento, “a atividade consolidou a
retomada iniciada com a recuperacdo de 3,9% registrada em 2024. O desempenho corrobora a trajetéria de
expansdo. Todas as regides apresentaram crescimento anual acumulado, com lideranca do Nordeste (7,2%),

seguido por Norte (4,0%), Sul (3,1%), Sudeste (2,7%) e Centro-Oeste (1,9%).”

O crescimento é atribuido ao aquecimento do mercado de trabalho, com nimero recorde da populagéo
ocupada (103 milhdes de pessoas) e a queda da taxa de desemprego para 5,2% em novembro de 2025, sendo

o menor indice da série histérica.

O programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), consolidou-se como o principal vetor para a industria do
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cimento. No acumulado do ano até setembro, os langcamentos do programa cresceram 7,9%, enquanto as vendas
registraram alta de 15,5%.

Além do MCMV, as obras de infraestrutura continuam atraindo investimentos, o pavimento de concreto
seguiu avancando como solucdo de maior durabilidade, mais sustentavel e alinhada as diretrizes de
descarbonizacdo do Ministério dos Transportes.

Porém, apesar do contexto de crescimento apresentado, persistem temas desafiadores para o setor, como
a desaceleracdo do PIB, o endividamento das familias e a inadimpléncia em niveis elevados, que continuam
impactando o financiamento imobiliario e 0 mercado da construgdo no Brasil.

O volume de vendas da Companhia, tanto no quarto trimestre quanto no acumulado de 2025, se manteve
estavel quando comparado ao periodo homélogo.

2 Conforme dados divulgados pelo SNIC (Sindicato Nacional da IndUstria do Cimento)

2. Receita Liquida

A estratégia comercial, focada em rentabilidade e na captura de oportunidades de mercado, permitiu a
recuperacao de precos, sustentando o crescimento de 3% na Receita Liquida do trimestre, que totalizou R$ 854M,
em comparagdo ao mesmo periodo de 2024.

3. Resultado Operacional

O resultado operacional foi impactado pela adeséo a transacao tributaria para quitacédo de débitos de IRPJ
e CSLL (principal), com a utilizacéo de prejuizos fiscais, decorrentes de processos administrativos definitivamente
julgados onde a Companhia perdeu por voto de qualidade. Em decorréncia dessa adeséo, foram reconhecidas
no resultado despesas correspondentes a perda, classificadas na rubrica Outras Despesas Operacionais, no
montante de R$137M.

4. Resultado liquido

No trimestre, apurou-se um lucro liquido de R$1,42 bilhdo, impactado positivamente pela reversdo de R$
1,27 bilh&o de juros acumulados sobre as debéntures, em fungéo dos avancgos do plano de Recuperagéo Judicial.

5. EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou R$286M no trimestre, com margem de 33%, representando um crescimento
de 10,1 p.p. em rela¢do ao 4T24. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 894M, com margem de
27%, 2,7 p.p. acima do registrado no mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA AJUSTADO - RECONCILIACAO DOS ITENS 42 Trimestre Acumulado

(RS milhdes) 4124 2025 2024 Var. %

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 1.419 (120) 1281% 778 (289) 369%
Impostos (376) 8) -4880% (402) (17) -2290%
Resultado Financeiro (1.053) 233 -552% (117) 730 -116%
Depreciagdo/Amortizagdo 132 89 48% 450 367 23%

EBITDA 123 194 -37% 709 791 -10%

Itens reconciliados para EBITDA Ajustado 163 1 20716% 185 6 3185%
(+) Impairment do imobilizado 0 - 0% 0 (1) 141%
(+) Despesas Recuperagado Judicial 26 - 0% a4 - 0%
(+) Reconhecimento Despesa Tributaria 137 - 0% 137 - 0%
(+) Outras provisoes - 1 -100% 3 6 -49%

EBITDA Ajustado 286 195 46% 894 797 12%
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6. Geracéo de Caixa

FLUXO DE CAIXA 42 Trimestre Acumulado

(RS milhdes) 4725 4124 Var. % 2025 2024 Var. %
EBITDA Ajustado 286 194 47% 894 797 12%

Variagdo ativos/passivos operacionais 53 227 -76% 68 8 710%
Pagamento de impostos (1) (6) 75% (6) 9) 33%

CAPEX (106) (81) 31% (408) (343) 19%

Venda de ativos/Outros 10 30 -68% 65 32 102%
Fluxo de Caixa Operacional 3 242 364 -34% 613 485 26%

Juros pagos (9) (1) 652% (41) 37 212%
Pagto empréstimos, financiamentos e debéntures (5) (7) 31% (20) (17) -21%
Partes relacionadas - - 0% - 370 -100%
Dividendos (26) (126) 80% (102) (180) 44%

Outras atividades de investimentos (18) (27) 34% (68) (106) 36%

Variagdo caixa e equivalentes de caixa 184 203 -9% 382 590 -35%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 1.431 1.049 36% 1.431 1.049 36%

A geragdo de caixa operacional totalizou R$242M no 4T25, representando uma reducéo de 34% em relagédo
ao 4724, onde a Companhia teve impacto positivo em decorréncia do pedido de Recuperac¢éo Judicial protocolado
em dezembro de 2024. No acumulado do ano, a geracao de caixa operacional foi de R$613M, superando em
R$128M a geracdo de 2024,

3 Contempla no caixa operacional gerencial a inclusdo do CAPEX, venda de ativos e aplicacdes financeiras, ndo considerando os efeitos de
pagamento/recebimento de juros.

7. Recuperacdo Judicial

Conforme previamente informado ao mercado, com apoio de seus assessores financeiros e juridicos, a
Companhia, sua controladora indireta (a ICP) e outras sociedades sob controle comum vém empreendendo
esforcos para reestruturar e equacionar suas obrigacdes financeiras. Nesse contexto, ao longo de 2024, a
Companhia:

(i) ajuizou a tutela cautelar em suporte ao procedimento coletivo de mediacdo com os principais credores
financeiros, perante o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judicial da Comarca de Sao Paulo/SP
(“Juizo”) conforme informado no Fato Relevante divulgado em 16 de julho de 2024; e

(i) emendou o pedido de tutela cautelar, deduzindo pedido de homologacdo de plano de recuperacao
extrajudicial perante o Juizo, objeto do Fato Relevante divulgado em 16 de setembro de 2024.

Em 03 de dezembro de 2024, apesar dos esforcos empreendidos, 0 prosseguimento das negocia¢cdes para
a readequacéo do endividamento e da estrutura de capital da Companhia demandou o ajuizamento, perante o
Juizo, do pedido de recuperagéo judicial autuado sob o n° 1192002-34.2024.8.26.0100, conjuntamente com a
controladora indireta ICP, com a controladora final Mover e com outras sociedades sob controle comum (“Grupo
Mover”) (“Recuperagdo Judicial’). Essa medida visou garantir estabilidade as sociedades requerentes,
preservando sua capacidade de gerar valor para clientes, empregados, fornecedores, parceiros e demais
stakeholders, bem como assegurar o cumprimento de sua fungao social. Além disso, a Recuperacédo Judicial vem
permitindo a concluséo das negocia¢des em tempo habil, independentemente de um eventual processo de venda
de ativos, dada a robusta capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Ainda, a partir do pedido de

5



InterCement

BRASIL

Recuperacao Judicial, o eventual procedimento de venda de a¢6es de emisséo da ICP deixou de estar vinculado
ao acordo de exclusividade firmado anteriormente com a Companhia Siderurgica Nacional.

Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo deferiu, de forma conjunta, o processamento do pedido de
Recuperacao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei n® 11.101/2005 (“LFR”). A decis&o judicial de deferimento
determinou, entre outras providéncias:

(a) anomeacao da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. como administradora judicial;

(b) asuspenséo de todas as acdes e execucbes contra o Grupo InterCement, bem como a proibicdo de qualquer
forma de retencéo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensdo ou constricdo judicial ou extrajudicial
sobre seus bens, oriunda de demandas cujos créditos ou obrigacdes estejam sujeitas a Recuperagéo
Judicial, nos termos dos arts. 6° e 52, inciso lll, da LFR;

(c) aexpedigdo de edital, conforme o art. 52, 81° da LFR, para apresentacao de habilitagbes e/ou divergéncias
de créditos no ambito do processo de Recuperacéo Judicial;

(d) aapresentacdo da proposta de plano de recuperac¢édo judicial da Companhia no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da publicacdo da decisédo de deferimento, conforme o art. 53 da LFR.

Em 10 de fevereiro de 2025, em cumprimento a determina¢&o do Juizo, as primeiras propostas de planos
de recuperacao judicial foram apresentadas no ambito do processo de Recuperac¢do Judicial, nos termos do art.
53 da Lein®11.101/2005. As propostas estabeleciam os termos e condicdes para viabilizar a superagéo da atual
situagdo econdmico-financeira do Grupo Mover, garantindo a continuidade de suas atividades e a preservacao
de valor. Os principais meios de recuperacao avaliados incluiam a reestruturacéo dos créditos concursais, com a
finalidade de equalizar o passivo da Companhia mediante a adequacdo de sua capacidade de pagamento,
através da alteracdo de prazos, dos encargos e das formas de pagamento.

8. Acordo principiolégico com Credores e Suspensao da Assembleia Geral de Credores

Em 24 de julho de 2025, o Grupo InterCement, a Mover e demais sociedades sob controle comum que
integram o processo de Recuperacao Judicial alcangaram um acordo principioldgico com um grupo de detentores
de bonds e debéntures do Grupo Intercement e detentores de créditos contra a Mover — representando a maioria
substancial dos credores financeiros do Grupo Mover — sobre uma potencial reestruturagdo consensual
(“Acordo”). As partes concordaram em suspender todas as assembleias de credores do Grupo Mover em
andamento no ambito da Recuperacao Judicial, a fim de prosseguir com a negociacdo dos instrumentos com
base neste acordo principiolégico.

9. Aprovacéo do Plano

Em 05 de outubro de 2025, foram apresentadas (i) a nova verséo do plano de recuperacao judicial do Grupo
InterCement (“Plano”) e (ii) a nova versdo do plano de recuperacéo judicial conjunto de Mover, Sucea e Sincro,
cujas previsdes refletiam o Acordo.

Em 06 de outubro de 2025, o Plano foi aprovado em assembleia geral de credores (“AGC”), nos termos do
art. 45 da LFR, com apoio de mais de 99% dos credores e créditos de cada classe. O plano de recuperacdo
judicial apresentado por Mover, Sucea e Sincro também foi aprovado pelos respectivos credores.
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10. Homologacéo do Plano
Em 10 de dezembro de 2025, o Juizo homologou o Plano (“Decisdo de Homologagao”).
11. Autorizagao do CADE para possiveis operac8es previstas no Plano.

Adicionalmente, em 11 de dezembro de 2025, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (“CADE”) aprovou sem restrices, por meio de despacho proferido, o ato de concentragédo n°
08700.012827/2025-47, referente a potencial conversdo de créditos detidos por determinados credores
financeiros em participacéo acionaria de emissdo da ICP, conforme previsto no Plano.

12. Implementacao dos efeitos do Plano em outras jurisdicdes

Ainda, os efeitos do Plano foram reconhecidos nas seguintes jurisdigfes: (i) nos Estados Unidos, por meio
de decisao da Corte de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York, proferida em 5 de fevereiro
de 2026 no ambito do procedimento de reconhecimento da Recuperacéo Judicial (“Chapter 15”); (ii) na Espanha,
por meio de decisédo da Justica Espanhola de reconhecimento dos efeitos do Plano, datada de 28 de janeiro de
2026; e (iii) da Holanda, por meio da homologacéo judicial do plano de composi¢do da Intercement Financial
Operations B.V. (“ICBV"), refletindo os termos previstos no Plano, em 12 de fevereiro de 2026.

Considerando o cenério de fluxo de caixa projetado, elaborado com base na aprovacdo e homologagéo do
Plano, bem como na reestruturagdo da divida nele prevista, a administragdo avalia que a atual situacéo de capital
de giro negativo podera ser superada em um futuro previsivel.

Com base nessa avaliagcdo, a Companhia e seus controladores concluiram que, na data de elaboracéo
destas demonstracdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, € apropriada a ado¢ao do pressuposto de
continuidade operacional. Esse julgamento considera as a¢8es ja implementadas e aquelas sob responsabilidade
da administracdo, bem como as premissas econdmicas e operacionais utilizadas no plano de negécios.

N&o obstante, a administracéo ressalta que a continuidade operacional da Companhia esta condicionada a
efetiva implementacg&o do Plano e ao cumprimento dos demais atos nele previstos, 0s quais representam fatores
relevantes para a capacidade de honrar as obrigacBes de curto prazo. Esse entendimento serd reavaliado
trimestralmente, & medida que evoluam a execuc¢do do Plano e as condi¢cdes operacionais e financeiras da
Companhia.

A Companhia reafirma, ainda, sua confian¢a na solidez operacional do Grupo InterCement e acredita que a
implementacdo bem-sucedida do Plano permitird o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro,
assegurando a continuidade das operag8es, a manutencao do desempenho operacional e a retomada sustentavel
do crescimento de suas atividades.

V. Governanca Corporativa

Auditores independentes - Instrucao CVM 381/03

Nos termos da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de prestacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor independente nédo
deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, ndo deve advogar por seu cliente ou
prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta
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forma a independéncia nos trabalhos realizados. A Companhia informa, também, que seus auditores, Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda., ndo prestaram servicos relevantes que podem comprometer a
independéncia conforme descrito na referida norma.
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Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da

InterCement Brasil S.A. — Em Recuperag¢ao Judicial
Abstencao de opiniao

Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagbdes do
patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas.

Nao expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas controladas pois, devido a relevancia do assunto descrito na secédo a seguir
intitulada “Base para abstengao de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencao de opiniao
Incertezas relacionadas com a continuidade operacional

Conforme descrito nas notas explicativas 1 e 17 as demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, em 03 de dezembro de 2024, a Companhia demandou ajuizamento pedido de
recuperacgao judicial, conjuntamente com a controladora indireta InterCement Participagbes S.A —
Em Recuperagédo Judicial (“ICP”) e outras empresas do Grupo controlador (Mover) junto aos
credores financeiros, visando obter estabilidade para renegociar seus passivos, dentro de termos
que possam ser cumpridos pelo Grupo. Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo da 1?2 Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo deferiu, de
forma conjunta, o processamento do pedido de recuperagéo judicial. Em 10 de fevereiro de 2025, a
Companhia apresentou o primeiro plano de recuperacao judicial, estabelecendo os termos e
condigbes propostos para viabilizar a superagao da atual situagao econémico-financeira. Em 05 de
outubro de 2025, a Companhia apresentou o segundo plano de recuperagao judicial, que foi
aprovado na Assembleia Geral de Credores e, posteriormente, homologado pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, em 10 de dezembro de 2025. Considerando a situacdo patrimonial e
financeira da Companhia, e que ela depende do éxito na execugao de seu plano de recuperagao
judicial, assim como o de suas controlada direta e indireta, a continuidade operacional da Companhia
ainda é incerta.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Devido ao fato da Companhia depender do éxito na execugao do plano de recuperacéo judicial para
superacgao da atual situagdo econémico-financeira, conforme mencionado no paragrafo acima, nao
nos foi possivel concluir se as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, deveriam ser
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, ou se deveriam ser preparadas
em outra base. A base de preparacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, o
registro de provisdes adicionais ou suficiéncia das provisdes registradas, o pagamento de
fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, e seus correspondentes valores justos,
bem como a realizagdo dos ativos ndo circulantes, incluindo saldos de impostos de renda e
contribucao social diferidos, cuja existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas é incerta, dependem da conclusao e éxito na execucao
do plano de recuperacao judicial, e sdo fatores essenciais para definir a continuidade operacional
da Companhia e se correspondentes ativos e passivos se encontram apropriadamente mensurados
e apresentados em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o montante de R$460.269
mil referente ao reconhecimento de ativos fiscais diferidos anteriormente n&o constituidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, dos quais R$256.662 mil foram utilizados
dentro do préprio exercicio e R$203.607 mil permanecem dependentes de lucros tributaveis futuros,
cuja realizacdo também ¢é incerta diante das condi¢gdes econdmico-financeiras atuais e da
necessidade de éxito na implementagéo do plano de recuperacgao judicial.

A Companhia atualmente é garantidora de sua controladora indireta, ICP, referente a 12 emissao de
debéntures pela ICP, e da InterCement Financial Operations BV, referente a emissao de Senior
Notes 2024 que estavam previstas para serem obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024,
contudo, dado nao refinanciamento das Senior Notes 2024 (a qual se encontra vencida), foi realizada
a antecipacgao do prazo das parcelas a vencer das debéntures, no qual o montante integral da divida
e juros encontra-se classificada no curto prazo. O cumprimento dos covenants financeiros, também,
dependem da efetiva implementagao do plano de recuperagéo judicial, homologado pelo Juizo da
Recuperacgao Judicial, nos termos do art. 58 da LFR, em 10 de dezembro de 2025.

Cabe mencionar que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
lucro de R$777.621 mil e patriménio liquido positivo de R$496.204 mil e, conforme o balango
patrimonial findo nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante
em R$2.965.614 mil na controladora, e em R$2.942.805 mil no consolidado. Diante deste cenario,
que indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia, ndo foi possivel concluir sobre o uso da
base contabil de continuidade operacional em 31 de dezembro de 2025, tampouco determinar
eventuais efeitos ou ajustes nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, nessa data.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparadas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacéo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que nao
requerem a apresentacdo da DVA. Devido a relevancia dos assuntos descritos na secéo “Base para
abstencao de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre
as demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e
consolidadas

Nossa responsabilidade € a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito
na secao intitulada “Base para abstengdo de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao de auditoria sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Somos independentes em relacido a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracbes
contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas.

Séo Paulo, 16 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0

"

» run(; M. Moretti
Contador CRC-SP 321238/0
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InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacédo Judicial e Controladas

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

explicativa
Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.416.859 1.028.877 1.431.082 1.048.706
Contas a receber de clientes 8 183.463 159.360 184.274 160.657
Estoques 9 432.596 282.486 427.496 276.447
Dividendos a receber 22 8.472 5.575 - -
Impostos a recuperar 10 59.696 47.989 62.501 52.333
Outros ativos 18.156 18.829 18.826 19.444
Total do ativo circulante 2.119.242 1.543.116 2.124.179 1.557.587
Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 7 5.921 5.921 6.925 6.834
Contas a receber de clientes 8 281 628 281 628
Partes relacionadas 22 540.689 541.132 540.661 541.025
Estoques 9 44916 35.850 44916 35.850
Impostos a recuperar 10 69.761 78.706 69.761 78.706
Depésitos judiciais 19 90.226 75.248 90.234 76.617
Instrumentos financeiros derivativos 5 (ii) 12.313 7.571 12.313 7.571
g{}lg;’isg’sde renda e contribuigéo social 24 825.609 555.167 825.609 555.167
Outros ativos 40.494 36.675 41.997 39.910
Investimentos:

Em controladas 11 210.631 211.223 - -
Outros - - 213 167
Imobilizado 12 1.801.689 1.789.667 2.002.088 2.001.003
Direito de uso em arrendamentos 14 (a) 147.177 200.123 168.506 227.387
Intangivel:

Agio 13 301.312 301.312 301.312 301.312
Outros intangiveis 13 144.508 142.632 220.099 222.153
Total do ativo ndo circulante 4.235.527 3.981.855 4.324.915 4.094.330
Total do ativo 6.354.769 5.524.971 6.449.094 5.651.917
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Nota Consolidado
explicativa
Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 15 871.499 624.998 758.676 551.919
Debéntures 17 2.699.333 2.698.055 2.699.333 2.698.055
Empréstimos e financiamentos 16 11.662 31.653 11.662 31.653
Juros a pagar 16 e 17 1.189.481 1.265.880 1.189.481 1.265.880
Impostos e obrigagbes a pagar 18 135.668 130.581 141.461 138.480
Salarios e encargos sociais 77.875 90.887 78.192 91.162
Dividendos e juros sobre o capital proprio 23 (b) - - 64.197 43.694
Adiantamentos de clientes 13.695 12.945 13.841 13.107
Passivos de arrendamento 14 (b) 56.838 56.746 71.743 67.681
Outras obrigacdes 28.805 22.703 38.398 31.316
Total do passivo circulante 5.084.856 4,934.448 5.066.984 4.932.947

Passivo néo circulante
Proviséo para riscos tributarios, civeis e

. 19 71.134 51.620 72.847 53.164

trabalhistas
Proviséo para reconstituicdo ambiental e

descomissionamento de ativos 20 42.264 31.877 42.264 31877
Impostos e obrigac6es a pagar 18 69.780 26.294 69.780 26.294
Imposto de renda e contribui¢do social

diferidos 24 - - 6.773 7.985
Partes Relacionadas 22 462.831 462.973 457.943 458.065
Passivos de arrendamento 14 (b) 119.761 168.390 131.467 190.524
QOutras obrigacdes 55.828 54.870 104.832 104.407
Total do passivo ndo circulante 821.598 802.024 885.906 878.316
Patriménio liquido
Capital social 23 (a) 722.421 722.421 722.421 722.421
Ajustes de avaliagdo patrimonial 92 92 92 92
Prejuizos acumulados (274.198) (934.014) (274.198) (934.014)
Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios

da controladora 448.315 (211.501) 448.315 (211.501)
Participacéo ndo controladores - - 47.889 52.155
Total QO patrimdnio liquido (patrimdnio liquido 448,315 (211.501) 496.204 (159.346)
negativo)
Total do passivo e patriménio liquido 6.354.769 5.524.971 6.449.094 5.651.917

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) por acdo, em reais)

Controladora Consolidado

Nota
explicativa

Receita liquida 25 3.327.511 3.292.867 3.305.864 3.277.374
Custo das vendas e dos servicos 26 (2.821.320) (2.819.195) (2.642.996) (2.636.245)
Lucro bruto 506.191 473.672 662.868 641.129
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e comerciais 26 (270.291) (267.211) (280.817) (276.648)
Equivaléncia patrimonial 11 14.649 25.483 95 28
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 26 (122.340) 59.909 (122.632) 59.955
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 128.209 291.853 259.514 424.464
Resultado financeiro
Variagdo cambial 27 (1.875) (3.698) (1.875) (3.698)
Receitas financeiras 27 159.631 182.742 163.350 191.184
Despesas financeiras 27 (33.789) (904.374) (44.876) (917.605)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribui¢éo social 252.176 (433.477) 376.113 (305.655)
Imposto de renda e contribui¢&o social 24 407.640 26.598 401.508 16.801
Lucro (prejuizo) do exercicio 659.816 (406.879) 777.621 (288.854)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido a:
Controladora 659.816 (406.879) 659.816 (406.879)
N&o controladores - - 117.805 118.025
Lucro (prejuizo) por acéo
Bésico/diluido por acdo ON - R$ 29 1,60 (0,99) 1,60 (0,99)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro (prejuizo) do exercicio 659.816 (406.879) 777.621 (288.854)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do periodo 659.816 (406.879) 777.621 (288.854)
Resultado abrangente atribuivel a:

Participacao controladora 659.816 (406.879) 659.816 (406.879)
Participacdo ndo controladores - - 117.805 118.025

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacado Judicial e Controladas

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)
Nota Capital Ajust_es~de Prejuizos Atrl_bUJv_eI a Participagdo néo ToFaIAdo_
N . avaliacéo proprietarios da patrimdnio
explicativa social el acumulados controladora controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 722.421 92 (527.135) 195.378 67.682 263.060
Prejuizo do exercicio - - (406.879) (406.879) 118.025 (288.854)
Ajustes de exercicios anteriores 23 (b) - - - - (2.649) (2.649)
Dividendos propostos 23 (b) - - - - (43.694) (43.694)
Dividendos pagos 23 (b) - - - - (87.209) (87.209)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 722.421 92 (934.014) (211.501) 52.155 (159.346)
Lucro do exercicio - - 659.816 659.816 117.805 777.621
Ajustes de exercicios anteriores 23 (b) - - - - 7.179 7.179
Dividendos propostos 23 (b) - - - - (64.197) (64.197)
Dividendos pagos 23 (b) - - - - (65.053) (65.053)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 722.421 92 (274.198) 448.315 47.889 496.204

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 252.176 (433.477) 376.113 (305.655)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicdo social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais:

Depreciacé@o, amortizagdo e exaustdo 26 352.137 269.575 377.659 294.339
Amortizagao direito de uso em arrendamentos 26 61.018 61.486 71.856 72.327
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (14.649) (25.483) (94) (28)
Provisdes para perdas eventuais, liquidas 163.628 42.295 163.822 42.215
Recuperacao de impostos 26 (18.486) (43.313) (18.486) (43.313)
Provisdo (reverséo) para perdas estoques 9 (4.252) 7.689 (4.252) 7.689
Juros, encargos provisionados e variagdes cambiais (16.565) 733.753 (11.757) 740.326
Perda na venda de ativo imobilizado 26 3.422 66.755 3.514 66.786
Ajuste ao valor recuperavel 26 221 (69.065) 221 (69.065)

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:

Partes relacionadas 297 4.646 218 4.753
Contas a receber de clientes (27.843) (42.570) (27.357) (41.787)
Estoques (136.161) 50.052 (137.163) 48.758
Impostos a recuperar 15.724 24.930 17.263 22.981
Qutros ativos (20.496) (11.827) (17.455) (14.121)

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Partes relacionadas 39.379 59.628 15 25.103
Fornecedores 198.752 (84.634) 198.513 11.128
Obrigagdes por confirming - (12.490) - (12.490)
Salérios e férias a pagar (13.012) 35.178 (12.970) 35.227
Outras obrigacdes e contas a pagar 6.483 (3.537) 6.789 (68.300)
Impostos e obrigacdes a pagar 48.573 10.943 45.449 10.535

890.346 640.534 1.031.898 827.408
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (6.326) (9.380)

Processos judiciais pagos 19 (5.241) (13.388) (5.266) (13.389)
Recebimento de juros sobre empréstimo concedido - 43.402 - 43.402
Juros pagos (36.143) (6.696) (40.950) (6.696)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 848.962 663.852 979.356 841.345
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios, liquidas - 36.459 (91) 36.449
Aquisicdo de imobilizado (359.726) (295.556) (361.456) (296.986)
Adi¢des ao intangivel (37.386) (37.213) (46.340) (45.806)
Aumento de capital em investidas 11 - (8.000) - -
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 389 23.560 389 23.560
Recebimento de dividendos 12.344 47.244 48 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (384.379) (233.506) (407.450) (282.783)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (19.992) (52.983) (19.992) (52.983)
Partes Relacionadas 22 - 370.000 - 370.000
Pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos 23 (b) - - (101.568) (179.872)
Contraprestacao de arrendamentos 14 (b) (56.609) (89.967) (67.970) (106.195)
Caixa liquido aplicado (gerado) nas atividades de financiamento (76.601) 227.050 (189.530) 30.950
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 387.982 657.396 382.376 589.512
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.028.877 371.481 1.048.706 459.194
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.416.859 1.028.877 1.431.082 1.048.706

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)
Nota Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 4.446.737 4.394.620 4.446.825 4.400.137
QOutras receitas 25.973 74.331 25.983 74.337
Proviséo para perdas de crédito esperada (4.086) (4.685) (4.086) (4.685)
4.468.624 4.464.266 4.468.722 4.469.789
Insumos adquiridos de terceiros
Produtos, mercadorias e servigcos adquiridos (2.305.695) (2.366.841) (2.267.900) (2.327.915)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (610.650) (556.889) (442.647) (385.020)
Perda e recuperagéo de valores ativos 4.031 61.376 4.031 61.376
(2.912.314) (2.862.354) (2.706.516) (2.651.559)
Valor adicionado bruto 1.556.310 1.601.912 1.762.206 1.818.230
Depreciacdo, amortizacé@o e exaustdo (413.155) (331.061) (449.515) (366.666)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.143.155 1.270.851 1.312.691 1.451.564
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.649 25.483 95 28
Receitas financeiras 161.510 183.982 165.229 192.424
176.159 209.465 165.324 192.452
Valor adicionado total a distribuir 1.319.314 1.480.316 1.478.015 1.644.016
Distribuicdo do valor adicionado 1.319.314 1.480.316 1.478.015 1.644.016
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta da méo de obra 196.134 196.038 197.067 196.819
Beneficios da méo de obra 109.354 110.250 109.823 110.645
Fundo de garantia do tempo de servigo (FGTS) 18.375 17.402 18.451 17.458
323.863 323.690 325.341 324.922
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 24 (a) (292.086) 88.760 (273.164) 111.245
Estaduais 582.851 559.329 592.068 567.879
Municipais 490 503 661 680
291.255 648.592 319.565 679.804
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 27.152 900.480 37.702 913.322
Aluguéis 6.839 5.601 6.858 5.601
Outras despesas operacionais 10.389 8.832 10.928 9.221
44.380 914.913 55.488 928.144
Lucro (prejuizos) retidos 659.816 (406.879) 659.816 (406.879)
Participacao dos ndo controladores nos lucros retidos - - 117.805 118.025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacé&o Judicial e Controladas
Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia” ou “Grupo InterCement
Brasil”’) estd domiciliada na Avenida das Nagbes Unidas, 12.495, 13° andar, na cidade de S&o
Paulo, no Estado de S&o Paulo, Brasil. A Companhia tem como controladora indireta a InterCement
Participacbes S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“ICP”), através da InterCement Trading e
Inversiones S.A.(“ITI” e, em conjunto com a ICP e suas controladas, o “Grupo InterCement”), e
como controladora final a Mover Participacdes S.A - Em Recuperacao Judicial (“Mover”).

O Grupo InterCement Brasil possui 14 fabricas de cimento e 1 unidade de agregado, todas
localizadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui participagfes societarias em geradoras
de energia elétrica na modalidade de autoprodutor.

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragbes financeiras anuais apresentaram lucro de
R$777.621, e capital circulante liquido negativo de R$2.965.614 na controladora e R$2.942.805 no
consolidado, reflexos i) do efeito do aumento expressivo da taxa SELIC desde 2021 sobre os
empréstimos, financiamentos e debéntures, elevando significantemente o servico da divida
relevante, ii) dos registros da multa moratéria e ndo compensatoria, ocorrido em julho de 2024 e,
a partir do segundo semestre de 2024, dos juros moratdérios sobre a totalidade das debéntures,
conforme previsto nas escrituras das respectivas emissoes (caracterizando um n&o recorrente) e,
principalmente, iii) da classificacdo ao passivo circulante da totalidade das parcelas de principal e
juros das debéntures (ver notas explicativas 1 e 17) em decorréncia do atraso dos pagamentos em
relacdo aos vencimentos originais. Em contrapartida, em decorréncia da aprovagédo e homologacao
do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo InterCement (“Plano”), a Companhia reverteu a
totalidade dos juros registrados sobre as debéntures a partir da data do pedido de recuperagéo
judicial.

Em complemento, o mercado nacional apresentou crescimento no volume de vendas em 2025
quando comparado a 2024. De acordo com dados divulgados pelo SNIC (Sindicato Nacional da
Industria do Cimento), as vendas da industria brasileira de cimento totalizaram aproximadamente
67 milhdes de toneladas em 2025, representando um aumento de 3,7% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Esse desempenho foi influenciado, principalmente, pelo aguecimento do mercado de trabalho ao
longo do exercicio, com a taxa de desemprego atingindo patamar historicamente baixo, de 5,2%,
e a populacéo ocupada alcancando cerca de 103 milhdes de pessoas. O aumento da massa
salarial e do rendimento médio contribuiu para a sustentacéo do consumo e da demanda do setor.

Por outro lado, a manutencéo da taxa basica de juros (Selic) em patamar elevado, em torno de
15% ao ano, o maior nivel desde 2006, impactou negativamente o custo do crédito, restringindo o
volume de financiamentos imobiliarios via Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE).
Esse efeito foi potencializado pelos elevados niveis de inadimpléncia e endividamento das familias,
gue comprometeram aproximadamente 49,1% da renda média disponivel.

No que se refere ao mercado imobiliario, importante vetor de demanda para o setor de cimento,
observou-se a continuidade da expansdo dos langamentos em 2025, com destague para o
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programa Minha Casa, Minha Vida, que se consolidou como o principal indutor da atividade
habitacional no periodo.

Adicionalmente, as alteracdes regulatérias relacionadas a ampliacdo das faixas de renda
atendidas, as novas regras de crédito imobiliario, incluindo o aumento do funding para até 100%
da poupanca e a elevacdo do limite maximo do valor dos iméveis financidveis, bem como
mudancas na legislacdo do Imposto de Renda, tém como objetivo recompor a capacidade de
compra da classe média e contribuir para a redugdo do déficit habitacional.

Para fazer face ao pagamento das obrigagdes de curto prazo da Companhia (no horizonte de doze
meses), ao futuro previsivel, bem como aos reinvestimentos necessarios a continuidade e
eficiéncia da operacgéo, a administracdo permanece focada em ac¢des voltadas a recuperacéo das
margens brutas e a geracdo de caixa. Entre essas iniciativas, destacam-se as medidas de
contencdo de custos e despesas ja implementadas em 2024 e dos esfor¢cos para manutengéo do
market share, especialmente nas regides consideradas estratégicas para a Companhia.

Considerando os resultados auferidos no exercicio social de 2025, bem como a revisdo das
premissas mais provaveis utilizadas na elaboracéo do plano de negdcios e do orgamento para o
exercicio de 2026 — os quais ja incorporam as condi¢des previstas no plano de recuperacdo
judicial, conforme detalhado a seguir —, a administragdo da Companhia, em conjunto com seus
controladores, projeta a recuperagao gradual da margem bruta e 0 aumento da geracdo de caixa
ao longo do exercicio de 2026.

Essa projecdo considera, além das acBes sob responsabilidade direta da administracao,
determinadas premissas macroecondmicas que fogem ao controle da Companhia, tais como: (i) a
expectativa de reducéo nos custos do pet coke, cujos efeitos jA comecaram a ser observados nos
custos incorridos a partir de 2024, (ii) a manutencao da perspectiva de crescimento do mercado de
cimento, com consequente aumento no volume de vendas; (iii) a retomada gradual de reajustes
nos prec¢os de venda, com base nas expectativas mais recentes de mercado; e (iv) a capacidade
da Companhia de concluir com éxito o seu processo de reestruturacéo, conforme indicado adiante.

Recuperacao Judicial

Conforme previamente informado ao mercado, com apoio de seus assessores financeiros e
juridicos, a Companhia, sua controladora indireta (a ICP) e outras sociedades sob controle comum
vém empreendendo esforgos para reestruturar e equacionar suas obrigacdes financeiras. Nesse
contexto, ao longo de 2024, a Companhia:

(i) ajuizou a tutela cautelar em suporte ao procedimento coletivo de mediacdo com os principais
credores financeiros, perante o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judicial da
Comarca de Sao Paulo/SP (“Juizo”) conforme informado no Fato Relevante divulgado em 16 de
julho de 2024; e

(i)emendou o pedido de tutela cautelar, deduzindo pedido de homologacdo de plano de
recuperacao extrajudicial perante o Juizo, objeto do Fato Relevante divulgado em 16 de
setembro de 2024.
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Em 03 de dezembro de 2024, apesar dos esforcos empreendidos, o prosseguimento das
negociacdes para a readequacdo do endividamento e da estrutura de capital da Companhia
demandou o ajuizamento, perante o Juizo, do pedido de recuperacéo judicial autuado sob o n°
1192002-34.2024.8.26.0100, conjuntamente com a controladora indireta ICP, com a controladora
final Mover e com outras sociedades sob controle comum (“Grupo Mover’) (“Recuperacao
Judicial”’). Essa medida visou garantir estabilidade as sociedades requerentes, preservando sua
capacidade de gerar valor para clientes, empregados, fornecedores, parceiros e demais
stakeholders, bem como assegurar o cumprimento de sua funcdo social. Além disso, a
Recuperacdo Judicial vem permitindo a conclusdo das negociagbes em tempo habil,
independentemente de um eventual processo de venda de ativos, dada a robusta capacidade de
geracdo de caixa da Companhia. Ainda, a partir do pedido de Recuperacao Judicial, o eventual
procedimento de venda de acdes de emissédo da ICP deixou de estar vinculado ao acordo de
exclusividade firmado anteriormente com a Companhia Siderurgica Nacional.

Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo deferiu, de forma conjunta, o processamento do pedido de
Recuperacgao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei n° 11.101/2005 (“LFR”). A decisao judicial de
deferimento determinou, entre outras providéncias:

(a) a nomeacéo da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. como administradora judicial;

(b) a suspensdo de todas as acOes e execucfes contra o Grupo InterCement, bem como a
proibicdo de qualquer forma de retencao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreenséo ou
constri¢céo judicial ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de demandas cujos créditos ou
obrigacdes estejam sujeitas a Recuperacao Judicial, nos termos dos arts. 6° e 52, inciso Ill, da
LFR;

(c) aexpedicéo de edital, conforme o art. 52, 81° da LFR, para apresentacéo de habilitagbes e/ou
divergéncias de créditos no &mbito do processo de Recuperagdo Judicial;

(d) a apresentacdo da proposta de plano de recuperacao judicial no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar da publicacdo da decisdo de deferimento, conforme o art. 53 da LFR.

Em 10 de fevereiro de 2025, em cumprimento a determinag&o do Juizo, as primeiras propostas de
planos de recuperacao judicial foram apresentadas no ambito do processo de Recuperacéo
Judicial, nos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/2005. As propostas estabeleciam os termos e
condi¢Bes para viabilizar a superacdo da atual situagdo econémico-financeira do Grupo Mover,
garantindo a continuidade de suas atividades e a preservagédo de valor. Os principais meios de
recuperacdo avaliados incluiam a reestruturagdo dos créditos concursais, com a finalidade de
equalizar o passivo da Companhia mediante a adequacéo de sua capacidade de pagamento,
através da alteracdo de prazos, dos encargos e das formas de pagamento.

Acordo principiolégico com Credores e Suspensdo da Assembleia Geral de Credores

Em 24 de julho de 2025, o Grupo InterCement, a Mover e demais sociedades sob controle comum
gue integram o processo de Recuperac¢ao Judicial alcangaram um acordo principiolégico com um
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grupo de detentores de bonds e debéntures do Grupo Intercement e detentores de créditos contra
a Mover — representando a maioria substancial dos credores financeiros do Grupo Mover — sobre
uma potencial reestruturacao consensual (“Acordo”). As partes concordaram em suspender todas
as assembleias de credores do Grupo Mover em andamento no ambito da Recuperacao Judicial,
a fim de prosseguir com a negociacdo dos instrumentos com base neste acordo principiolégico.

Aprovacao do Plano

Em 05 de outubro de 2025, foram apresentadas (i) a nova versao do plano de recuperacao judicial
do Grupo InterCement (“Plano”) e (ii) a nova versao do plano de recuperacéao judicial conjunto de
Mover, Sucea e Sincro, cujas previsdes refletiam o Acordo.

Em 06 de outubro de 2025, o Plano foi aprovado em assembleia geral de credores (“AGC”), nos
termos do art. 45 da LFR, com apoio de mais de 99% dos credores e créditos de cada classe. O
plano de recuperacéo judicial apresentado por Mover, Sucea e Sincro também foi aprovado pelos
respectivos credores.

Homologacao do Plano

Em 10 de dezembro de 2025, o Juizo homologou o Plano (“Decisao de Homologacao”).

Autorizacdo do CADE para possiveis operacdes previstas no Plano

Adicionalmente, em 11 de dezembro de 2025, a Superintendéncia Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou sem restricdes, por meio de despacho
proferido, o ato de concentracdo n° 08700.012827/2025-47, referente & potencial converséo de
créditos detidos por determinados credores financeiros em participagéo acionaria de emissao da
ICP, conforme previsto no Plano.

Implementacdo dos efeitos do Plano em outras jurisdicoes

Ainda, os efeitos do Plano foram reconhecidos nas seguintes jurisdi¢cdes: (i) nos Estados Unidos,
por meio de decisdo da Corte de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York,
proferida em 5 de fevereiro de 2026 no ambito do procedimento de reconhecimento da
Recuperacao Judicial (“Chapter 15”); (ii) na Espanha, por meio de decisdo da Justica Espanhola
de reconhecimento dos efeitos do Plano, datada de 28 de janeiro de 2026; e (iii) da Holanda, por
meio da homologacéo judicial do plano de composicdo da Intercement Financial Operations B.V.
(“ICBV”), refletindo os termos previstos no Plano, em 12 de fevereiro de 2026.

Considerando o cenério de fluxo de caixa projetado, elaborado com base na aprovacdo e
homologacédo do Plano, bem como na reestruturacéo da divida nele prevista, a administracao
avalia que a atual situacao de capital de giro negativo podera ser superada em um futuro previsivel.

Com base nessa avaliacdo, a Companhia e seus controladores concluiram que, na data de

elaboracdo destas demonstracdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, é apropriada a
adocao do pressuposto de continuidade operacional. Esse julgamento considera as acdes ja
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implementadas e aquelas sob responsabilidade da administracdo, bem como as premissas
econdmicas e operacionais utilizadas no plano de negdcios.

N&o obstante, a administracdo ressalta que a continuidade operacional da Companhia esta
condicionada a efetiva implementagéo do Plano e ao cumprimento dos demais atos nele previstos,
0s guais representam fatores relevantes para a capacidade de honrar as obrigacdes de curto prazo.
Esse entendimento serd reavaliado trimestralmente, a medida que evoluam a execuc¢éo do Plano
e as condicdes operacionais e financeiras da Companhia.

A Companhia reafirma, ainda, sua confianga na solidez operacional do Grupo InterCement e
acredita que a implementacdo bem-sucedida do Plano permitira o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro, assegurando a continuidade das operag¢des, a manutencdo do desempenho
operacional e a retomada sustentavel do crescimento de suas atividades.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas

2.1

1)

ii)

Base de apresentacéo e elaboracéo das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na
Legislacéo Societaria Brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Base de elaboracdo

As demonstrag@es financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados em reais (R$), moeda
funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras, que representa a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera.

As transacdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional
da Companhia e suas controladas, séo registradas de acordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transag&o. No fim de cada exercicio, os itens monetarios em moeda
estrangeira sao reavaliados pelas taxas vigentes.

As variagBes cambiais sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas, exceto
variagbes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
relacionados a ativos em construgdo para uso produtivo futuro, que estédo incluidas no custo
desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos, com juros dos referidos
empréstimos.
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2.2. Bases de consolidacao

1)

Entidades controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragbes financeiras da
Companhia e de suas controladas e opera¢des em conjunto.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financeiras
das controladas e operadas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Quando necessario, séo feitos ajustes contabeis nas demonstragdes financeiras
das controladas para adequar suas praticas contabeis aquelas utilizadas pela Companhia.
Todas as transacfes e saldos de ativos e passivos entre as empresas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas sé@o eliminados integralmente.

As participagdes em consorcios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sdo reconhecidas
linha a linha nas contas do balan¢co e da demonstragdo do resultado da Companhia. A
participacdo nessas sociedades esté restrita ao percentual conforme contrato entre as partes.

A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas atividades de
investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno dos investimentos realizados.

Consolidacdo

As informag6es consolidadas incluem as seguintes controladas e operagfes em conjunto:

2025 2024

Controladas

Barra Grande Participacdes S.A. (a) 80,07 - 80,07 -
Comican - Companhia de Mineragao Candiota (b) 100,00 - 100,00 -
Eco Processa - Solucdes de Energia e Trading Ltda. 100,00 - 100,00 -
Estreito Participacdes S.A. (c) 83,77 - 83,77 -
Machadinho Participagdes S.A. (d) 80,15 - 80,15 -
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. 99,87 - 99,87 -

Operacdo em conjunto

BAESA - Energética Barra Grande S.A. - 9,00 - 9,00
Consorcios

Consorcio Estreito Energia - CESTE - 4,44 - 4,44
Consoércio Machadinho - 5,28 - 5,28
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(a) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Barra Grande Participagdes possui, 64.129.456 acdes escriturais e
sem valor nominal, sendo 51.348.455 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal e 12.781.001 ag¢es preferenciais,
escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das acdes
preferenciais tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 95% do lucro liquido auferido em cada exercicio social,
e ndo possuem direito de voto.

(b) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Companhia de Mineragcdo Candiota “Comican” possui 38.850.000
quotas de participacao, no valor nominal de R$1,00 cada.

(c) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Estreito Participagdes possui 181.597.485 agdes sendo 152.129.251
acOes ordinarias e 29.468.234 acles preferenciais. Os acionistas detentores das agdes preferenciais tém direito a
dividendos prioritarios equivalentes a 95% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e ndo possuem direito de
voto.

(d) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Machadinho Participacdes possui, 31.795.658 a¢fes escriturais e sem
valor nominal, sendo 25.484.220 ag8es ordinéarias, escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 agdes preferenciais,
escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas detentores das agoes
preferenciais tém direito a dividendos prioritarios equivalentes a 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social,
e ndo possuem direito de voto.

i) Participacdes em operacdes em conjunto (“joint operation”)

Uma operagdo em conjunto € um acordo através do qual as partes detém controle conjunto
dos direitos sobre os ativos e obrigacdes sobre os passivos. Controle conjunto é o
compartilhamento contratualmente acordado em relagdo as decisdes sobre as atividades
relevantes e requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Quando uma entidade realiza atividades de opera¢des em conjunto, o operador em conjunto
reconhece 0s ativos, passivos, receitas e despesas em proporgdo a sua participacao.

Quando uma empresa realiza transacfes com suas controladas em conjunto, os lucros e
prejuizos resultantes das transacdes s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas apenas na medida das participa¢cdes da Companhia na controlada em conjunto.

i) Agio

O &gio resultante de uma combinacédo de negdécios € demonstrado ao custo na data da
combinacgdo do negécio, liquido da perda ao valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de redug&o ao valor recuperavel, o agio é alocado a unidade geradora de
caixa InterCement Brasil S.A, uma vez que a Companhia apresenta Unico segmento de
negocios (cimentos).
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A unidade geradora de caixa a qual o agio foi alocado € submetida anualmente a testes de
reducdo ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo nesse
sentido. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil,
a perda por reducdo ao valor recuperavel € primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos dessa
unidade proporcionalmente ao valor contbil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel do 4gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.
A perda por reducdo ao valor recuperavel do agio ndo pode ser revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienacdo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de
agio é incluido na determinagé&o do lucro ou prejuizo da alienagéo.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Na aplicagéo das praticas contabeis da Companhia, a Administracao deve fazer julgamentos
e elaborar estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos e passivos para 0s quais
nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas em dados histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas sao revisadas.

Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administracdo durante
o processo de aplicacdo das praticas contdbeis da Companhia e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o 4gio apresenta reducdo a seu valor recuperavel, € necessario fazer
estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado. O
célculo do valor em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada
para que o valor presente seja calculado.

Os detalhes da analise de perda por reducédo ao valor recuperavel estao divulgados na nota
explicativa n® 13.
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i) Uso de estimativas

As estimativas contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme
aplicavel, de acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinacao da vida Util dos bens do ativo
imobilizado (revisada anualmente), amortizagédo de intangiveis, proviséo para perdas de bens
paralisados, provisao para perda de crédito esperada, provisdo para perdas e obsolescéncia
dos estoques, provisdo para reconstituicdo ambiental, descomissionamento de fabricas,
imposto de renda e contribuicdo social diferidos e provisdo para riscos. A liquidacdo das
transac6es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa.

i) Ativos imobilizados e intangiveis
A estimativa de vida util média adotada pela Companhia € conforme segue:

Vida atil média

EdificacBes e outras construgbes 31 anos
Maquinas e equipamentos 16 anos
Veiculos 25 anos
Mdveis e utensilios 9 anos
Reservatoério, barragens e adutoras 24 anos
Minas e jazidas *)

Bens vinculados a concessao (**)

Gastos com desenvolvimento de projetos 5 anos
Direito de uso de software 6 anos
Marcas e Patentes 6 anos

(*) A exaustdo de minas e jazidas é feita: (a) com base na extragao efetiva, em relagdo ao rendimento total esperado; ou (b) de
forma linear.

(**) Os bens vinculados a concessédo sdo amortizados linearmente pelo periodo de concessao que se encerra em margo de
2041 para a Companhia Barra Grande Participacdes S.A., e janeiro de 2047 para a Companhia Estreito Participacdo S.A.
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4. Mudancas nas praticas contabeis e divulgacdes

4.1. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e
suas controladas

As seguintes alteracdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

e AlteracBes a IAS 21 (CPC 02 (R2)) — Efeitos nas mudangas nas taxas
de cambio e conversao de demonstra¢ces contabeis;

e Alteragbes a IFRS 1 (CPC 37 (R1)) - Adogéo inicial das normas
internacionais de contabilidade; 01 de janeiro de 2025

e AlteracBes a IAS 28 (CPC 18 (R3)) — Investimento em coligada, em
controlada e empreendimento controlado em conjunto (método de
equivaléncia patrimonial).

A Administrag&o avaliou a respectiva alteragdo no pronunciamento e concluiu que ndo foram
necessarios ajustes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas encerradas
em 31 de dezembro de 2025 em funcéo das respectivas adogoes.

4.2. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda ndo adotadas pela
Companhia e suas controladas

Novas normas, alteracdes e interpretacdes a normas existentes que nao sao efetivas ainda
e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagdo dos potenciais
impactos nas demonstragées financeiras ainda nao foi iniciada, mas considerando as atuais
operacdes ndo se esperam impactos relevantes.

o Alteracdes a IFRS 1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 - Demonstra¢des Consolidadas e IAS 7 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa;

o Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Classificacdo e mensuracao de instrumentos
financeiros e; contratos referenciando a eletricidade dependente de condicdes 01 de janeiro de 2026
naturais;

o Alteracdes a IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracfes
Financeiras;

o Alteracdes a IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacdes.
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5.

Instrumentos financeiros

Politica contabil

A Companhia e suas controladas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as

necessidades operacionais e financeiras, ndo especulativas.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ativos e passivos sao
mensurados conforme descritos a seguir:

Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado (VJR)

s

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo
de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento inicial,
custos de transagéo atribuiveis séo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes
séo reconhecidas no resultado.

No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, além de instrumentos financeiros derivativos.

Ativos financeiros a custo amortizado (CA)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem as contas a receber de clientes e valores
a receber de partes relacionadas.

Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes se atender
ambas as condictes:

 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
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fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Atualmente a Companhia ndo apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria.
Conceito geral no reconhecimento dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nado classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como
ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Desreconhecimento de um ativo financeiro

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia néo transfere nem retém substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (“impairment”)

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas historicas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas esperadas sao
mensuradas em uma das seguintes bases:

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0s a data do balango.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

Passivos financeiros ao custo amortizado (CA)

Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e financiamentos, debéntures, passivos de
arrendamentos, fornecedores, obrigacdes por confirming e outras contas a pagar, sao inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos da transacao.

Referidos passivos financeiros estéo sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
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de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles
mantidos para negociacdo ou designhados pelo valor justo por meio do resultado. Mudancas no
valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

No caso da Companhia, esses passivos financeiros incluem os derivativos que sejam passivos,
gque devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo.

Desreconhecimento de um passivo financeiro

Um passivo financeiro € desreconhecido (baixado) quando a obrigacdo for revogada, cancelada
ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo credor com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicAo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contdbeis
reconhecida na demonstracdo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos s@o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e
posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou
perdas séo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e
efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado
depende da natureza da relagéo de “hedge”.

Consideracgdes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros
Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto a concentracdes de risco de crédito consistem primariamente de
aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-
correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituicbes financeiras aprovadas pela
Administracdo e somente efetuam transacdes de venda de produtos de acordo com os critérios de
aprovacao de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, néo havia concentracao de risco de crédito relevante associado a clientes.
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Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou poés-fixadas. As taxas de juros sobre
empréstimos e financiamentos, debéntures e matuos estdo mencionadas nas Notas 16, 17 e 22,
respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicacfes financeiras estdo mencionadas
nas Notas 6 e 7.

Risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa e contratar
limites de crédito que ndo s6 garantam a prossecuc¢ao normal das atividades da Companhia, mas
também atendam as necessidades de quaisquer operacdes extraordinarias.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo meédio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geracao
operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para
a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a
Companhia e suas controladas.

Tomando como base as informacgdes financeiras consolidadas, os vencimentos dos instrumentos
financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, fornecedores, partes relacionadas e
passivos de arrendamento sdo conforme segue:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.901.301 - - 3.901.301
Fornecedores 758.676 - - 758.676
Partes Relacionadas 457.943 - - 457.943
Passivos de arrendamento 99.517 90.895 65.811 256.223

5.217.437 90.895 65.811 5.374.143

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo, para os quais aplica-se a
regra de hierarquia do valor justo, vide CPC 46/IFRS 9, para classificacdo nos trés niveis de
hierarquia a seguir:
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¢ Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Nota Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativos financeiros

Caixa e Bancos 6 17.054 10.078 25.410 17.590
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes (nivel 2) 8 183.463 159.360 184.274 160.657
Partes relacionadas (nivel 2) 22 540.689 541.132 540.661 541.025
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) 6 1.399.805 1.018.799 1.405.672 1.031.116
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) 7 5.921 5.921 6.925 6.834
Instrumentos financeiros derivativos
(nivel 3) 5 (ii) 12.313 7.571 12.313 7.571

Passivos financeiros
Custo amortizado

Debéntures (nivel 2) 17 3.889.587 3.965.854 3.889.587 3.965.854
Partes Relacionadas (nivel 2) 22 462.831 462.973 457.943 458.065
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) 17 11.717 31.840 11.717 31.840
Fornecedores (nivel 2) 15 871.499 624.998 758.676 551.919
Passivos de arrendamento (nivel 2) 14 (b) 176.599 225.136 203.210 258.205

Valor justo dos instrumentos financeiros
i) Calculo do valor justo (nivel 1 e 2)

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacbes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento
consideravel é necessario para interpretar informacdes de mercado e estimar o valor justo.
Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sao necessariamente indicativas dos montantes
gue a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de
mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos
estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para
cada classe dos instrumentos financeiros para 0s quais a estimativa de valores é praticavel:

(a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobiliarios, contas a receber, demais
recebiveis, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu valor justo
registrado nas demonstragdes financeiras.
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(b) O valor justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, € estimado por meio
dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis
para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.

Os principais valores contébeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro
de 2025, os quais estao classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
[\[e] 1

Cus_to Valor Justo Cus_to Valor Justo
amortizado amortizado

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) - (a) 8 183.463 183.463 184.274 184.274
Partes relacionadas (nivel 2) - (a) 22 2.453 2.453 2.425 2.425
Partes relacionadas (nivel 2) - (b) 22 538.236 538.236 538.236 538.236

Valor justo por meio do resultado:

Equivalentes de caixa (nivel 2) - (a) 6 1.399.805 1.399.805 1.405.672 1.405.672
Titulos e valores mobiliarios (nivel 2) - (a) 7 5.921 5.921 6.925 6.925
Passivos financeiros
Custo amortizado
Debéntures (nivel 2) - (b) 17 3.889.587 3.889.587 3.889.587 3.889.587
Partes Relacionadas (nivel 2) - (a) 22 64.960 64.960 60.072 60.072
Partes Relacionadas (nivel 2) - (b) 22 397.871 397.871 397.871 397.871
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) - (b) 16 11.717 11.717 11.717 11.717
Fornecedores (nivel 2) - (a) 15 871.499 871.499 758.676 758.676
Passivo de arrendamento (nivel 2) - (b) 14 (b) 176.599 177.272 203.210 203.912

Calculo do valor justo (nivel 3)

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as Companhias devem
divulgar em nota explicativa especifica informagfes sobre todos o0s seus instrumentos
financeiros derivativos. A técnica de avaliacdo para determinar a mensuracao do valor justo
das demonstracdes financeiras categorizadas no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, que
compreende as opg¢Oes de derivativos das operacdes “Baesa”, “Machadinho” e “Estreito ", foi
0 Black-Scholes. Os dados ndo observaveis significativos para a mensuragdo incluem:
pagamentos de dividendos esperados com base em projecbes de fluxos de caixa
descontados; informacfes de benchmarking de volatiidade de entidades listadas
comparativas, entre outros. Também usamos a técnica de avaliacdo de Monte Carlo para criar
uma distribuicdo de probabilidade (ou avaliacdo de risco) na determinacdo do exercicio das
opcdes de venda, cujo pressuposto também foi utilizado na determinagé&o do justo valor.

Com relacédo a operacdo com derivativos, a perda ou o ganho registrado, considerando 0s
valores contébeis e de mercado, esta assim demonstrado:
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Controladora e Consolidado

2024
Valor de mercado
Operacéao nocional ativa passiva Liguido nocional ativa passiva Liquido
“Put options” (a) - 12.313 - 4.741 - 7.571 - 3.263
Total - 12.313 - 4,741 - 7.571 - 3.263

(a) Reconhecidos nas demonstragdes do resultado nas linhas de receitas/despesas financeiras.
Gestéo do risco de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating” de
crédito adequado perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os
negdécios e maximizar o valor aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e
patriménio liquido. A “divida liquida” compreende os passivos de empréstimos e
financiamentos e debéntures menos os ativos de caixa e equivalentes de caixa, mutuo entre
partes relacionadas (cash pool), titulos e valores mobilidrios e derivativos. Os juros a pagar,
operagbes de confirming (quando existentes) e os passivos de arrendamento ndo estdo
incluidos na divida liquida para fins da gestao do risco de capital (respectivo conceito pode
variar quando da medicdo de covenants contratuais, de acordo com cada contrato).

Andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 descreve os riscos que podem gerar variagbes materiais no resultado da
Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciacdo/depreciacdo na variavel de
risco considerada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 0s seguintes instrumentos financeiros:

(&) Aplicagbes financeiras, TVM, matuo a receber e a pagar e empréstimos, financiamentos
e debéntures indexados ao CDI,

(b) Equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira.

Para a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2025, a Companhia considerou a taxa
de juros CDI projetado dos préximos 12 meses para sensibilidade de aplicacdes financeiras,
empreéstimos, financiamentos e debéntures a 13,45% (fonte BM&F Bovespa) e as cotagbes de
mercado na data base de 31 de dezembro de 2025 para sensibilidade do saldo em moeda
estrangeira. Os cenarios considerados foram:
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¢ Cenario | - Provavel: apreciacao/depreciacdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para
precificagéao.

e Cenario Il - Possivel: apreciacao/depreciacdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificacao.

¢ Cenario lll - Remoto: apreciacao/depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificagéao.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025 as sensibilidades sdo como segue:

Cenario Consolidado
Operag&o Risco
Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% | Queda 25% Queda 50%

Exposicao ao risco cambial

Ativo:

Equivalentes de caixa A'tajggfadra do 38.576 19.288 7.715 (7.715) (19.288) (38.576)
Contas a receber partes Alta/queda do

relnCionadas P guro 516 258 103 (103) (258) (516)
Passivo:

Fornecedores no exterior A'ta’ggleadra do (13.972) (6.986) (2.794) 2.794 6.986 13.972
Exposicéo a indices varidveis

Aplicaces financeiras e TVM A'ta/%“gf’a do 284.991 237.493 208.994 (208.994) (237.493) (284.991)
Mutuo a receber A"a’%uglda do 75.673 63.061 55.494 (55.494) (63.061) (75.673)
Eﬁ;ﬁ'g:ﬁgnﬁoﬁmpre“'mos e A'ta/%“gf’a do (547.110) (455.925) (401.214) 401.214 455.925 547.110
Mdtuo a pagar A"a’%uglda do (74.648) (62.206) (54.742) 54.742 62.206 74.648
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

InterCement

BRASIL

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras realizaveis
em até 90 dias da data da aplicacdo, ou com compromissos de recompra, prontamente
conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor, e sao registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que néo

excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

(a) Composicao

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 17.054 10.078 25.410 17.590
Aplicagdes financeiras 1.399.805 1.018.799 1.405.672 1.031.116
Total 1.416.859 1.028.877 1.431.082 1.048.706

As aplicacdes financeiras sdo representadas como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Certificados de Deposito Bancério - CDBs (a) 1.198.416 1.014.074 1.204.283 1.026.391
Operagdes compromissadas (b) 201.389 4.705 201.389 4.705
Outros - 20 - 20
Total 1.399.805 1.018.799 1.405.672 1.031.116

(@) Em 31 de dezembro de 2025, os certificados de Depdsito Bancario - CDBs, possuem rentabilidade entre 98% a 100,5% do

CDI (entre 99% a 101,5% em 31 de dezembro de 2024).

(b) Em 31 de dezembro de 2025, as operacdes compromissadas possuem rentabilidade de 93% a 99% do CDI (93% em 31 de

dezembro de 2024).
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7. Titulos e valores mobiliarios
Politica contabil

Compreendem depdsitos em garantia (caucdes), os quais sao classificados a valor justo por meio
de resultado.

(a) Composicao

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Depositos em garantia (a) 5.921 5.921 6.925 6.834
Total 5.921 5.921 6.925 6.834

(@) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os depdsitos em garantia sdo compostos por depésitos compulsérios a titulo de garantia,
em decorréncia da postergacgao parcial do saldo de Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS para o
Estado de Goias e ndo possuem rentabilidade. No consolidado, inclui também depdsitos em garantia da operagdo da
controlada Estreito, com finalidade de constituir reserva para obrigacdes com a Fundacéo Nacional do indio - FUNAI.

8. Contas areceber de clientes
Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou prestacao de servicos no curso
normal das atividades da Companhia e de suas controladas.

S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da provisao para perda
de crédito esperada.

As contas a receber no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes
nas datas das demonstracdes financeiras.

(a) Composicéo

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Clientes dos mercados interno e externo 204.504 176.698 205.315 177.995
Classificadas no néo circulante 281 628 281 628
Classificadas no circulante 204.223 176.070 205.034 177.367
Provisdo para perdas de crédito esperada (20.760) (16.710) (20.760) (16.710)
Total liquido no circulante 183.463 159.360 184.274 160.657
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(b) Vencimento

(©)

Consolidado
2025 2024 2025 2024

A vencer 178.015 151.517 178.826 152.814
Vencidos:

0 a 30 dias 6.230 7.628 6.230 7.628
31 a 60 dias 792 934 792 934
61 a 90 dias 340 755 340 755
91 a 180 dias 582 489 582 489
181 dias ou mais 18.545 15.375 18.545 15.375
Total 204.504 176.698 205.315 177.995

Movimentacao da provisdo para perdas de crédito esperada

A Companhia constitui provisédo para perdas de crédito esperada com base na analise de risco
dos créditos, que contempla histérico de perdas, percentual de inadimpléncia médio, situacdo
individual dos clientes, situagéo do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para
os débitos e a avaliagdo dos assessores juridicos, e é considerada suficiente pela Administracéo
da Companhia para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber futuros.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio periodo 16.710 12.025 16.710 12.025
ConstituicBes 4.087 4.685 4.087 4.685
Montantes baixados no periodo como incobraveis (37) - (37) -
Saldo no fim do periodo 20.760 16.710 20.760 16.710
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9.

Estoques
Politica contabil

Séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
pelo método do custo médio de aquisicdo ou producao. Os custos dos produtos acabados e dos
produtos em elaboracdo compreendem matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos
e indiretos de producdo (com base na capacidade operacional normal). A perda estimada para
reducdo ao valor realizavel liquido considera a provisdao para a realizacdo dos itens de estoque
cujo preco de venda estimado € abaixo do custo de producédo, e também para aqueles itens de
giro lento e que poderao se tornar obsoletos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

Para os itens de almoxarifado (pecas de manutencdo) sdo apresentados nos estoques de curto
prazo (circulante) apenas a parcela realizavel nos proximos 12 meses, tendo como premissa o
consumo médio anual. Dessa forma, os itens que excederem o saldo do consumo médio séo
classificados como nao circulante.

(a) Composicéo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Produtos acabados 59.061 31.434 57.133 29.950
Produtos em elaboragéo 143.740 110.118 140.286 105.092
Matéria-prima 111.646 113.792 111.646 113.792
Combustiveis 77.770 55.967 78.052 56.438
Almoxarifado e itens consumiveis 164.242 114.170 164.242 114.170
Adiantamentos a fornecedores 7.157 20.715 7.157 20.715
Estoque em transito (a) 27.265 - 27.265 -
Embalagens e outros 12.010 7.933 12.010 7.933
Provisdo para ajuste ao valor de realizacéo (b) (125.379) (135.793) (125.379) (135.793)
Total 477.512 318.336 472.412 312.297
Circulante 432.596 282.486 427.496 276.447
Né&o circulante (c) 44916 35.850 44916 35.850

(b) A movimentacao da proviséo para perdas de estoques

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 135.793 130.896
Constituicdo / (Reverséo) (d) (4.252) 7.689
Baixas (e) (6.162) (2.792)
Saldo no fim do exercicio 125.379 135.793
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(a) Em 2025, refere-se a aquisi¢cdo de coque de petréleo importado, cuja entrada fisica nos estoques de combustiveis
ocorreu em janeiro de 2026.

(b) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as provisdes para ajuste ao valor de realizagdo referem-se essencialmente a
estoques de matéria-prima (escéria bruta), pecas de manutengdo (almoxarifado) e outros estoques de fabricas
paralisadas temporariamente.

(c) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se a estoques de almoxarifado que possuem previsdo de consumo médio
superior a doze meses, liquidos de provisao.

(d) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as reversdes e constituicdes referem-se essencialmente ao consumo do estoque
de escoria bruta provisionado e aos estoques de almoxarifado com baixo giro, respectivamente.

(e) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as baixas referem-se as contabilizagcdes das perdas efetivas de estoques
descartados, bem como, venda de pecas de manutencgéo para terceiros que estavam provisionadas.

10. Impostos a recuperar

Politica contabil

Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos tributarios obtidos nas compras
de insumos, servigos e ativo imobilizado, pelos quais serdo objeto de futura recuperacdo, assim
como antecipacdes e/ou retengbes de impostos e contribuicbes que se esperam que sejam
recuperados como restituicbes das autoridades fiscais ou como uma redugcdo para futuras
obrigacdes fiscais.

Os impostos a recuperar mantidos no curto prazo estdo previstos para serem
compensados/utilizados nos préximos 12 meses, de acordo com o plano orgamentéario aprovado
pela administracao.

(a) Composicéo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10.133 9.761 11.599 12.564
Irtlﬁ)coi;%s(g;)re Circulacéo de Mercadorias e Servigos 54371 62.229 55.070 62229
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribui¢do
para o Financiamento da Seguridade Social - 11.824 13.019 12.331 13.150
COFINS a recuperar (b)
Impqsto ge R_enda Retldo na Fonte - IRRF sobre 17.073 6.126 17.189 7525
aplicacdes financeiras
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI (c) 20.543 20.047 20.542 20.047
Contnb.wc;a'o_ Previdenciaria sobre Verbas 15.501 15.501 15.504 15.504
Indenizatdrias
Impostos antecipados e outros 12 12 27 20
Total 129.457 126.695 132.262 131.039
Classificados no circulante 59.696 47.989 62.501 52.333
Classificados no néo circulante 69.761 78.706 69.761 78.706

31




InterCement

BRASIL

InterCement Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial e Controladas

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

@

(b)

©

Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos - ICMS foram gerados
principalmente pelas compras de insumos. A Companhia tem a expectativa de realizacdo desses créditos no curso
normal das operag8es por meio da compensacdo com operagfes de vendas no mercado interno, com excegdo da
atualizacéo do saldo credor no montante de R$30.288 (sendo R$3.610 registrados de forma extemporanea em 2022
e 2023 e R$35.393 e R$8.715 registrados em 2024 e 2025, respectivamente). Os saldos registrados entre 2022 e
2024 estéo divulgados conforme nota explicativa n® 27 (e) das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de
2024, face a decisdo do Superior Tribunal Federal (STF) em relagdo a n&o incidéncia do ICMS nas transferéncias
entre estabelecimentos, permitindo a restituicdo integral do referido imposto para operagfes desta natureza, e cuja
expectativa de realizacéo é superior a 12 meses.

Os créditos tributarios relacionados aos impostos de PIS (Programa de Integracédo Social) e COFINS (Contribui¢do
para o Financiamento da Seguridade Social) foram gerados principalmente pelas compras de insumos e energia
elétrica fornecida por suas controladas Estreito Participacdes S.A, Machadinho Participacdes S.A e Barra Grande
Participacdes S.A. A Companhia tem a expectativa de realizagdo desses créditos no curso normal das operacdes
por meio da compensacado com operacdes de vendas no mercado interno.

Os créditos tributarios referentes ao IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) seréo utilizados para compensacéo
de INSS a pagar em operacdes futuras.
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11. Investimentos
Politica contébil
Os investimentos em participacdes societarias sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora. No

consolidado, as participagées em consorcios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sdo reconhecidas linha a linha nas contas
do balanco e da demonstragéo do resultado da Companhia de forma proporcional ao percentual de participacéo.

. ~ . Resultado de
Participagdo no capital ~ . L Resultado NP Saldo dos
; Acdes/cotas possuidas Patrimdnio liquido P equivaléncia )
social - % do exercicio vivat-pipneir Investimentos

(a) Composicao

Controladas:
Barra Grande Participacdes S.A. 80,07 80,07 51.348.455 51.348.455 59.287 56.866 42.501 47.173 2.580 6.034 44.613 44.342
Companhia de Mineragéo Candiota (a) 100,00 100,00 46.850.000 46.850.000 16.566 15.910 657 1.613 657 1.613 16.566 15.909
Estreito ParticipacGes S.A. 83,77 83,77 152.129.251 152.129.251  176.287 174.127 43.180 37.762 2.223 6.884 143.003 143.018
Eco Processa - SolugGes de Energia e

Trading Ltda. 100,00 100,00 700.000 700.000 61 111 (49) (46) (43) (46) 67 110
Machadinho Participacdes S.A. 80,15 80,15 25.484.220 25.484.220 11.645 19.989 45.128 53.002 9.418 11.045 6.329 7.605
Neogera Investimentos em Inovacéo

Ltda. 99,87 99,87 779.000 779.000 166 239 (73) (46) (186) (47) 53 239
Total 14.649 25.483 210.631 211.223
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(b)

As informac@es sobre as principais controladas e operacdes em conjunto em 31 de dezembro
de 2025 sdo como segue:

Barra Grande Participacdes S.A.: Companhia brasileira constituida em 22 de abril de 2015,
com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2025, possui a
participacdo na Companhia BAESA, que tem como objetivo principal explorar o potencial de
energia hidraulica, construir e manter a propriedade da usina hidrelétrica Barra Grande (“‘UHE
Barra Grande”) e comercializar ou utilizar a energia elétrica produzida pelo prazo de
concessao. A controlada Barra Grande adota o0 método de equivaléncia patrimonial para a
contabilizac&o desta operagdo em conjunto, com base na existéncia de acordo de acionistas.

Companhia de Mineracdo Candiota: sociedade brasileira constituida em 07 de janeiro de 2008,
com o objetivo de extracéo e comercializacdo de minerais ndo metalicos.

Neogera Investimentos em Inovacao Ltda.: sociedade brasileira constituida em 16 de outubro
de 2014, com o objetivo de conduzir e investir em projetos de inovagao.

Machadinho Participacdes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com
0 objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2025, possui a
participacdo no Consorcio Machadinho.

Estreito Participacbes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2025, possui a participagéo
no Consorcio CESTE.

Movimentacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 204.728
Aumento de capital (a) 8.000
Equivaléncia patrimonial 25.483
Dividendos recebidos (b) (21.413)
Dividendos propostos (c) (5.575)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 211.223
Equivaléncia patrimonial 14.649
Dividendos recebidos (b) (8.196)
Dividendos propostos (c) (7.045)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 210.631
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(a) Refere-se a integralizagao de capital na controlada Companhia de Mineracdo Candiota, mediante aporte em caixa no montante de
R$8.000 (aumento de 8.000.000 quotas no valor nominal de R$1,00).

(b) Refere-se aos dividendos recebidos das controladas Barra Grande, Estreito Participages e Machadinho Participacdes.

(c) Em 2025, refere-se (i) ao reacesso da proposta para distribui¢do dos dividendos minimos obrigatérios das controladas Barra Grande
Participacdes S.A e Estreito Participagbes S.A, considerando no célculo os pagamentos dos dividendos intercalares deliberados
formalmente em atas de Assembleia Geral Extraordinaria datadas em 23 de dezembro de 2024, (ii) dividendos adicionais propostos
relacionados ao exercicio de 2024 e (iii) dividendos propostos referentes ao exercicio de 2025 das controladas Barra Grande
Participacdes S.A, Estreito Participagdes S.A e Machadinho Participacdes S.A.

Em 2024, refere-se aos dividendos propostos das controladas Barra Grande, Estreito Participagdes e Machadinho Participagdes
S.A.

12. Imobilizado

Politica contabil

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢céo, deduzido de depreciagédo e perda por reducao
ao valor recuperavel, se aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizacdes em
andamento, no caso de ativos qualificAveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais
imobilizagbes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear. A
vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagédo séo revisados no fim de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

O imobilizado em andamento representa ativos tangiveis em fase de construcdo/producéo,
registrados ao custo de aquisicdo ou producdo, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estdo em condigfes de serem utilizados para os fins
pretendidos.

Avaliacdo do valor recuperavel (exceto agio, classificado como intangivel)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo € estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda.

O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em uso.
Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sédo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificiveis separadamente (UGC). Os ativos néo financeiros,
exceto o0 agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados posteriormente para a analise de uma
possivel reversao do impairment, na data do balanco.

Se o0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que

seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a seu valor
recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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(a) Composicéo

Controladora

2024

Ajuste ao Ajuste ao
Custo Depreciagéo valor de Valor liquid Custo Depreciagéo valor de Valor liquido

realizacéo realizacao
Terrenos (c) 41.902 - - 41.902 41.856 - - 41.856
Edificios 1.187.962 (739.376) (21.873) 426.713 1.189.863 (724.477) (21.881) 443.505
Maquinas e equipamentos 3.873.171 (2.921.797) (66.041) 885.333 3.528.359  (2.629.454) (66.041) 832.864
Veiculos 7.164 (6.334) - 830 7.142 (6.236) - 906
Mbveis e utensilios 17.305 (14.982) (44) 2.279 13.898 (12.171) (44) 1.683
Pegas de reposicéao 24.217 (2.812) (3.853) 17.552 19.986 (2.748) (3.625) 13.613
Adiantamentos a fornecedores (d) 80.272 - (17.373) 62.899 80.226 - (17.373) 62.853
Imobilizado em andamento (a) 910.769 - (552.189) 358.580 918.140 - (531.608) 386.532
Outros 15.635 (10.034) - 5.601 15.635 (9.780) - 5.855
Total 6.158.397 (3.695.335) (661.373) 1.801.689 5.815.105 (3.384.866) (640.572) 1.789.667

Consolidado

2024

Ajuste ao INTS CE)
Custo Depreciacéo valor de Valor liquid Custo Depreciacéo valor de Valor liquido

realizacéo realizacao
Terrenos (c) 57.293 (7.335) - 49.958 57.243 (6.936) - 50.307
Edificios 1.203.281 (748.717) (21.872) 432.692 1.204.416 (733.212) (21.881) 449.323
Ma&gquinas e equipamentos 4.014.522 (3.004.711) (66.040) 943.771 3.658.285 (2.702.366) (66.041) 889.878
Veiculos 7.230 (6.396) - 834 7.208 (6.296) - 912
Moveis e utensilios 17.425 (15.076) (44) 2.305 14.014 (12.261) (44) 1.709
Rzzi’t‘(’fr‘;‘;”‘)' barragens e 269.335 (146.270) - 123.065 280.970 (144.710) - 136.260
Pegas de reposicédo 24.217 (2.812) (3.853) 17.552 19.986 (2.748) (3.625) 13.613
Adiantamentos a fornecedores (d) 80.272 - (17.373) 62.899 80.226 - (17.373) 62.853
Imobilizado em andamento (a) 915.605 - (552.193) 363.412 921.905 - (531.612) 390.293
Outros 15.635 (10.034) - 5.601 15.635 (9.780) - 5.855
Total 6.604.815 (3.941.351) (661.375) 2.002.089 6.259.888 (3.618.309) (640.576) 2.001.003
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(b) Movimentacéo

Controladora
Movimentacéo 2025
Bens

Saldo .

ESTECES Transferéncias | Ajuste ao valor Saldo
avenda (g (©)] de realizagao (b) 31/12/2025

Terrenos (c) 41.856 - (13) - - - 41.892
Edificios 443.506 4.476 (61) (16.659) - (4.546) 7 426.723
Maquinas e Equipamentos 832.864 118.686 (103) (311.743) - 245.629 - 885.333
Veiculos 906 11 - (98) - 11 - 830
Mbveis e utensilios 1.683 104 (10) (3.493) - 3.995 - 2.279
Pecas de reposicao 13.613 10.394 (3.585) (62) - (2.579) (229) 17.552
Adiantamentos a fornecedores (d) 62.853 46 - - - - - 62.899
Imobilizado em andamento (a) 386.531 236.814 - - - (244.185) (20.580) 358.580
Outros 5.855 - - (254) - - - 5.601
Total 1.789.667 370.531 (3.772) (332.309) - (1.626) (20.802) 1.801.689

Controladora
Movimentacdo 2024
Bens

Saldo .

Baixas (f) eciaces | destinados feréncias | Ajuste ao valor Saldo
s avenda (g (©)] de realizagao (b) 31/12/2024

Terrenos (c) 37.030 4.750 - - 41.856
Edificios 509.780 2.910 - (34.401) 13 (34.796) - 443.506
Maquinas e Equipamentos 735.717 56.653 (75) (203.456) 442 243.583 - 832.864
Veiculos 1.277 - - (131) - (240) - 906
Mbveis e utensilios 1.619 64 - (427) - 427 - 1.683
Pecas de reposicao 12.922 7.742 (1.836) (179) - (4.155) (881) 13.613
Adiantamentos a fornecedores (d) 62.990 - (137) - - - - 62.853
Imobilizado em andamento (a) 381.717 235.957 (1.005) - - (212.336) (17.802) 386.531
Outros 6.108 - - (253) - - - 5.855
Total 1.749.160 308.076 (3.054) (238.847) 465 (7.450) (18.683) 1.789.667
Consolidado
Movimentacéo 2025
Bai £ D L d tBends N ransferéncias | Ajuste ao valor SEe[o]

WES (i) | PEREHEGYES f/se :1'211 o () de realizagdo (b)| 31/12/2025
Terrenos 50.307 3 (13) (399) - 49 - 49.947
Edificios 449.323 4.520 (61) (17.265) - (3.822) 7 432.702
Magquinas e Equipamentos 889.878 119.046 (103) (316.985) - 251.935 - 943.771
Veiculos 912 11 - (100) - 11 - 834
Mbveis e utensilios 1.709 104 (10) (3.497) - 3.999 - 2.305
Reservatdrios, barragens e 136.260 57 - (6.316) - (6.936) 0 123.065

adutoras

Pecas de reposicéo 13.613 10.394 (3.585) (64) - (2.577) (229) 17.552
Adiantamentos a fornecedores 62.853 46 - - - - - 62.899
Imobilizado em andamento 390.293 238.081 (93) - - (244.289) (20.580) 363.412
QOutros 5.855 0 - (254) - - - 5.601
Total 2.001.003 372.262 (3.865) (344.880) - (1.630) (20.802) 2.002.088
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Consolidado

Movimentacéo 2024
Bens A .
Saldo . . L - » | Transferéncias | Ajuste ao valor Saldo

31/12/2023 |AdicBes ()| Baixas (f) dff;mj"fs @ de realizacio (b)| 31/12/2024

Terrenos 45.939 4.751 1) (459) 67 - 50.307

Edificios 516.003 2.908 - (34.805) 13 (34.796) - 449.323

Méquinas e Equipamentos 796.374 56.784 (74) (207.463) 442 243.815 - 889.878

Veiculos 1.284 - 1) (131) - (240) - 912

M6veis e utensilios 1.647 64 - (431) - 429 - 1.709
Reservatorios, barragens e

adutoras 144.357 . . (8.097) . ) ) 136.260

Pecas de reposicéo 12.922 7.742 (1.836) (179) - (4.155) (881) 13.613

Adiantamentos a fornecedores 62.990 - (137) - - - - 62.853

Imobilizado em andamento 384.412 237.256 (1.005) - - (212.568) (17.802) 390.293

Qutros 6.108 - - (253) - - - 5.855

Total 1.972.036 309.505 (3.054) (251.818) 465 (7.448) (18.683) 2.001.003

(a) Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expansao de unidades e melhorias no processo produtivo, sendo que alguns
desses projetos foram paralisados temporariamente e ajustados ao valor recuperavel, conforme mencionado a Nota Explicativa n°
12 (b).

(b) Na controladora, os saldos de provisdo em 31 de dezembro 2025 e em 31 de dezembro de 2024 referem-se substancialmente a
projetos e unidades paralisadas temporariamente, devido ao cenario econdmico e ao momento do mercado de cimento no Brasil.
Quando da recuperacao do mercado, poderédo retomar tais operagdes e investimentos, reavaliando a provisao determinada. Em
2025 e 2024, as provisdes compreendem principalmente saldos de imobilizado em andamento e adiantamentos a fornecedores,
além das atualizag6es monetarias atreladas as obrigacdes fiscais oriundas dos imobilizados em andamento da unidade hibernada
de Caxitd.

(c) De acordo com o Contrato de Concessao, os terrenos vinculados as UHEs Barra Grande e Estreito, sdo depreciados linearmente
pelo prazo de concesséo, e passarao ao final da concesséo a integrar o patrimdnio da Uniéo.

(d) Referem-se essencialmente a expansdo das fabricas de Caxitu e Cezarina, que se encontram apresentados aos valores de
realizacéo (liquidos de provisdes).

(e) O valor ndo zerado das transferéncias refere-se, substancialmente, a transferéncia dos ativos em andamento entre imobilizado e
intangivel, observadas as caracteristicas de cada ativo.

(f) Em 2025 e 2024, referem-se substancialmente a baixa de pecas de reposicdo do imobilizado.

(g) Em 2024, refere-se aos ativos de maquinas e equipamentos que ndo foram vendidos e retornaram para o imobilizado, conforme
nota explicativa n® 11 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

(h) Em 2025, as adicdes referem-se substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos, tais como fornos, resfriadores de
clinquer, torres de ciclone e moinhos. O aumento em relacéo a 2024 esta relacionado, principalmente, a mudanca de estratégia
operacional, com a elevagdo dos niveis minimos de confiabilidade das operacdes fabris, 0 que resultou em maior volume de
aquisicdes ao longo do periodo, sobretudo nas unidades de Bodoquena, Cajati, Cezarina e ljaci, totalizando R$105.400. Em 2024,
as adicdes também se concentraram no grupo de maquinas e equipamentos, porém, em menor volume quando comparado a 2025.
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13. Intangivel

Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Sao registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel. A amortizacdo € reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos
ou outra base sistematica representativa do momento em que os beneficios econémicos séo
usufruidos. A vida util estimada e o método de amortizacao sdo revisados periodicamente, e 0
efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis gerados internamente

Resultam de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto
interno) e sdo reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condicoes:

¢ A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou
venda.

¢ A intengdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo.
¢ A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel.
e Como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros.

¢ A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para usé-lo ou vendé-lo.

¢ A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o
seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados
internamente corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou
a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo
intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, 0s gastos com desenvolvimento serdo
reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao
registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizagdo e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, assim como o0s ativos intangiveis adquiridos separadamente.
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Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisicbes em combinacao de negdcio é registrado como ativo intangivel nas
demonstragcbes financeiras. O agio é submetido anualmente a testes de reducdo ao valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo nesse sentido. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio ndo séo revertidas.

Direito de exploracdo de minas

Os custos relacionados a aquisicdo de direitos de exploracdo de minas sdo capitalizados e
amortizados usando-se 0 método de exaustdo de minas. A exaustdo de recursos minerais é
calculada com base na extracdo e utilizacdo, respectivamente, considerando-se as vidas Uteis
estimadas.

Os gastos relacionados a preparacdo e ao desenvolvimento de minas, incluindo, entre outros, a
retirada e a disposicao do material denominado estéril e a construgdo de taludes e rotas, sdo
contabilizadas agregando-se o valor das minas e amortizados com base no percentual de
exploracdo em relagéo ao rendimento total esperado durante a vida util.

Softwares, desenvolvimento de projetos e outros

Os custos associados a aquisicao de softwares, desenvolvimento de projetos e outros intangiveis
sdo amortizados durante sua vida util.

Bens vinculados a concessao

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concesséao relacionados aos direitos de
exploracdo do potencial de geragéo de energia hidrelétrica (concesséo onerosa), cujo contrato €
assinado na modalidade de Uso do Bem Publico - UBP.

O registro contébil é feito no momento da liberagéo da licenca de operacédo, independentemente
do cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo
(obrigacao) e do ativo intangivel (direito de concesséo) corresponde aos valores das obrigacdes
futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros).

A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da
concessao. O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a
valor presente em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.
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Controladora

InterCement Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial e Controladas

2024

InterCement

BRASIL

Amortizacao e|Ajuste ao valor o Amortizacao elAjuste ao valor P
Custo -~ | Valor liquido Custo % - .__ = | Valor liquido
[DEUNED de realizacdo exaustao de realizacdo

Dlrzqceilrt](;z ((j;)exploragao de 256.050 (162.761) (10.550) 82.739 229.991 (140.076) (10.550) 79.365
Direitos de uso de software 99.555 (81.976) (111) 17.468 86.772 (67.193) (111) 19.468
Gastos com desenvolvimento 86.139 (85.486) (102) 551

de projetos 31.337 (30.593) (102) 642
Intangivel em Andamento 30.809 - - 30.809 31.475 - - 31.475
Marcas e patentes e outros 32.608 (17.888) (1.870) 12.850 28.382 (14.739) (1.870) 11.773
450.359 (293.218) (12.633) 144.508 462.759 (307.494) (12.633) 142.632

2025

Controladora

2024

Agio: Custo R rt|zac~ao | sz ao va!or Valor liqui Custo Amortlzagao EHusiE ao va~Ior Valor liquido
exaustao de realizacdo exaustao de realizacdo

CBC - Companhia Brasileira de 102.633 - 102.633 102.633 - - 102.633
Concreto (b)
RA Participagdes de - - 14.882 - - 14.882
Investimentos Ltda. (b) 14.882 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de - - 75.801 - - 75.801
Cimentos S.A. (b) 75.801 75.801
Incorporacéo da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporagéo da Cimento - - 59.983 - - 59.983
Brumado (c) 59.983 59.983
Aquisicao de centrais de 8.794 - - 8.794 8.794 - - 8.794
concreto (c)
Outros 22.858 - - 22.858 22.858 - - 22.858
301.312 - - 301.312 301.312 - - 301.312
Total intangivel Controladora 751.671 (293.218) (12.633) 445.820 764.071 (307.494) (12.633) 443.944

Consolidado

2025 2024
ortizagdo elAjuste ao valor P mortizagao e [Ajuste ao valor o
Dlr;eilrt](;z t(i;e)exploragao de 327.870 (231.788) (10.550) 85.532 293.155 (199.936) (10.550) 82.669
Bens vinculados a concessao 86.926 (23.798) - 63.128 86.856 (20.279) - 66.577
Direitos de uso de software 99.678 (82.099) (111) 17.468 86.895 (67.313) (111) 19.471
Gzlstos com desenvolvimento 48.614 (47.869) (102) 643 103.415 (102.763) (102) 550
e projetos

Intangivel em Andamento 40.231 - - 40.231 40.672 - - 40.672
Marcas e patentes e outros 33.406 (18.439) (1.870) 13.097 29.179 (15.095) (1.870) 12.214

636.725 (403.993) (12.633) 220.099 640.172 (405.386) (12.633) 222.153
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Agio: Custo Amortlzac,:ao elAjuste ao va~lor valor liquido Custo Amortlzac,:ao el|Ajuste ao va~Ior valor liquido
exaustao de realizacdo exaustdo de realizacéo

CBC - Companhia Brasileira de
Concreto (b)

RA Participagdes de
Investimentos Ltda. (b)

Cia. Industrial e Mercantil de
Cimentos S.A. (b)

Incorporagao da Goias (c)

Incorporacéo da Cimento
Brumado (c)

Aquisicao de centrais de
concreto (c)

Outros

2025

Consolidado

2024

InterCement

BRASIL

Total intangivel Consolidado

102,633 ; 102,633 102.633 ; ; 102.633
14880 ; ; 14880 14.882 ; ; 14.882
25 801 ; ; 25 801 75.801 ; ; 75.801
16.361 ; ; 16.361 16.361 ; ; 16.361
59.983 - - 59.983 59.983 - - 59.983
6704 ; ; 6704 8.794 ; ; 8.794
22.858 } } 22.858 22.858 - } 22.858
301.312 - - 301312 301312 - - 301312

938.037 (403.993) (12.633) 521,411 941.484 (405.386) (12.633) 523.465

(b) Movimentacgao

Agio

Direitos de uso de software

Direitos de exploragdo de minas

Gastos com desenvolvimento de
projetos

Intangivel em Andamento

Marcas e patentes e outros

Agio

Direitos de uso de software

Direitos de exploragdo de minas

Gastos com desenvolvimento de
projetos

Intangivel em Andamento

Marcas e patentes e outros

Controladora
Movimentacgéo 2025

Saldo em Adicdes (d) eives Amortizacdes e Transferéncia (e) Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2024 ¢ exaustdes de realizaca 31/12/2025

301.312 ; ; ; - - 301.312
19.468 3.036 ; (14.909) 9.873 ] 17.468
79.365 4032 ; (22.685) 22.027 . 82.739

551 337 - (255) 9 - 642
31.475 33.975 ; ; (34.641) - 30.809
11.773 38 - (3.319) 4.358 - 12.850

143.944 21418 - (41.168) 1.626 ; 145820

Saldo em
31/12/2023

Controladora

Movimentacéo 2024

. . nortizagoes e

ia (e) Ajuste ao valor Saldo em
de realizacéo 31/12/2024

301.312 - - - - - 301.312
15.485 - - (9.403) 13.386 - 19.468
70.078 5.844 - (12.895) 14.971 1.367 79.365
382 - - (417) 586 - 551
29.004 31.355  (1.387) - (27.497) - 31.475
9.004 14 (52) (3.197) 6.004 - 11.773

425.265 37.213__ (1.439) (25.912) 7.450 1.367 443.944
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BRASIL

Consolidado

Movimentacéo 2025

Saldo em Adicdes (d) Baixas Amortizacdes e Transferéncia Ajuste ao valor Saldo em
31/12/2024 ¢ exaustdes e de realizacéo 31/12/2025

Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 19.471 3.036 - (14.912) 9.873 - 17.468
Direitos de exploragao de minas 82.669 4.032 - (31.853) 30.684 - 85.532
Gastps com desenvolvimento de 550 339 - (255) 9 - 643
projetos

Intangivel em Andamento 40.673 42.856 - - (43.298) - 40.231
Marcas e patentes e outros 12.213 39 - (3.517) 4.362 - 13.097
Bens vinculados a concesséo 66.577 70 - (3.519) - - 63.128

523.465 50.372 - (54.056) 1.630 - 521.411

Consolidado
Movimentacéo 2024
31/12/2023 exaustdes e de realizacdo 31/12/2024
Agio 301.312 - - - - - 301.312
Direitos de uso de software 15.538 2 (31) (9.426) 13.388 - 19.471
Direitos de exploragédo de minas 74.991 6.209 - (21.081) 21.183 1.367 82.669
Gastos com desenvolvimento de 382 - - (418) 586 - 550
projetos

Intangivel em Andamento 36.458 39.581 (1.387) - (33.979) - 40.673
Marcas e patentes e outros 9.240 14 (52) (3.259) 6.270 - 12.213
Bens vinculados a concessao 70.068 - - (3.491) - - 66.577

507.989 45.806 (1.470) (37.675) 7.448 1.367 523.465

@

(b)

(©

(d)

()

Referem-se essencialmente aos gastos com direitos minerarios, licenciamentos e aqueles relacionados a preparagédo e ao
desenvolvimento de minas. A vida util foi divulgada na Nota Explicativa n° 3 (iii).

Referem-se aos agios pagos na aquisicdo dessas entidades, que ja foram incorporadas pela Companhia. Os agios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os agios deixaram de ser
amortizados para fins contébeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizagao, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 01 - “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos”.

Referem-se a parcela de agio decorrente da incorporagdo da Cimpor Cimentos Brasil S.A. Os agios foram pagos na aquisi¢cao
dessas entidades pela Cimpor Cimentos do Brasil S.A. e tais entidades foram incorporadas pela Companhia. Os &gios foram
amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, os agios deixaram de ser
amortizados para fins contdbeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizacdo, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 01 - “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos”.

Em 2025, na Controladora as adi¢des referem-se substancialmente as aquisicdes registradas no imobilizado em andamento,
principalmente relacionadas a software, no montante R$13.116 (R$ 9.803 em 2024) e a remocéo de estéril em R$16.955 (R$ 13.594
em 2024). No consolidado inclui também a remocéo de estéril e licenciamento ambiental na controlada Comican no montante total
de R$8.878 (R$ 8.226 em 2024).

Em 2025 e 2024, o valor ndo zerado das transferéncias se refere, substancialmente, a transferéncia dos ativos em andamento entre
imobilizado e intangivel, observadas as caracteristicas de cada ativo.
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(c) Perdas por reducédo ao valor recuperavel do agio

A Companhia anualmente ou quando h& indicadores de reducéo ao valor recuperavel revisa
as premissas subjacentes para determinacdo do valor recuperavel dos ativos liquidos,
considerando a estimativa do fluxo de caixa futuro para os préximos 10 anos (ciclo do negdcio)
que refletem, entre outros, um conjunto de estimativas relacionadas ao crescimento de
mercado, a participacdo de mercado da Companhia, investimentos e custos, além de
informagdes e condi¢cdes econdmicas e de mercado, taxas de desconto e risco pais.

Na preparacdo das projecOes de fluxo de caixa, a Administragdo considerou as premissas
mais provaveis disponiveis a partir de 31 de dezembro de 2025, incluindo, mas né&o limitado
ao Boletim Focus, BM&F Bovespa, dentre outros. A taxa de desconto utilizada foi calculada
antes dos impostos e reflete riscos especificos relacionados com a unidade geradora de caixa
(UGC). Cabe também destacar que as projecdes de fluxo de caixa realizadas pela Companhia
consideram os termos e condi¢cfes apresentados por meio do pedido de recuperacéo judicial
que, conforme nota explicativa n° 1, foi aprovado e homologado em Assembleia de Credores
ocorrida no 4° trimestre de 2025, contudo sédo passiveis de alteracoes.

Ao avaliar essas melhores premissas, a Administracdo ndo encontrou necessidade de registrar
provisdes adicionais para perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Unidade geradora de Elits Ehes
€g < Taxa de Taxade < Taxa de Taxade
caixa (UGC) Agio . Agio .
desconto crescimento real desconto crescimento real

Cimentos (vide nota 32) 301.312 16,25% 1,0% 301.312 19,54% 1,0%

Andlise de sensibilidade

Considerando os fluxos de caixa projetados de 31 de dezembro de 2025, a Companhia
calculou o eventual impacto das potenciais alteragfes na taxa de desconto e na margem
EBITDA, de modo para capturar eventuais riscos associados a realizacao do ativo decorrentes
de incertezas e julgamentos presentes nas projecdes de negdcio. Para tanto, sensibilizou o
aumento da taxa de desconto em um ponto percentual, para o range até o limite de 5%
incremental, utilizando o mesmo intervalo na Margem EBITDA, porém com reducdo da
mesma.

A andlise indicou que eventuais perdas somente seriam observadas a partir de um aumento
de 4% no WACC (Weighted Average Cost of Capital). No entanto, considerando o cenario
econdbmico e operacional avaliado pela Administracdo em 31 de dezembro de 2025, tal
variagdo percentual representa uma margem de seguranca robusta em relagdo a taxa de
desconto aplicada, o que fundamenta a conclusdo da Companhia pela inexisténcia de
necessidade de reconhecimento de perda ou de realizacdo de analises adicionais, ndo
havendo impacto nas conclusfes da Administragdo quanto a recuperabilidade do ativo nessa
data.
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14. Arrendamentos

Politica contabil

A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacéo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no
maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para esses arrendamentos, a
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional
pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sisteméatica € mais
representativa para refletir o padréo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado
s&o consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, que ndo sdo pagos na data de inicio, sem considerar a inflacdo futura projetada,
descontados aplicando-se a taxa incremental nominal de captacéo (taxa de desconto). De acordo
com alguns contratos de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros sédo indexados por
indices inflacionarios; entretanto, para fins contabeis de apuracdo do passivo de arrendamento a
Companhia néo considera a inflagéo futura projetada ou outro tipo de reajuste de preco futuro.

A Companhia utiliza a taxa incremental nominal de captacdo pois as taxas de juros implicitas nos
contratos de arrendamento com terceiros ndo podem ser prontamente determinadas.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento incluem
0s pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos fixos em esséncia).

O passivo de arrendamento € apresentado em uma linha separada no balanco patrimonial. O
passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para
refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e

reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao
respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamento for alterado ou o preco é
reajustado (por exemplo: reajuste anual com base em indice inflacionario ou outro indice de
reajuste).
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(a) Composicéo - Direito de Uso

Controladora
2025

Adicdes e
atualizacbes de

contratos (&

Provisédo para .
Perdas (b) Saldo final

Iméveis 5.003 - (2.590) - 9.504
Equipamentos de informatica 261 - (1.063) - 540
Maquinas e equipamentos 3.059 (251) (52.550) - 133.572
Veiculos - - (4.815) - 3.561
Total 8.323 (251) (61.018) - 147.177

Controladora

2024

Adicdes e
atualizagdes de
contratos (a

Provisdo para .
Perdas (b) Saldo final

Iméveis 180 - (2.205) - 7.091
Equipamentos de informética - - (1.609) - 1.342
Magquinas e equipamentos 58.709 (18.346) (53.100) 3.808 183.314
Veiculos 3.248 - (4.572) - 8.376
Total 62.137 (18.346) (61.486) 3.808 200.123

Consolidado

2025

. A Proviséo para .
Baixas (b) Perdas (b) Saldo final

Adicdes e

atualizagdes de

contratos (a

Iméveis 5.003 - (2.590) - 9.524
Equipamentos de informatica 261 - (1.063) - 539
Maquinas e equipamentos 8.000 (289) (63.388) - 154.800
Veiculos - - (4.815) - 3.643
Total 13.264 (289) (71.856) - 168.506

Consolidado
2024

Adicdes e

atualizacdes de

contratos (a

. . = Provisao .

Imoéveis 180 - (2.205) - 7.111
Equipamentos de informatica - - (1.609) - 1.341
Maquinas e equipamentos 54.894 (18.366) (63.941) 3.808 210.477
Veiculos 3.281 - (4.572) - 8.458
Total 58.355 (18.366) (72.327) 3.808 227.387
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(b) Composicéo - Passivo de arrendamento

Controladora

2025

InterCement

BRASIL

Categoria Saldo Inicial FEIEES = altgragoes Baixas (b) Pagamentos Juros SE[RiIE
contratuais (a

Imoéveis

Equipamentos de informatica
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Total

9.687 5.003 - (3.744) 1.150 12.096
1.509 261 - (1.303) 140 607
204.518 3.059 (251) (78.025) 30.469 159.770
9.422 - - (6.315) 1.019 4.126
225.136 8.323 (251) (89.387) 32.778 176.599
Classificado no circulante 56.838

Classificado no néo circulante 119.761

Controladora

Categoria

Imoéveis

Equipamentos de informética
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Total

2024

Saldo Inicial | Adic0es ealteragbes | g oo 1) saldo final
contratuais (a
180

11.892 - (3.585) 1.200 9.687
3.146 - - (1.968) 331 1.509
207.309 58.709 (14.539) (78.560) 31.599 204.518
10.837 3.248 - (5.854) 1.191 9.422
233.184 62.137 (14.539) (89.967) 34.321 225.136
Classificado no circulante 56.746

Classificado no nao circulante 168.390

Consolidado

2025

Categoria Saldo Inicial FENEEES ¢ altgragoes Baixas (b) Pagamentos Juros Saldo final
contratuais (a

Imoéveis

Equipamentos de informatica
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Total

9.716 5.003 - (3.744) 1.150 12.125
1.510 261 - (1.303) 140 608
237.460 8.000 (289) (94.193) 35.276 186.254
9.519 - - (6.315) 1.019 4.223
258.205 13.264 (289) (105.555) 37.585 203.210
Classificado no circulante 71.743

Classificado no néo circulante 131.467
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(d)

Consolidado
2024

Categoria Saldo Inicial flieses eallineniee Baixas (b) Pagamentos Juros Saldo final
contratuais (a

Iméveis 11.921 - (3.585) 1.200 9.716
Equipamentos de informética 3.147 - (1.968) 331 1.510
Maquinas e equipamentos 253.742 54.894 (14.559) (94.793) 38.176 237.460
Veiculos 10.897 3.281 - (5.849) 1.190 9.519
Total 279.707 58.355 (14.559) (106.195) 40.897 258.205

Classificado no circulante 67.681

Classificado no nao circulante 190.524

(@) Incluem adigdes de novos contratos. As atualizagdes de indices devidos sobre os passivos de arrendamento sdo registradas
de acordo com cada contrato, ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de arrendamento e direitos de
uso em arrendamentos. Adicionalmente, nas datas de aniversario dos contratos, inclui a remensuragao de ativos e passivos
dos pagamentos variaveis considerados como pagamentos fixos em esséncia. Estas atualiza¢des, quando ocorrem, ndo
impactam o resultado, apenas as rubricas patrimoniais. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as adi¢des e atualizagdes
referem-se, substancialmente, a contratos de movimentagdo interna, locagdo de equipamentos e imdveis, bem como a
contratos relacionados as atividades de mineragao.

(b) Em 2024, refere-se ao (i) encerramento de contratos que foram rescindidos ou tiveram sua vigéncia encerrada, sendo
composta pelo encerramento antecipado de contrato de armazenagem e movimentag&o interna no montante de R$14.559 e
pelo (ii) encerramento de contrato de armazenagem e movimentagdo de matéria prima (escéria bruta) em fungdo do término
da vigéncia durante o 1° semestre de 2024, com a reverséo integral da provisdo anteriormente constituida no montante de
R$3.808.

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento no
consolidado reconhecidos no passivo néo circulante é conforme segue:

Ano Fluxo Bruto | Juros embutidos | , ~2SSivo de
Arrendamento

2027 90.895 (15.657) 75.238
2028 41.359 (6.379) 34.980
2029 em diante 24.451 (3.202) 21.249
Total 156.705 (25.238) 131.467

Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo dos arrendamentos. Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos
ndo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e COFINS
sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de dezembro de 2025, de R$20.852 na Controladora e
de R$23.701 no Consolidado (R$28.032 na Controladora e de R$31.832 no Consolidado em
31 de dezembro de 2024).
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(e) Informacgdes referente aos passivos sem inflagéo, efetivamente contabilizados e, estimativa
dos saldos inflacionados.

Em atendimento ao Oficio Circular/fCVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os
saldos comparativos do passivo de arrendamento e juros embutidos, considerando o efeito da
inflacdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento (com base na inflacdo
média esperada de 6,78% a.a ou 0,55% a.m utilizando os indexadores IPCA e DI em 31 de
dezembro de 2025), descontados pela taxa nominal.

Fluxo real

Passivo de arrendamento 225.426 303.051 256.223 344.128

Juros embutidos (48.827) (77.915) (53.012) (85.923)
176.599 225.136 203.211 258.205

Fluxo inflacionado

Passivo de arrendamento 250.922 349.791 283.641 395.066

Juros embutidos (56.510) (95.007) (61.045) (104.099)
194.412 254.784 222.596 290.967

15. Fornecedores
Politica contabil

O saldo de fornecedores refere-se as obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos neg6cios, sendo classificados no passivo circulante em fungéo dos
pagamentos vencerem em até 12 meses. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e
posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos
e trazidas ao valor presente quando aplicavel na data das transacfes, com base em taxa estimada
do custo de capital da Companhia.

Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nacionais 843.554 624.960 730.731 551.881
Estrangeiros (a) 27.945 38 27.945 38
871.499 624.998 758.676 551.919

(@) Refere-se a aquisigdo de coque de petréleo importado, conforme mencionado na nota explicativa n® 9 (a).




InterCement Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial e Controladas '“te’cem?ﬂ';'&

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

16. Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo
de transacéo e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de
juros efetivos e encargos. Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisicao,
construcdo ou producéo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo
superior a trés meses para ficarem prontos para uso, sdo acrescidos ao custo de tais ativos até a
data em que estejam prontos para 0 uso ou para a venda.

Todos o0s outros custos com empréstimos sédo reconhecidos no resultado do exercicio em que séo
incorridos.

(a) Composicao
Os saldos demonstrados referem-se a controladora e ao consolidado.

Modalidade/Institui¢do financeira 2025 2024

Moeda nacional:

FINAME (a) IPCA + 5,49% a.a. Julho de 2026 11.717 31.840
Total 11.717 31.840
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 55 187
Classificados no circulante — principal 11.662 31.653

(a) Refere-se ao financiamento realizado junto ao Banco Rendimento no montante de R$39.983, com taxa de 5,49% a.a mais IPCA
e amortizacdo em 24 meses apos caréncia, sendo a primeira parcela com vencimento para agosto de 2024, e Ultima parcela em
julho de 2026. O financiamento é destinado a aquisigdo de insumos produtivos.

(b) Movimentacéo

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 94.442
Pagamentos (b) (68.391)
Juros 5.789
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.840
Pagamentos (b) (23.357)
Juros 3.234
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.717

(b) Os montantes sdo compostos, respectivamente, por pagamentos de principal e juros nos montantes de R$19.992 e R$3.365, em
2025, e de R$52.983 e R$6.696, em 2024.

Em 2024, o montante inclui também a baixa oriunda do encerramento antecipado do contrato junto ao Banco Santander no montante
de R$8.712 (conforme mencionado na nota explicativa n° 17 (c) das Demonstra¢c@es Financeiras de 31 de dezembro de 2024).
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17. Debéntures
Politica contébil
As debéntures sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquidas do custo de transacao, e
posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos
e encargos.

(a) Composicao

Os saldos demonstrados referem-se a controladora e ao consolidado.

Vencimento final 2025 2024

Debéntures (a), (b) 100% da taxa DI +3,75% a.a. Junho de 2027 3.889.587 3.965.854
Custos a apropriar (b) Junho de 2027 (828) (2.106)
Total 3.888.759 3.963.748
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 1.189.426 1.265.693
Classificados no circulante - principal 2.700.161 2.700.161
Classificados no circulante - Custos a apropriar (828) (2.106)

(a) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, nominativas e
escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a
100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente sem caréncia, € o
principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento inicialmente previsto para junho de 2023 e o Ultimo na data de
vencimento em junho de 2027. Os recursos provenientes dessa emisséo foram convertidos integralmente para liquidacéo de
debéntures antigas (primeira e segunda emissao), e para pagamento de outros empréstimos e financiamentos que possuiam
prazos de vencimento inferiores a nova captacdo. Os custos com a emissdo da divida no montante de R$22.536 foram
reconhecidos diretamente no resultado daquele periodo. O reconhecimento como despesa foi realizado de acordo com o
CPC 48 que determina que quando um instrumento de divida é contabilizado como uma extingdo da divida original, as taxas
incorridas devem ser imediatamente reconhecidas como parte do ganho ou perda na extingdo.

(b) Em 30 de setembro de 2021, a Companhia emitiu 1.000.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, nominativas e
escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sdo remuneradas a
100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente sem caréncia, e 0
principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento em junho de 2023. Os custos incorridos com as emissdes das
debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$9.223 e sdo apropriados ao resultado
durante o periodo da divida.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 31, a Companhia atualmente é garantidora de
sua controladora indireta, InterCement Participagfes S.A - Em Recuperacéo Judicial (“ICP”),
referente & 12 emissé@o de debéntures pela ICP, e da InterCement Financial Operations BV,
referente a emissao de Senior Notes 2024. Inicialmente, as debéntures da ICB e da ICP
estavam previstas para serem obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024, caso o Grupo
InterCement ndo conseguisse refinanciar suas Senior Notes 2024 existentes com vencimento
em 17 de julho de 2024.
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(b)

Entretanto, dado o nédo refinanciamento das Senior Notes 2024 (a qual se encontra vencida),
foi realizada a antecipacdo do prazo das parcelas a vencer das debéntures ICB e ICP, no qual
0 montante integral da divida e juros encontra-se classificada no curto prazo.

Atrelado a este processo e, conforme previsto contratualmente, os débitos em atraso das
debéntures ICB e ICP estavam sujeitos a multa moratdria e ndo compensatoria de 2% sobre
o valor devido (registrado apenas em julho de 2024) e também estavam sujeitos a juros de
mora calculados desde a data de inadimplemento pecuniario até a data do efetivo pagamento,
a taxa de 1% ao més, sobre o montante assim devido.

No exercicio de 2025, a Companhia registrou o0 montante de R$578.048 atrelado aos juros de
mora sobre as debéntures, contudo, em decorréncia da aprovagdo e homologacéo do Plano
de Recuperacgao Judicial do Grupo InterCement (“Plano”), foram revertidos os juros registrados
sobre as debéntures a partir da data do pedido de recuperacao judicial em 04 de dezembro de
2024 e, reconhecidos na linha de “Despesa com juros e encargos” (nota explicativa n°27 (e)).

Condi¢cbes Restritivas

Os contratos exigem o cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que os indices
financeiros séo calculados com base nas demonstracfes financeiras anuais consolidadas da
InterCement Participacdes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano, e a captacdo esta
garantida por aval.

Para as debéntures emitidas em 2020, a Companhia firmou, juntamente com a holding do
grupo InterCement Participacdes S.A., acordo com os detentores das debéntures para o
cumprimento de um limite de divida bruta de €1.800.000 mil, medido em 31 de dezembro de
2020 segundo as demonstracdes financeiras consolidadas da holding, que foi atendido. Nos
anos seguintes, o covenant financeiro muda do limite de divida bruta para a alavancagem
liquida, a ser medida através da relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado seguindo também
as demonstracgdes financeiras consolidadas da holding. Em 2025 a 2027, o limite é de 3,35X.
Adicionalmente, as debéntures emitidas em 2021, possuem clausulas restritivas (“covenants
financeiros ICB”), que sdo medidas segundo as demonstragfes financeiras da propria
Companhia e em conjunto com as clausulas restritivas citadas acima.

Os indices financeiros sdo calculados com base nas demonstragfes financeiras anuais da
InterCement Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O covenant financeiro
€ calculado com base na alavancagem liquida, a ser medida através da relacdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2025 a 2027, o limite é de 3,35X.

Para efeito de determinacédo do EBITDA ajustado a Companhia utiliza as seguintes métricas:
resultado liquido do exercicio antes de (i) receitas (despesas) financeiras, (ii) impostos sobre
0 lucro e custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo (iii) mais ou menos perda e
reversdo por reducdo ao valor recuperavel, mais ou menos despesas nao recorrentes.

Conforme nota explicativa n° 1, em 06 de outubro de 2025, o Grupo InterCement teve seu
Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores (“AGC”), nos termos do art. 45 da LFR,
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(c)

tendo sido posteriormente homologado pelo Juizo da Recuperacédo Judicial, nos termos do art.
58 da LFR, em 10 de dezembro de 2025.

Para 31 de dezembro de 2025, o cumprimento dos covenants financeiros frente a prerrogativa
de solicitacdo do vencimento antecipado das dividas pelos credores, estd diretamente
relacionado a efetiva implementacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”) e ao
cumprimento dos demais atos nele previstos até a data da conclusdo destas presentes
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Movimentacao

A movimentagdo das debéntures na controladora e consolidado é demonstrada como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.194.894
Apropriagdo de custos 1.830
Juros 481.377
Juros de mora e multa 285.647
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.963.748
Apropriagdo de custos 1.279
Juros 618.081
Juros de mora 578.048
Reversao dos juros sobre debéntures e juros de mora (Nota 27 (e)) (1.272.397)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.888.759
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18. Impostos e obrigacdes a pagar

A Companhia esta sujeita a diferentes impostos e contribui¢cfes, tais como tributos municipais,
estaduais e federais, taxas regulatorias e imposto de renda, entre outros, que representam
despesas para a Companhia, além de parcelamentos fiscais e outras obrigacdes legais.

Os impostos a recolher mantidos no circulante estéo previstos para serem pagos nos proximos 12
meses, de acordo com o vencimento destas obrigacoes.

(a) Composicao

ICMS (a) 80.826 67.846 81.903 67.288
PIS/COFINS 897 1.455 1.975 2.297
IR retido 4.105 5.301 4.108 5.300
IRPJ/ CSLL - - 1.944 4.867
ISS 1.864 1.622 2.007 1.714
Impostos parcelados (b) 116.387 79.031 116.387 79.031
Outros 1.369 1.620 2.917 4.277

205.448 156.875 211.241 164.774
Classificados como circulante 135.668 130.581 141.461 138.480
Classificados como néo circulante 69.780 26.294 69.780 26.294

(a) Refere-se ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS gerado principalmente pelas vendas
de produtos. Em 2025 e 2024, os montantes referem-se substancialmente a (i) substituicdo tributéria e ao (ii)
reconhecimento do montante a pagar no valor de R$35.465 e R$33.712, respectivamente, atrelado ao incentivo
fiscal no estado da Bahia, que prevé o recolhimento do valor no més subsequente ao final do exercicio fiscal de
cada ano. Em 2025, o montante referente a esse incentivo foi reclassificado para a categoria de impostos
parcelados, permanecendo dentro do mesmo grupo financeiro.

(b) Substancialmente, referem-se aos refinanciamentos de impostos estaduais (ICMS) firmados em conjunto com
varios estados, em até 145 parcelas mensais com término em setembro de 2037, cujo montante de R$116.387
encontra-se em aberto em 31 de dezembro de 2025 (R$79.031 em 31 dezembro de 2024).

19. Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios

Politica contabil

Reconhecida quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo presente, resultante de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagéo, e o valor possa ser estimado com seguranca.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios,
tributarios e outros. Em bases periédicas, a Administracao revisa o quadro de riscos conhecidos,
avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisdes, considerando a opinido de seus
assessores juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio. Com relacdo as
incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro (ICPC22/IFRIC23), as provisdes sao
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constituidas quando € mais provavel (“more likely than not”) que os tratamentos fiscais ndo sejam
aceitos pelas autoridades fiscais, sendo as demais incertezas sobre o lucro divulgadas.

(a) Composicao

A provisao para riscos € composta como segue:

Trabalhistas e previdenciéarios (a) 59.932 53.073 59.932 53.073
Tributarios (b) 20.126 12.146 20.126 12.146
Civeis e outros (c) 11.653 4.648 13.366 6.192

91.711 69.867 93.424 71.411
Dep6sitos judiciais (d) (20.577) (18.247) (20.577) (18.247)
Total 71.134 51.620 72.847 53.164

(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de acOes indenizatérias diversas, decorrentes de resciséo de contrato de
trabalho ou ainda, condenacdes solidarias e subsidiarias de colaboradores de prestadores de servigos contratados.

(b) Referem-se, substancialmente, a processos judiciais e administrativos relacionados a: (i) AFRMM: inconstitucionalidade; (ii)
Contribuigdo Previdenciarias - FAP e (iii) IRPJ - atualizagdo monetéaria de balango.

(c) Referem-se a processos que tratam principalmente de ag8es indenizatérias diversas, decorrentes de rescisdo contratual,
acidentes de transito e cobrancas por prestadores de servigos e serviddo de passagem.

(d) A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais atrelados a proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
conforme segue:

Controladora e Consolidado
2025 2024

Trabalhistas e previdenciarios 5.452 5.736
Tributérios 14.048 11.508
Civeis e outras 1.077 1.003
Total 20.577 18.247

Depositos ndo atrelados a provisao para riscos

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Depositos trabalhistas e previdenciarios 488 1.725 488 1.725
Depésitos tributarios 89.540 73.275 89.540 74.637
Depdsitos civeis 198 248 206 255
Total 90.226 75.248 90.234 76.617
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(b) Movimentacao das provisdes

Controladora

Trabalhistas e Civeis e Depdsitos
Tributarios Total
previdenciarios outros judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.443 3.011 4.367 (7.878) 37.943
Adicdes/ (reversdes) 21.835 12.693 2.906 (12.621) 24.813
Pagamentos (7.205) (3.558) (2.625) 2.252 (11.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.073 12.146 4.648 (18.247) 51.620
Adicdes/ (reversdes) 8.403 10.062 8.620 (3.268) 23.817
Pagamentos (1.544) (2.082) (1.615) 938 (4.303)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 59.932 20.126 11.653 (20.577) 71.134

Consolidado

Trabalhistas e Tributarios Civeis e Depdsitos Total
previdenciarios outros judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.455 3.018 5.973 (7.878) 39.568
Adicdes/ (reversdes) 21.823 12.686 2.845 (12.621) 24.733
Pagamentos (7.205) (3.558) (2.626) 2.252 (11.137)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.073 12.146 6.192 (18.247) 53.164
Adicbes/ (reversdes) 8.403 10.062 8.814 (3.269) 24.010
Pagamentos (1.544) (2.082) (1.640) 939 (4.327)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 59.932 20.126 13.366 (20.577) 72.847

(c) Perda Possivel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem exposi¢do de
R$6.492.643 (R$6.856.383 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$31.128 de contingéncias
trabalhistas (R$38.753 em 31 de dezembro de 2024), R$5.298.187 de contingéncias
tributarias, incluindo as incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro de acordo com a
avaliacdo do ICPC22/IFRIC 23 (R$5.518.837 em 31 de dezembro de 2024), R$1.163.328 de
contingéncias civeis (R$1.298.792 em 31 de dezembro de 2024), e ndo h& de processos
administrativos de outras naturezas conforme opinido dos assessores juridicos.

Os principais processos classificados como probabilidade de perda possivel, sdo conforme
segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a processos administrativos e judiciais relacionados a)
PIS/COFINS - glosa de créditos, suposto ndo recolhimento, incidéncia do imposto sobre o
valor do frete realizado entre a industria e o distribuidor, suposto aproveitamento indevido de
crédito, juros sobre capital préprio; b) ISS - suposto ndo recolhimento, reten¢cédo na fonte e
deducdo de materiais da base de calculo; c) IPI — ressarcimento; d) IlI, IPI, PIS/ICOFINS —
importacdo; e) ICMS - transporte/frete, substituicdo tributaria, suposto ndo recolhimento,
energia elétrica, diferencial de aliquota, aproveitamento indevido de crédito; f) Contribui¢éo
previdenciaria - suposto ndo recolhimento; g) CFEM - suposta diferenca e auséncia de
recolhimento; h) Multa por compensagdes ndo homologadas, i) PERT — rescisdo indevida de
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parcelamento.

As contingéncias tributarias que os assessores juridicos da Companhia consideram o risco de
éxito mais provavel do que o risco de perda (“more likely than not”), avaliadas com base no
ICPC22/IFRIC 23, sdo: a) IRPJ/CSLL - saldo negativo/prejuizo fiscal, suposta insuficiéncia de
crédito e deducéo indevida de despesas, juros sobre capital préprio; b) IRPJ/CSLL - glosa de
créditos por suposta deducao indevida da base de célculo, a titulo de amortizacdo de agio
decorrente de aquisicdo de outras empresas; c) IRPJ/CSLL - cobranca dos tributos sobre
lucros apurados no exterior por empresas controladas e coligadas; d) IRPJ/CSLL — juros sobre
capital proprio.

Civel

As principais causas civeis tém por objeto infracdo contra a ordem econdmica. Isso porque, a
Companhia e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a
aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso
administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado pelas autoridades de
concorréncia em 2007 (bem como para as demais empresas envolvidas), mantendo a decisédo
de condenacgéo pela formagéo de cartel e aplicacdo de multa pecuniaria, além de outras
penalidades acessoérias. A multa aplicada a Companhia corresponde, em 31 de dezembro de
2025, a R$1.027.291 (considerando InterCement e Cimpor). Tendo-se tornado definitiva no
ambito administrativo do CADE a referida decisdo, a Companhia recorreu judicialmente, tendo
obtido, em 22 de outubro de 2015, mediante a apresentagdo de garantias reais (duas fabricas
no Brasil), a concessao de tutela antecipada requerida, para suspender todas as penalidades
impostas pelo CADE até o julgamento do mérito da causa. Contra tal decisdo, o CADE
apresentou recurso de Agravo de Instrumento, cujo pedido de tutela antecipada recursal
formulado foi indeferido. O processo encontra-se em fase de instrucdo probatéria, com
apresentacdo do laudo pericial pelo perito judicial nomeado, j& impugnado pelas partes.
Considerando a opinido dos seus assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na
esfera judicial é classificada como possivel, ndo foi constituida provisdo para este passivo
contingente em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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20. Proviséo parareconstituicdo ambiental e descomissionamento de ativo

Politica contabil

Em face das disposicdes legais e das praticas em vigor em varias areas de negdécio, os terrenos

utilizados em exploragdo de minas e pedreiras sdo sujeitos a reconstituicdo ambiental.
Adicionalmente, existem custos que serdo exigidos para o descomissionamento de fabricas.

Nesse contexto, sdo constituidas provisdes para fazer face aos custos estimados para a
recuperacao e reconstituicdo ambiental das areas em exploracdo e o descomissionamento de
fabricas. Essas provisdes sao registradas de forma simultdnea com um acréscimo ao valor do ativo
subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperagéo paisagistica e gastos futuros
com descomissionamento de fabricas, sendo reconhecidos em resultados a medida que os ativos
sao depreciados/amortizados.

Essas provisbes estdo reconhecidas como “Provisdo para reconstituicdo ambiental e
descomissionamento de ativos” no passivo. A provisdo para reconstituicdo ambiental tem como
contrapartida em seu registro inicial a rubrica de “Direitos de exploragdo de minas” no intangivel, e
a provisao para descomissionamento de ativos tem como contrapartida a rubrica de “Imobilizado -
Outros”.

Aumentos ou diminuigbes nas provisdes, que sejam decorrentes de mudangas nas estimativas,
resultam em uma alteracéo correspondente no valor contabil do ativo relacionado. O aumento nas
provisdes € dado periodicamente pela atualizagcdo monetéaria, de modo a refletir a avaliacdo do
dinheiro no tempo.

A Companhia e suas controladas tém como prética proceder a remediacdo ambiental progressiva
dos espacos liberados pelas pedreiras, utilizando as provisfes entdo constituidas.

(a) Movimentacéo

Em 31 de dezembro de 2025, é mantida provisdo para aplicagdo em gastos relativos a
desativacdo de ativos e recuperacdo ambiental de areas em processo de exploracao de
responsabilidade da Companhia. A movimentagéo da provisdo é como segue:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 34.674
Constituicdo 3.440
Utilizacéo (2.979)
Atualizacéo 1.742
Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.877
Constituicao 4.032
Utilizacéo (2.330)
Atualizagao 1.685
Saldo em 31 de dezembro de 2025 42.264

58




InterCement

BRASIL

InterCement Brasil S.A. — Em Recuperacé&o Judicial e Controladas

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

21. Beneficios a empregados

22.

Politica contabil

Os custos dos beneficios a empregados sao reconhecidos no resultado a medida que séo
incorridos.

21.1.

21.2.

Previdéncia privada

A Companhia proporciona aos empregados o plano de previdéncia privada, nha modalidade
de contribuig&o definida, cujos custos séo previsiveis e passiveis de controle e administragéo,
para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade de valores até o
limite de 4% do salario nominal. Para contribuicdes acima do limite estabelecido, ndo ha
contribui¢do por parte da Companhia. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia obteve um crédito de fundo inominado no montante de R$1.362 e contribuiu
com o montante de R$1.361 (R$764 de crédito de fundo inominado e R$763 de contribuigcao
em 31 de dezembro de 2024).

Outros beneficios a empregados

Sao concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico, auxilio-
alimentacgédo, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-creche e outros.
O montante referente a tais beneficios em 31 de dezembro de 2025 é de R$64.592 na
controladora e no consolidado (R$58.886 em 31 de dezembro de 2024).

Partes relacionadas

Politica contabil

As transagbes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia conforme termos
acordados entre as partes, observando o preco e as condi¢des usuais do mercado, portanto, essas
transacdes estdo em condi¢des que nao sdo menos favoraveis para a Companhia do que aquelas
negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é realizada andlise de recuperacao dos valores
a receber e neste exercicio nenhuma provisao foi reconhecida.

As partes relacionadas da Companhia sdo essencialmente subsidiérias, joint ventures, coligadas,
acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da Administragdo da Companhia.
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(a) Composigéo - balanco patrimonial

As transacdes com partes relacionadas referem-se a adiantamentos, contratos de matuo, vendas e compras de produtos e servigos.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo os seguintes:

Controladora
2025

. . Ativo ndo : . . .
Ativo circulante . Passivo circulante Passivo nao circulante
circulante
Dividendos a Partes . ~ .
2 Fornecedores Outras obrigacoes Partes Relacionadas
receber Relacionadas

Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negra (a) - 1.032 - -
Outras - 520 235 -

Controladas:

Barra Grande Participa¢es S.A. (d) 1.057 - 40.021 -

Companhia de Mineragéo Candiota (c) - 20 15.078 -

Estreito Participacdes S.A. (d) 963 - 39.829 4.090

Machadinho Participagdes S.A. (d) 6.452 - 29.452 798

Controladora:

InterCement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (g) - 177.912 14 8.242 397.871
InterCement Participagfes S.A. (a) e (f) - 361.205 - 51.830 -
Total em 31 de dezembro de 2025 8.472 540.689 124.629 64.960 397.871
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Controladora
2024

Ativo circulante | Ativo nédo circulante | Passivo circulante Passivo nao circulante

Partes Relacionadas

Dividendos a Partes Outras
h Fornecedores s ~
receber REEWIELES obrigacdes

Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra (a) - 1.027 - - -
Outras 520 172 62 -
Controladas:

Barra Grande Participagdes S.A. (d) 519 - 26.438

Companhia de Mineragdo Candiota (c) - 114 15.639 20 -
Estreito Participacdes S.A. (d) 907 - 23.111 4.090 -
Machadinho Participagdes S.A. (d) 4.149 - 19.619 798 -
Controladora:

InterCement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (g) - 177.962 - 8.310 397.871
InterCement Participagbes S.A. (a) e (f) - 361.509 - 51.951 -
Total em 31 de dezembro de 2024 5.575 541.132 84.979 65.231 397.871
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Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a)
Outras

Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (9)
InterCement Participagfes S.A. (a) e (f)

Acionistas minoritarios:
Itad Unibanco S.A (Nota 23 (b))

Total em 31 de dezembro de 2025

Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a)
Outras

Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b), (e) e (g)
InterCement Participagfes S.A. (a) e (f)

Acionistas minoritarios:
Itad Unibanco S.A (Nota 23 (b))

Total em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Ativo néo circulante

Partes
. Fornecedores
Relacionadas
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Consolidado
2025

Passivo circulante

Dividendos e juros sobre o

capital proprio

Passivo nao circulante
Partes

Outras Obrigacdes R ST S

1.032 - - - -
512 235 - - -
177.912 14 - 8.242 397.871
361.205 - - 51.830 -
- - 64.197 - -
540.661 249 64.197 60.072 397.871
Consolidado
Ativo n&o circulante

Partes
. Fornecedores
Relacionadas

Dividendos e juros sobre o
capital proprio

Partes

Outras Obrigacgdes Relacionadas

1.027 - - - -
527 172 - 62 -
177.962 - - 8.310 397.871
361.509 - - 51.951 -
- - 43.694 - -
541.025 172 43.694 60.323 397.871
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(a) Contas a receber pela prestacdo de servicos de backoffice. Refere-se essencialmente a valores de prestacéo de servigos compartilhados com a Loma Negra
(contas a receber) e InterCement Participagbes S.A (outras obrigacdes).

(b) Compra e venda de mercadorias. Refere-se essencialmente a adiantamentos e valores a pagar referente a compra de combustiveis com a controladora
InterCement Trading e Inversiones S.A — Em Recuperacao Judicial., de acordo com as transac¢@es definidas em cada pedido de compra (transagéo spot), a
serem pagos durante o exercicio, e saldo de outras obrigacdes sem prazo de pagamento contratual.

(c) Refere-se substancialmente a aquisicdo de matéria prima utilizada na fabricacdo do cimento (calcério) da unidade de Candiota. O valor da transagéo é
definido de acordo com as condi¢des estabelecidas em cada pedido de compra (transagéo spot).

(d) Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participacdes S.A., Estreito Participacdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A,
com vigéncia até marco de 2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com atualiza¢do anual da tarifa com base no IPCA.

(e) Contrato de mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a
3,85% ao ano. Em dezembro de 2025 temos um saldo remanescente de R$177.912. A partir de 03 de dezembro de 2024, em fung&o do processo para
aprovacdo do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa n° 1), foi cessado o registro dos juros de mituos e o montante integral das parcelas a vencer
(a pagar e a receber) encontra-se classificado no longo prazo.

() Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de mutuo com a InterCement Participagdes S.A. - “ICP” (tomador) no montante total de R$235.000
(apenas principal), com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. A definicdo do novo prazo de vencimento do muatuo esta
atrelada e condicionada a aprovagdo do PRJ (conforme Nota Explicativa n® 1). Em 2025, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa
n° 22 (e) referentes ao célculo dos juros e classificagéo integral no longo prazo.

(g) Contrato de mutuo firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. - "ITI" (cedente), no montante de
R$370.000 (apenas principal), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,90%. Em 2025,
aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n® 22 (e) referentes ao calculo dos juros e classificagéo integral no longo prazo
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(b) Composicéao - resultado
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BRASIL

As transacoes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como

segue:

| Controladora
2025

Custos de vendas e
Servicos

Receitas (despesas)
administrativas e
comerciais

Receita
(despesa)
de encargos

Entidades sob controle comum do Grupo:

financeiros

InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (f) - 2 -
Loma Negra - - 5
Qutras (282) (2.258) -
Controlada:

Barra Grande Participacdes S.A. (c) (76.277) - -
Companhia de Mineragdo Candiota (b) (53.803) - -
Estreito Participacdes S.A. (c) (71.470) - -
Machadinho Participacdes S.A. (c) (58.879) - -
Controladora:

InterCement Trading e Inversiones S.A.(a), (d) e (g) - - 18
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (18) (96)
Total em 31 de dezembro de 2025 (260.711) (2.274) (73)

| Controladora
2024

Custos de vendas e
servigos

Receitas (despesas)
administrativas e
comerciais

Receita
de encargos
financeiros

Entidades sob controle comum do Grupo:

InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (f) - 20 -
Loma Negra - - 173
Outras (171) (4.707) -
Controlada:

Barra Grande Participacdes S.A. (c) (68.566) - -
Companhia de Mineracéo Candiota (b) (58.067) 270 -
Estreito Participagfes S.A. (c) (72.056) - -
Machadinho Participagbes S.A. (c) (72.210) - -
Controladora:

InterCement Trading e Inversiones S.A.(a), (d) e (g) - - 3.102
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (30.741) 81.015
Total em 31 de dezembro de 2024 (271.070) (35.158) 84.290
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Consolidado
2025

InterCement

BRASIL

Receita

Receitas (despesas)
administrativas e
comerciais

Custos de vendas e
Servigos

(despesa)
de encargos

financeiros

Entidades sob controle comum do Grupo:

Loma Negra - 2 5
Outras (282) (2.258) -
Controladora:

InterCement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (9) - - 18
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (18) (96)
Total em 31 de dezembro de 2025 (282) (2.274) (73)

Consolidado
2024

Receitas (despesas) Receita
Custos de vendas e . .
; administrativas e de encargos
Servigos s . .
comerciais financeiros

Entidades sob controle comum do Grupo:

InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (f) - 20 -
Loma Negra - - 173
Outras (171) (4.707) -
Controladora:

InterCement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (g) - - 3.102
InterCement Participacdes S.A. (a) e (e) - (30.741) 81.015
Total em 31 de dezembro de 2024 (171) (35.428) 84.290

(a)

(b)

(©

(d)

(e)

®

(@)

Refere-se essencialmente a compra de combustiveis e rateio de certas despesas com a empresa relacionada InterCement
Trading e Inversiones S.A. — Em Recuperagao Judicial e contratacdo de servigos de backoffice InterCement Participagdes S.A
— Em Recuperacgéo Judicial.

Aquisicdo de matéria prima utilizada na fabricagdo do cimento (calcario) da unidade de Candiota além de outras
despesas/receitas pouco relevantes com a controlada. O valor da transacdo é definido de acordo com as condi¢Ges
estabelecidas em cada pedido de compra (transagédo spot).

Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participacdes S.A., Estreito Participagcdes S.A. e
Machadinho Participagdes S.A., com vigéncia até marco de 2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com
atualizacao anual da tarifa com base no IPCA, além de outras despesas/receitas pouco relevantes com as controladas.

Contrato de matuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI,
acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano. Em dezembro de 2025 temos um saldo remanescente de R$177.912, tendo
incorrido R$67 de variagéo cambial (R$2.055 em 31 de dezembro de 2024) e em 2025 ndo houve o reconhecimento de receita
financeira de juros devido as premissas da Recuperagdo Judicial, conforme mencionado adiante (R$33.028 em 31 de
dezembro de 2024), ambos divulgados na nota explicativa n° 28. A partir de 03 de dezembro de 2024, em fung¢éo do processo
para aprovacdo do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa n® 1), foi cessado o registro dos juros de mutuos e o
montante integral das parcelas a vencer (a pagar e a receber) encontra-se classificado no longo prazo.

Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de matuo com a InterCement Participacdes S.A. - “ICP” (tomador)
no montante total de R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao
ano. Em 2025, néo foi registrado saldo a titulo de receita financeira de juros (devido as premissas da Recupera¢ao Judicial) e
(R$81.015 em 31 de dezembro de 2024). A definicdo do novo prazo de vencimento do mituo esta atrelada e condicionada a
aprovacdo do PRJ (conforme Nota Explicativa n°® 1). Em 2025, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota
explicativa n° 22 (d) referentes ao calculo dos juros e classifica¢éo integral no longo prazo.

Refere-se substancialmente a repasses de despesas administrativas dos iméveis cindidos em setembro de 2021 com a
InterCement Atividades Imobiliarias S.A, e que sdo subsequentemente reembolsados pela Companhia.

Contrato de mutuo firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. -

65



InterCement Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial e Controladas

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

InterCement

BRASIL

"ITI", no montante de R$370.000 (principal) e R$27.871 (juros financeiros), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros
de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,90% ao ano. Em 2025, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas

na nota explicativa n° 22 (d) referentes ao calculo dos juros e classificagéo integral no longo prazo.

(c) Remuneracéo dos administradores

Controladora

Os montantes referentes a despesa com remunerag¢do do Conselho de Administracéo e dos
Diretores Estatutarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estédo

demonstrados a seguir:

Remuneracdo dos administradores

Controladora e consolidado

2025 2024

Salarios, remuneracao fixa e outros beneficios
Incentivo de Longo prazo (a)
Previdéncia privada

9.585
(1.883)
436

Total da remuneragao (sem encargos sociais)
Encargos sociais

8.138
3.809

Total da remuneracgdo (com encargos sociais)

11.947

(@) Em 2025, foi reconhecido o incentivo de longo prazo para profissionais elegiveis, associado ao processo de
Recuperagdo Judicial no montante de R$6.106. Em 2024 houve a reversdo da provisdo no montante de
R$1.883, em funcéo do término da outorga e apuracao final das métricas estabelecidas em 2022, bem como
a atualizacdo do quadro de executivos elegiveis ao plano (conforme nota explicativa n°® 23 (c) das

Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024).
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23. Patrimdnio liquido

Politica contabil
Capital social
E representado exclusivamente por acées ordinarias que séo classificadas no patriménio liquido.

Distribuicdo de dividendos

A proposta de distribuic&o de dividendos é efetuada pela Administragdo da Companhia, e a parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal,
€ registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como
uma obrigacéo legal prevista no estatuto social da Companhia.

Reserva legal e reserva de retencdo de lucros

A reserva legal é constituida pela apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela poderé ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a
Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal. A reserva
de retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos da
Companhia.

Reserva para incentivos fiscais

N&o sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a Companhia ir4 atender as
condi¢des relacionadas e que as subvencdes serédo recebidas, desde que atendidas as condi¢cbes
da IAS 20 em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias
Governamentais.

A Companhia goza de subvencgdes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos
estaduais nas suas principais fabricas, recentemente convalidados nos moldes da Lei
Complementar n® 160/17, regulamentada pelo Convénio ICMS n° 190/17 com alteracdes
posteriores.

As subvencdes governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os
exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas 0s correspondentes custos que as
subvencdes pretendem compensar. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investimento
foram registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receita liquida de vendas”, para o
patriménio liquido no final do exercicio, quando houver lucro liquido, na rubrica “Reserva de
incentivos fiscais”.
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(@)

(b)

Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$722.421, representado por acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal. A composicao acionaria esta detalhada a seguir:

2025 2024
Acionistas A_(;o,e_s % A_(;o,e_s %
CICIMEES CICIMEES

InterCement Trading e Inversiones S.A. — Em

Recuperaco Judicial 411.597.545 100,00 411.597.545 100,00

411.597.545 100,00 411.597.545 100,00

Transacfes com acionistas nao controladores

Instrumento patrimonial - acdes preferenciais sobre sociedades de propodsito especifico

As acbes preferenciais das controladas Barra Grande Participagbes, Machadinho
Participacdes e da Estreito Participagfes, possuem determinadas caracteristicas especificas,
nomeadamente, em termos de:

e Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio;

e Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos
correspondentes estatutos);

¢ Prioridade relativamente as acdes ordinarias em caso de liquidacao;
e Podem ser convertidas em ac¢fes ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos;

e Sem participacdo em futuros aumentos de capital.

Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que
regulam os termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo
mecanismos tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de
conversao das acdes preferéncias em acdes ordinarias.

Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos
instrumentos (quer da Barra Grande, Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de
instrumento patrimonial e instrumento financeiro, na medida em que 0os mesmos incorporam
simultaneamente componentes enquadraveis como instrumento de capital e instrumento
financeiro (ativo ou passivo financeiro). Assim, esses componentes foram mensurados e
reconhecidos separadamente nas demonstracdes financeiras conforme segue:
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e A contribuicdo inicial recebida em contrapartida da venda das acdes preferenciais foi
classificada como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos estabelecidos, néo
existe obrigacéo de recompra dessas acfes (obrigacdo de entregar dinheiro ou outro ativo
financeiro), bem como sao estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em acdes
ordinérias (por opgéo dos detentores dessas acdes) e seus respectivos dividendos;

e Existem também clausulas contratuais referente a opgbes de retorno de rentabilidade
minima e eventual cobertura de uma desvalorizacdo significativa dos investimentos nas
entidades que emitiram esses instrumentos em um periodo de até sete anos ou pela opcao
de saida por parte dos detentores das acdes preferenciais, nas condi¢des estabelecidas nos
contratos. Essas opgdes geram valores de perda ou ganho para a Companhia e foram
classificados como instrumentos financeiros derivativos e mensurados pelo seu justo valor
na data de cada demonstragéo financeira.

Em 2025, foram pagos dividendos aos acionistas minoritarios no montante de R$54.060
(relacionados ao exercicio de 2024), compostos por: (i) R$43.694 propostos em 2024
(conforme mencionado no paragrafo abaixo); (i) R$7.179 oriundo do reacesso da proposta
para distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios; e (iii) R$17.545 a titulo de dividendos
adicionais propostos, conforme deliberado formalmente em atas de Assembleia Geral
Ordinéria datadas em 30 de abril de 2025.

No mesmo periodo, foi proposta a distribuicdo dos dividendos relativos ao exercicio de 2025
no montante de R$111.704, sendo R$79.869 atrelados aos resultados auferidos nos nove
meses findos em 30 de setembro de 2025 (conforme deliberacdes formalmente documentadas
em atas de Assembleia Geral Extraordinaria datadas de 30 de junho de 2025, 24 de novembro
de 2025 e 5 de janeiro de 2026) e R$31.835 a titulo de dividendos minimos obrigatérios. Desse
montante, R$47.506 foram pagos pelas controladas Barra Grande Participacdes S.A, Estreito
Participacdes S.A e Machadinho Participagfes S.A., e 0 saldo remanescente de R$64.197
sera pago ao longo de 2026.

Em 2024, foram pagos dividendos aos minoritarios no montante de R$179.872, sendo
R$92.663 propostos em 2023 (conforme mencionado no paragrafo abaixo) e R$87.209
propostos em 2024 (R$27.048 a titulo de dividendos adicionais relacionados ao exercicio de
2023 e R$60.161 relacionados ao exercicio de 2024). Ambos deliberados formalmente em
atas de Assembleia Geral Ordinaria (AGO) datadas de 16 de maio de 2024 e 23 de dezembro
de 2024, respectivamente. No mesmo periodo, foi proposta a distribuicdo dos dividendos
minimos obrigatdrios das controladas Barra Grande Participacdes S.A, Estreito Participacfes
S.A e Machadinho Participacdes S.A, no montante total de R$43.694, correspondentes ao
exercicio de 2024 e pagos em 2025.

Adicionalmente, em dezembro de 2024, a controlada em conjunto Baesa refez a apuracéo das
despesas financeiras, recalculando a correcdo monetéria referente ao passivo de Uso do Bem
Publico (UBP), correspondente aos anos de 2020 a 2023. A principal diferenca entre a
apuracdo inicial e o recalculo estd na atualizacdo a valor presente, que passou a ser
considerada indedutivel para fins de imposto de renda e contribuicdo social na apuragéo
atualizada. O montante de R$2.649 foi registrado nos saldos contabeis consolidados da
InterCement Brasil S.A., calculado com base na participacdo indireta de 9% da investida Barra
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24.

Grande Participacbes S.A. na Baesa, 0 que gerou um impacto de reducdo no patrimoénio
liquido consolidado.

(c) Dividendos e juros sobre o capital préprio
Aos acionistas € assegurado, em cada exercicio social, o dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, em conformidade com o Estatuto da
Companhia e a Lei das Sociedades por A¢bes.
Em 31 de dezembro de 2025, embora a Companhia tenha auferido lucro liquido no montante
de R$659.816 no exercicio, esse valor foi integralmente absorvido pelos prejuizos
acumulados. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo efetuou a destinacdo dos
dividendos minimos obrigatérios, uma vez que nao apurou lucro no exercicio.

(d) Reservas de lucros e incentivos fiscais
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo constituiu reservas, uma vez que o lucro do

exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados. Em 2024, também ndo houve constituicao
de reservas, pois foi apurado prejuizo no exercicio.

Imposto de renda e contribui¢cédo social
Politica contabil

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribui¢cdo social € baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo consolidada do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda é
calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio
e em disposicdes legais e tributarias especificas dos paises onde estejam sediadas.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos (“impostos diferidos”) séo reconhecidos sobre
as diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragfes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel.
Os impostos diferidos ativos sédo reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia
apresente lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa possam ser utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e,

guando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciaréo a recuperacao de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado a0 montante que se espera recuperar.
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Impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que
0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao
vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido substancialmente
aprovada.

Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A interpretacdo ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuragdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao
avaliar se o tratamento fiscal incerto afeta a determinagéo de lucro tributavel, a Companhia assume
gue a autoridade fiscal examinar4 os valores que tem direito de examinar e tenha pleno
conhecimento de todas as informagdes relacionadas. Se a Companhia concluir que néo é provéavel
gue a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a Companhia reflete o efeito da incerteza
na determinacdo do respectivo lucro tributavel considerando o valor mais provavel. O
reconhecimento do efeito da incerteza para tratamentos fiscais incertos, sao reconhecidas como
obrigacdes legais na rubrica de impostos e contribuigdes a recolher no passivo néo circulante e a
contrapartida na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social correntes. (nota explicativa n°
18).

(a) Reconciliacdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”)

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio

social 252.176 (433.477) 376.113 (305.655)
Aliquotas (15% _paraJmpos_to de renda mais adicional de 10% e 34% 34% 34% 34%
9% para contribui¢ao social)
(De§pesa) Cred_lto _de imposto de renda e contribuigdo social as (85.740) 147382 (127.878) 103.923
aliquotas nominais
Ajustes para apuragdo do imposto de renda e da contribuigao
social efetivos:
Equivaléncia patrimonial 4,981 8.664 32 10
Incentivos Fiscais (FAl/Prodesin/Desenvolve) 28.926 27.062 28.926 27.062
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos nao
constituidos - (159.588) 185 (159.879)
Imposto d,e_renda e contribuigdo social diferidos constituidos no 460.269 ) 460.269 )
exercicio (a)
Diferenca de aliquota (b) - - 40.348 42.122
Outras exclus6es (adi¢cdes) permanentes, liquidas (796) 3.078 (374) 3.563
Receita de imposto de renda e contribuigéo social 407.640 26.598 401.508 16.801
Correntes (c) - (188) (7.345) (10.753)
Diferidos (c) 407.640 26.786 408.853 27.554

(@) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a reconhecer ativos fiscais diferidos sobre o montante de prejuizo fiscal
e base negativa de CSLL acumulados no periodo, com base na expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros. Em 31
de dezembro de 2024, tais ativos fiscais diferidos ndo estavam reconhecidos. Para maiores detalhes, observar a nota abaixo.

(o) Refere-se ao imposto de renda e contribuigcdo social apurados pelo regime de lucro presumido das controladas Barra Grande,
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(b)

(©

Machadinho e Estreito.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro, correntes e diferidos
(controladora e consolidado), compdem parte dos montantes classificados como impostos federais, divulgados nas
Demonstracdes do Valor Adicionado, no grupo “"Impostos, taxas e contribuigbes". Os impostos federais incluem, ainda,
valores relativos ao Programa de Integragdo Social - PIS, Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS,
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI e Compensacéo Financeira pela Exploracéo de Recursos Minerais - CFEM.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O

imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos sobre saldos de

prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias dos livros
fiscais e societarios, até o limite considerado passivel de realizagéao.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos s&o compostos como segue:

Consolidado
2025 2024 2025 2024

No ativo:
Provisdo para perdas de crédito esperada 7.180 5.803 7.180 5.803
Provisdo para participacao nos resultados 14.919 17.589 14.919 17.589
Provisdo para realizagdo dos estoques 41.247 44.426 41.247 44.426
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 31.181 23.755 31.181 23.755
Provisdo para descomissionamento de fabricas 18.982 17.477 18.982 17.477
Ajuste ao valor_dg realizagdo (Imobilizado, 230.477 224 545 230.477 224 545
intangivel e direito de uso)
Avaliacdo da vida util do imobilizado (a) 19.775 - 19.775 -
Demais diferencas temporarias ativas 47.645 41.804 47.645 41.804
Prejuizo fiscal e base negativa (b) 535.023 331.416 535.023 331.416
Total - ativo 946.429 706.815 946.429 706.815
No passivo:
Amortizacdo de &gio (rentabilidade futura) (102.446) (102.446) (102.446) (102.446)
Avaliacdo da vida util do imobilizado (a) - (32.233) - (32.233)
Capitalizagdo de juros (14.188) (14.395) (14.188) (14.395)
Demais diferengas temporarias passivas (4.186) (2.574) (10.959) (10.559)
Total - passivo (120.820) (151.648) (127.593) (159.633)
Total liquido classificado no ativo ndo circulante 825.609 555.167 825.609 555.167
Total liquido classificado no passivo néo circulante - - (6.773) (7.985)

@

(b)

Conforme mencionado na nota explicativa n° 3 (iii), a Companhia revisou a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do
intangivel, gerando disparidade entre a taxa de depreciacdo contabil e a fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuaréo
seguindo o disposto na legislacao fiscal.

Em 2025, a Companhia reconheceu, dentro do total de imposto diferido constituido no exercicio, o montante de R$ 137.199,
correspondente ao efeito tributario decorrente da perda definitiva de processos fiscais, liquidados por meio de compensagéo
com prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. O respectivo efeito foi registrado no resultado na rubrica de imposto sobre o
lucro, por meio do reconhecimento do ativo fiscal diferido associado a utilizacao desses prejuizos.

Considerando que tais prejuizos fiscais e bases negativas foram utilizados para a liquidagéo dos débitos no préprio exercicio,
o ativo fiscal diferido constituido foi integralmente realizado no mesmo periodo. Dessa forma, embora ndo tenha havido
impacto liquido no saldo final de imposto diferido no balango patrimonial, o resultado do exercicio reflete adequadamente o
beneficio fiscal associado a perda reconhecida.
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Realizacado do ativo fiscal diferido

A Companhia avalia a realizacdo dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo de
apresentagdo das informagdes financeiras e registra ativos fiscais na medida em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para sua utilizacéo.

Os lucros tributaveis futuros sédo derivados dos planos de negdcios, devidamente aprovados
pelos 6rgaos de administracdo da Companhia, elaborados em bases nominais, considerando
o periodo méaximo de 10 anos (que coincide com o ciclo de negocios). As projegdes utilizam
como premissas informacdes histéricas e dados de mercado, ajustados pela expectativa de
realizacdo das diferencas temporéarias ativas e passivas e pela estimativa da despesa com
imposto de renda nos exercicios futuros, as aliquotas vigentes, sem aplicagéo de desconto a
valor presente.

Em 31 de dezembro de 2024, a variagdo dos ativos fiscais diferidos liquidos foi representada
exclusivamente pela realizacdo de saldos de impostos diferidos passivos. As projecdes de
lucros tributaveis futuros elaboradas pela Companhia a época consideravam os termos e as
condicOes apresentados aos credores no ambito do PRJ que, conforme nota explicativa n° 1,
ainda estavam sujeitos a aprovacao e homologacéo em Assembleia de Credores, ocorrida em
2025. Em razéo dessa incerteza, a Companhia ndo reconheceu ativos fiscais diferidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, com base na aprovagdo e homologagdo do PRJ em 05 de
outubro de 2025, a Companhia revisou e atualizou as projecdes e premissas relacionadas a
geracao de lucros tributaveis futuros e voltou a reconhecer ativos fiscais diferidos, incluindo o
saldo remanescente anteriormente ndo constituido, em conformidade com sua politica
contabil, a qual considera que os prejuizos seréao realizados dentro do prazo de 10 anos. Dessa
forma, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta saldo acumulado de prejuizo
fiscal e base negativa no montante de R$1.563.689 tanto na controladora quanto no
consolidado (R$2.327.156 em 31 de dezembro de 2024).
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25. Receita liquida
Politica contabil

As receitas operacionais da Companhia sédo geradas através da producédo e venda de cimentos, a
prestacdo de servigos, que engloba a homogeneizagdo das matérias-primas, e venda de energia.

A receita € mensurada guando ou a medida que uma obrigacéo de desempenho (Ultima etapa para
reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preco de transacdo deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificagbes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares.

A Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e circunstancias relevantes, a

receita na venda de produtos e/ou servigos € reconhecida quando os critérios estabelecidos em

contrato sao atendidos, os critérios definidos sdo:

e |dentificar o contrato de venda de bens ou prestagéo de servigo;

o |dentificar obrigagBes de desempenho definidas em contrato;

¢ Determinar o preco da transacao;

¢ Alocar o preco da transacéo as obrigacdes de desempenho definidas em contrato;

e Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigacdes de desempenho
definidas em contrato.

(a) Composicéo

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Venda de produtos 4.494.050 4.435.657 4.496.082 4.438.589
Servigos prestados (a) 1.099 4.580 1.570 10.202
Impostos sobre vendas (b) (1.119.226) (1.101.753) (1.140.961) (1.122.763)
Abatimentos/descontos (48.412) (45.617) (50.827) (48.654)
Total 3.327.511 3.292.867 3.305.864 3.277.374

(&) Em 2025 e 2024, referem-se aos servigos de coprocessamento.

(b) Na controladora e no consolidado, os impostos sobre vendas sdo compostos por impostos federais, estaduais e municipais,
como Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Programa
de Integragédo Social - PIS, Contribui¢c@o para Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servigos - ISS.
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26. Informacgdes sobre a natureza de custos e despesas

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Depreciacdo, amortizagdo e exaustao (352.137) (269.575) (377.659) (294.339)
Amortizaco direito de uso em arrendamentos (Nota 14) (61.018) (61.486) (71.856) (72.327)
Salérios e beneficios a empregados (375.900) (377.530) (377.628) (378.962)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (596.444) (573.961) (546.213) (523.828)
Servigos de terceiros (185.121) (179.068) (197.748) (188.281)
Despesas com frete (341.993) (392.560) (342.013) (392.613)
Despesas com manutencao (163.293) (154.281) (164.095) (154.891)
Despesas com combustivel (574.994) (588.591) (577.494) (593.440)
Despesas com eletricidade (a) (340.710) (384.506) (163.022) (204.186)
Constituicdo de provisdo para riscos (147.633) (16.812) (147.785) (16.752)
Perda na venda de ativo imobilizado e intangivel (b) (3.422) (66.755) (3.514) (66.786)
Ajuste ao valor recuperavel (c) (221) 69.065 (221) 69.065

Reversao de provisao para desmobilizacdo/alienacéo de

. - 25.000 - 25.000
fabricas (d)
Reverséo (constituicdo) de provisdo para perdas de
estoques (Nota 9) 4.252 (7.689) 4.252 (7.689)
Recuperagéo de impostos (e) 18.486 43.313 18.486 43.313
Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 8) (4.087) (4.685) (4.087) (4.685)
Outras despesas (89.716) (86.376) (95.848) (91.537)
Total (3.213.951) (3.026.497) (3.046.445) (2.852.938)
Custo das vendas e dos servigos (2.821.320) (2.819.195) (2.642.996) (2.636.245)
Despesas administrativas e comerciais (270.291) (267.211) (280.817) (276.648)
Outras receitas (despesas) operacionais (122.340) 59.909 (122.632) 59.955
Total (3.213.951) (3.026.497) (3.046.445) (2.852.938)

As informagBes sobre a natureza dessas despesas sdo apresentadas a seguir:

(@) Na controladora, contempla aquisicdo de energia elétrica de suas controladas, Barra Grande Participacdes S.A,
Estreito ParticipagBes S.A e Machadinho Participagdes S.A. No consolidado, contempla os custos com eletricidade
da InterCement Brasil S.A — Em Recuperacao Judicial (com eliminagdo da energia adquirida das controladas citadas
anteriormente), da controlada Comican e da controlada em conjunto Baesa. Em 2025, a variacdo do montante esta
atrelada, substancialmente, ao término do fornecimento de energia elétrica por empresa terceira e cuja vigéncia do
contrato finalizou em dezembro de 2024.

(b) Em 2025, refere-se a movimentacéo dos sobressalentes. Em 2024, refere-se substancialmente a operacéo de venda
dos equipamentos ndo operacionais da unidade de Jo&o Pessoa.

(c) Em 2025, refere-se ao ajuste ao valor de realizagéo do imobilizado. Em 2024, refere-se substancialmente ao estorno
da proviséo decorrente da operagéo de venda dos equipamentos ndo operacionais da unidade de Jodo Pessoa.

(d) Refere-se a reversdo parcial da provisdo para obrigagfes contratuais de curto prazo relacionadas a unidade
paralisada de Jodo Pessoa, em virtude da venda ocorrida no 1° trimestre de 2024, conforme nota explicativa n® 26

(b).

(e) Em 2025, refere-se substancialmente a recuperacao de créditos PIS/Cofins no montante de R$6.084 (R$4.221 em
2024), relacionados a créditos extemporaneos sobre despesas diversas, tais como assisténcia médica, pedagio e
logistica. Adicionalmente, foi recebido o montante de R$12.742, referente ao Pre¢o de Aquisigdo Ajustado, excedente
do Primeiro Precatério, decorrente da cessao de direitos creditdrios realizada em julho de 2023. Em 2024, o saldo de
recuperacdo do ICMS nas transferéncias entre estabelecimentos no montante de R$35.393.
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27. Resultado financeiro

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Variagdo cambial:

Receita com variagdo cambial (a) 1.879 1.240 1.879 1.240
Despesa com variagdo cambial (a) (3.754) (4.938) (3.754) (4.938)
(1.875) (3.698) (1.875) (3.698)

Receitas financeiras:
Variagdo monetaria 13.943 9.020 14.151 9.262
Rendimento financeiro 143.196 45.106 146.064 53.361
Juros ativos (b) 3.777 118.511 4,525 118.766
Instrumentos financeiros derivativos (c) 5.336 18.853 5.336 18.853
PIS e COFINS (6.644) (9.505) (6.749) (9.815)
Outras receitas 23 757 23 757
Total 159.631 182.742 163.350 191.184

Despesas financeiras:

Variagdo monetéria (d) (53.538) (48.857) (59.035) (54.969)
Juros sobre passivos de arrendamentos (Nota 14) (32.778) (34.321) (37.585) (40.897)
Despesa com juros e encargos (e) 70.896 (793.510) 70.843 (793.524)
Despesa de multas (5.296) (562) (5.405) (613)
Despesas bancarias (3.993) (4.238) (4.078) (4.327)
Instrumentos financeiros derivativos (c) (595) (15.590) (595) (15.590)
Seguro Garantia (5.718) (3.769) (5.718) (3.769)
Imposto sobre Operagdes Financeiras — IOF (1.184) (1.070) (1.211) (1.085)
Desagio na operacao de cessao de crédito - (128) - (128)
Outras despesas (1.583) (2.329) (2.092) (2.703)

Total (33.789) (904.374) (44.876) (917.605)

(a) Em 2025 e em 2024, referem-se substancialmente as flutuagdes nas taxas de cambio atreladas a operagdo bancaria no exterior
(saldo em conta corrente) e a aquisicao de coque importado.

(b) Refere-se substancialmente aos juros incorridos decorrente dos empréstimos concedidos as suas controladoras direta e indireta,
respectivamente, InterCement Trading S.A — Em Recuperagéo Judicial e InterCement Participacdes S.A — Em Recuperagéo
Judicial, no montante acumulado total de R$146 em 2025 (R$114.043 em 2024). A partir de 03 de dezembro de 2024, em funcéo
do processo para aprovagéo do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa n° 1), foi cessado o registro dos juros de mituos.

(c) Ganhos e perdas reconhecidos sobre instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota explicativa n® 5 (ii).

(d) Em 2025, refere-se substancialmente a correcdo monetéria sobre: (i) obrigacdes fiscais relacionados aos imobilizados em
andamento da unidade hibernada de Caxitu no montante de R$20.580 (R$17.802 em 2024); (ii) atualizagdes monetarias sobre
as provisfes de contingéncias no montante de R$15.389 (R$11.604 em 2024); (iii) provisdes para reconstituicdo ambiental e
descomissionamento de ativos, no montante de R$4.030 (R$4.276 em 2024); e (iv) parcelamentos de ICMS, no montante R$6.915
(R$8.143 em 2024).

() Em 2025 e 2024, referem-se aos juros sobre empréstimos e debéntures nos montantes de R$621.315 e de R$792.255,

respectivamente. Nos mesmos periodo, foram registrados multa e juros de mora dada a postergagao do pagamento das parcelas
de principal e juros das debéntures vencidas nos meses de junho e dezembro dos anos de 2023 e 2024 (inclui também a parcela
vencida de junho de 2025 para o acumulado deste exercicio), nos respectivos montantes de R$578.048 e de R$285.647.

Com a aprovacgéo e homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial do Grupo InterCement (“Plano”), foram revertidos os juros
acumulados sobre as debéntures a partir da data do pedido de recuperacao judicial, em 04 de dezembro de 2024, no montante
total de R$1.272.397, composto por R$ 656.907 de juros sobre debéntures e R$ 615.490 de juros de mora calculados até a data
da reverséo.
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28. Compromissos

a) Contratos de compra

A Companhia possui contratos para aquisi¢cdes de energia elétrica até 2026 e contratos “Take
or Pay’ para servicos logisticos de armazenamento, transporte e manuseamento até 2029,
venda de clinquer e combustiveis de acordo com o0 minimo estipulado nos contratos até 2027,
aquisicao de calcario com o minimo estipulado no contrato até 2033, aquisicao de cinzas com
0 minimo estipulado no contrato até 2030 e cujos desembolsos totais estimados, em valores
nominais, sdo o0s seguintes:

2025
2026 2430 295109 297.539
2027 - 263014 263.014
Apos 2027 - 1.247.738 1.247.738
Total 2430 1.805.861_1.808.291

29. Resultado por acéo
Politica contabil

E calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
guantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

O lucro (prejuizo) basico por acédo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulagéo
durante o periodo.

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agOes ordinarias em circulag@o, para presumir a conversdo de todas as agles ordinarias
potenciais diluidas.

Controladora e Consolidado
2025 2024

Numerador basico e diluido

Alocagéo do lucro (prejuizo) do exercicio para os acionistas 659.816 (406.879)
Denominador bésico e diluido

Média ponderada de agbes 411.597.545 411.597.545
Lucro (prejuizo) basico/diluido por acdo ON (em reais) 1,60 (0,99)
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30.

31.

32.

Seguros

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, dos bens do
imobilizado e estoques sujeitos a riscos de incéndio, roubos, danos materiais, obras civis e riscos
de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliacdo da Administracdo. As principais
coberturas de seguros sao:

Modalidade 2025

Responsabilidade Civil 94.995
Responsabilidade Operacional - Danos Materiais e Lucros Cessantes 837.360

Avais e Fiancas

¢ A investidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emisséo de Senior Notes 2024 pela
empresa do Grupo InterCement, InterCement Financial Operations BV — Em Processo de
Faléncia (“IC Financial’), no montante de US$750 milhdes, equivalentes a R$1.680.225,
destinado ao pré-pagamento de dividas e a usos corporativos gerais. Em 31 de dezembro de
2025, o montante principal em divida & de US$550 milhdes, equivalentes a R$3.027.354 cujo
vencimento original era 17 de julho de 2024.

Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia apresentou o Plano de Recuperagao Judicial (“Plano”)
com o objetivo de estabelecer os termos e condi¢Bes para viabilizacdo ndo somente do plano de
reestruturacdo dos créditos sujeitos ao processo, como também de garantir a continuidade de
suas atividades e a preservacao de valor de suas operacdes (conforme nota explicativa n° 1).

e Aos Debenturistas, em 08 de junho de 2020, em decorréncia da 12 Emissao de Debéntures pela
empresa controladora InterCement Participacdes S.A. — Em Recuperacéo Judicial, no montante
de R$2.976.666 destinado ao pré-pagamento de dividas. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante principal em divida é de R$1.778.999, cujo vencimento inicial era julho de 2027 e, mais
recentemente, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas no paragrafo acima.

Informacdes por segmentos

Segmentos operacionais séo definidos como componentes de um empreendimento para 0s quais
informacdes financeiras estdo disponiveis e sao avaliadas de forma regular pelo tomador de
decisBes operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo
de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisfes s&o tomadas com base em
relatérios consolidados e que todas as decisfes relativas a planejamento estratégico, financeiro,
de compras, de investimento e de aplicacdo de recursos séo efetuadas em bases consolidadas,
conclui-se que a Companhia opera em um unico segmento operacional denominado Cimento.
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33.

34.

35.

Informacdes adicionais aos fluxos de caixa

Transacoes de investimentos e financiamentos gue ndo envolveram caixa

Consolidado
2025 2024 2025 2024

Adicéo de imobilizado sem efeito caixa

(reclassificagao entre imobilizado e estoque) 2511 3313 2517 3313
Aquisicédo de imobilizado sem efeito caixa 8.228 9.205 8.228 9.205
Vendas de imobilizado que serdo recebidas futuramente 762 762 762 762

Eventos subsequentes

Cancelamento de registro CVM

Em 13 de fevereiro de 2026, conforme publicado no Fato Relevante, a InterCement Brasil S.A —
Em Recuperagéo Judicial veio informar seus acionistas e ao mercado em geral que, em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, foi deliberado o cancelamento do registro de
emissora de valores mobiliarios na categoria "A" da Companhia junto a Comisséo de Valores
Mobiliarios, passando a Companhia a ser sociedade anbénima de capital fechado, conforme
autorizado pelas Assembleias Gerais de Debenturistas da 32 e 42 emissfes de debéntures da
Companhia e da 12 emisséo de debéntures da Intercement Participagfes S.A. — Em Recuperacéo
Judicial, realizadas em 12 de fevereiro de 2026.

Autorizacdo para conclusédo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Em 16 de margo de 2026 a Administracdo da Companhia autorizou a conclusédo das presentes
demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgagéo.
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